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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LUKARDI S.A. z siedzibg w Poznaniu
sporzadzone za okres
od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r.

Informacja podstawowa:

Nazwa (firma): Lukardi Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres siedziby: 60-275 Poznan, ul. Teczowa 3
Numer KRS: 0000545448

E-mail: office@lukardi.com

WWW: www.lukardi.com

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg polegajaca na Swiadczeniu ustug zwigzanych z doradztwem
w zakresie informatyki, oprogramowaniem, zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi, pozostaty
dziatalnoscig ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych oraz przetwarzaniem
danych i podobnej dziatalnosci.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2023 r.:
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty
Wiceprezes Zarzagdu  Sebastian Herod
Wiceprezes Zarzagdu  Piotr Jankiewicz

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty
Wiceprezes Zarzagdu  Piotr Jankiewicz

Kadencja Zarzadu uptywa w 2024 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2023.

Sktad Rady Nadzorczej w 2023 r.:

Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Turno
Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Chudzinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Tomasz Kopczynski

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej  Bernhard Fried|
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Rytelewski
Kadencja Rady Nadzorczej uptywa w 2024 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2023.
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Kapitat akcyjny Lukardi S.A.:

LUKAaRDI

Struktura akcjonariatu Spotki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 31.12.2022 roku co

najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Liczba Udziat w . ; Udziat w ogolnej
. . . . Liczba gtosow . .

Akcjonariusz posiadanych kapitale na WZA liczbie gtosow na

akcji (szt.) zaktadowym WzA
Lukardi GmbH 19941 240 34,09% 19941 240 34,09%
Krzysztof Luty 16 408 264 28,05% 16 408 264 28,05%
SI-Consulting 14 625 866 25,00% 14 625 866 25,00%
Pozostali 7 528 096 12,86% 7 528 096 12,86%
Razem 58 503 466 100,00% 58 503 466 100,00%

Struktura akcjonariatu Spoétki ze wskazaniem akcjonariuszy sporzadzenia niniejszego sprawozdania co

najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na dzien sporzgdzenia Sprawozdania):

Liczba Udziat w . , Udziat w ogdlnej
. . . . Liczba gtosow . L. P
Akcjonariusz posiadanych kapitale na WZA liczbie gtosow na
akcji (szt.) zaktadowym WZA
Lukardi GmbH 19941 240 34,09% 19941 240 34,09%
Krzysztof Luty 16 408 264 28,05% 16 408 264 28,05%
Sl-Consulting 14 625 866 25,00% 14 625 866 25,00%
Pozostali 7 528 096 12,86% 7 528 096 12,86%
Razem 58 503 466 100,00% 58 503 466 100,00%

taczna liczba wszystkich akcji Spotki wynosi 58.503.466 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1.000.000 sztuk - akcje na okaziciela serii A;

4.250.000 sztuk - akcje na okaziciela serii B;

350.000 sztuk — akcje na okaziciela serii B2;

60.000 sztuk - akcje na okaziciela serii C;

38.217.600 sztuk — akcje na okaziciela serii E.

14.625.866 sztuk - akcje na okaziciela serii F
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taczna warto$é nominalna kapitatu zaktadowego wynosi 5.850.346,60 (pie¢ milionéw osiemset
pieédziesiat tysiecy trzysta czterdziesci szes¢ ztotych 60/100).

Wszystkie akcje spotki zostaty zdematerializowane i zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw
WartosSciowych.

W dniu 7.05.2024 r. Pan Sebastian Herod ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa Zarzadu Spofki.

W dniu 30.09.2023 r. Zarzad podjat uchwaty w sprawie utworzenia rezerw na pokrycie potencjalnej
straty wynikajacej z kary umownej naliczonej przez TUiR Warta S.A. z tytutu odstgpienia od Umowy,
oraz potencjalnej koniecznosci zwrotu wynagrodzenia uzyskanego w toku wspdtpracy.

W dniu 27.10.2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Lukardi S.A. podjeto uchwate

w sprawie potgczenia spoétek Lukardi S.A. (Spdétka Przejmujaca) oraz Aniotowie Konsultingu Sp. z o.o.
(Spodtka Przejmowana).

W dniu 31.10.2023 Lukardi S.A. podpisato Umowe Inwestycyjng zwigzang z objeciem 25% udziatéw w
kapitale Spotki Codigmatic Sp. z 0.0.

Sprawozdanie zarzagdu Spétki obejmuje okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r.
Lukardi S.A. tworzy Grupe Kapitatowa, w sktad ktdrej wchodzg nastepujace podmioty:

Sl-eCommerce Sp. z 0.0. ul. Stonimskiego 1-1a, 50-304 Wroctaw (99,17% udziatéw). Spdtka podlega
konsolidacji w GK Lukardi od dnia 02.11.2021 r.

Spodtka specjalizuje sie we wdrozeniach platformy SAP Commerce zaréwno na rynku krajowym jak
i globalnym. Jest pierwszg firmg w Europie Centralnej i Wschodniej, ktéra otrzymata autoryzacje
sprzedazowsq i serwisowa dla platformy Hybris.

AQ SOLUTIONS KFT ul. Daniel ut fsz 1, 1125 Budapeszt (47,67% udziatow)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest: - dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem
w zakresie informatyki - dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem - pozostatg dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych - dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem
oprogramowania

Aniotowie Konsultingu Sp. z 0.0., ul. Teczowa 3, 60-275 Poznan (100% udziatéw)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest: dziatalno$s¢ zwigzana z doradztwem
w zakresie informatyki, dziatalno$é¢ zwigzana z programowaniem, pozostatg dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem
oprogramowania. W 2022 roku spétka Lukardi SA dokonata zakupu 2 udziatéw w spdtce Aniotowie
Konsultingu Sp. z 0.0., co spowodowato, ze Lukardi SA posiada tgcznie 500 udziatow.

Rekruteo.com Sp. z o.0., ul. Stanistawa Sulimy 1/226, 82-300, Elblag (Lukardi SA - 19,38% udziatow,
Aniotowie Konsultingu Sp. z 0.0. - 25,54 % udziatéw)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest: dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie
informatyki - dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem - pozostatg dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych - dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem oprogramowania
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Codigmatic Sp. z 0.0., ul. Joachima Lelewela 6A, 61-409 Poznan (25% udziatéw).

Zespot doswiadczonych ekspertdw w pracy z oprogramowaniem. Zespot specjalizuje sie w tworzeniu
oprogramowania na zamowienie, optymalizacji aplikacji, integracji systemow, wsparcia proceséw
migracji danych oraz zabezpieczeniem systemow.

W swojej pracy uzywa gtéwnie technologii takich jak Java (Spring), Typescript (React), PostgreSQL,
HTML5/CSS3, a takze Angular, PHP (w tym Symfony), Node.js, MongoDB, MySQL, ReactNative oraz
natywnymi aplikacjami dla systeméw Android/iOS.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej obejmuje okres od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2023 r.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spétce.

Zarzad Spotki przedstawia ponizej komentarz do wynikéw finansowych skonsolidowanego raportu
rocznego.

Grupa Kapitatowa Lukardi S.A. kontynuowata swdj rozwéj. Obrazem rozwoju Grupy byt wzrost
przychoddéw oraz wzrost zatrudnienia.

Wszystkie podmioty Grupy realizowaty gtdwne elementy strategii ukierunkowane na nastepujace cele:

- rozwoéj kompetencji zwigzanych z dostarczaniem produktéw i rozwigzan chmurowych — gtéwnie z
wykorzystaniem oferty firm partnerskich, takich jak SAP czy Pathlock, a takze nowych partneréw tj
AWS i Microsoft.

- budowa wtasnych produktéw technologicznych, ktére majg uzupetnia¢ obecng oferte, a w
perspektywie czasu dac istotng zmiane dla dotychczasowe] strategii opartej o realizacje ustug
profesjonalnych.

- wprowadzanie do porfolio nowych ustug, ktére beda zbiezne z ideg migracji do chmury oraz z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

- ukierunkowaniem na specjalizacje branzowsa.

Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2023 roku 43.067.185,56 zt., w pordwnaniu
z241.270.002,55 zt w roku 2022, co stanowi wzrost 0 4,35%. Poziom zysku ze sprzedazy spadt z poziomu
1.447.002,08 zt w 2022 roku do zysku na poziomie 789.666,70 zt w roku 2023. EBITDA (Zysk (strata)
z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis wartosci firmy na poziomie jednostkowym i spotek
zaleznych) Grupy Kapitatowej Lukardi SA wyniosta 1.370.036,17 zt w 2023 roku.

Natomiast wytgczajgc negatywny wptyw operacji ksiegowych zwigzanych z projektem dla TUIR Warta
S.A. w tgcznej kwocie -477 385,34 zt, wynik EBITDA za 2023 rok wynidstby 1.847.421,51 zt.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Spétka realizuje swojg strategie rozwijania kompetencji i inwestowania w kapitat ludzki. Gtéwnym
elementem budujgcym efektywnosé jest budowanie zwinnych zespotdw zarzadzanych przez
zmotywowanych menedzerdéw, ktérzy bedg wspierac synergie produktowg i kompetencyjng w celu
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budowania dtugofalowej strategii rynkowej polegajacej na realizacji wysoko-rentownych ustug i
sprzedazy wtasnych produktéw.

W roku 2023 kontynuowano takze program rozwoju kompetencji pod nazwg Akademia Lukardi, ktory
zrealizowat szereg szkolenn w obszarze sprzedazy, negocjacji, komunikacji w zespotach, zarzadzania
projektami, a takze umozliwit nabycie konkretnych umiejetnosci, takich jak wykorzystanie narzedzia
informatycznych, czy technik prezentacji.

Podejmowane przez Zarzad dziatania skutkujg bardzo niska rotacjg pracownikéw i wspotpracownikow,
co pozwolito znaczgco zwiekszy¢ wolumen uzyskanych przychodéw przy nieznacznym wzroScie
zatrudnienia (gtdwnie B2B) w poréwnaniu do roku 2022.

Od poczatku roku 2023 dedykowany zespét projektowy, sktadajgcy sie z menedzerdw Lukardi S.A. i SI-
eCommerce Sp. z 0.0., zaangazowat sie w opracowanie strategii rozwoju Grupy na kolejne lata. W
wyniku spotkan podjeto inicjatywy zwigzane z udoskonalanie procesdw zarzadzania, usprawnieniem
realizacji projektéw oraz zwiekszeniem skali sprzedazy. Jednym z pierwszych obszaréw objetych
dziataniami w wyniku decyzji Zespotu ds. strategii byta wspdlna promocja i kreowanie spdjnego
wizerunku Grupy Lukardi. Rozpoczeto takze wdrozenie wewnetrznego portalu dla pracownikdéw, co
sprzyja¢ ma cementowaniu wartosci i usprawnianiu proceséw onboardingu dla nowych cztonkéw
zespotu.

W roku 2023 Spétka kontynuowata wspédtprace z kluczowymi partnerami, takimi jak OpenText, SAP
Polska sp. z 0.0., Splunk, Pathlock AG (dawne Akquinet Enterprise Solutions Gmbh w strukturach
Akquinet AG) i jednoczesnie poszerzata portfolio poprzez nawigzanie wspdtpracy z nowymi
partnerami, np. firmg USU oferujgcg specjalistyczne rozwigzania do optymalizacji zasobéw IT. Dla
niektérych partneréw jestesmy jedynym przedstawicielem w Polsce.

W rankingu Financial Times za rok 2023 wsréd 1000 najszybciej rozwijajacych sie firm w Europie
Lukardi S.A. zostata spozycjonowana na 115 miejscu.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Czynniki ryzyka, ktdre Spodtka identyfikuje sg specyficzne dla szeroko definiowanej branzy
informatycznej oraz dla samej dziatalnosci Spétki. Wymienione ponizej czynniki ryzyka moga miec
wplyw na ocene zdolnosci Spétki do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan.

W zwigzku z otoczeniem, w jakim Spodtka prowadzi dziatalno$é, Spotka identyfikuje nastepujgce
czynniki ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Ze wzgledu na fakt, iz w 2023 roku Spdtka utrzymywata istotny poziom przychodéw generowanych
przez kontrakty zagraniczne, jak rdwniez dziatania Spétki zmierzajg w kierunku dalszego — ciggtego -
- poszerzania w portfolio ustug zagranicznych, ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju
nie powinno mieé¢ negatywnego wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Spoétki i Grupy. Zarzad pracuje
w trybie ciggtym nad dywersyfikacja tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa
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Spétka stara sie minimalizowad ryzyko zwigzane z konkurencjg rynkowgq poprzez systematyczng analize
segmentéw rynku, w ramach ktérych prowadzi swoje aktywnosci, z uwzglednieniem dziatan
konkurencji. Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w tym obszarze jest specjalizacja. Spotka
podejmuje szereg dziatan majacych na celu zbudowanie mapy efektywnych obszaréw biznesowych,
w ktérych bedzie mogta budowad swoje przewagi i uzyskiwac najlepsze wskazniki ekonomiczne swych
dziatan.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmiennosé, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnos$ci Spétki mogag by¢ zmiany przepiséw
lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego
z rynkami finansowymi.

Celem ograniczenia tego ryzyka, Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany w regulacjach, starajac
sie reagowaé¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, dostosowujgc dziatalnos¢ i strategie Spotki do
wystepujgcych zmian.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne,
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, rozwdj pandemii, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian
w koniunkturze gospodarczej, a co za tym idzie moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Spotki.

Zarzad Spétki na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej
dziatalnosci Spotki, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na dostrzegane czynniki
ryzyka.

Ryzyko skali dziatania

Realizacja strategii rozwoju wigze sie z koniecznos$cig pozyskiwania nowych klientéw i rozszerzenia
portfela $wiadczonych ustug. Spétka prowadzi liczne rozmowy z aktualnymi i potencjalnymi partnerami
oraz aktualnymi i potencjalnymi klientami Spétki. Klienci ci moga jednak wycofaé sie z prowadzonych
rozméw, co w konsekwencji moze zahamowac lub ograniczy¢ mozliwosci rozwojowe Spotki.

Dziatania Zarzagdu majg na celu dywersyfikacje ryzyka zwigzang z poszerzaniem skali dziatania Spotki.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju

Spodtka narazona jest na ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przyjetych zatozen strategicznych,
opisanych w strategii rozwoju, a dotyczgcych $wiadczonych ustug i dynamicznie zmieniajacych sie
stosowanych przez klientéw technologii informatycznych. Wptywa to rdéwniez na ryzyko
niezrealizowania mozliwych do osiggniecia przychoddw i wynikéw finansowych. Spétka minimalizuje
to ryzyko poprzez dokonywanie biezgcych analiz rynkowych, dobdr kompetentnej kadry pracowniczej
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a przede wszystkim wprowadzanie takich wustug, ktére odpowiadajg obserwowanemu
zapotrzebowaniu rynkowemu.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Spétka opiera swojg dziatalnos¢ na doswiadczeniu i wiedzy wykwalifikowanych pracownikéw
i wspotpracownikéw posiadajgcych w duzej mierze unikalne kompetencje w swojej dziedzinie. Zarzad
podejmuje dalekosiezne dziatania majgce na celu zniwelowanie ryzyka, polegajgce na zwigzaniu
kluczowych pracownikéw z firmg poprzez ich zaangazowanie kapitatowe w akcje Spoétki.

Ryzyko zwigzane z umowa partnerska

Duza czes$é dziatalnosci Spétki oraz Grupy jest zwigzana z obszarem systemu klasy ERP — SAP, a co za
tym idzie Spotka jest Partnerem firm zwigzanych wtasnie z tym systemem, a mianowicie SAP,
OpenText, SPLUNK oraz Akquinet AG, z ktérymi aktywnie wspotpracuje w obszarze sprzedazy licencji,
jak réwniez $wiadczenia ustug eksperckich/konsultingowych. Jako Partner SAP, OpenText, Splunk
czy Pathlock AG jest uwiarygodnieniem wizerunku wsrdd kontrahentéw, z ktérymi pracuje.

W przypadku wypowiedzenia umowy partnerskiej, istnieje co prawda ryzyko ograniczenia w pewnym
stopniu dotychczasowej oferty swiadczonych przez Spoétke ustug, jednak ryzyko wypowiedzenia obu
umow jednoczesnie jest bardzo niskie, a co za tym idzie ryzyko jest dywersyfikowane.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi projektami

Istnieje ryzyko, iz, Swiadczone przez Spétke ustugi mogg by¢ nieadekwatne w stosunku do potrzeb
klienta lub w trakcie ich uzytkowania mogg pojawi¢ sie btedy, ktére bedg negatywnie wptywac na
dziatalno$¢é klienta i w konsekwencji mogg przyczyni¢ sie do niepomysinej opinii o jakosci ustug
Swiadczonych przez Spoétke i spadku zainteresowania Swiadczonymi przez nig ustugami.

W ramach dziatalnosci Grupy, Spétka minimalizuje zdefiniowane ryzyko poprzez prowadzenie
projektéw w réznych obszarach. Taki model dziatania pozwala na biezgco likwidowac¢ ewentualne
trudnosci i maksymalnie ograniczyc¢ ryzyko z tym zwigzane.

Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi wynikami finansowymi oraz z mozliwoscig finansowania dalszego
rozwoju

W przypadku gdy Spodtka nie bedzie w stanie uzyskiwa¢ dodatnich przeptywdw pienieznych
z prowadzonej dziatalnosci, mogg wystgpi¢ trudnosci w finansowaniu planowanych inwestycji oraz
wdrazaniu strategii rozwoju Spotki.

W takim przypadku, w celu realizacji zatozonej strategii oraz regulowania zobowigzan, Spétka podejmie
kroki majgce na celu minimalizowanie tego ryzyka, korzystajac z dostepnych instrumentéw rynkowych
i finansowych.

Ryzyko wspotpracy ze wspétwykonawcami

Realizacja Swiadczenia ustug Spétki w obecnych lub przysztych projektach oparta jest na wspotpracy
z zewnetrznymi konsultantami lub specjalistami. W przypadku wycofania sie danego podmiotu
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z kooperacji i zakoniczenia wspétpracy, rodzi to ryzyko zaktdcenia realizowanych projektéw oraz
negatywnego wplywu na strategie rozwoju Spofki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, istnieje ryzyko utrzymywania sie salda przeterminowanych
naleznosci z tytutu zakonczonego $wiadczenia ustug na rzecz klientéw a nierozliczonych ptatnosci,
ktdre mogg zagrazac utrzymaniu ptynnosci finansowej Spétki.

Zarzad Spotki stara sie temu ryzyku przeciwdziata¢, prowadzgc aktywng polityke biezgcego
monitorowania sptywu naleznosci oraz podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie s$ciggalnosci
naleznosci przeterminowanych.

Posiadane koncesje, licencje lub zezwolenia

W trakcie okresu sprawozdawczego Spoétka nie posiadata koncesji i zezwolen, a posiadata partnerskie,
przystugujgce Partnerom OpenText, SAP, SPLUNK czy Pathlock AG.

Spodtka posiada umowe partnerskg z Microsoft OpenText, SAP Polska sp. z 0.0., Splunk, Pathlock AG.

Prace badawczo rozwojowe.

W roku 2023 Spétka prowadzita prace nad utworzeniem nowych produktéw dedykowanych dla rynku
medycznego oraz do zarzgdzania obiegiem dokumentéw w firmach.

Nabycie udziatow wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze
wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw w przypadku ich zbycia.

Nie dotyczy. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

Nabycie akcji wiasnych.

Nie dotyczy.

Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.

Spétka nie posiada oddziatu na dzier 31.12.2023 .

Instrumenty finansowe.
Nie dotyczy
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Stosowanie zasad fadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na Alternatywnym Systemie Obrotu New Connect

L.P. Dobra praktyka Oswiadczenie o Komentarz
stosowaniu
1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg efektywng| TAK z wytgczeniem | Spotka prowadzi przejrzysta
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem | transmisji, rejestracjii |iskuteczng polityke informacyjna
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych | upubliczniania obrad |z  akcjonariuszami, inwestorami
technologii oraz najnowszych narzedzi WZA na stronie i mediami.
komunikacji zapewniajgcych szybkosg, internetowej
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Z powodu wysokich kosztéw Emitent
Spodtka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych nie bedzie transmitowat, rejestrowat
metod, powinna  zapewni¢  odpowiednig i publikowat na stronie internetowej
komunikacje z inwestorami analitykami, obrad WZA.
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej, umozliwia¢
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad upublicznia¢c go na stronie
internetowe;.
2 Spoétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do TAK
informacji niezbednych do oceny sytuacji
i perspektyw spotki  oraz  sposobu  jej
funkcjonowania.
3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa TAK www.lukardi.com
i zamieszcza na niej:
3.1 podstawowe informacje o spéfce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa),
3.2 |opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju TAK W raportach okresowych
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw
3.3 |opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz TAK
z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku
3.4 |Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw spotki TAK W raportach biezgcych
3.5 |Powziete przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia NIE
cztonka rady nadzorczej, informacje
o0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej
z  akcjonariuszem  dysponujgcym  akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki
3.6 | dokumenty korporacyjne spotki TAK
3.7 |zarys plandw strategicznych spofki, TAK
3.8 |opublikowane prognozy wynikdéw finansowych na TAK Dotychczas nie zaistniaty

biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych

wymienione zdarzenia, gdyby jednak
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prognoz oraz korektami do tych prognoz
(w przypadku, gdy emitent publikuje prognozy)

zaistniaty wskazane okolicznosci
Spotka bedzie stosowac te zasade.

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie
w wolnym obrocie

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktdéra jest
odpowiedzialna w spodfce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezgce i okresowe

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takie spotkan z inwestorami

i analitykami oraz konferencji prasowych

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15

(skreslony)

3.16

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania

TAK

Dotychczas nie zaistniaty
wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci

Spotka bedzie stosowac te zasade.

3.17

informacje na temat powodéw odwofania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem

TAK

Dotychczas nie zaistniaty
wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci

Spotka bedzie stosowac te zasade.

3.18

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy

TAK

Dotychczas nie zaistniaty
wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci

Spotka bedzie stosowac te zasade.

3.19

informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka
podpisata umowe o S$wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej

Doradcy

TAK

3.20

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta,

TAK
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3.21

emisyjny)
opublikowany w ciggu ostatnich 12

Dokument informacyjny (prospekt
spotki,

miesiecy,

TAK

Dotychczas nie zaistniaty

wymienione zdarzenia, gdyby jednak
okolicznosci

zaistniaty  wskazane

Spotka bedzie stosowad te zasade.

3.22

(skreslony)

3.23

Informacje zawarte na stronie internetowej

powinny  by¢  zamieszczane w  sposob

umozliwiajgcy tatwy dostep do tych informacji.

Emitent  powinien  dokonywaé¢  aktualizacji

informacji umieszczanych na stronie internetowej.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
zosta¢ przeprowadzona

aktualizacja powinna

niezwtocznie.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowsa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny
by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktorym nastepuje
ich
obowigzujacymi emitenta.

publikacja zgodnie z przepisami

TAK

W przysztosci Spoétka

informacji

przygotuje
wiekszg tresc rowniez

w jezyku angielskim.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng

ze  szczegllnym  uwzglednieniem  potrzeb

inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spoétka,
poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie

www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK z wytgczeniem
korzystania z sekcji
relacje inwestorskie na
www.gpwinfostrefa.pl

Spotka publikuje wszelkie wymagane

informacje na witasnej stronie
korporacyjnej. Emitent nie korzysta
z serwisu relacje inwestorskie na

www.gpwinfostrefa.pl ze wzgledu na

wysokie koszty.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,

celem umozliwienia mu prawidtowego

wykonywania  swoich  obowigzkéw  wobec

emitenta. Spdtka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym

Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
emitent niezwtocznie

swoich  obowigzkdw,

powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego

Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw
i informacji

niezbednych do wykonywania

obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK
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9.1

Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje
na temat facznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta

ustug w kazdym zakresie.

NIE

Umowa z AD nie przewiduje
mozliwosci ujawniania
wynagrodzenia.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac¢ publicznie dostepne spotkanie
z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Spétka nie wyklucza w przysztosci
zorganizowania takich spotkan, jezeli
bedzie zainteresowanie nimi z strony
inwestorow.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia Ilub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

TAK

Dotychczas nie zaistniaty
wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci

Spotka bedzie stosowac te zasade.

13.

Uchwaty  walnego zgromadzenia  powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,
w ktéorych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

Dotychczas nie zaistniaty
wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci

Spdtka bedzie stosowac te zasade.

14.

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogdbtu gtosdw w spodtce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

Dotychczas nie zaistniaty
wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci

Spdtka bedzie stosowac te zasade.

15.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby

TAK

Dotychczas nie zaistniaty

wymienione zdarzenia, gdyby jednak
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czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

zaistniaty wskazane okolicznosci
Spotka bedzie stosowac te zasade.

16. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie TAK Dotychczas nie zaistniaty
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac wymienione zdarzenia, gdyby jednak
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie zaistniaty wskazane okolicznosci
nastagpi przed dniem ustalenia prawa do Spdtka bedzie stosowac te zasade.
dywidendy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie NIE Biorgc pod uwage informacje
14 dni od zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny zawarte w raportach miesiecznych
powinien zawierac co najmniej: z informacjami przekazywanymi za
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji posrednictwem raportéw biezacych i
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére okresowych, publikowane przez
w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosciistotne Spotke raporty biezgce i okresowe
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw umozliwiaja wszystkim
finansowych emitenta, zainteresowanym inwestorom,
. zestawienie wszystkich informacji zapoznanie sie z informacjami
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu i zdarzeniami, ktére mogg miec
biezgcego w okresie objetym raportem, istotny wptyw na sytuacje
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli gospodarczg, majatkowg i finansowa.
taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce Spotka nie wyklucza w przysztosci
w okresie objetym raportem, powrotu do sporzadzania
e kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia i publikowania raportow
majgce mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, miesiecznych.
ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesow inwestorow, w szczegolnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

17. |W przypadku naruszenia przez emitenta TAK Dotychczas nie zaistniaty

obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku nr 3 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect") emitent powinien
niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportdw biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniata

sytuacje

wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci
Spotka bedzie stosowac te zasade.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.
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W Spdtce nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$é Spotki w roku obrotowym 2023, a takie po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Do najistotniejszych wydarzen w kontekscie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lukardi S.A. naleza:

- zawarcie szeregu umow znaczacych, o ktérych Spoétka informowata w formie raportéw biezacych,
a ktére pozwolg zbudowaé istotny strumien przychoddéw na biezace i kolejne kwartaty;

- rozszerzenie spektrum dziatalnosci w zakresie cyberbezpieczenstwa poprzez wprowadzenie do oferty
produktow firmy USU®,

- rozszerzenie oferty ustug zwigzanych z platformg SAP o wdrozenia systemu SAP DRC do obstugi
Krajowego Systemu eFaktur,

- wzrost zatrudnienia i rozbudowa zespotow realizacyjnych.

Wszystkie te powyzej wymienione wydarzenia wymiernie wptynety na wynik i potencjat rozwojowy
Grupy.

Biorgc pod uwage potencjalnie negatywny wptyw wojny w Ukrainie i konsekwencji
makroekonamicznych na nastréj decydentéw w kontekscie projektéw innowacyjnych
i wdrozeniowych, nalezy wzigé pod uwage potencjalne ryzyka majgce wptyw na rentownosé inwestycji,
ptynnos¢ i wysokosc przychoddw, koszty pracy i nastroje wptywajace na rozwdj Lukardi S.A.

Zarzad Spétki nieustannie monitoruje potencjalne ryzyka oraz skutecznie realizuje zadania
weryfikowane przez Rade Nadzorczg w kontekscie bezpieczeristwa realizacji strategii Spotki.

Pozostate informacje dotyczace zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spdtki w roku
obrotowym 2023 zostaty zawarte w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2023.
Szczegdtowy opis ww. zdarzen zostat ujety w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Krzysztof Luty — Prezes Zarzadu
Piotr Jankiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Poznan, dn. 31 maja 2024 r.
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