Uchwata nr 7
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spolki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie

art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia; ==----==-==-==mmmmmm s
§1

Udzieli¢ Panu Krzysztofowi Figatowi, Prezesowi Zarzadu Spoéliki, absolutorium z

wykonywania przez niego obowiazkow w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia

074
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowigcych 68,35 % kapitatu

zaktadowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 2 281 988 glosOw,--==-========mmmmmmm oo

—  przeciw zostalo oddanych 164 106 207 loSOW, =-=======mnmmmmmmmmmmm oo

— zostalo oddanych 114 427 gtosow wstrzymujacych sig, ---=--==========mmmmmmmmm oo

zatem powyzsza uchwata nie zostata powzigta.

Uchwala nr 9
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie

art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia: ------=--==m=mmmm s

§1

Udzieli¢ Panu Zbigniewowi Chmielowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoiki, absolutorium z



wykonywania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia
2023 1 mm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowiagcych 68,35 % kapitatu

zaktadowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 7 842 959 glosOw,--------==-==-mmmmmmmmm oo

— przeciw zostato oddanych 158 545 236 glosOw, ----==-===-mmmmmmmmmm oo

— zostato oddanych 114 427 gloséw wstrzymujacych sig, ---=-============mmmmmmmmmmm oo

powyzsza uchwala nie zostata powzigta.

Uchwala nr 10
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie

art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia: ==-==========mmmmmmm o
§1

Udzieli¢ Panu Barttomiejowi Kurkusowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoiki, absolutorium z

wykonywania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia

2023 I = m e m e e -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowiacych 68,35 % kapitatu

zaktadowego zostatly oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 7 842 959 glosOW,--------==-==-==-mmmmmmmm oo

—  przeciw zostalo oddanych 158 545 236 gloSOW, ==-==n==mnmmmmmmmmm oo



— zostato oddanych 114 427 gloséw wstrzymujacych sig, -----------==-==-mmmmmmmmmmmmm oo

powyzsza uchwata nie zostata powzicta.

Uchwala nr 11
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, postanawia: ==============mmmmmm e
§1

Udzieli¢ Panu Jonaszowi Drabkowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z

wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 14 czerwca

P R
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowigcych 68,35 % kapitatu

zakladowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 7 842 959 glosOw,--------==-==-==-==-mmmmm e

— przeciw zostato oddanych 158 545 236 gloSOW, =-====n=mnmmmmmmmmmm oo

— zostato oddanych 114 427 gltoséw wstrzymujacych sig, -----==========m=mmmmmmmmm oo

powyzsza uchwata nie zostata powzieta.

Uchwala nr 12
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023



»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie

art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia: ==-==--======mmmmmmm oo
§1

Udzieli¢ Panu Marcinowi Mauerowi, Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki, absolutorium z

wykonywania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia

704 S —
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowigcych 68,35 % kapitatu

zaktadowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 7 842 959 glosOw,--------==-==-==-==mmmmmm oo

—  przeciw zostato oddanych 158 545 236 gloSOW, ========n=mmmmmmmmmm oo
— zostato oddanych 114 427 gloséw wstrzymujacych sig, -=-=-==-=======mnmmmmmmmm oo

powyzsza uchwata nie zostata powzieta.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie

art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia: ==-==========mmmmmm s e
§1

Udzieli¢ Pani Karolinie Mazurkiewicz-Grzybowskiej, Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki,

absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do
dnia 31 grudnia 2023 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.”
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Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowiagcych 68,35 % kapitatu

zaktadowego zostaty oddane tgcznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 7 842 959 glosOw,--------==-==-mmmmmmmmm oo

— przeciw zostato oddanych 158 565 236 glosOw, ----=--===-mmmmmmmmmm e

— zostalo oddanych 94 427 gloséw wstrzymujacych sig, -----=--=======mmmmmmmmm oo

powyzsza uchwata nie zostala powzieta.

Uchwala nr 14
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia: ===========m=mmmmmm e
§1

Udzieli¢ Panu Tomaszowi Myslinskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoéiki, absolutorium z

wykonywania przez niego obowiazkow w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia

074
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowigcych 68,35 % kapitatu

zakladowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 7 842 959 glosOW,-----=--==-==-==-mmmmmmmm oo

—  przeciw zostalo oddanych 158 545 236 gloSOW, ==-==n==mnmmmmmmmmm oo

— zostato oddanych 94 427 gltos6w wstrzymujacych sig, -----=-========mmmmmmmmmmmm oo

powyzsza uchwata nie zostata powzieta.



Uchwala nr 15
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie

art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia; ==----==-==-==mmmmmm s
§1

Udzieli¢ Panu Jakubowi Rybickiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z

wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 14 czerwca

074
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowigcych 68,35 % kapitatu

zaktadowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— za uchwalg zostato oddanych 7 842 959 gloSOW,==================mmmmmmmmm oo

—  przeciw zostalo oddanych 158 565 236 gloSOW, =--==n=mnmmmmmmmmm oo oo

— zostalo oddanych 94 427 gloséw wstrzymujacych sig, ===============mmmmmmmmmm oo

powyzsza uchwata nie zostata powzigta.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2023

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie

art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w

glosowaniu tajnym, poStanawia: ------=--==m=mmmm s

§1

Udzieli¢ Pani Zuzannie Falzmann, Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z
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wykonywania przez nig obowigzkow w okresie od dnia 14 czerwca 2023 r. do dnia 31 grudnia

074 S —
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowiagcych 68,35 % kapitatu

zaktadowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 7 842 959 glosOw,--------==-==-mmmmmmmmm oo

— przeciw zostato oddanych 158 565 236 glosOw, ----==-===-mmmmmmmmmm oo

— zostato oddanych 94 427 gltoséw wstrzymujacych sig, --=-===========mmmmmmmmm oo

powyzsza uchwala nie zostata powzigta.

Uchwata nr 27
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Polimex Mostostal S.A.
z 18 lipca 2024 r.
w sprawie aktualizacji Polityki Wynagrodzen Zarzadu

oraz Czlonkow Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie
art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

postanawia: --
§1

Doda¢ w § 3. cz. [ ust. 2 in fine zdanie: ,,Przyznanie lub zmiana wynagrodzenia przez organy

spotki zaleznej Spotki Cztonkowi Zarzadu wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.” i

przyja¢ tekst jednolity zaktualizowanej Polityki o tresci zgodnej z Zatacznikiem nr 1 do

niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.”

Z reprezentowanych na zgromadzeniu 166 502 622 akcji stanowigcych 68,35 % Kkapitatu

zaktadowego zostaty oddane tacznie 166 502 622 wazne glosy, przy czym:

— zauchwalg zostato oddanych 2 281 988 gloSOW,-=-==============mmmmmmm oo



powyzsza uchwata nie zostata powzicta.

przeciw zostaty oddane 164 220 634 gtosy,

WStrzymujacych si€ nie byto, ------=-mmmmmmm oo

ZALACZNIK NR 1 DO UCHWALY NR 27 ZWYCZAINEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA POLIMEX MOSTOSTAL SPOLKI AKCYJNEJ Z DNIA 24 CZERWCA
70

Dla potrzeb niniejszej Polityki, przyjmuje si¢ nastepujgce znaczenie pojec:
1) Czlonkowie Rady Nadzorczej — Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki;

POLITYKA WYNAGRODZEN ZARZADU ORAZ CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
POLIMEX MOSTOSTAL S.A.

§ 1. Cel Polityki
Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A., zwana
dalej ,, Politykq”, okresla podstawy i zasady ustalania, naliczania i wyplacania
wynagrodzen dla Czlonkow Zarzgdu oraz Czlonkow Rady Nadzorczej. Rozwigzania
przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki. Strategia Spotki realizowana jest na
postawie piecioletniego Planu Rozwoju, ktory kazdego roku podlega aktualizacji a takze
ocenie i przyjeciu przez Rade Nadzorczq Spotki. Ponadto diugoterminowe interesy Spotki
odpowiadajq interesom wszystkich grup akcjonariuszy, uwzglednianym z poszanowaniem

uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikow, klientow, etc.) zidentyfikowanym w

perspektywie diugoterminowej. =====-========mmmm oo
Podstawe prawng sporzgdzenia niniejszej Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ze

Zmianami.

§ 2. Postanowienia ogolne

2) Czlonkowie Zarzgdu — Czlonkowie Zarzgdu Spotki, ------=-==-=-=====mmmmmmmm oo

3) EBITDA - zysk z dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

powigkszony o amortyzacje, przed uwzglednieniem pozycji nadzwyczajnych, w tym w

szczegolnosci zmian zysku zwigzanych z utworzeniem lub rozwigzaniem odpisow na utrate

wartosci aktywow trwatych Spotki; =



4) Grupa Kapitatowa — Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal; ----
5) Instrument Finansowy — instrument finansowy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 o

obrocie instrumentami finansowymi;

6) Nagroda Specjalna — nagroda przyznawana Cztonkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg; ---

7) Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzen,

8) PPK — pracownicze plany kapitatowe, wprowadzone ustawq z dnia 4 pazdziernika 2018 r.

o pracowniczych planach kapitatowych,
9) Pracownicy - pracownicy Spotki i Grupy Kapitatowej inni niz Czionkowie Zarzqdu i Rady
Nadzorczej;

10) Premia — oznacza tgcznie Premie za Wynik oraz Premie¢ Zadaniowg;
11) Przecigtne Wynagrodzenie w Sektorze Przedsigbiorstw — przecigtne wynagrodzenia w

sektorze przedsigbiorstw bez wyplat z zysku oglaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu

Statystycznego w ostatnim kwartale roku poprzedniego; ------------=-=-=-==-=-m-m-mmmmmmemm oo
12) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki;

13) Spotka - Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie, ----=-=-=-==============zmmmmmmmmmmmmuev
14) Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach — sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,

otrzymanych przez poszczegolnych Czlonkow Zarzqdu i Czionkow Rady Nadzorczej w

ostatnim roku obrotowym, zgodnie z § 6 niniejszej Polityki; ===
15) Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

SpOtkach publicznych, -============m=mm e -

16) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;
17) Wynagrodzenie Roczne Czlonka Zarzqdu - suma naleznych Czlonkowi Zarzqdu stalych

wynagrodzen miesiecznych w danym roku,

18) Wynik — wartos¢ EBITDA przewidziana w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq na dany

rok planie fiNanNSOWYM; ====nnmmmm e

19) Zarzqd — Zarzqd Spotki. ===============mmmm e oo
§ 3. Zarzgd Spotki

Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Zarzgdu ------------===-=====--mmmmmmmo oo
1. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkow Zarzqdu Spotki jest stosunek tqgczqcy Spotke z

Czlonkiem Zarzqdu. Spotka przewiduje powierzanie zarzqdzania Spotkq na podstawie

nastepujgcych stosunkow prawnych:



e stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzqdu,; okres wypowiedzenia umowy o prace okresla

sig na podstawie przepisow Kodeksu Pracy, ------=-==-=======mmmmmmmmmm oo

o zlecenia ustugi zarzqdzania Spotkq (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu;

e umowy zlecenia/umowy o dzieto lub innej formy umowy cywilno-prawnej zawieranej na

czas sprawowania funkcji Czlonka Zarzqdu, --------=--============mmmmmmm oo

Okres wypowiedzenia kontraktow menedzerskich i innych umow cywilno-prawnych nie

moze by¢ krotszy niz 3 miesigce.

2. Warunki nawigzywania, rozwigzywania i szczegolow dotyczqcych danego stosunku
prawnego lgczgcego Czlonka Zarzqdu ze Spotkq, lezg w kompetencji Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq na wspolng trzyletnig kadencje.

Przyznanie lub zmiana wynagrodzenia przez organy spotki zaleznej Spotki Cztonkowi

Zarzgdu wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.---=============mmmmmmmmmmm oo
3. Czlonkowie Zarzqdu swiadczq na rzecz Spotki ustugi polegajgce na zarzqdzaniu Spotkq,
tj. na prowadzeniu spraw Spotki i reprezentowaniu Spotki zgodnie z obowiqzujgcymi

przepisami prawa. Zakres zadan powierzonych Czlonkowi Zarzgdu okresla szczegotowo

Rada Nadzorcza w zawieranej z Cztonkiem Zarzqdu umowie. --
4. Z Czltonkami Zarzqdu winna zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji i zachowaniu
poufnosci okreslajgca szczegolowe zasady w okresie trwania umowy o zarzqdzanie, a takze
przewidujgca obowigzek powstrzymania sie Czlonka Zarzqdu od dziatalnosci
konkurencyjnej za wynagrodzeniem w kwocie brutto do 50% kwoty odpowiadajgcej
maksymalnie dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia brutto, w okresie do 12

miesigcy od ustania stosunku prawnego lgczqcego Cztonka Zarzgdu ze Spotkq, bez wzgledu

na przyczyne ustania teg0 stosunku. --

Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikow

Spotka, z uwagi na przewazajgcq dziatalnos¢ na szeroko rozumianym rynku budownictwa
przemystowego, koncentrujgc si¢ rowniez na zarzqdzaniu Grupg Kapitatowg, w swojej
dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o kadre eksperckq. Podstawowq formq zatrudnienia
pracownikow jest umowa o prace. Spotka, jezeli wymaga tego rodzaj wspolpracy stosuje
rowniez forme zatrudnienia na podstawie umow cywilnoprawnych, a wigc zlecenie lub
Swiadczenie ustug. Wykorzystanie roznych form wspoilpracy, pozwala na elastyczny dobor
najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajqce si¢ realia gospodarcze powigzane

z dostepnoscig zasobow osobowych na rynku w danym czasie, co w szczegolnosci jest
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charakterystyczne dla sektora, w ktorym dziata Spotka. Umozliwia dostosowanie warunkow
wspoipracy z kadrq eksperckq do realizowanych zadan i projektow, rowniez w zakresie
korelacji pomiedzy wielkoscig wynagrodzenia a uzyskiwanymi przez Spotke i Grupe
Kapitatowq efektami ekonomicznymi. Mozliwos¢ wspolpracy z Czlonkami Zarzgdu na
podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich umocowania nie tylko na podstawie powotania do
Zarzgdu Spotki w ramach uchwaly Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu o forme
zatrudnienia, tj. umowy o prace/kontrakt menadzerski, zawierany na diuzszy okres, z
mozliwoscig rozwigzania za wypowiedzeniem wynoszqcym 3 miesigce, umacnia powigzanie
menadzera najwyzszego szczebla z zadaniami i wyzwaniami stojgcymi przed Spotkq oraz calq
Grupq Kapitatowq. Cztonkowie Zarzqdu Spotki oprocz swoich funkcji w Zarzqdzie spotki
dominujgcej, petniqg rowniez nieodplatnie funkcje nadzorcze w Spotkach zaleznych Grupy
Kapitatowej, majgc bezposredni wplhyw na kierunki dziatan danej Spotki czy tez wynik.
Stosowany podziatl wynagrodzenia na czes¢ stalg i zmienng, ktorej wysokos¢ uzalezniona jest
od efektow ekonomicznych Spotki i Grupy Kapitatowej, w wigkszym zakresie niz w przypadku
pracownikow (u ktorych dominuje stata czes¢ wynagrodzenia) zacheca Cztonkow Zarzqdu do

podejmowania przemyslanych dziatan i biezgcq analize ich ryzyka w perspektywie

dtugoterminowej.

Struktura wynagrodzgen --------=--==-===-m o
1. Wynagrodzenia Stale, ktore stanowiq obligatoryjne miesieczne wynagrodzenie pienigzine,
wyplacone za petnione funkcje w Spolce i przypisany im zakres obowigzkow, ustalane jest
indywidualnie dla poszczegolnych Czlonkow Zarzqdu przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia powinna uwzgledniaé zaréwno
warunki rynkowe jak i aktualng sytuacje finansowq Spotki, a takze udzial wynagrodzenia
jako czynnika niezbednego do pozyskania i utrzymania Czlonka Zarzqdu w ramach
struktury Spotki i zapewnienia Czlonkowi Zarzgdu odpowiedniego poziomu motywacji, z

pominigciem kryteriow zwigzanych z wynikami. Wynagrodzenie state wyplacane jest w

wysokosci brutto okreslonej przez Rade Nadzorczq.--==-============mmmmmmmmmmm oo
2. Wpynagrodzenie Zmienne Czlonkéw Zarzqdu uzaleinione jest od wynikow osigganych
przez Spotke /Grupe Kapitatowq - Premia za Wynik, a takze od wynikow osigganych przez
poszczegolnych Czlonkéow Zarzgdu — Premia Zadaniowa. Do sktadnikéw wynagrodzenia

zmiennego nalezy zaliczy¢ rowniez Nagrode Specjalng, ktora moze zostac przyznana przez

Rade Nadzorczq w wyjgtkowych przypadkach.
1) Rada Nadzorcza ustala z Czlonkiem Zarzqdu, w umowie o zarzqdzanie szczegotowe

warunki nabycia, przestanki oraz maksymalng wysokos¢ Premii za Wynik oraz Premii
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3.

2)

3)

4)

Zadaniowej. Wysokos¢ Premii nie moze przekroczy¢ brutto 80% Wynagrodzenia
Rocznego Czlonka Zarzqdu. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego Czlonka Zarzqdu w

roku kalendarzowym, nie moze przekroczy¢ Wynagrodzenia Stalego przystugujgcego

Cztonkowi Zarzgdu w danym roku kalendarzowym., ---------=-=-=-mmmm oo
Rada Nadzorcza, w oparciu o kryteria finansowe i niefinansowe, przy wspotudziale
Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej ustala na dany rok cele indywidualne

Czlonkow Zarzqdu, a takze rozlicza ich realizacje. -------==-===========mmmmmmmmmmem e eeee

Rada Nadzorcza moze po dokonaniu oceny, w zwigzku z nadzwyczajnymi wynikami w
pracy lub osiggnieciami Czlonka Zarzqdu, wplywajgcymi na trwate zwigkszenie
stabilizacji finansowej Spotki/Grupy Kapitatowej lub podwyzszenie zysku w stosunku do
planu finansowego na dany rok, podjgé w formie uchwaly decyzje o przyznaniu
Czlonkowi Zarzgdu Nagrody Specjalnej w ustalonej przez Rade Nadzorczq wysokosci.

Premia za Wynik, Premia Zadaniowa oraz Nagroda Specjalna sq wyplacane w terminie

3 miesiecy od dnia, w ktorym Walne Zgromadzenie zatwierdzito skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy.

Swiadczenia dodathkoWe---------=======mm e e

1)

2)

3)

Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode, na okreslonych przez niqg zasadach, na

swiadczenia dodatkowe na rzecz Cztonkow Zarzqgdu w postaci:

a) zakupu polisy na zycie dla Czlonka Zarzgdu, ------=-=-=============mmmmmmmmm e
b) pokrycia kosztow ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Cztonka Zarzqdu, -

C) pokrycia kosztow abonamentu opieki medycznej dla Cztonka Zarzgdu i cztonkow

JEYO FOUZINY, ==mm e
d) pokrycia kosztow pomocy prawnej lub innych wydatkoéw zwigzanych z wystgpieniem

0sob trzecich na droge prawng w zwigzku z petnieniem przez Czlonka Zarzqdu jego

funkgcji,

e) pokrycia kosztow karty sportowej,
f) innych swiadczen, ktorych zapewnienie jest powszechnie przyjete. --------------------
Nie przewiduje sie wynagradzania Czlonkow Zarzgdu w formie Instrumentow

Finansowych.

Nie przewiduje sie dla Czionkow Zarzqdu dodatkowych programow emerytalno-

rentowych i programu wczesniejszych emerytur, za wyjgtkiem PPK.

§ 4. Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej petniq swojq funkcje na podstawie uchwaty Walnego

Zgromadzenia.
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Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej jest okreslane wuchwalg Walnego

Zgromadzenia.
W celu powigzania wysokosci miesiecznego wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej z
aktualnymi realiami rynkowymi oraz warunkami ptacowymi w Spolce oraz Grupie
Kapitatowej, a takze dla stworzenia stabilnych warunkow do pozyskania w poczet Rady
Nadzorczej 0sob o niezbednych dla Spotki kompetencjach oraz utrzymania wtasciwej dla
sprawowania nadzoru nad Spotkq motywacji Czlonkow Rady Nadzorczej, miesigczne
wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalane w kwocie brutto w formie
wielokrotnosci Przecigtnego Wynagrodzenia w Sektorze Przedsigbiorstw bez wzgledu na

czestotliwos¢ zwotywanych posiedzen. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej

uzalezniona jest od sprawowanej funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.
Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej nie przystuguje za miesigc, w ktorym Czlonek

Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodow

nieusprawiedliwionych, ktore ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

. Nie przewiduje si¢ premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore mogq

zosta¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej.

. Nie przewiduje si¢ wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej w formie Instrumentow

Finansowych.

. Nie przewiduje sie dla Czltonkow Rady Nadzorczej dodatkowych programow emerytalno-

rentowych i programu wczesniejszych emerytur, za wyjqtkiem PPK.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu cztonkostwa

w komitetach dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej. --===-===========mmmmmmmmmm oo eeee
§ 5. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku moZzliwosci zagwarantowania

jej rentownosci wynikajqgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci,

Rada Nadzorcza moze zdecydowalé o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej

Polityki, w drodze uchwaty. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone

jednorazowo na okres diuzszy niz 1 rok obrotowy. ==--=-=====m=mmmmmmm e

Czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej Polityki moze dotyczyé zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia Zarzqgdu lub swiadczen niepienigznych.

Czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej Polityki moze nastgpi¢ w nastgpujgcych

sytuacjach:

1) utrata przez Spotke stabilnosci finansowej lub rentownosci;
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2) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski

zywiotowej lub innych stanow nadzwyczajnych, ------=-==-=======mmmmmmmmmm oo

3) wystgpienia nadzwyczajnych i powszechnych zdarzen gospodarczych, w istotny sposob

wpbhwajgcych na funkcjonowanie Spotki.

§ 6 Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Rada Nadzorcza corocznie sporzqdza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajqce
kompleksowy przeglqd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegolnych Czlonkow Zarzqdu i Cztonkow Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z politykqg wynagrodzen. Zgodnie z wymogami zawartymi w Ustawie o ofercie,

coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, zostanie poddane ocenie bieglego rewidenta i

opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej ponoszq odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w

Sprawozdaniu o wynagrodzeniach. --
Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone tgcznie za lata 2019 i
0

Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego

Zgromadzenia.

§ 7. Postanowienia koncowe
Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajq Czlonkowie Zarzgdu Spotki. -----------------
Polityka podlega opiniowaniu Komitetu Wynagrodzen i Rady Nadzorczej.---=--=-=======-=---

Polityka jest ustanawiana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczq do uszczegolowienia elementow Polityki
okreslonych w § 3, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej
wynagrodzenia pienieznego, z zastrzeZeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego

wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow finansowych calej Spotki lub/i jej Grupy

Kapitatowej.

W celu uniknigcia konfliktow interesow zwiqzanych z realizacjq postanowien Polityki,

ustalanie szczegotowych zasad wynagradzania na podstawie Polityki:

1) dla Cztonkéw Zarzqdu zostato delegowane na Rade Nadzorczg,
2) dla Cztonkow Rady Nadzorczej pozostaje w kompetencji Walnego Zgromadzenia. ------

Walne Zgromadzenie dokonuje przeglqdu i aktualizacji Polityki nie rzadziej niz raz na

4 |ata.
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