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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
ZA OKRES

od 1 styczniado 2023 r. do 31 grudnia 2023 .

REMOR SOLAR POLSKA
spoétka akcyjna z siedzibg w Reczu

Recz, 12 sierpnia 2024 roku
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1. Podstawa prawna dziatania Spotki

REMOR SOLAR POLSKA S.A. jest spotkg akcyjna z siedzibg w Reczu przy ul. Kolejowa 48,
utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 25.11.2011 r. Spétka byta wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem

KRS 0000405938, data rejestracji w KRS: 20 grudnia 2011 r.

25 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy Spétki z AGROTOUR S.A. na REMOR
SOLAR POLSKA S.A., z siedziby w Brennej na siedzibe w Reczu i adresu Spétki z ul.

Lesnica 61 w Brennej na Kolejowg 48 w Reczu.

2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 7.662.334,00 ztotych i dzielit

sie na 7 662 334 akcji o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda:

e seria A —130.000 akcji
e seria B —2.620.000 akcji
e seria C —1.300.000 akcji
e seria D —2.000.000 akgcji
e seria E—1.100.000 akcji
e seria H-512.334 akcji

Liczba gtoséw z akcji: 7.662.334

3. Organy Spolki

3.1. Zgromadzenie Akcjonariuszy

3.1.1. Akcjonariusze Spoétki w 2023 roku

Stan na dzien 31.12.2023 r.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Udziat w
kapitale Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji |Liczba gtosoéw| zaktadowym |liczbie gtoséw
Roman Gabrys 1316 404 1316 404 17,18% 17,18%
DATEX Sp. z 0.0. 1726 923 1726 923 22,54% 22,54%
Marcin Majkowski 2 227 489 2 227 489 29,07% 29,07%
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Atlas Energy Polska Ignasiak sp.k.| 1 000 000 1 000 000 13,05% 13,05%
Pozostali 1391518 1391518 18,16% 18,16%
Razem 7662 334 7 662 334 100% 100%

3.1.2. Dziatania Walnego Zgromadzenia

30 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w przedmiocie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 01 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za
okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, podziatu zysku za okres
od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, udzielenia cztonkom organow
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

3.2. Rada Nadzorcza

3.2.1. Skiad Rady Nadzorczej

Od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie

Imie i nazwisko Funkcja

Jan Data Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
Adrian Kwieciarz Czionek Rady Nadzorczej
Aleksandra Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Barttomiej Rutkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw MajewskKi Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 stycznia 2024 r., z powodu $mierci Pana Jana Daty wygast jego mandat w Radzie
Nadzorczej Spofki.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotfato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Michata Damka na okres kadencji wspdlnej z pozostatymi Cztonkami Rady
Nadzorczej tj. do dnia 31 grudnia 2024 r. Tym samym sktad Rady Nadzorczej zostat
uzupetniony do liczby wymaganej przepisami prawa.

3.2.2. Dziatania Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza petnita w tym okresie w stosunku do Zarzadu Spétki funkcje nadzorcze, w

zakresie okreslonym w kodeksie spoétek handlowych oraz Umowie Spétki, a takze funkcje
doradcze. Ponadto na biezgco analizowane byly informacje na temat dziatalnosci Spétki,
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pojawiajgcych sie probleméw oraz podejmowanych przez Zarzad dziatan, majgcych na celu
ich rozwigzanie.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

3.3. Zarzad
3.3.1. Skiad Zarzadu

Od dnia 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Zarzad byt jednoosobowy, a funkcje
Prezesa petnit Pan Roman Gabrys. Funkcje te petni nadal.

3.3.2. Dziatania Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg w zakresie wszystkich czynnosci sgdowych
i pozasgdowych Spotki. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscig Spofki,
ktérych przepisy prawa lub niniejsza Umowa Spétki nie zastrzegajg do kompetencji
Zgromadzenia Wspdlnikow lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

4. Przedmiot dziatalnosci

W 2023 r. Spétka kontynuowata praktyczng realizacje przyjetej strategii dziatania na rynku
odnawialnych zrédet energii (OZE) w segmencie fotowoltaiki.

W dniu 28 grudnia 2023 r., zostata zarejestrowana w estonskim rejestrze, spotka zalezna
pod firmg Remor Solar Eesti Ou z siedzibg w Tallinie, Estonia o kapitale zaktadowym
wynoszgcym 10.000 EUR (dalej: RSE). Spétka objeta 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym
RSE. Zarzgd Spotki i RSE jest tozsamy.

Celem zatozenia Remor Solar Eesti Ou byfa intensyfikacja dziatalnosci w krajach battyckich i
Skandynawii. Utworzenie spétki estoniskiej w znacznym stopniu utatwi nawigzywanie relacji z
podmiotami lokalnymi oraz pozyskiwanie i zatrudnianie pracownikdw ze znajomoscig
specyfiki tych rynkow.

Pomimo planowanego uruchomienia dziatalnosci Remor Solar Eesti OU w | kwartale 2024 r.
przedtuzajgce sie formalnosci urzedowe odsunety to w czasie.

REMOR SOLAR POLSKA S.A. bedzie kontynuowata realizacje zatozonych zadan, ze
szczegolng intensyfikacjg dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu w rynku mikro i
nano instalacji. Systemy dachowe oraz wolnostojgce naszej produkcji charakteryzujg sie
najwyzszg jakoscig zastosowanych materiatdw oraz uniwersalnoscig rozwigzan co sprawia,
ze zyskujg one rosngce uznanie na rynku. Ciggly wzrost cen energii stwarza pozytywne
otoczenie rynkowe dla tych dziatan.

5. Glowne dziatania przeprowadzone w 2023 roku

Rok 2023 byt kolejnym rokiem, w ktorym Spoétka terminowo i zgodnie z planem zrealizowata
kolejne etapy strategii rozwoju, a mianowicie poszerzono dziatalnoS¢ o nowe obszary
dziatania na rynku odnawialnych zrodet energii w Polsce i za granicg kraju.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i kontaktom biznesowym z inwestorami zagranicznymi
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oraz elastycznym mechanizmom dostosowujgcym sie do sytuacji znaczaca czesS¢ naszej
aktywnosci biznesowej bez przeszkod realizowana jest poza granicami kraju. Sytuacja ta
stanowi w naszej ocenie, jedng z naszych niezwykle istotnych przewag konkurencyjnych.
Zrealizowane za granicg instalacje o tgcznej mocy ok. 50 MW niewatpliwie zaowocujg
kolejnymi kontraktami w kolejnych latach. Obecnie prowadzone sg intensywne rozmowy z
kolejnymi klientami zagranicznymi w zakresie dostaw systemoéw Remor Solar jak i
wspotpracy w realizacji projektow w kraju.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

| kwartat 2023 r.

W | kwartale 2023 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 22 593 883,74 z, natomiast
w analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy ogétem w
wysokosci 4 515 409,12 zt, co daje pieciokrotny wzrost kwartat do kwartatu.

W | kwartale 2023 roku obrotowego, koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki
wyniosty 20 937 306,95 zt, wobec 3 856 503,31 zt w poréwnywalnym kwartale ubiegtego
roku obrotowego. Struktura kosztow operacyjnych Spétki jest typowa dla podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjng, a ich wzrost spowodowany jest istotnym
wzrostem skali dziatalnosci Spotki. W okresie raportowanym Spoétka odnotowata wyzszy zysk
0 222% w stosunku do | kwartatu 2022 roku. Zysk netto za | kwartat 2023 roku wyniést
1228 526,44 zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego Spoétka odnotowat zysk netto w
wysokosci 381 469,54 zt.

Nalezy nadmieni¢, ze Spétka inwestuje w innowacyjne rozwigzania usprawniajgce procesy
produkcyjne i operacyjne. W | kwartale 2023 r. Remor Solar Polska SA zakonczyt inwestycje
w automatyczng wykrawarke laserowg, co pozytywnie wptywa na wydajnosé operacyjng oraz
poziom kosztow jednostkowych produktéw.

W raportowanym okresie bardzo waznym wydarzeniem dla Spoétki byto uczestnictwo w
Miedzynarodowych Targach Odnawialnych Zrédet Energii, ktére odbyly sie 17-19
stycznia 2023 r. w Warszawie. Solar Energy Expo to pierwsze w Polsce branzowe targi
przemystu odnawialnych zrédet energii tak dogtebnie poswiecone rozwojowi i nowym
trendom w branzy.

Solar Energy Expo to zaréwno tysigce odwiedzajgcych, jak i setki firm swiadczacych ustugi
OZE. Wsréd nich byly biznesy odpowiadajgce za technologie pozyskiwania energii
elektrycznej i cieplnej ze zrodet odnawialnych, a takze te zajmujace sie technologiami
solarnymi i pompami ciepta. W tym gronie znajdowaty sie réwniez elektrownie stoneczne,
magazyny energii czy dostawcy ustug zwigzanych z elektromobilnoscig i fotowoltaikg. Byto to
wydarzenie tgczgce dostawcow rozwigzan z tymi, ktérzy ich poszukuja.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

PRODUCENT SYSTEMOW MONTAZOWYCH |~

The Future of Energy ic Here

]
-

Zrédfo: http://remor.com/pl/ (Targi Solar Energy Expo 2023)

Kolejne targi w jakich uczestniczyta Spétka, to XXV Miedzynarodowe Targi Energetyki i
Elektrotechniki ENEX, ktore odbyty sie 8-9 marca 2023 r. w Kielcach.

Dla mitosnikéw energooszczednych i ekologicznych technologii z sektora OZE to wiasnie
Kielce stanowig najwazniejszy punkt na mapie Polski. 25. edycja targdw Enex okazata sie
by¢ rekordowg pod wieloma wzgledami. Na Targach swojg oferte zaprezentowaty 323 firmy
z 15 krajow, a kielecki osrodek odwiedzito ponad 19,5 tysigca zwiedzajgcych.

Targi Enex od wielu lat sg miejscem spotkan, utatwiajgcym kontakt przedsiebiorcow
skupionych wokét energii pozyskiwanej w tradycyjny, ale takze innowacyjny sposob.
Wydarzenia te sg przeznaczone dla odwiedzajgcych, ktdrzy chcg nawigzaé wspétprace z
partnerami z sektora energetyki zawodowej OZE. Go$cmi wydarzenia sg przedstawiciele
firm, takich jak zakfady energetyczne, producenci osprzetu oraz urzadzen dystrybuujgcych
energie, specjalisci i naukowcy z uczelni technicznych. Wsréd zwiedzajgcych nie brakuje
takze przedstawicieli urzedéw miast i gmin, ktérzy decydujg o wydatkach energetycznych
branzy. Targi energetyczne to nie tylko spotkania B2B, ale takze wiele konferenc;ji,
warsztatow i szkolen. Wydarzenia te sg bardzo popularne wsréd oséb z branzy, ktére
rozwijajg swojg wiedze w zakresie tradycyjnych i odnawialnych zrodet energii.

Reakcja rynku na oferte Spotki byta niezwykle pozytywna. Nawigzane kontakty majg biezacy

charakter operacyjny jak i umozliwiajgcy racjonalne planowanie dziatalnosci w perspektywie
przysztych kwartatéw.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Zrédito: http://remor.com/pl/ (Targi ENEX 2023)

W | kwartale 2023 r. Spétka realizowata zawarte umowy w IV kwartale 2022 roku i |
kwartale 2023 roku, na realizacje farm fotowoltaicznych oraz prac montazowych. Wszystkie
inwestycje realizowane byty zgodnie z harmonogramem dziatan.

Zrédfo: http:/iremor.com/pl/ (projekt Rudna, Polska )

Jednoczesnie w raportowanym okresie prowadzone byly rozmowy z kolejnymi klientami
krajowymi i zagranicznymi (miedzy innymi z Estonii, Szwecji) na dostawe systeméw Remor
Solar Polska SA i realizacje inwestycji.

W | kwartale zostaty podpisane nastepujgce umowy:
e Z podmiotem z siedzibg w Wilnie, Litwa, przedmiotem umowy jest montaz konstrukgc;ji
oraz montaz modutéw dla czterech farm fotowoltaicznych na terenie Litwy. Wartosc
umowy wynosi 1.624.575,00 EUR.
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e Z podmiotem z siedzibg we Francji, przedmiotem umowy jest montaz konstrukcji oraz
montaz modutéw dla farmy fotowoltaicznej na terenie Francji. Wartos¢ umowy wynosi
330.421,50 EUR,.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Il kwartat 2023 r.

W Il kwartale 2023 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 16 811 712,22 zt, natomiast
w analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy ogdtem w
wysokosci 13 334 160,39 zt, co daje 26% wzrost kwartat do kwartatu.

W 1l kwartale 2023 roku obrotowego, koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki
wyniosty 15 279 038,94 zi, wobec 12 264 481,19 zt w poréwnywalnym kwartale ubiegtego
roku obrotowego. Struktura kosztow operacyjnych Spotki jest typowa dla podmiotéw
prowadzgcych dziatalno$¢ ustugowo-produkcyjng, a ich wzrost o 24,6% kwartat do kwartatu
jest poréwnywalny do wzrostu przychoddéw netto ze sprzedazy. W okresie raportowanym
Spoétka odnotowata wyzszy zysk 0 44,8% w stosunku do Il kwartatu 2022 roku. Zysk netto za
Il kwartat 2023 roku wynioést 1 246 498,44 zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
Remor Solar Polska SA odnotowat zysk netto w wysokosci 860 661,04 zt. Na koniec Il
kwartatu 2023 r. wartos¢ odroczonych przychodéw z tytutu realizowanych projektow wynosita
ponad 8 min zt.

W Il kwartale 2023 r. bardzo waznym wydarzeniem dla Spotki byto uczestnictwo w
Miedzynarodowych Targach Odnawialnych Zrédet Energii ,The Future of Energy is Here”,
ktére odbyly sie 14-16 czerwca 2023 r. w Monachium. Targi te byly najwazniejsze w tym
roku dla europejskiego przemystu energii odnawialnej. Targi ,The Future of Energy is Here”
to kluczowy punkt na europejskiej mapie zielonej rewolucji. To miejsce wymiany pomystow,
koncepciji i dyskusji na temat kierunkéw rozwoju - aby liczy¢ sie na rynku europejskim trzeba
w takich targach koniecznie uczestniczy¢. Oferta jakg prezentowaliSmy na targach to przede
wszystkim innowacyjne produkty i koncepcje budowy instalacji fotowoltaicznych. Naszymi
atutami konkurencyjnymi sg budowa instalacji na trudnych i wymagajgcych terenach, wiasna
produkcja konstrukcji oraz zgrane zespoty pracownikow.

Zrédfo: http://remor.com/pl/ (Targi Monachium 2023)

Reakcja rynku na oferte Spétki byta niezwykle pozytywna.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

W Il kwartale 2023 r. Spoétka realizowata, zawarte w | kwartale 2023 roku i Il kwartale 2023
roku, umowy na realizacje farm fotowoltaicznych oraz prac montazowych. Wszystkie
inwestycje realizowane byly zgodnie z harmonogramem dziatan.

Zrédfo: http://remor.com/pl/ (projekt Gudzai, Litwa )

Jednoczesnie w Il kwartale 2023 r. prowadzone byty rozmowy z kolejnymi klientami
krajowymi i zagranicznymi (miedzy innymi z Estonii, Szwecji) na dostawe systemow Remor
Solar Polska SA i realizacje inwestycji.

W Il kwartale zostaty podpisane nastepujgce umowy:

e Z podmiotem z siedzibg w Tallinie, Estonia, przedmiotem umowy byta dostawa
konstrukcji dla farmy fotowoltaicznej na terenie Estonii. Warto§¢ umowy wynosita
995.195,00 EUR;

e Z podmiotem z siedzibg w Tallinie, Estonia, przedmiotem umowy byta dostawa
konstrukcji dla farmy fotowoltaicznej na terenie Estonii. Warto§¢ umowy wynosita
2.116.000,00 EUR,;

e Z podmiotem z siedzibg w Tallinie, Estonia, przedmiotem umowy jest dostawa
konstrukcji dla farmy fotowoltaicznej na terenie Estonii. Warto§¢ umowy wynosita
2.219.400,00 EUR.

Il kwartat 2023 r.

W Il kwartale 2023 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 36 096 619,09 zt, natomiast
w analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy ogotem w
wysokosci 20 399 431,70 zt, co daje wzrost 0 77%.

W 1l kwartale 2023 roku obrotowego koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty
34 061 815,86 zl, wobec 15402 725,49 zt w porownywalnym kwartale ubiegtego roku
obrotowego. Struktura kosztéw operacyjnych Spotki jest typowa dla podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjng. W okresie raportowanym Spétka
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osiggneta zysk netto w wysokosci 1503 298,54 z. W analogicznym okresie roku
poprzedniego Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 4 284 253,02 zt.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Spétka odnotowata w tym kwartale niezwykle dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy.
Co najistotniejsze, po skokowym wzrodcie przychoddéw za rok 2022 w stosunku 2021, ten
trend jest dynamicznie kontynuowany. Skala dziatania wymaga od Spétki naktadow na
pozyskanie wykwalifikowanej kadry i niezbednego zaplecza zaréwno w zakresie hardware
jak i software. Dokonuje sie transformacja struktury wewnetrznej, rozbudowa dziatéw
konstrukcyjnego i handlowego, jak i zaplecza maszynowego oraz produkcyjnego. Ambicjg
Spotki  jest stanie sie nowoczesnym podmiotem o kompetencjach projektowych,
produkcyjnych jak i wykonawczych w skali europejskiej.

W Il kwartale 2023 r. bardzo waznym wydarzeniem dla Spotki byto uczestnictwo w
Miedzynarodowych Energetycznych Targach Bielskich ENERGETAB 2023, ktére odbyly sie
12 -14 wrzes$nia 2023 r. w Bielsku-Biatej.

To najwieksze w Polsce targi nowoczesnych urzgdzen, aparatury i technologii dla przemystu
energetycznego, to miejsce jednych z najwazniejszych spotkan z czotowymi
przedstawicielami przedsiebiorstw energetyki zawodowej i przemystowej oraz projektantami
czy dostawcami ustug — zaréwno z Polski jak i z zagranicy. W targach wzieto udziat ponad
400 wystawcow. Reakcja rynku na oferte Spoiki byta niezwykle pozytywna.

\ Zrédfo: http://remor.com/pl/

Spotka realizowata zawarte, w Il kwartale 2023 roku i Il kwartale 2023 roku, umowy na
realizacje farm fotowoltaicznych oraz prac montazowych. Wszystkie inwestycje realizowane
byly zgodnie z harmonogramem dziatah.

W Il kwartale Spétka zawarta nastepujgce umowy:

e Zawarcie umowy na montaz konstrukcji oraz modutéw dla farmy fotowoltaicznej na
terenie Estonii. Wartos¢ umowy wynosita 1.168.500,00 EUR,

e Zawarcie umowy na montaz konstrukcji oraz modutéow dla farmy fotowoltaicznej na
terenie Estonii. Warto$s¢ umowy wynosita 1.788.126,14 EUR,

e Zawarcie umowy na dostawe i montaz konstrukcji oraz modutow dla dwéch farm
fotowoltaicznych na terenie Estonii. Wartos¢ umowy wynosita 1.000.001,00 EUR,
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e Zawarcie umowy na dostawe konstrukgcji dla trzech farm fotowoltaicznych na terenie
Estonii. Warto$¢ umowy wynosita 796.180,00 EUR.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

31 lipca 2023 roku Remor Solar Polska SA za posrednictwem Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. wptacit na rzecz wszystkich akcjonariuszy Spétki dywidende w
tacznej kwocie 766 233,40 zt. W dywidendzie uczestniczyto 7 662 334 akcji, na kazdg akcje
przystugiwata dywidenda w wysokoéci 0,10 zt.

IV kwartat 2023 r.

W IV kwartale 2023 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 28 492 850,57 zt, natomiast
w analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy ogétem w
wysokosci 16 478 033,00 zt, co daje wzrost 0 72,9%.

W IV kwartale 2023 roku obrotowego koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spofki
wyniosty 23 570 177,03 zt, wobec 14 339 055,02 zt w poréwnywalnym kwartale ubiegtego
roku obrotowego. Struktura kosztow operacyjnych Spdtki jest typowa dla podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ ustugowo-produkcyjng. W okresie raportowanym Spétka
odnotowata strate netto w wysokosci 945 558,17 z. W analogicznym okresie roku
poprzedniego Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 1 236 715,43 zt.

W IV kwartale bardzo waznymi wydarzeniami dla Spétki byto uczestnictwo w targach, a
mianowicie:
e 4-6 pazdziernika 2023 roku - Miedzynarodowe Targi RoEnergy w Timisoara,
Rumunia.

BILE 2 3
"e'yy ﬂé’é"’g” ”Egé%ﬁ’gﬁmm 04

jotwork Today, For Tomorrow's lnvestmed! rs

Zrédfo: http://remor.com/pl/

e 18-19 pazdziernika 2023 roku — OTD ENERGY w Stavanger, Norwegia.
Najwieksze i niezwykle wazne wydarzenie w branzy energetycznej w Skandynawii.
Rynek skandynawski jest jednym z kluczowych w Europie, szczegodlnie z uwagi na
swojg innowacyjnos¢ i znaczenie w okresie transformaciji energetycznej.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Zrédfo: http://remor.com/pl/

e 12-14 grudnia 2023 roku — ENERGAIA w Montpellier, Francja.

Francja jest dla Spétki niezwykle waznym rynkiem, inwestycje, ktore tam realizujemy,
sg zawsze spektakularne i petne wyzwan technicznych. Poniewaz Spétka jest
specjalista w budowie farm fotowoltaicznych na terenach o stabej nosnosci, takich jak
Chagni i Triel, zainteresowanie ofertg byto bardzo duze.

Exhibition
h-14th centre
SEEEN?E‘E*R A Montpellier

2023\

eneraia

Renewable energy Forum

Remor Solar Polska S.A.
BOOTH B3.C59

Zrédfo: http://remor.com/pl/

W IV kwartale 2023 r. Spétka realizowata umowy na realizacje farm fotowoltaicznych oraz
prac montazowych zawarte w Il kwartale 2023 roku i IV kwartale 2023 roku.

W IV kwartale 2023 r. Spotka zawarta nastepujgce umowy:

e Zawarcie umowy na montaz konstrukcji dla farmy fotowoltaicznej na terenie Estonii.
Wartos¢é umowy wynosita 491.601,00 EUR,

e Zawarcie umowy na dostawe konstrukcji dla czterech farm fotowoltaicznych na
terenie Estonii. Wartos¢ umowy wynosita 1.280.879,00 EUR.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Spdtka dzieki dynamicznemu rozwojowi caty czas poszukuje pracownikdw, ktorzy chcag
zwigzac swojg przyszitos¢ z branzg fotowoltaiczng. Dobrym sposobem na pozyskanie kadry
jest uczestnictwo w Targach Pracy. 29 listopada 2023 roku Remor Solar Polska SA
uczestniczyt w 29 Targach Pracy organizowanych przez Biuro Karier Uniwersytetu Bielsko-
Bialskiego. Zainteresowania firma i tym co robi Spétka przerosto oczekiwania Zarzadu.

W dniu 28 grudnia 2023 r., zostata zarejestrowana w estonskim rejestrze, spoétka zalezna
pod firmg Remor Solar Eesti Ol z siedzibg w Tallinie, Estonia o kapitale zaktadowym
wynoszgcym 10.000 EUR (dalej: RSE). Spoétka objeta 100% udziatoéw w kapitale zaktadowym
RSE. Zarzad Spotki i RSE jest tozsamy.

W czwartym kwartale roku 2023 Remor Solar Polska S.A. kontynuowat dynamiczny wzrost
skali dziatania. Ambicjg Spofki jest maksymalizacja efektywnosci dziatania na swoich
sztandarowych rynkach oraz zdecydowane poszerzanie skali i zasiegu operacyjnego. Spotka
dysponuje juz profesjonalnych zespotem projektowym o kompetencjach spetniajgcych
wymogi wiekszosci rynkdw europejskich.

6. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji
(WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzgdzenia:

- zatrudnienie w osobach — 32,65

- zatrudnienie w etatach — 32,61

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. zatrudnienie w Spotce wynosito 34 pracownikdéw,
w tym 7 kobiet. W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.:

- przyjeto 31 pracownikdw, w tym 2 kobiet;
- zwolniono 18 pracownikéw, w tym 1 kobiete.
Ponadto ustugi swiadczone byty na rzecz Spodtki na podstawie uméw o wspétpracy, umow o

Swiadczenie ustug oraz innych o podobnym charakterze.

7. Przystugujace prawo do pomieszczen biurowych

Spétka REMOR SOLAR POLSKA S.A. do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej korzysta z
biurowo - magazynowych pomieszczen wynajmowanych w Reczu.

8. Aktualna sytuacja finansowa Spoftki
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Spdétka w 2023 roku skupita sie na rozwijaniu obszaru biznesowego w segmencie
fotowoltaicznym i biogazowym oraz przygotowywata sie do obstugi kontrahentow z zakresu
PV (instalacje fotowoltaiczne).

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Spétka w 2023 roku obrotowym wypracowata zysk netto w wysokosci 3 032 765,25 zt. Na
zmiane wyniku wzgledem opublikowanych danych po IV kwartale 2023 r. miaty wptyw
dokonane odpisy w tgcznej kwocie: 4 172 258,61 zt

Mozliwosci ptatnicze Spoiki

Zrédtami finansowania podstawowej dziatalno$ci obrotowej byly:
- biezgce wpltywy z prowadzonej dziatalnosci;

Maijatek Spoitki oraz zobowigzania i naleznosci Spofki

Majatek spotki stanowig w gtdwnej mierze zapasy, gtéwnie potprodukty i produkty w toku
oraz towary. Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ potproduktéw i produktéw w toku
wyniosta 5 847 011,91 zt, a warto$¢ towarow 5 562 326,45 zt.

Zobowigzania wynikajgce z biezgcej dziatalnosci.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy na koniec 31 grudnia
2023 roku wynosity 17 510 197,19 zt. W poprzednim okresie sprawozdawczym wynosity
9 475 241,81 zt.

Naleznosci wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku naleznosci krotkoterminowe wynosity 13 977 747,68 zt.
W poprzednim okresie sprawozdawczym byto to 16 586 723,82 zt.

Naleznosci przeterminowane sg na biezgco monitorowane i podejmowane Sg czynnosci
windykacyjne przez dziat windykacji we wspotpracy z kancelarig prawng. Przeterminowane
naleznosci nie stanowig zagrozenia dla biezgcego funkcjonowania firmy, jednak wystepujg
okresowo problemy ze $ciggalnoscig naleznosci.

W roku obrotowym 2023 Spoétka sktadata deklaracje JPK_V7M wraz z VAT-7 oraz PIT-4 do
Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie. Obowigzujgce deklaracje do
ZUS réwniez byty sktadane terminowo.

9. Wydarzenia, ktore wystapily po dniu bilansowym i mogly znaczaco wptynaé
na wyniki finansowe w roku obrotowym 2023 oraz przewidywane kierunki
rozwoju Spotki

W raportowanym okresie bardzo waznym wydarzeniem dla Spotki byto uczestnictwo kolejny
raz w Miedzynarodowych Targach Odnawialnych Zrédet Energii, ktére odbyty sie 16-18
stycznia 2024 r. w Warszawie. Solar Energy Expo to pierwsze w Polsce branzowe targi
przemystu odnawialnych zrodet energii tak dogfebnie poswiecone rozwojowi i nowym
trendom w branzy.

Solar Energy Expo to zaréwno tysigce odwiedzajacych, jak i setki firm Swiadczacych ustugi
OZE. Wsrod nich byty biznesy odpowiadajgce za technologie pozyskiwania energii
elektrycznej i cieplnej ze zrodet odnawialnych, a takze te zajmujgce sie technologiami
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solarnymi i pompami ciepta. W tym gronie znajdowaty sie rowniez elektrownie stoneczne,
magazyny energii czy dostawcy ustug zwigzanych z elektromobilnoscig i fotowoltaikg. Byto to
wydarzenie tgczgce dostawcow rozwigzan z tymi, ktorzy ich poszukuja.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Nowy Rok to nowe mozliwosci dla branzy odnawialnych zrédet energii. To kolejne szanse
pozyskania dofinansowania magazynoéw energii oraz nabory na OZE w ramach Funduszy
Europejskich. Analizy wskazuja, ze to optacalny kierunek. W 2023 roku transformacja
energetyczna nabrata tempa. Prawie 24% polskiej produkcji pochodzito ze zrodet
odnawialnych i ta tendencja bedzie rosta rowniez i w 2024. To wiec odpowiedni moment, by
dyskutowa¢ o rozwoju w branzy i inwestycjach. Taki dialog miat miejsce podczas Solar
Energy Expo, w ktérym uczestniczyt Remor Solar Polska SA.

Zrédfo: http:/iremor.com/pl/ (Targi Solar Energy Expo 2024)

Kolejne targi w jakich uczestniczyta Spotka, to XXVI Miedzynarodowe Targi Energetyki i
Elektrotechniki ENEX, ktére odbyty sie 7-8 lutego 2024 r. w Kielcach.

Dla mitosnikéw energooszczednych i ekologicznych technologii z sektora OZE to wiasnie
Kielce stanowig najwazniejszy punkt na mapie Polski. 26. edycja targéow Enex okazata sie
by¢ rekordowg pod wieloma wzgledami. Na Targach swojg oferte zaprezentowaty 350 firmy
z 12 krajow, a kielecki osrodek odwiedzito ponad 20 tysiecy zwiedzajgcych.

Targi Enex od wielu lat sg miejscem spotkan, utatwiajgcym kontakt przedsiebiorcéw
skupionych wokét energii pozyskiwanej w tradycyjny, ale takze innowacyjny sposob.
Wydarzenia te sg przeznaczone dla odwiedzajgcych, ktorzy chcg nawigzaé wspotprace z
partnerami z sektora energetyki zawodowej OZE. Gosémi wydarzenia sg przedstawiciele
firm, takich jak zaktady energetyczne, producenci osprzetu oraz urzgdzen dystrybuujgcych
energie, specjalisci i naukowcy z uczelni technicznych. Wsréd zwiedzajgcych nie brakuje
takze przedstawicieli urzedéw miast i gmin, ktérzy decydujg o wydatkach energetycznych
branzy. Targi energetyczne to nie tylko spotkania B2B, ale takze wiele konferenciji,
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warsztatéw i szkolen. Wydarzenia te sg bardzo popularne wsréd oséb z branzy, ktére
rozwijajg swojg wiedze w zakresie tradycyjnych i odnawialnych zrédet energii.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

W dniu 11 czerwca 2024 r. Zarzad Spotki podjgt decyzje o wystgpieniu z istotnym
roszczeniem w stosunku do Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu
("Atlas"), z tytutu szkody powstatej z niewywigzania sie z umowy inwestycyjnej zawartej w
dniu 9 czerwca 2021 r. ("Umowa").

W ramach Umowy Spdtka do dnia 31 grudnia 2023 r. spodziewata sie dostarczenia przez
Atlas projektéw o tacznej mocy przynajmniej 100 MW. Pomimo uplywu terminu,
bezskutecznie prébowano doprowadzi¢ do realizacji jakiegokolwiek projektu, co jednak nie
nastgpito. Spotka pozyskiwata przez ostatnie lata i pozyskuje kolejne kontrakty bez udziatu
Atlas, zwigkszajgc swojg wartosc i pozycje rynkowg, co posrednio wptywa takze na wzrost
wartosci akcji Spotki posiadanych przez Atlas.

Pomimo niewywigzania sie z Umowy i trwajgcego sporu, Atlas podejmowat préby dalszego
zwigkszania udziatu w Spofce przy uzyciu warrantdow subskrypcyjnych wyemitowanych
nieodptatnie, ktorych emisja byla wylgcznym nastepstwem zawarcia Umowy, w ramach
ktorej zdefiniowano warunki dla realizacji tych uprawnien. Bez zawarcia Umowy Zarzad nie
przedstawitby w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktéw dotyczacych emisji
warrantéw i pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru. Zarzgd nie zamierza dopusci¢ do
dalszego zwiekszania udziatu kapitalowego Atlas w Spétce po preferencyjnej cenie
uzgodnionej na etapie Umowy, tym samym doprowadzajgc do rozwodnienia kapitatu, stojgc
na stanowisku, iz brak jest ekwiwalentnosci w relacjach pomiedzy stronami. Pod koniec
grudnia 2023 r. Spétka otrzymata od Atlas oswiadczenie w przedmiocie realizacji warrantow,
a na konto bankowe Spétki wpltyneta od Atlas kwota 3.000.000,00 zt (1/3 limitu wskazanego
w Umowie), zatytutowana jako objecie akcji serii F. Zarzad Spoftki nie uznat jednak, iz Atlas
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skutecznie wykonat prawa z warrantow, a takze nie uznat tej wptaty na cene objecia akc;ji
serii F, a jako Srodki wptacone bez tytutu, czego potwierdzeniem jest zaksiegowanie ich w
pozycji bilansowej pasywow w zobowigzaniach.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

W reakcji na powyzsze dziatania Atlas, Zarzgd dokonat analizy wysokosci szkody osiggnietej
w wyniku braku realizacji spodziewanych projektéw w ramach Umowy, szacujgc jej wartos¢
na kwote 37.769.637,72 zt i w dniu 11 czerwca 2024 r. podjgt decyzje o rozpoczeciu
dochodzenia tej kwoty od Atlas poprzez skierowanie do Atlas wezwania do zaptaty na ww.
kwote, wyznaczajgc Atlas termin 14 dni na zaptate. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania kwota nie zostata przez Atlas uiszczona i jest kwestionowana, a dalsze
dziatania prawne w zakresie jej dochodzenia nie zostaly jeszcze przez Spétke podjete.

Z kolei Atlas wezwat w czerwcu 2024 r. Spétke do zaptaty odszkodowania na tgczng kwote
14.400.000,00 z tytutu odszkodowania z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania przez
Spoétke w wysokosci 11.400.000,00 zt oraz kwoty nienalezytego Swiadczenia spetnionego
przez Atlas na rzecz Spotki w wysokosci 3.000.000,00 zt. Argumentacja Atlas opierata sie na
niewykonaniu przez Spétke zobowigzania wynikajgcego z uchwaty walnego zgromadzenia o
emisji warrantéw subskrypcyjnych oraz umowy objecia warrantéw subskrypcyjnych, przez co
Atlas nie mégt w sposob prawidtowy naby¢ akcji Spétki. Wedtug Atlas, poniosta ona szkode
w postaci utraconych korzysci w wysokoéci odpowiadajgcej wartosci 1.000.000 akcji Spofki,
co zostato oszacowane na kwote 11.400.000,00 zi. Ponadto Atlas oswiadczyt, iz
niewykonanie przez Spoétke zobowigzania wynikajacego z przyznania Atlas warrantéw
sprawito, ze nie istniata podstawa prawna do spetnienia przez Atlas swiadczenia na rzecz
Spdtki z tytutu zaptaty ceny emisyjnej za 1.000.000 akcji obejmowanych w wykonaniu
warrantdw subskrypcyjnych, przez co Spdtka zobowigzana jest do zwrotu tej kwoty. Atlas
wyznaczyt Spétce termin pieciu dni na zaptate, a Spétka tej kwoty nie uiscita.

Co istotne - Zarzad Spétki wielokrotnie argumentowat, iz nie doszto do prawidtowej realizaciji
uprawnien z warrantéw, a co za tym idzie, emisji 1.000.000 akcji serii F, co dotychczas nie
spotykato sie z uznaniem Atlas. Argumentacja przedstawiona w wezwaniu Atlas oraz
zgdanie zwrotu 3.000.000,00 zt wptaconych przez Atlas, jak ujeto, bez podstawy prawne;,
stanowi istotng zmiane tej narracji na zgodng w ocenie Zarzgdu Spdtki ze stanem
faktycznym.

Zarzad Spotki dotychczas nie dokonat zwrotu 3.000.000,00 zl, z uwagi na istniejgca
wymagalng wierzytelnosé Spotki wobec Atlas, przewyzszajgca te wartosé.

Z kolei w dniu 22 lipca 2024 r. doreczono Spotce odpis nakazu zaptaty w postepowaniu
upominawczym z dnia 11 czerwca 2024 r. ("Nakaz") wraz z odpisem pozwu, wniesionego do
Sadu Okregowego w Szczecinie, VIII Wydziat Gospodarczy przez Delta Capital Group sp. z
0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie ("DCG").

W Nakazie wskazano, aby Spotka zapftacita DCG kwote 380.828,22 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opéznienie od dnia 22 kwietnia 2024 r. oraz kwote 26.259,00 zt tytutem
kosztéw procesu wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia uprawomocnienia sie
Nakazu albo wniosta do sgdu sprzeciw.
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Roszczenie DCG wynikato z umowy doradczej z roku 2021, przedmiotem ktorej byty ustugi
doradcze w zakresie wsparcia w pozyskaniu zewnetrznego finansowania, efektem czego
bylo zawarcie umowy inwestycyjnej z Atlas. Spdtka pokryta w roku 2021 czesc
wynagrodzenia z umowy, natomiast kwestionuje dochodzong przez DCG pozostatg kwote
wynagrodzenia jako bezzasadng, z uwagi na poziom pozyskanego przez Spotke
finansowania.

Zarzad Spotki wnidst Srodek odwotawczy od Nakazu, przedstawiajgc Sgdowi argumenty na
poparcie stanowiska Spotki.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

W dniu 12 sierpnia 2024 r. Zarzad podjat uchwate w przedmiocie ustanowienia odpiséw
aktualizujgcych na taczng kwote 4 172 258,61 zt. Na odpisy sktadaty sie w szczegdlnosci:

-aktualizacja naleznos$ci handlowych 2142 307 ,35z
-aktualizacja naleznosci finansowych 485 129,41 zt
-aktualizacja wartosci inwestycji finansowych 1544 821,85 zt

10.Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscia, w tym
zwigzane z instrumentami finansowymi i ptynnoscia finansowa

Instrumenty finansowe posiadane przez Spétke na dzien bilansowy to Srodki pieniezne na
rachunku bankowym.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem przez
Spdtke, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spdtka jest narazona, okreslenie
odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
limitow. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg regularnym przeglgdom w celu
uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spofki.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ponoszenie naktadow na rozwdj przedsiebiorstwa jest czesto odlegte od momentu uzyskania
pierwszych przychodow z tego tytutu. Do gtéwnych przyczyn oddalenia przychodéw w czasie
zaliczy¢ nalezy dtugi okres zwrotu inwestycji. W zwigzku z tym w przypadku nadmiernego
zaangazowania w zbyt wiele projektow istnieje ryzyko wystgpienia problemow z biezgcag
ptynnosciag, co mogtoby doprowadzi¢ do trudno$ci w terminowym wywigzywaniu sie Spotki ze
zobowigzan finansowych. Spodtka w celu ograniczenia tego ryzyka monitoruje koszty
realizowanych jednocze$nie projektow rozwojowych pod katem zachowania ptynnoSci
finansowe;.

Ryzyko stép procentowych

Niniejsze ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spétki rozpatrywane jest jako ryzyko
dotyczgce kosztow kredytow, z ktdrych korzysta Spétka. Ekspozycja Spotki na zmiany stop
procentowych w kwestii kredytéw, zwigzana jest z kosztem ich obstugi, tj. oprocentowania,
ktére bazuje na wskazniku WIBOR. Wzrost stéop procentowych oznacza wzrost ich
oprocentowania i zarazem kosztéw ponoszonych przez Spétke z tytutu obstugi kredytow.
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Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej i innych kosztéw

Koszty dziatalno$ci operacyjnej mogg wzrosng¢ na skutek czynnikéw niezaleznych od Spotki
takich jak: wzrost inflacji, zmiany w systemie podatkowym i innych zobowigzan publicznych,
zmiany w polityce rzgdowej, zmiany w przepisach prawa lub innych regulacji, wzrost kosztow
pracy, kosztow finansowania kredytow, dziatania podjete przez podmioty konkurencyjne. Ma
to wptyw na wysokosc¢ realizacji marz, w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nim wzrost
kosztéw operacyjnych i innych kosztéow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychoddéw Spotki, mogg mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacije finansowg
lub wyniki.

Ryzyko zwigzane z dziatalnos$cia konkurencji

Spétka dziala w branzy ustug charakteryzujgcej sie intensywng konkurencjg ze
strony podmiotdw o zasiegu regionalnym. Nasilenie sie konkurencji, zwlaszcza ze
strony podmiotow korzystajgcych z dostepu do efektywnego finansowania, moze
skutkowa¢ ograniczeniem dziatalnosci Spotki oraz pogorszeniem sytuacji finansowe;j.
Spdétka zabiega o utrzymanie najwyzszych standardéw swiadczonych ustug oraz realizuje
zaplanowane dziatania marketingowe i wizerunkowe umacniajgc witasng pozycje
rynkowa.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Jednym z istotnych zagrozen dla Spdtki jest w dalszym ciggu niestabilnos¢ polskiego
systemu prawnego. Czeste zmiany przepisbw odnoszgcych sie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego utrudniajg stabilne
prowadzenie dziatalnosci przez Spoétki. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na
przyktad poprzez niekorzystne zmiany przepisow podatkowych) moze doprowadzi¢ do
nieoptacalnosci prowadzonych dziatalnosci. Brak stabilnosci systemu prawnego z jednej
strony utrudnia planowanie skutkdw obecnie podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w
przysztosci wptyng¢ w sposéb posredni lub bezposredni na poziom kosztéw ponoszonych
przez Spotke. Zmniejszenie tego ryzyka Spodtka uzyskuje poprzez biezgce S$ledzenie
zapowiadanych zmian w prawie.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

Jednym z elementéw wplywajgcych na wyniki finansowe Spoiki jest przygotowanie i
zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych pracownikéw, posiadajgcych
wymagane przez Spotke doswiadczenie zawodowe w dziedzinach, w ktérych aktywna jest
Spotka stanowi jedno z ryzyk w dziatalnosci Spoétki. Ewentualna utrata czesci kluczowych
pracownikéw mogtaby wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ operacyjng. Ryzyko to jest
ograniczane poprzez stosowanie prowizyjnych systeméw wynagrodzeh i aktywne
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wspomaganie dziatan majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji pracownikow i
wspotpracownikéw.
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Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktérych nalezg
czynniki pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki
Srodowiskowe (np. epidemiologiczne). Wystgpienie czynnikow losowych moze mie¢ wptyw
na sytuacje Spotki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe zaréwno od
strony popytu, jak réowniez zaktécenia tancucha dostaw czy tez dostepnosci towarow do
sprzedazy.

Niniejsze ryzyko bylo szczegdlnie istotne w sytuacji epidemiologicznej, zwigzane] z
pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19, jak rowniez
obecnych dziatan zbrojnych prowadzonych na terytorium Ukrainy, ktérych zaréwno rozwdj
jak rowniez wynikajace z nich konsekwencje Zarzad nie jest w stanie przewidzieé¢, w
szczegoblnosci w przypadku eskalacji konfliktu.

W dluzszej perspektywie wydarzenia te, a w szczegdlnosci wojna w Ukrainie moga
spowodowac wzrost inflacji, co spowoduje presje na koszty pracownicze, wzrost cen energii,
gazu czy paliwa. W konsekwencji mozna spodziewa¢ sie wiekszych kosztow dziatalnosci
operacyjnej, w tym logistyki, a takze wzrost oprocentowania kredytoéw oraz kursu EUR, USD
wobec PLN, co z kolei bedzie miato bezposredni wplyw na ceny nabywanych przez Spétke
towarow. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwoj sytuacji zwigzanej zaréwno z
przebiegiem pandemii COVID-19 jak rowniez dziatan zbrojnych na Ukrainie.

Ryzyko wieloletnich sporéw z akcjonariuszami

Spotka jest w sporze z dwoma akcjonariuszami, {j.:

1. Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu ("Atlas"), z tytutu szkody
powstatej z niewywigzania sie z umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 9 czerwca
2021 r., gdzie Spotka wezwata w dniu 11 czerwca 2024 r. Atlas o zapftate
odszkodowania w kwocie 37.769.637,72 zi, natomiast Atlas wezwat Spoétke do
zaptaty odszkodowania na tgczng kwote 14.400.000,00 z tytutu nienalezytego
wykonania zobowigzania przez Spotke w wysokosci 11.400.000,00 zt oraz kwoty
nienalezytego Swiadczenia spetnionego przez Atlas na rzecz Spotki w wysokoSci
3.000.000,00 zt (spor na etapie przedsadowym);

2. Delta Capital Group sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie ("DCG") z tytutu braku
zaptaty przez Spotke wynagrodzenia dla DCG na kwote 380.828,22 zt wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia 22 kwietnia 2024 r. oraz kwoty
26.259,00 zt tytutem kosztow procesu wraz z odsetkami ustawowymi za opoznienie
(spor na etapie sgdowym).

Spory sg ze sobg powigzane, gdyz dotyczg zaangazowania w Spotke Atlas w roku 2021. Nie

dopuszczono do rozwodnienia kapitalu zaktadowego poprzez emisje akcji z realizacji
warrantow subskrypcyjnych dla obu podmiotow, a Zarzad Spétki bedzie dgzyt do mozliwie
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ugodowego zakohczenia obu sporéw, jednoczesnie majgc na wzgledzie ochrone interesu
Spdtki i jej pozostatych akcjonariuszy. W przypadku jednak braku checi szybkiego
zakonczenia sporéw przez strony przeciwne moze dojs¢ do wieloletnich procesow, ktére
zaangazujg dodatkowe srodki finansowe i czas Zarzgdu, co moze negatywnie przetozy¢ sie
na dziatalnos¢ i wyniki Spofki.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Ryzyko zwigzane 2z zawieszeniem notowan Iub wykluczeniem instrumentéow
finansowych Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze
zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi:

- na wniosek emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

- jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta
lub jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11
ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO. W przypadkach okre$lonych przepisami prawa, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza obrot instrumentami finansowymi
na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu. Gietda,
jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A.,
jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
Z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie mogtoby
spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania
rynku. Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje
w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych — z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z
dniem przeksztatcenia. Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,
Gietda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w
alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegolnosci:

- w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci
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akcji ze wzgledu na to, ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
tych kosztow,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot
tymi instrumentami finansowymi Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gielda jako
organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu
mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku. Zgodnie z §12a Gielda, jako organizator alternatywnego systemu
podejmujgc decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg
uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekaza¢ niezwtocznie emitentowi i jego
Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany
Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu adres email tego podmiotu. W
terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu
emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie
za zlozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu. Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest
niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w
terminie 30 dni roboczych od dnia jego zlozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady
Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub
dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia
przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
uzna, ze wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie,
moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o
wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do
ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem
5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do
czasu uptywu tych terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu.
Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych
instrumentéw finansowych moze zostac ztozony nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od
daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku zlozenia wniosku o
ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia
emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje
sie odpowiednio do innych instrumentéw finansowych danego emitenta. Postanowien §12a
ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku, wykluczenia
instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitent w zwigzku z ich dopuszczeniem do
obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych instrumentow
finansowych z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a ust. 2 - 5
Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4)
Regulaminu ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu obrotu,
wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw finansowych. Informacje o
zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu
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podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposdb okredlony w art. 3 ust. 1
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005. Zgodnie z §17b Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢ dalszego wspotdziatania emitenta
przy wykonywaniu obowigzkow informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania
zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu
moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i
4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia
przez Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie |
obowigzywac¢ przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu
wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu podjetej na
podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy
Z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia
poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac¢ do konca okresu wskazanego w
decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz okres jgj
obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie
wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na
podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej mowa w §17b
ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w
terminie, o ktorym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego
emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta
i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio. Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem

wytgczeh przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego
zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o0 animowanie zobowigzat sie do
wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogdw animowania w zakresie obecnosci
w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez
dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu
bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktorym mowa powyzej, w szczegolnosci z uwagi na
charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na
rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Gielde, jako
organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie w takim przypadku Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze wezwaC emitenta do spetnienia warunku, o
ktorym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla
poprawy ptynnoéci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia
prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty
finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego — poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia
wiasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu nie postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku
zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator alternatywnego
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systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow finansowych danego emitenta w
systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z
Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert
notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikéw obrotu
informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
nie postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie
notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktére przestaty
by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan
ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow
obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy
zmiana systemu notowah wynika 2z odrebnej decyzji Gieldy, jako organizatora
alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie
internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze
przed dniem jej wejscia w zycie. Art. 78 ust. 2 Ustawy 0 obrocie instrumentami finansowymi
stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczehstwo obrotu w alternatywnym
systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestorow, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji wstrzymuje wprowadzenie instrumentow
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie
obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Zgodnie z
art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrot
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznos$ciach wskazujgcych
na mozliwos¢ zagrozenia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia interesow inwestoréw, Komisja moze zgda¢ od Gieldy, jako organizatora
alternatywnego systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. Zgodnie z art.
78 ust 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zadaniu, o ktérym mowa w art. 78
ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przediuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego
uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy. Zgodnie z art.
78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje zawierajgcg
zadanie, o ktorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, Ze nie =zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw. Zgodnie z art. 78 ust.
4 Ustawy o0 obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczehstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.
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Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17¢c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w
szczegolnosci obowigzki okreslone w §15a i 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator
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alternatywnego systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia:

- upomnie¢ emitenta,

- natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatah majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przyszitosci, w szczegolnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentow lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu. W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego
kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w

alternatywnym systemie obrotu bgdz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkoéw natozonych na
niego na podstawie §17c¢ ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg
pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczac
50.000 zt. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu
kary pienieznej emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy.
Whiosek uwaza sie za zlozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy,
jako organizatora alternatywnego systemu. Do czasu terminu do ztozenia tego wniosku, a w
przypadku ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary
pienieznej nie podlega wykonaniu. Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
zobowigzany jest niezwiocznie rozpatrzy¢é wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie
pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim
zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych
informacji, odwiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na tej
podstawie nie moze naktada¢ na emitenta kary pienieznej wyzszej niz okreslona w decyzji,
ktérej dotyczy wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu uzna, ze wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w
catodci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania
opinii Rady Gietdy. Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent zobowigzany jest wptaci¢ pienigdze z tytutlu natozonej kary pienieznej na
wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku
kapitatowego oraz promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wérdd spoteczenstwa.
Whptata powinna nastgpi¢ w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej
natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Gietdzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu. Spoétka otrzymata kare pieniezng w kwocie 10.000,00 zt za brak
publikacji w terminie raportu rocznego za rok 2023. Zarzad podejmie wszelkie starania celem
unikniecia podpobnej sytuacji w przyszitosci.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2023 r.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nakladania na Emitenta kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z
przepiséw prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.), Emitent ma
obowigzek w ciggu 14 dni liczgc od dnia:
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- przydziatu akgji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,

- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu, do dokonania wpisu do ewidenc;ji akcji, o ktérej mowa w art.
10 ust. 1 Ustawy o ofercie. Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni
obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust. 4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do
wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), nakladanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢é na emitenta inne kary
administracyjne za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o
ofercie publicznej oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi
(Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538 z pdzn. zm.). Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w
sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego posiada uprawnienia do
stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych w
zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14 i 15, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1,
2,4,5i8, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5, 6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia
w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji poufnych,
manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie informacji poufnych do publicznej
wiadomosci, listy oséb majgce dostep do informacji poufnych, transakcje wykonywane przez
osoby petnigce obowigzki zarzgdcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki). Zgodnie z ust.
2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by w razie
wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wiasciwe
organy miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujgcych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5 000 000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014
r.;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014
r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014
r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmnie;:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzgdzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro,
réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

(ii). w przypadku naruszenh art. 16 i 17 — 2 500 000 EUR Ilub 2 % catkowitych rocznych
obrotow na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej
kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19i 20 — 1 000 000 EUR, a w panhstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014
r. Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzgdzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do
1.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;
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- w zakresie okre$lonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku
naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowaé wykluczeni z obrotu oraz
kare pieniezng tacznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja
okresla termin, nie krotszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papierow
wartosciowych z obrotu. Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym
w art. 96 ust. 1i. Ustawy o ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku
niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art.
17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na witasng
odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 wust. 4-8
Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokos$ci
do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w
przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa
w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 z. W przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku
naruszen, o ktorych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej,
zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W
przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym
powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory
dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigzaé
go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiega¢ naruszaniu tych
przepisow w przysztoéci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie
innych sankcji za naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie
wskazanych powyzej. Komisja moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje
cztonka zarzgdu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2 072 800 zt. KNF, nakfadajgc
sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o
obrocie, Komisja moze natozyC kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku
natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony
badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mieé
istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.
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3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

4. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych
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Spétka nie nabyta zadnych akcji wtasnych.
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5. Posiadane przez spotke oddzialy (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatow.

14. Podsumowanie

Dla Spotki Remor Solar Polska S.A. rok 2023 byt kolejnym szczegdolnym rokiem. W 2023
roku Spétka kontynuowata dziatania na rynku OZE, zgodnie z przyjetg cztery lata temu nowg
strategig dziatania. W Spoice nastgpity réwniez procesy modernizacyjne w zakresie
systeméw informatycznych i komunikacyjnych oraz zmierzajgce do podnoszenia i zyskania
nowych kompetencji realizacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i kontaktom biznesowym z inwestorami zagranicznymi
oraz elastycznym mechanizmom dostosowujgcym sie do sytuacji znaczaca czesé naszej
aktywnosci biznesowej bez przeszkod realizowana jest poza granicami kraju. Sytuacja ta
stanowi w naszej ocenie, jedng z naszych niezwykle istotnych przewag konkurencyjnych.
Zrealizowane za granicg instalacje o tgcznej mocy ok. 50 MW niewatpliwie zaowocujg
kolejnymi kontraktami w roku 2024. Obecnie prowadzone sg intensywne rozmowy z
kolejnymi klientami zagranicznymi w zakresie dostaw systeméw Remor Solar jak i
wspotpracy w realizacji projektéw w kraju.

Zapewniamy, iz dotozymy wszelkich staran, aby rok obrotowy 2024 byt réwniez udanym
okresem dla Spétki, a strategia przyjeta w latach ubieglych byta nadal konsekwentnie
realizowana.

Zarzad ocenia, ze kontynuacja dziatalnosci Spotki w dajacym sie przewidzie¢ horyzoncie
czasowym nie jest zagrozona.

Roman Gabrys$
Prezes Zarzgdu REMOR SOLAR POLSKA SA

Signature N(it)ler'fied
Dokument pod;{s?jy przez
Roman Gabry$
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