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1 WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. EUR

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.01.2023
do 30.06.2023

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.01.2023
do 30.06.2023

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto

Sredniowazona liczba akgji (w szt.)

Zysk na jedna akcje zwykta (w zt/ EUR)

Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta (w zt/EUR)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa, razem

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akgji (w szt.)

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) *
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR)

Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR)

* Aktywa netto/Sredniowazona liczba akdji

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty
przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski
Sredniego kursu EUR na 30 czerwca 2024 roku (4,3130 PLN/EUR)
oraz na 31 grudnia 2023 roku (4,3480 PLN/EUR). Wybrane
pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow

63753 75575 14789 16 383

24 145 35512 5601 7 698

27 832 31714 6456 6875

27 832 31714 6456 6875

16 162 326 16 162 326 16 162 326 16 162 326

1,72 0,78 0,40 017

1,72 0,78 0,40 017

49 884 (7372) 11572 (1598)

(11 229) (6 665) (2 605) (1445)

(36 237) (1133) (8 406) (246)

2419 (15170) 561 (3 289)
30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023

196 366 208 254 45529 47 897

50758 90 478 11769 20809

9549 35156 2214 8085

41 209 55323 9555 12724

145 608 117776 33760 27 087

1616 1616 375 372

16 162 326 16 162 326 16 162 326 16 162 326

12,15 12,89 2,82 2,96

12,15 12,89 2,82 2,96

pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez

Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna
Srednich kurséw dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca w okresie 6 miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2024 roku i 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2023
roku (odpowiednio: 4,3109 PLN/EUR i 4,6130 PLN/EUR).



2 INFORMACIJE O MABION S.A.

2.1. Wprowadzenie

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spétka”) powstata 30 maja
2007 roku, jako spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

z siedzibg w Kutnie. Forma prawna Spotki ulegta zmianie

w dniu 29 pazdziernika 2009 roku w wyniku przeksztatcenia
w spétke akcyjna. Obecnie Mabion S.A. jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiesécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000340462. Spotce nadano numer identyfikacji podatkowej
NIP 7752561383 oraz numer identyfikacji statystycznej
REGON 100343056.

Siedziba Spotki miesci sie przy ulicy gen. Mariana Langiewicza 60
w Konstantynowie tédzkim.

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczna, ktdra swiadczy ustugi
kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania lekow
biologicznych (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization, ,CDMO").

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027").
Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spotki zamierza kontynuowac
rozwdj Spotki w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO

o profilu biologicznym. Docelowo Spétka bedzie Swiadczy¢ petne
spektrum ustug typowych dla zintegrowanej firmy CDMO, dla
klientow, ktérzy potrzebujg wsparcia na réznych etapach rozwoju
i komergjalizacji swoich produktow (od projektow we wczesnej
fazie rozwoju po wytwarzanie komercyjne).

Akgje Spotki sa notowane na rynku regulowanym GPW w Warszawie
od 2010 roku.

2.2. Zarzad Mabion S.A.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spdtki przedstawiat sie
nastepujaco:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,

> Pani Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu,

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzaduy,

v

Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,

\%

Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.
W okresie I pétrocza 2024 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie

Zarzadu Sp&iki.

Podziat kluczowych obszardw, zadan i kompetencji w Spdtce
na poziomie Zarzadu jest nastepujacy:
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>

Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
CEO. Kieruje pracami zarzadu. Do gtéwnych zadan Prezesa
Zarzadu nalezy wdrozenie strategii biznesowej Spétki i jej
polityki inwestycyjnej oraz pozyskiwanie partneréw
strategicznych dla Spotki. Prezes Zarzadu odpowiada réwniez
za obszar HR, prawny, administracje, relacji inwestorskich
oraz nadzdr nad poprawnoscia realizacji dziatalnosci
biznesowej, naukowej, operacyjnej i finansowej Spéiki,

Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych,
COO. Odpowiedzialna za zarzadzanie, nadzorowanie

i integracje obszaréw operacyjnych w Spétce w zakresie
dziatan rozwojowych, wytworczych, inwestycyjnych oraz
utrzymania ruchu i kwalifikacji. Odpowiada za tworzenie

i implementacje nowych technologii procesowych oraz
rozwdj analityki charakteryzujacej produkty i procesy
biologiczne. Nadzoruje aktywnosci zwigzane z procesami
zakupowymi, magazynowymi i transportu,

Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
CFO. Odpowiedzialny za zarzadzanie polityka finansowa
Spotki. Odpowiada za pozyskiwanie finansowania,
raportowanie zarzgdcze w tym tworzenie planéw
finansowych Spétki oraz ksiegowos¢ i sprawozdawczosé
finansowa,

Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Naukowych

i Jakosciowych, CSO, CQO. Odpowiedzialny za ksztattowanie
polityki naukowej i jakosciowej Spofki, jak tez opracowywanie
kierunkdw rozwoju w zakresie technologii i oferty Spotki,
tworzenie oraz wdrazanie strategii regulacyjnej i jakosciowe;j.
W ramach realizacji zlecen dla klientéw odpowiada

za konsultacje wewnetrzne, jak tez kontrole i nadzor

nad realizacjg ustug. Dodatkowo, odpowiada za rozwdj

i wdrazanie rozwigzan informatycznych wspierajacych rozwoj
Spdiki, jak tez wspiera obszar rozwoju biznesu w budowaniu
relagji biznesowych i branzowych stuzacych rozwojowi Spétki,

Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Rozwoju Biznesu, CCO. Odpowiedzialny za rozwdj biznesu
Spotki, pozyskiwanie nowych klientéw, budowanie nowych
relacji branzowych oraz prowadzenie wybranych projektow
strategicznych zwigzanych z ekspansjg miedzynarodowa
Spotki. Z jego inicjatywy zostat zainicjowany i rozpoczety
kontrakt z kluczowym klientem Spétki — Novavax, Inc.

2.3. Rada Nadzorcza Mabion S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki

>

>

przedstawiat sie nastepujaco:

Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej),

Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej),



> Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

> David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
> Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

> Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie I pétrocza 2024 roku miaty miejsce wskazane ponizej
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spéiki.

W dniu 13 czerwca 2024 roku Pan David John James ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem
17 czerwca 2024 roku. O zdarzeniu Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 4/2024 z dnia 13 czerwca 2024 roku.

W dniu 14 czerwca 2024 roku Pan Stawomir Kosciak ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzien jej ztozenia. O zdarzeniu Spotka informowata
w raporcie biezagcym nr 6/2024 z dnia 14 czerwca 2024 roku.

W dniu 17 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Rady
Nadzorczej Pani Zofii Szewczuk oraz w sprawie powotania

do sktadu Rady Nadzorczej trzeciej wspdinej kadencji kandydatéw
zgtoszonych przez Twiti Investments Ltd., akcjonariusza
posiadajacego co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki, tj. Pana Przemystawa Mencla oraz Pana Mateusza

Rosa-Gawatkiewicza. Uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki weszty w Zycie z chwilg ich podjecia.

O zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 8/2024
z dnia 17 czerwca 2024 roku.

W zwiazku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz
do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad Rady

Nadzorczej Spétki przedstawia sie nastepujaco:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej),

> Jozef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze)),

> Mateusz Rosa-Gawatkiewicz — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej,

> Przemystaw Mencel — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

\"

Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej.

2.4. Informacje dotyczace grupy
kapitatowej

Mabion S.A. nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy
kapitatowe;j.



3 DZIALALNOSC MABION S.A.

3.1. Przedmiot dziatalnosci

Spdtka Mabion jest zintegrowana firma biofarmaceutyczna.
Mabion posiada kompetencje na etapach rozwoju i produkgji
biatkowych produktéw terapeutycznych, w tym w rozwijaniu
proceséw, analityce, transferze technologii, walidacji, zwiekszaniu
skali procesow produkcyjnych, wytwarzaniu substancji czynnych
lekéw oraz produktow leczniczych gotowych. Mabion posiada
wieloletnie doswiadczenie w zakresie hodowli komérek
ssaczych, a w szczegdlnosci w wytwarzaniu i charakterystyce
biofarmaceutykéw klasy biatek rekombinowanych, w tym przeciwciat
monoklonalnych (mAbs) oraz antygenéw szczepionkowych.

W I poétroczu 2024 roku przychody ze sprzedazy Spotki zostaty
wygenerowane gtéwnie w ramach projektu ustugowego CODMO
obejmujacego wspotprace z firma Novavax, Inc. (dalej: Novavax)
w obszarze szczepionki Nuvaxovid. Umowa z Novavax i zawarte
w jej ramach dodatkowe zlecenia byty dla Spotki kluczowe

w I pdtroczu 2024 roku, zardwno na poziomie operacyjnym, jak
i finansowym.

Wspdtpraca z Novavax oparta jest o zawartg w pazdzierniku 2021
roku Umowe Produkcyjng w zakresie produkgji na zlecenie
substancji czynnej tj. antygenu szczepionki na COVID-19
pod nazwa Nuvaxovid® (produkt) oraz zlecenia dodatkowe.

We wrzesniu 2022 roku zawarte zostaty aneksy do Umowy
Produkcyjnej oraz do Specyfikacji Warunkéw Zlecenia nr 1
(ang. Statement of Work #1), zgodnie z ktérymi strony
zaktualizowaty harmonogram produkdji i ustality zagwarantowana
dla Novavax do konca maja 2024 roku ilos¢ mocy produkcyjnych
Mabion (okres bezwarunkowego zobowigzania kontrahenta

do uznania Swiadczenia). Okres obowigzywania Umowy
Produkcyjnej zostat przedtuzony do konca 2026 roku. W okresie
do konca maja 2024 roku wprowadzono wynagrodzenie dla Spotki
w przypadku braku zlecenia produkgji, z tytutu zagwarantowania

i udostepnienia przez Mabion swoich mocy produkcyjnych.

W dniu 6 kwietnia 2023 roku Spdtka zawarta z Novavax Aneks nr 2
do Specyfikacji Warunkow Zlecenia nr 1 dotyczacy rozszerzenia
zakresu wspotpracy o wytwarzanie antygenow stanowiacych
substancje czynng do szczepionek przeciwko wariantom Omicron.

W I pdtroczu 2024 roku Spdika realizowata zlecenie na rzecz Novavax
wedle potrzeb produkcyjnych kontrahenta, a w przypadku braku
zlecen pozostawata w gotowosci produkcyjnej zgodnie z zapisami
Umowy Produkcyjnej. W tym okresie Mabion realizowat rowniez
dodatkowe zlecenia na rzecz Novavax w ramach Umowy
Produkcyjnej, na podstawie zawartych przez strony Specyfikagji
Warunkoéw Zlecenia (ang. Statement of Work, ,SOW"),
przedstawionych w tabeli ponizej.

Tabela 1. Dodatkowe zlecenia realizowane w I pétroczu 2024 roku w ramach obowiazujacej Umowy

Produkcyjnej pomiedzy Mabion a Novavax

L.p. Nazwa zlecenia Data zlecenia Zakres
Dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax w zakresie badan analitycznych
: L N e
1 SOW#2 18 stycznia 2022 ¢ ZW|§zanygh z kontrolapkoga szczep|onk| Nuvaxowd_ .
Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty,
zalezny od dostarczanych préb do analizy.
23 listopada 2022 r. Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania peptydowego dla substancji
(aneks nr 1 czynnej (DS) jak i produktu gotowego (DP) prébek biatka rS SARS-CoV-2 produktéw Novavax.
2. SOW#9 . . : R ) X
z dnia Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty,
14 kwietnia 2023 r.) zalezny od dostarczanych préb do analizy.
Ustugi logistyczne, w tym transport i magazynowanie materiatow,
3 SOW#10 9 lutego 2023 . substandji czynnych szczepionek oraz produktéw gotowych.
Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter otwarty,
zalezny od potrzeb logistycznych Novavax.
Ocena wykonalnosci i walidacja nowej metody analitycznej (opartej o technologie mapowania
peptydowego) i regularnego testowania nowego produktu rozwijanego przez Novavax
4. SOW#11 26 czerwca 2024 . — szczepionki potaczonej przeciw grypie i COVID (ang. COVID-influenza combination, CIC).
Zakres prac przewiduje réwniez mozliwosc¢ rozszerzenia analiz o nowe warianty produktu.
Zlecenie realizowane.
YIABION 4



Po zakonczeniu okresu bezwarunkowego zobowigzania
kontrahenta do uznania $wiadczenia, tj. po maju 2024 roku,
Spoétka kontynuowata $wiadczenie ustug dla Novavax
w zakresie ustug analitycznych i logistycznych zgodnie
z podpisanymi SOW. Ich wartos¢ jest znaczaco nizsza

w poréwnaniu do wartosci Swiadczen wykonywanych

na rzecz Novavax do maja 2024 r.

3.2. Opis istotnych dokonan i niepowodzen
Spotki w I pétroczu 2024 roku

W I poétroczu 2024 roku Spdtka realizowata kontrakt na rzecz
Novavax, Inc. zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz prowadzita
dziatania w celu realizacji Strategii Spotki Mabion S.A. na lata
2023-2027. Szczegbtowe zatozenia Strategii zostaty przedstawione
w raporcie rocznym Spotki za 2023 rok, opublikowanym w dniu
16 kwietnia 2024 roku. W I potroczu 2024 roku Spétka zrealizowata
nastepujace dziatania:

> realizacja zlecen komercyjnych dla partneréw z zakresu

kontraktowego wytwarzania, analityki i rozwoju, w tym:

= Zlecenia z Novavax,

= ustugi analityczne i rozwoju w zakresie charakterystyki
biologicznego produktu badanego dedykowanego
do badania klinicznego na podstawie umoéw zawartych
w listopadzie 2023 roku ze spétka z Unii Europejskiej
o profilu biotechnologicznym, zrealizowane do kotca
I kwartatu 2024 roku. Dodatkowo w I kwartale 2024 roku
w tym samym zakresie podpisano kolejne dwie umowy,
ktore zostaty zrealizowane w I potroczu 2024 roku,

= prace analityczne z zakresu charakterystyki krytycznych
atrybutow jakosciowych biologicznego produktu
referencyjnego dla klienta z Unii Europejskiej,

= prace kwalifikacyjne dotyczace wzorcowania urzadzenia
pomiarowego realizowane dla spétki z Unii Europejskiej
dziatajacej w branzy Life Science,

> rozwdj parku technologicznego na terenie strefy wytwarzania:

= finalizacja prac zwigzanych z gotowoscia wykorzystania
nowych bioreaktoréw Cytiva w procesach hodowli
komorkowej, w tym przeprowadzenie cyklu szkolen
personelu Mabion, ktéry obejmowat zaréwno szkolenia
teoretyczne, jak i praktyczne. W celach szkoleniowych
przeprowadzono réwniez hodowle techniczna, ktéra
zakonhczyta sie sukcesem,

> opracowywanie rozwigzan platformowych dla proceséw
uzyskiwania i analizy jakosciowej biatek rekombinowanych,
majacych na celu poszerzanie mozliwosci w zakresie
$wiadczenia ustug CDMO,

> ofertowanie i rozmowy komercyjne oraz technologiczne
w ramach budowania portfela zlecen dla Spotki z zakresu
CDMO, uwzgledniajac udziat w 9 miedzynarodowych targach
branzowych, w tym w Biolnternational w San Diego w roli
wystawcy (3-6 czerwca 2024 roku),

> intensyfikacja dziatan sprzedazowych majacych na celu
pozyskanie nowych kontraktéw oraz dalsza realizacja dziatan
skutkujacych pozycjonowaniem Spoétki jako w petni
zintegrowanego gracza na rynku CDMO, poprzez poszerzanie
wachlarza kompetencji oraz ustug,

> wdrazanie systemdw skomputeryzowanych jak: system
eQMS (ang. Quality Management System) — umozliwia
prowadzenie nadzoru nad dokumentacja Farmaceutycznego
Systemu Jakosci, szkoleniami oraz procesami jakosciowymi takimi
jak odchylen, kontroli zmian, szkoler, OOS (wynikéw poza
specyfikacja) i CAPA (dziatan korygujacych i zapobiegawczych)
oraz system LIMS (ang. Laboratory Information Management
System) — pozwala na przyspieszenie proceséw kontroli jakosci,
zapewnia zgodnos¢ z najnowszymi standardami w zakresie
gromadzenia dokumentadji, archiwizowania, integralnosci
danych, a takze umozliwia zwiekszenie zakresu dziatan
prewencyjnych, co jest doceniane przez klientéw CDMO,

> rozbudowa struktur Dziatu Rozwoju Biznesu i wzmocnienie
zespotu o posiadajacego ponad 20-letnie doswiadczenie
w branzy dyrektora ds. Rozwoju Biznesu dedykowanego
na Ameryke Pin., w tym na kluczowy rynek USA Marty'ego
Henehan oraz o posiadajgcego blisko 20-letnie doswiadczenie
w branzy oraz stopien naukowy doktora, dyrektora ds. Rozwoju
Biznesu dedykowanego na Europe Nigela Stapleton,

> wdrozenie systemu do zarzadzania projektami w Spédtce,
majace na celu szybsze i doktadniejsze zarzadzanie projektami
klientow CDMO,

> kontynuacja prac zwigzanych z wyborem podmiotu
odpowiedzialnego za weryfikacje i dostosowanie istniejacego
projektu zaktadu Mabion II na potrzeby Swiadczenia
zaawansowanych ustug CDMO,

> dziatania na rzecz pozyskania partnera zainteresowanego
zawarciem umowy licencyjnej dotyczacej MabionCD20.

3.3. Najwazniejsze zdarzenia w I pétroczu
2024 roku i do dnia publikacji
sprawozdania

W dniu 26 czerwca 2024 roku Spétka podpisata z Novavax,
kolejne rozszerzenie zakresu ustug Umowy produkcyjnej

w postaci Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #11 (,SOW#11").
Zakres SOW#11 obejmuje przeprowadzenie przez Spotke prac
zwigzanych z opracowaniem nowej metody analitycznej opartej
o technologie mapowania peptydowego i jej walidacjg, a nastepnie
prowadzenie na zlecenie regularnego testowania prob opracowang
metoda. SOW#11 dotyczy badan zwigzanych z nowym produktem
Novavax — szczepionka potaczona przeciw grypie i COVID

(ang. COVID-influenza combination (,CIC") vaccine). SOW#11
przewiduje mozliwo$¢ rozszerzenia badan o nowe warianty
produktu. Rutynowe badania prébek pochodzacych z produktéw
w rozwoju oraz komercyjnych sa prowadzane w systemie
Srodowiska GMP. Wartos¢ finansowa SOW#11 (szacowana

1 przeciwciato monoklonalne MabionCD20 - opracowany przez Spotke proponowany lek biopodobny wzgledem lekéw referencyjnych MabThera/Rituxan® (Roche),

ktérego skutecznosc i bezpieczenstwo zostaty potwierdzone klinicznie



na co najmniej 200 000 USD) nie jest istotna dla oceny
znaczenia zlecenia dla Spoéfki, istotna i kluczowa wartoscia
biznesowa pozostaje rozszerzenie wspdtpracy z Novavax
na kolejny nowy obszar.

W zwigzku z zawarciem SOW#11 strony podpisaty aneks

do wiazacej ich umowy jakosciowej zawartej w listopadzie 2021
roku. W ramach aneksu do umowy jakosciowej strony rozszerzyty
liste produktéw analizowanych w Mabion o szczepionke CIC.

O rozszerzeniu zakresu wspdtpracy z Novavax oraz zawarciu
aneksu do umowy jakosciowej Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 10/2024 z dnia 26 czerwca 2024 roku.

W dniu 16 sierpnia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spotka podpisata z firma immunoterapeutyczng z siedziba

w Wielkiej Brytanii (,Klient") trzy zlecenia na wykonanie na rzecz
Klienta okreslonych prac (,SOW").

Zakres prac zleconych przez Klienta w ramach SOW obejmuije:

> transfer procesu, wytwarzanie i zwolnienie produktu
do celdéw klinicznych,

> transfer, walidacje i rozwéj metod analitycznych wraz
z badaniem stabilnosci,

> rozlew produktu gotowego oraz jego pakowanie,
etykietowanie i przechowywanie.

Spdétka rozpocznie realizacje prac dla Klienta we wrzesniu 2024
roku, a zakonczenie planowane jest na drugi kwartat 2025 roku.
Wartos¢ prac zleconych obecnymi SOW wynosi okoto 5,5 min PLN
(ptatnosci denominowane w USD). Ptatnosci beda regulowane

w interwatach miesiecznych w okresie 10 kolejnych miesiecy.
Wartosc zleconych prac nie obejmuje kosztéw surowcow

i materiatéw, rozliczanych odrebnie. Strony rozpoczynaja
wspotprace w oparciu o ztozone przez Klienta zlecenia pracujac
rownolegle nad opracowaniem i podpisaniem dodatkowo
umowy ramowej o swiadczeniu ustug, ktérej podpisanie
planowane jest do dnia 30 wrzesnia 2024 roku (ang. Master
Service Agreement, ,MSA"). Brak podpisania MSA w tym terminie,
poza zawieszeniem wykonania zobowigzan Spétki do dnia
zawarcia MSA, nie wywotuje automatycznych skutkdéw wzgledem
obowigzywania SOW, dajac jedynie Stronom prawo do rozwigzania
SOW przy pokryciu wynagrodzenia Spétki i kosztow naleznych
do dnia rozwigzania.

W ocenie Spotki otrzymanie pierwszych wiekszych zlecer z zakresu
podstawowego panelu ustug oferowanych przez Spotke w ramach
nowej dziatalnosci Mabion jako CDMO, stanowi istotne zdarzenie
w trwajacym procesie transformagji Spétki. Istotnos¢ zdarzenia
wynika zaréwno z potencjatu $wiadczenia przez Spotke dla
Klienta réwniez innych ustug w przysztosci, jak tez budowania
doswiadczenia i portfolio klientéw na rynku biofarmaceutycznym,
co powinno pozytywnie wptyna¢ na mozliwos¢ pozyskiwania
przez Spétke kolejnych kontraktow.

O zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 13/2024 z dnia 16 sierpnia 2024 roku.
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3.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W okresie I pétrocza 2024 roku Spétka nie zawierata transakgji

z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wykazane
w nocie 27 sprawozdania finansowego.

3.5. Informacje o udzielonych gwarancjach
i poreczeniach kredytu lub pozyczki

W okresie I pdtrocza 2024 roku Spétka nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki ani tez gwarandji tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarangji bytaby
znaczaca dla Spofki.

3.6. Olpis podstawowych zagrozen i ryzyk
dla Mabion S.A.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci
Spotki i ptynnoscia finansowa

Zgodnie z przyjeta Strategia Spotki na lata 2023-2027, Spotka
jest w trakcie transformacji w petni zintegrowana firme o profilu
CDMO, przy czym dynamika rozwoju bedzie gtownie zalezata
od dostepnych, nowych mocy produkeyjnych i badawczych, ktére
Spotka rozbudowata lub planuje rozbudowaé oraz

od pozyskania nowych klientow i podpisania nowych kontraktow.

Spotka planuje finansowad swoja dziatalnos¢ operacyjna
i inwestycyjna z posiadanych biezacych srodkow pienieznych

oraz wptywow ze zrédet takich jak:

> realizacja kontraktéw i zlecen w obszarze podstawowej
dziatalnosci Spéiki, tj. CDMO,

> finansowanie dtuzne, w tym leasing,

\%

granty, dotagje, srodki celowe na realizacje nowych projektdw,

\%

ewentualna emisja kapitatow.

W ocenie Spotki powyzsze zrédta finansowania powinny by¢
wystraczajace, aby pokry¢ naktady i koszty zwigzane

z finalizacja transformacji Spotki w petni zintegrowana firme
CDMO swiadczaca ustugi dla klientdéw. Spoétka stara sie
rowniez o pozyskanie finansowania ze srodkéw unijnych
pozwalajgcego na realizacje zatozonych celéw inwestycyjnych,
przy efektywnym wykorzystaniu posiadanych zasobéw. Ponadto,
na dzien publikagji sprawozdania finansowego Spétka posiada
listy wspierajace od kluczowych akcjonariuszy (Twiti
Investments Limited, Glatton Sp. z 0. 0., Polfarmex S. A.), z tresci
ktorych wynika, iz wyrazaja oni wole i mozliwos¢
kontynuowania finansowego wsparcia w zakresie biezacej
dziatalnosci operacyjnej Spotki w najblizszej przysztosci,
obejmujacej okres co najmniej kolejnych 12 miesiecy od dnia
podpisania sprawozdania finansowego w przypadku, gdyby
sytuacja finansowa Spétki tego wymagata.



Spotka podejmuje wszelkie niezbedne dziatania majace na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu przychodéw wypetniajacych
zdolnosci Spotki do swiadczenia ustug i realizacji proceséw
produkeyjnych. Przeprowadzone analizy, ktore konserwatywnie
zaktadaty brak przychoddw z kontraktéw, ktdre nie zostaty zawarte
do dnia publikagji sprawozdania finansowego oraz biorac

pod uwage niezbedne koszty state funkcjonowania Spotki, jak
rowniez wymagane naktady inwestycyjne, wskazujag ze, zdaniem
Zarzadu Spdtka jest w stanie prowadzi¢ dziatalnos¢ w okresie
kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego bez dodatkowego
istotnego finansowania ze zrédet zewnetrznych.

Spotka na dzieh publikacji sprawozdania finansowego, biorac
pod uwage zakonczenie okresu gwarantowanego zlecenia
produkgji substancji czynnej na koniec maja 2024 roku w zakresie
realizacji obowigzujgcego kontraktu z Novavax, nie przewiduje
dodatkowych istotnych przychodéw z tego tytutu w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

W ocenie zarzadu, dziatania majace na celu pozyskanie nowych
kontraktéw w ramach oferty na swiadczenie ustug CDMO w tym
podpisana umowe po dniu bilansowym, dalszg potencjalna
wspodtprace z Novavax w ramach obowigzujacej umowy lub
nowych zlecen, pozyskiwanie finansowania dtuznego, korzystanie
z finansowania dostepnego w ramach projektéw unijnych, jak
rowniez deklarowane wsparcie ze strony akcjonariuszy, czy
ewentualna emisja kapitatéw powinny zapewni¢ Spotce
odpowiedni poziom finansowania niezbednego do prowadzenia
biezacej dziatalnosci oraz zwiekszania potencjatu w zakresie
Swiadczonych ustug w Srednim i dtugim terminie.

Pomimo, ze zaktadana prognoza przeptywdw pienieznych

na roczny okres od dnia bilansowego wskazuje, ze Spotka
powinna dysponowa¢ odpowiednimi Srodkami na finansowanie
dziatalnosci, nie da sie jednak wykluczyé znaczacej niepewnosci
w odniesieniu do mozliwosci realizowania przychodéw z nowych
kontraktéw oraz mozliwosci pozyskania niezbednego finansowania,
w tym pochodzacego z ewentualnej emisji kapitatéw. Ma to
szczeg6lne znaczenie w przypadku zaistnienia zdarzen
nieobjetych analiza czy materializacji istotnych ryzyk oraz
kolejnych okreséw wykraczajgcych poza okres 12 miesiecy

od dnia bilansowego.

W zakresie ryzyka niewyptacalnosci klientéw, nie mozna
wykluczy¢ takiej sytuacji w realiach obecnej sytuacji
gospodarczej czy geopolitycznej. Spotka bedzie sie starata
przeciwdziataé takiemu ryzyku sporzadzajac umowy
zawierajace precyzyjne zapisy gwarantujace ochrone jej praw, jak
rowniez podejmujac przemyslane decyzje biznesowe.

Na dzien bilansowy nie stwierdzono istotnych przestanek co do
istnienia znaczacej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne
watpliwosci, co do zdolnosci Spétki do kontynuacji dziatalnosci.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku braku osiggniecia
przez Spotke pozadanych efektéw podejmowanych dziatan takie
watpliwosci zaistniejg w przysztosci. Sytuacja taka moze zaistnie¢
na skutek, braku pozyskania nowych kontraktow, jak rowniez

w przypadku braku mozliwosci pozyskania finansowania
dtuznego lub srodkéw z emisji kapitatu.

Ryzyko zwiazane z przyznanym dofinansowaniem

W okresie sprawozdawczym w zwigzku z aktywnie prowadzonymi
projektami badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi, jak

i pozostajacymi w okresie trwatosci projektami zakorczonymi,
Mabion byt strong nastepujacych uméw o dofinansowanie:

> ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania
terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata
monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego
wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego
do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”,
= Warto$¢ projektu to: 53 896 tys. 4,
= Warto$¢ dofinansowania (wktadu z Funduszy

Europejskich) to: 26 948 tys. zt,

= Okres realizacji projektu: 2016 — 2020.

Spdtka zrealizowata wszystkie prace przewidziane w ramach

ww. projektu zgodnie z terminem, ztozyta stosowng dokumentacje
w NCBR i w 2022 r. otrzymata informacje o akceptacji przez
NCBR raportu koncowego. Obecnie, do maja 2025 roku, trwa
trzyletni okres trwatosci. Spétka jest zobligowana do konca tego
okresu osiggna¢ zaktadany wskaznik rezultatu, tj. udzieli¢ licencji
(na zasadach rynkowych) na korzystanie z przystugujacych
Spotce praw do wynikéw prac B+R w dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez innego przedsiebiorce (licencja na komercyjne
wytwarzanie leku MabionCD20). Z uwagi na horyzont czasowy
pozostaty do uptywu okresu trwatosci, Spotka przy wspotpracy

z doradcg jak i samodzielnie prowadzi aktywnie dziatania majace
na celu zidentyfikowanie i pozyskanie licencjobiorcy. Niemniej
jednak pomimo podejmowanych dziatar nalezy wskazac

na ryzyko braku realizacji scenariusza w zakresie pozyskania
licencjobiorcy. W przypadku niezrealizowania wskaznika rezultatu
do czasu zakonczenia okresu trwatosci projektu Spétka moze
zosta¢ wezwana przez NCBR do zwrotu czesci lub catosci
wyptaconego dofinansowania wraz z naleznymi odsetkami.
Spdtka nie jest w stanie wykluczyc¢ takiego ryzyka w przysztosci
(po zakonczeniu okresu trwatosci projektu).

> ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie

innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1

o obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem

leku referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR”,

»  Wartos¢ projektu to: 39 965 tys. zt,

*  Wartos¢ dofinansowania (wkfadu z Funduszy
Europejskich) to: 28 354 tys. zt — kwota zaktadana,
3 912 tys. zt — ostateczna kwota otrzymanego
dofinansowania,

= Okres realizacji projektu: 2017-2022.

W 2022 r. podjeto decyzje o rezygnadji z dalszej realizacji
projektu z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu dalsza jego
realizacja nie byta uzasadniona. W pazdzierniku 2022 r. NCBR
zaakceptowat informacje kofcowa z realizacji projektu, a projekt
wszedt w trzyletni okres trwatosci. Na dzien publikagji
sprawozdania za I pdtrocze 2024 roku, Spdtka nie widzi ryzyka
w utrzymaniu wskaznika rezultatu w okresie trwatosci projektu.

> ,Opracowanie panelu metod analitycznych
do charakterystyki immunogennosci w badaniu klinicznym



skierowanym do pacjentéw cierpigcych na reumatoidalne

zapalenie stawdw z wykorzystaniem rituximabu jako

substangji leczniczej”,

= Wartos¢ projektu: 3 633 tys. zt,

=  Warto$¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 2 080 tys. zt,

= Okres realizacji projektu: 2021-2023.

Gtownym celem projektu byto zwiekszenie aktywnosci
badawczo-rozwojowej poprzez rozwdj i wdrozenie nowego

w skali Spotki panelu metod analitycznych. W wyniku realizacji
projektu zostato wdrozone innowacyjne rozwigzanie w postaci
produktu, tj. Swiadczonej komercyjnie ustugi polegajacej
na prowadzeniu panelu metod analitycznych do oceny
immunogennosci produktéw biologicznych w badaniach
klinicznych. Realizacja projektu byta przewidziana do kofca 2023 r,
natomiast ze wzgledu na fakt, iz realizacja projektu stracita swoja
optacalno$¢ w zaplanowanej w projekcie formie, Spotka podjeta
decyzje o wczesniejszym zakonczeniu projektu do konca

marca 2023 r. Instytucja wyrazita zgode na skrdcenie terminu
realizacji projektu i aktualnie projekt jest na etapie weryfikacji
whniosku koncowego o ptatnosé.

Wszystkie powyzej wskazane umowy o dofinansowanie
szczegdtowo przewiduja terminy i zakres zadan, ktdre moga
podlega¢ dofinansowaniu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy
Spétka nie wykona zaktadanych prac w terminach okreslonych
przez instytucje zarzadzajgca/posredniczaca, wykorzysta catos¢
lub cze$¢ dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem lub bez
zachowania obowiazujacych procedur, pobierze catos¢ lub czesé
dofinansowania w sposéb nienalezny lub w nadmiernej
wysokosci, bedzie ona zobowigzana do zwrotu czesci lub petnej
kwoty dofinansowania powiekszonej o odsetki. Istnieje rowniez
ryzyko nieuzyskania zgdd od instytucji zarzadzajacej
/posredniczacej w sytuacji dalszych problemoéw zwigzanych
z postepem merytorycznym lub finansowym, co moze wigzac sie
z wypowiedzeniem umowy lub uméw o dofinansowanie

i koniecznoscig zwrotu pobranych srodkdéw wraz z odsetkami.
W okresie trwatosci projektow (czyli po zakonczeniu prac
projektowych i rozliczeniu danego projektu) istnieja ryzyka
zwigzane z osiggnieciem zaktadanych w ramach projektu
okreslonych rezultatéw i wskaznikow badz rozpowszechnianiem
wynikéw. W przypadku ich niespetnienia, istnieje ryzyko zwrotu
czesci lub catosci dofinansowania wraz z odsetkami ustawowymi
naliczanymi od dnia wyptaty danej transzy dofinansowania.
Decyzje w zakresie wielkosci zwrotu dofinansowania podejmuje
whasciwa instytucja. W zwigzku z powyzszym, w przypadku
ziszczenia sie warunkdéw powodujacych powstanie zobowigzania,
sytuacja finansowa Spotki moze ulec pogorszeniu. W celu
przeciwdziatania ww. ryzyku Spotka posiada wewnetrzne
procedury biezgcego monitoringu wydatkéw projektowych, ich
trybu oraz harmonogramu realizacji, jak i scisle wspotpracuje

z instytucjami posredniczacymi na biezgco informujac

o mozliwych ryzykach. Na dzien publikagji raportu Spétka nie
dostrzega istotnych ryzyk, ktére mogtyby skutkowac zwrotem
dofinansowania.
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Ryzyko biznesowe zwigzane z realizacja przyjetej
strategii Spotki

Majac na uwadze krétka historie Spotki w zakresie swiadczenia
ustug CDMO, Spétka podejmuje dziatania majace na celu
zbudowanie rozpoznawalnosci, wiarygodnosci marki w branzy,
jak i konkurencyjnej oferty. W roku 2023 i1 potroczu 2024 roku
Spotka potozyta nacisk na poszerzenie i budowanie kompetengji
Dziatu Rozwoju Biznesu, w celu dynamicznego pozyskiwania
klientow w ramach dziatalnosci CDMO. Spotka rowniez aktywnie
uczestniczyta w branzowych wydarzeniach i targach w celu
pozyskiwania nowych kontrahentéw (DCAT Week, BioEurope,
BIO International, CPHI).

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz pozyskiwanie klientow
przebiegnie w innym ksztatcie niz zaktada to obecnie Spotka,

w odniesieniu do harmonogramu czy rodzaju projektow, co
bedzie wymagato elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych

po stronie Spoiki. Przyjecie Strategii 2023-2027 zostato
poprzedzone gruntowng analizg kompetencji i zasobéw Mabion,
jak rowniez analizg trendow rynkowych i perspektyw rozwoju
rynku dla CDMO, dlatego tez w ocenie Zarzadu Spdtka jest
przygotowana na rézne scenariusze biznesowe, ale rbwnoczesnie
aktywnie dostosowuje swoje dziatania, aby by¢ przygotowanym
na rozny przebieg wydarzen rynkowych.

W celu przeciwdziatania niniejszemu ryzyku Spétka koncentruje
sie na pozyskiwaniu $redniej wielkosci i mniejszych projektow dla
klientow. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie zasobdw
Mabion, jak i wpisuje sie trendy rynkowe (popyt na ustugi

w zakresie od wczesnego rozwoju do etapdw wytworzenia

i charakterystyki lekow na potrzeby badan klinicznych).

Ryzyko technologiczne

Dziatalnos¢ w obszarze CDMO niesie roznorakie ryzyka
technologiczne zalezne od zakresu i harmonogramu zlecenia
klienta. Na poziomie aktywnosci badawczo-rozwojowych,
majacych na celu rozwoj projektu od etapu wygenerowania linii
komorkowej, gtdbwne ryzyko zwigzane jest z produktywnoscia

i stabilnoscia docelowego klonu komérkowego. Wynik tego
etapu prac warunkuje bowiem wydajnos¢ i efektywnos¢ catego
procesu wytwdrczego. W celu minimalizagji ryzyka zwigzanego
z wyborem klonu komérkowego Spétka w 2023 roku podjeta
decyzje o zakupie systemu Beacon Select, ktory stanowigc
obecnie ztoty standard na rynku pozwala na wybér klonu

0 najwyzszej produktywnosci z puli transferowanych komérek.

Jednym z kluczowych elementéw oferty Spétki jest transfer
procesu i wytwarzanie produktu spetniajacego specyfikacje
klienta, a co z tym zwiagzane, gtéwnym ryzykiem technologicznym
w tym obszarze jest ryzyko niepowodzenia podjetych dziatan.
Mabion skutecznie przeprowadzit transfer procesu wytwarzania
antygenu szczepionkowego dla Novavax, a na bazie tych
doswiadczen opracowat procedury i schemat postepowania.
Przeprowadzanie transferu procesu rozpoczynajac od skali
laboratoryjnej umozliwia jego poznanie i odpowiednie
przygotowanie do kroku kolejnego, ktérym jest transfer do skali
komercyjnej. Spétka minimalizuje wyzej wskazane ryzyko
poprzez udziat pracownikéw w szkoleniach, ciggte doskonalenie



procedur, kwalifikacje urzadzen oraz materiatow, a takze ciagty
monitoring ryzyk.

Innym ryzykiem technologicznym, ktéry moze mie¢ miejsce sa
awarie sprzetu lub nieprawidtowe ich dziatanie, co moze negatywnie
wplynad na terminowa realizacje zlecen. W celu minimalizowania
tego ryzyka prowadzone sg na biezaco czynnosci konserwacyjne
i kwalifikacyjne wykonywane zgodnie z harmonogramem
oraz realizowane sg umowy serwisowe w krytycznych urzgdzeniach
oraz obszarach. Dodatkowo prowadzony jest catodobowy
monitoring parametréw instalacji wptywajacych bezposrednio
na obszar produkcyjny.

Ryzyko zwiagzane z systemami informatycznymi

Rozpoczeta w I pdtroczu 2024 roku w Spdtce implementacja
systemow skomputeryzowanych eQMS i LIMS wiaze sie

z wieloma wyzwaniami na kazdym z etapéw ich realizacji.
Istotnym elementem jest wdrozenie i walidacja systemow
zgodnie z zaktadanym planem, a takze integracja z istniejacymi
w Mabion systemami oraz wdrozenie personelu do pracy

z nowymi systemami. Dla uzytkownikéw systemu Spotka
prowadzi szkolenia z obszaru jego dziatania oraz umozliwia
prace w Srodowisku testowym.

Spdika identyfikuje réwniez ryzyko w obszarze wdrazania systeméw
eQMS i LIMS, jakim jest mozliwo$¢ wystapienia ich awarii. W celu
jego zminimalizowania Spotka dokonata wyboru systeméw
sprawdzonych, dajacych najwyzsza gwarancje niezawodnosci.
Dodatkowo na poziomie umowy z dostawcami Spétka
zagwarantowata sobie wysokie poziomy SLA (ang. Service Level
Agreement).

Innym ryzykiem jakie moze wystapic to kwestie cyberbezpieczenstwa
(ataki hakeréw, phishing, wirusy DDoS itp.). Spdtka posiada
ochrone antywirusowa i antyspamowa oraz realizuje biezacy
monitoring nowych, potencjalnych zagrozen, by skutecznie
chronic Spotke przed tego typu dziatalnoscia.

Ryzyko zwigzane z niska jakoscia lub utrata
materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w procesach
rozwojowych i wytwdrczych Mabion S.A. jest materiat biologiczny.
Jest on zaréwno wytwarzany samodzielnie przez Spotke, jak

i dostarczany przez klientéw zewnetrznych. Duze znaczenie

W procesie rozwoju i wytwarzania lekdéw biotechnologicznych dla
klientéw ma wyselekcjonowanie optymalnych klonéw komérek,
ktére stanowia podstawe do dalszej produkgji lekdw w zwiekszonej
skali. Kluczowa kwestig determinujaca sukces prac jest jakosé
materiatu biologicznego oraz jego przechowywanie w $cisle
okreslonych warunkach. Istnieje ryzyko, ze materiat biologiczny
uzyskany od klienta, dostawcy lub wytworzony przez Spétke
bedzie niskiej jakosci lub ulegnie uszkodzeniu badz zniszczeniu,
co w rezultacie moze negatywnie wptynac na realizacje
zaplanowanych przychodéw i wynikéw finansowych Spétki.

Jednoczesnie w projektach rozwojowych konieczna jest
optymalizacja procesow uzyskiwania biatek rekombinowanych
w hodowli komérkowej oraz ich oczyszczania, a wiec

zagwarantowanie takich warunkdéw tych etapéw procesu, ktére
pozwola na uzyskanie produktu o odpowiedniej jakosci i czystosci.
Kazdorazowa kompleksowa optymalizacja wyzej wymienionych
etapow jest dtugotrwata i czasochtonna co stwarza ryzyko braku
mozliwosci pozyskania klienta na opisane aktywnosci. W celu
minimalizacji tego ryzyka Spétka w 2023 roku podjeta decyzje

o rozwoju podejs¢ platformowych do optymalizacji etapow
procesu hodowli komérkowej oraz oczyszczania, dzieki ktérym
opisane etapy beda mogty by¢ realizowane w znacznie krotszym
czasie i przy mniejszym koszcie. Spétka nawigzuje wspdtprace
wytacznie ze sprawdzonymi na rynku dostawcami, kontroluje
jakos¢ dostaw oraz przechowuje materiat biologiczny

w dedykowanych do tego celu urzadzeniach przy zastosowaniu
monitoringu i dwoch niezaleznych Zrddtach zasilania.

Ryzyko zwigzane z procesem kontroli jakosci

Jednym z kluczowych elementéw wytwarzania lekéw
biotechnologicznych jest proces produkcyjny, ktéry musi byé
prowadzony w zgodnosci ze zdefiniowanymi wczesniej
parametrami. Proces produkgji takich lekéw sktada sie z kilku
etapow i nawet najmniejsza zmiana (poza zakresem danego
parametru) w ktérymkolwiek z nich moze sie odbi¢ negatywnie
na wtasciwosciach leku (np. w zakresie skutecznosci lub
bezpieczenstwa). Bardzo istotne jest zapewnienie ciggtosci,
w tym kontroli jakosci produktu na etapach posrednich i etapie
koncowym, kontroli stabilnosci oraz czystosci w trakcie catego
procesu produkcyjnego. Laboratoria Kontroli Jakosci zostaty
wyposazone w spetniajaca najwyzsze standardy farmaceutyczne
aparature. Panel zwalidowanych metod analitycznych zapewnia
maksymalna dokfadnos¢, precyzje, specyficznosé i powtarzalnosé
uzyskiwanych wynikow. Zaprojektowany w zgodzie z wymaganiami
i wytycznymi regulatora panel metod umozliwia rzetelng
kontrole produktu. Istotnym aspektem metod analitycznych jest
strategia kontroli procedury analitycznej, ktéra powinna zapewnic,
Ze procedura analityczna dziata zgodnie z oczekiwaniami przez
caty cykl zycia. Stata kontrola metody w czasie jest krytyczna

w przypadku badan, w ramach ktorych wyniki zbierane sg przez
lata (m. in. stabilno$¢ produktu, badania jakosciowe). Brak
rzetelnej strategii obejmujacej m.in. analize trendéw moze
niekorzystnie wptyna¢ na koncowa ocene zaréwno procesow
produkcyjnych jak i samych produktéw. Personel zarzadzajacy
dziatami Spotki to wysokiej rangi specjalisci, legitymujacy sie
kierunkowym wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio
przygotowani do prowadzenia prac w ramach swojego zakresu
obowigzkéw zaréowno przez ekspertéw wewnetrznych, jak

i zewnetrznych.

Spotka posiada niezbedne zezwolenia (w tym wydany przez
Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego Certyfikat GMP dla
Kompleksu w Konstantynowie tédzkim).

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym w zakresie
swiadczenia ustug CDMO

Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spotki zamierza kontynuowaé
rozwdj Spétki w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO
o profilu biologicznym. Docelowo Spdtka bedzie swiadczyé petne
spektrum ustug typowych dla zintegrowanej firmy CDMO, dla
klientow, ktérzy potrzebuja wsparcia na réznych etapach rozwoju



i komergjalizacji swoich produktéw (od projektéw we wczesnej
fazie rozwoju po wytwarzanie komercyjne). Mabion jako
podmiot swiadczacy ustugi kontraktowego wytwarzania moze
napotkac ryzyka zwigzane z procesami produkcyjnymi, takie jak
brak elastycznosci procesowej czy ograniczenia krytycznych
urzadzen procesowych. W celu mitygacji wskazanych ryzyk,
Spétka w 2023 roku rozpoczeta proces wyposazania swojego
zaktadu produkcyjnego w nowe urzadzenia procesowe, jak

i dokonata przebudowy strefy wytwarzania. Istotng zmiana byto
doposazenie zaktadu w bioreaktory, wykorzystujace konwencjonalng
technologie mieszania hodowli komérkowej, co umozliwia
produkgje lekdw biologicznych w technologii najczesciej dzis
wykorzystywanej. W drugiej potowie 2024 roku mozliwosci
produkcyjne zostana dodatkowo wzmocnione przez oddanie

do uzycia nowej, zautomatyzowanej linii rozlewu form ptynnych
z technologia izolatora, a nastepnie systemu kontroli szczelnosci
i oceny optycznej opakowan bezposrednich. Doposazenie strefy
wytwarzania w wyzej wskazane urzadzenia pozwoli na zwigkszenie
elastycznosci oraz wydajnosci i jakosci produkgji.

Wszelkie niekorzystne zdarzenia majace negatywny wptyw
na dziatalnos¢ produkcyjna Spétki mogtyby wptynac na znaczne
zwiekszenie kosztow i ograniczenie podazy ustug Swiadczonych
przez Spétke. Nawet niewielkie odchylenia od okreslonego
procedura technologiczna procesu produkcyjnego mogtyby
doprowadzi¢ do zmniejszenia wydajnosci, utraty serii, wad
produktu, braku mozliwosci zwolnienia serii produktu do uzytku
klinicznego. W sytuacji wykrycia w wytwérni zanieczyszczenia
wirusowego lub bakteryjnego istnieje ryzyko koniecznosci
zamkniecia zaktadu, na dtuzszy okres celem przeprowadzenia
badania i usuniecia skazenia. Wszelkie niekorzystne zdarzenia,
majace negatywny wptyw na dziatalnos¢ produkcyjna dotyczaca
produktéw Spotki moga doprowadzi¢ do opdznien wysyiki,
braku zapaséw, niepowodzenia partii, wycofania lub innego
rodzaju przerw w dostawach produktow. Spotka moze byc
rowniez zmuszona do dokonania odpiséw aktualizujacych
zapasy oraz ponies¢ inne opfaty i koszty z powodu produktéw
niezgodnych ze specyfikacja, podja¢ kosztowne zabiegi naprawcze
lub poszuka¢ drozszych alternatyw produkcyjnych. Niezwykle
istotnym czynnikiem w dziatalnosci Spétki jest utrzymanie
odpowiednich warunkéw w pomieszczeniach, w ktorych
prowadzone sa prace nad produktami Spotki. Wszystkie
urzadzenia i pomieszczenia wytworcze w obu zaktadach sa
utrzymywane w stanie skwalifikowanym. Proces produkcyjny jest
monitorowany w sposéb ciagty i weryfikowany zgodnie

z przyjetymi w Spétce procedurami, dzieki czemu Spotka
systematycznie dazy do redukgji poziomu ryzyka w tym obszarze.

Ryzyko nieuzyskania zdolnosci produkcyjnych
zgodnych ze Strategia na lata 2023-2027

Jednym z zatozen Strategii na lata 2023-2027 Spoétki Mabion jest
budowa zaktadu produkcyjnego Mabion I, ktéry pozwoli Spdtce
na znaczace zwiekszenie mocy produkcyjnych, a tym samym
zwiekszenie potengjatu i mozliwo$¢ prowadzenia zrdznicowanych
technologicznie projektow. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie zrealizuje
niniejszego przedsiewziecia w zaktadanym harmonogramie,

Z uwagi na to, ze decyzja o rozpoczeciu inwestycji zalezy od wielu
czynnikow, takich jak liczba posiadanych klientéw, liczba
zawartych i realizowanych kontraktéw, poziom generowanego

YIABION

wyniku EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powigkszony

o odpisy amortyzacyjne) czy tez dostepnos¢ finansowania
(finansowanie dtuzne, granty, dofinansowania oraz inne).

W celu mitygadji ryzyka wystapienia czynnikow uniemozliwiajacych
realizacje inwestycji Mabion II w zaktadanym pierwotnie terminie,
Spdtka prowadzi aktywne dziatania z zakresu rozwoju biznesu
oraz majace na celu zapewnienie Spdtce optymalnej struktury
zewnetrznego finansowania tego przedsiewziecia (w tym mozliwos¢
pozyskania dotadji i grantéw). Decyzja o ponoszeniu istotnych
naktadéw w ramach budowy nowego zaktadu Mabion II, biorac
pod uwage skale przedsiewziecia, jest bezposrednio powigzana
z wykorzystaniem posiadanego potencjatu wytwédrczego oraz
ustugowego w istniejacym zaktadzie. W momencie petnego
wykorzystania potencjatu produkcyjnego w istniejgcym zaktadzie,
powinien nastgpi¢ etap pozyskania finansowania i dalszej
rozbudowy mocy produkcyjnych i ustugowych w Mabion IL.
Spotka zaktada, ze w zakresie pozyskania finansowania na budowe
i wyposazenie Mabion II bedzie sie ono odbywato etapami wraz
z postepami prac budowlanych, a sam zakfad (linie produkcyjne)
bedzie uruchamiany stopniowo wraz z pozyskiwaniem
kontraktéwy/klientow.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2023 Spétka rozpoznata
odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow trwatych w budowie

w wysokosci 12,2 min zt dotyczacy poniesionych w poprzednich
okresach naktadéw na budowe nowego zaktadu produkcyjnego
Mabion II. Rozpoznanie odpisu nie swiadczy o zaniechaniu
realizagji projektu, wskazujac jedynie na niepewnos¢ co do czasu
realizacji podejmowanych zadan inwestycyjnych, ktory uzalezniony
jest od czynnikéw wskazanych powyzej. Uprawdopodobnienie
skutkujace zmiana sytuacji finansowej Spotki, w tym poziomu
spodziewanych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej, a co

za tym idzie uprawdopodobnienie mozliwosci pozyskania
odpowiedniego poziomu finansowania niezbednego do realizagji
zamierzen zwigzanych z wykorzystaniem poniesionych naktadéw
na prace projektowe i analizy towarzyszace zwigzane z budowa
zaktadu Mabion II, moze w przysztosci skutkowac podjeciem
decyzji o odwrdceniu dokonanego odpisu w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Na dzieh publikacji sprawozdania Spétka
potwierdza wole realizacji projektu Mabion II, ktéry jest kluczowym
elementem ogtoszonej w 2023 roku Strategii. Spdtka posiada
pozwolenie na budowe i planuje kontynuowa¢ prace zwigzane

z wyborem podmiotu odpowiedzialnego za weryfikacje

i dostosowanie istniejacego projektu zaktadu Mabion II

na potrzeby Swiadczenia zaawansowanych ustug CDMO. Spotka
jest wascicielem dziatki zlokalizowanej w Konstantynowie
todzkim, na ktérej ma byé zbudowany zaktad i nie stwierdzono
formalnych ograniczen co do realizacji tej inwestycji poza
zdolnoscia do jej sfinansowania na dzien bilansowy.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem w Spoétce

Mabion prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o wiedze

i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
i naukowo-badawczej. Istnieje ryzyko utraty pracownikdw

o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spétki w przysztosci,
co mogtoby odbic sie negatywnie na jakosci i zakresie oferowanych
przez nig ustug. Spdtka moze réwniez nie by¢ w stanie pozyskac
lub zatrzymac wykwalifikowanego personelu z powodu silnej
rywalizacji o taki personel, jaka toczy sie wsrdd firm
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biotechnologicznych, farmaceutycznych i innych pokrewnych.
Jesli Spotka nie bedzie w stanie przyciagnaé, utrzymad

i zmotywowac kluczowego personelu do realizacji swoich celéw
biznesowych, moze napotka¢ ograniczenia, ktére powaznie
utrudnia realizacje strategii biznesowej. Wyniki Spotki czesciowo
zaleza od odpowiedniego poziomu zatrudnienia, jak i zdolnosci
do skutecznego integrowania nowo zatrudnionych cztonkéw
kadry kierowniczej z zespotem zarzadzanym oraz od umiejetnosci
w zakresie rozwoju efektywnych relacji pracowniczych pomiedzy
cztonkami kierownictwa wyzszego szczebla.

W celu przeciwdziatania powyzszemu ryzyku Zarzad Spétki prowadzi
aktywna polityke personalng majaca na celu zatrudnienie

i zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistdw oraz wspieranie
ich rozwoju. Sukces Spoiki jest zalezny miedzy innymi od ciggtej
zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania i motywowania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej, personelu naukowego

i specjalistycznego. Zarzad Spofki Sledzi trendy na rynku
wynagrodzen, w tym tematyke swiadczen pozaptacowych,

na biezaco wdrazajac w Spdtce nowe rozwigzania. Spétka musi
rowniez dbac o biezace uzupetnianie kompetencji w zespotach
pod katem przygotowania ich do efektywnego wykorzystania
nowych urzadzen i technologii oraz zapewnienia sprawnosci
operacyjnej. Kluczowe jest ograniczanie rotacji pracownikow,
zapewnienie sukcesji oraz wspieranie talentow. W celu minimalizagji
tych ryzyk Spdtka dziata na podstawie przyjetej i wdrozonej

w 2023 roku strukturze organizacyjnej oraz opracowanego planu
szkolen dla wybranych zespotéw i pracownikéw (szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne, wsparcie w podjeciu studiow
doktoranckich itp.).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ujawnienia tajemnic
handlowych

Realizacja planéw Spdtki moze by¢ uzalezniona od zachowania
tajemnic bedacych w posiadaniu Spétki informacji poufnych,

w szczegdlnosci informacji dotyczacych prowadzonych projektéw
oraz powigzanych z nimi proceséw technologicznych. Nie mozna
wykluczy¢, ze informacje te zostang ujawnione i wykorzystane
przez osoby badZ podmioty wspdtpracujace ze Spotka. W celu
zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami takich zdarzen,
w tym ewentualnych roszczen ze strony klientow, Spotka
przedsiewzieta szereg krokéw prawnych majacych na celu
minimalizacje niniejszego ryzyka. Dodatkowo Spétka stosuje
réznego rodzaju zabezpieczenia IT np. w postaci szyfrowania dyskéw
komputeréw przenosnych. Korzysta rowniez z wieloetapowej
weryfikacji podczas logowania do urzadzer, a dostep do zasobdw
firmowych spoza siedziby Spotki jest mozliwy jedynie

po pofaczeniu sie VPN i przejsciu wieloetapowej weryfikagji.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna,
prawna i polityczna

Ewentualne, niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
prawnym czy politycznym na rynkach, na przyktad spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, czy tez zmniejszenie naktadow
na ochrone zdrowia, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spétki. Do istotnych czynnikéw o charakterze

ekonomicznym, wptywajacych na osiggane przez Spétke wyniki
finansowe, mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom Sredniego
wynagrodzenia, poziom bezrobocia, poziom inflacji, poziom
naktadow na ochrone zdrowia, dynamiczne zmiany w sferze
legislacyjnej negatywnie wptywajace na pewnos¢ prawa.

Rosnacy na przestrzeni ostatnich lat poziom inflacji miat
przefozenie na ceny szeregu towaréw nabywanych przez Spotke,
jak i ceny energii oraz stopy procentowe posiadanych przez Spotke
leasingdw.

Krajowe i zagraniczne przepisy prawa i regulacje, ktére dotycza
dziatalnosci Spétki wigza sie z koniecznoscia dostosowania
wewnetrznych przepisoéw i procedur obowiazujgcych w Spétce
do wymogow ustawodawcy. Niedostosowanie sie

do obowiazujacych regulacji moze skutkowac natozeniem

na Spotke kar finansowych lub innych sankgji. Zarzad na biezaco
monitoruje sytuacje makroekonomiczng, prawng, jak i polityczng,
starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowaé
strategie i procedury obowigzujace w Spétce do wystepujacych
zmian w niniejszych obszarach.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak
na przyktad wojny lub ataki terrorystyczne, badz epidemie, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyngc

na sytuacje finansowa Spétki oraz/lub na harmonogramy
realizowanych przez Spétke uméw. Ponadto takie zdarzenia
losowe jak: pozary, powodzie i inne nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moga powodowac awarie lub zniszczenia istotnego
majatku rzeczowego, nalezacego do Mabion S. A, jak réwniez
zaktdcenia w prowadzonej dziatalnosci, co moze negatywnie
wptynaé na osiagane przez Spdtke wyniki finansowe.

Obecna sytuacja gospodarcza na Wschodzie — w zwigzku z wojna
w Ukrainie — spowodowata, ze Srodowisko makroekonomiczne
stato sie mniej przewidywalne, co moze skutkowac dalszym
wzrostem cen np. energii, wprowadzeniem ograniczen swobody
handlu badz innych ograniczen biznesowych, w tym zachwiac
tancuch dostaw towardw i ustug. Nie mozna wykluczy¢ réwniez
ryzyka ewentualnej eskalagji konfliktu na kraje oscienne, w tym
Polske, cyberatakéw na infrastrukture informatyczng czy zmniejszenia
poziomu inwestycji w Polsce z uwagi na niepewnos$¢ inwestorow
zagranicznych.

Spotka przeanalizowata wptyw rosyjskiej inwazji wojskowej
w Ukrainie i w ocenie Zarzadu nie ma ona wptywu na wycene
oraz klasyfikacje aktywow i zobowigzan w sprawozdaniu
finansowym na dzieh 30 czerwca 2024 roku. Zarzad ocenit
potencjalny wptyw na Spotke i uwzglednit odpowiednie
ujawnienia w potrocznym sprawozdaniu finansowym Spotki
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku, aby
opisac istnienie tego zdarzenia, jak i ocene potencjalnego
wptywu na Spotke, w tym jej wyniki finansowe w 2024 roku.
W odniesieniu do przysztych okreséw stopien ryzyka z tym
zwigzany jest trudny do oszacowania.
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Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w skali miedzynarodowej

Prowadzenie dziatalnosci w skali miedzynarodowej niesie ze
soba szereg rodzajow ryzyka, w tym miedzy innymi:

> wielorakie, sprzeczne i zmieniajgce sie przepisy prawa i regulacje,
w tym przepisy dotyczace prywatnosci, podatkdw, ograniczen
eksportowych i importowych, przepisy prawa pracy, wymogi
regulacyjne oraz inne administracyjne zgody, pozwolenia
i uprawnienia,

> nieuzyskanie i nieutrzymanie przez podmioty wspdtpracujace
ze Spétka pozwolen organéw regulacyjnych w réznych
krajach na stosowanie produktow wytwarzanych przez
Spotke,

> dodatkowe potengjalnie istotne prawa patentowe oséb
trzecich,

> zlozone i trudne aspekty uzyskania ochrony i dochodzenia
praw wiasnosci intelektualnej,

> ryzyko utrudnien przy rozwoju dziatalnosci Spétki na rynku
USA z ragji odrebnych i odmiennych regulacji w poréwnaniu
do regulagji obowigzujacych na terytorium EU,

> ryzyka finansowe takie jak dtugie cykle ptatnosci, trudnosci
windykacyjne, wptyw lokalnych i regionalnych kryzyséw
finansowych na popyt oraz na zaptate za produkty, a takze
ekspozycja na ryzyko wahan kurséw walutowych,

> kleski zywiotowe, niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza,
w tym wojna, terroryzm, niepokoje spoteczne, wybuch
choroby, bojkoty, ograniczenie swobody handlu oraz inne
ograniczenia biznesowe,

> ryzyka regulacyjne i ryzyka compliance, ktére dotycza
zapewnienia rzetelnych informacji i kontroli nad sprzedaza
i dziatalnoscia.

Zarzad na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci w skali miedzynarodowej, starajac sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowac strategie i procedury obowigzujace
w Spétce do mozliwych zmian w otoczeniu biznesowym.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa
i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepiséw
moga rodzi¢ dla Spotki ryzyko, ktére moze spowodowad, ze
prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie
pogorszeniu. Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym
stopniu oddziatuja na funkcjonowanie Spofki, s3 w szczegdlnosci
przepisy prawa podatkowego i prawa pracy, ustawodawstwo
okreslajace funkcjonowanie systemu ubezpieczen spotecznych

i Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowanej ze Srodkow
publicznych, jak réwniez przepisy prawa farmaceutycznego

i prawa whasnosci intelektualnej. Zmiany w powyzszych regulacjach
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moga prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spotki
oraz wptyna¢ na jej wyniki finansowe. Ponadto w I pétroczu 2024
roku za sprawa ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistow implementowano do polskiego porzadku prawnego
istotng Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii, znang jako ,dyrektywa

o ochronie sygnalistow”. Ustawa wejdzie w zycie w przewazajacej
mierze po uplywie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia. Sledzac proces
legislacyjny, Spétka na biezaco czynita przygotowania

do wdrozenia ww. regulacji.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptyna¢ na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki sg takze
rozbieznosci w interpretacji przepiséw obowigzujagcego w Polsce
i Unii Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolitos¢ wykfadni
przepisow dokonywanych przez krajowe sady oraz organy
administracji publicznej, a takze przez sady wspolnotowe moze
prowadzi¢ do skutkdéw oddziatujacych posrednio i bezposrednio
na Spotke. Zarzad na biezagco monitoruje zmiany kluczowych
z punktu widzenia Spotki przepiséw prawa i sposobu ich
interpretacji, konsultujac sie w tym obszarze réwniez z ekspertami
zewnetrznymi, tak by z odpowiednim wyprzedzeniem adaptowac
strategie Spdtki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Jednym z gtéwnych elementow wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcow jest polskie prawo podatkowe, ktére charakteryzuje
sie czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci tworzacych je
przepiséw, ktdre czesto nie posiadaja jednolitej wyktadni. Zaréwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe
dotyczace kwestii podatkowych oparte na niejednoznacznych
regulacjach prawnych przekfadaja sie na wzrost ryzyka dziatalnosci
gospodarczej w Polsce w poréwnaniu ze stabilniejszymi systemami
podatkowymi krajéw o dojrzatych gospodarkach. Stopniowo ma
migjsce proces ujednolicania przepiséw podatkowych determinujacy
ich jednoznaczng interpretacje przez przedsiebiorstwa i organy
skarbowe. Spétka monitoruje zmiany przepiséw prawa w zakresie
podatkowym, wspdtpracuje z renomowanymi doradcami oraz

w uzasadnionych przypadkach wystepuje do odpowiednich
organéw o wydanie interpretacji.

Ryzyko zwiazane z decyzjami administracyjnymi
(w tym agencji regulacyjnych)

Spotka nie jest w stanie zagwarantowac, ze mimo doktadanej
nalezytej starannosci po stronie Spétki, poszczegdlne zezwolenia,
pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektow
biotechnologicznych, budowlanych czy zwigzane z ochrong
srodowiska zostang przez Spétke uzyskane w zaktadanych
terminach oraz ze jakiekolwiek obecne lub przyszte zezwolenia,
pozwolenia lub zgody nie zostang wzruszone. Sytuacje takie
moga rzutowac opdznieniem w realizacji badz zmiang pierwotnych
projektéw i negatywnie wptynaé na prowadzona dziatalnosé

i wyniki finansowe Sp&tki.

Wyzej wskazane ryzyko dotyczy gtéwnie aspektdéw zwigzanych

z zezwoleniem na wytwarzanie oraz certyfikacjg GMP, w szczegdlnosci
na potrzeby realizacji ustug dla podmiotéw zlokalizowanych
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poza jurysdykcja europejskich agengji regulacyjnych (np. USA).
Dla tych obszaréw moze by¢ konieczne przeprowadzanie
inspekgji, w zakresie w ktérym Spotka nie posiada doswiadczenia
inspekcyjnego i przygotowanie zaktadu pod katem innych
regulacji prawnych moze wymagac istotnych naktadow czasu.
Kazdorazowa zmiana zakresu i rodzaju $wiadczonych ustug
(réwniez produkcyjnych) wigze sie z koniecznoscia weryfikagcji
zakresu posiadanych zezwolen (w tym srodowiskowych

i farmaceutycznych) i potencjalnie moze negatywnie oddziatywac
na projektowane przez Spotke harmonogramy. W celu
mitygowania niniejszego ryzyka Spotka posiada w swojej
strukturze specjalistow zaréwno w obszarze regulacji
farmaceutycznych, jak réwniez w innych obszarach prawnych,

w ramach ktorych Spotka realizuje swoje odpowiedzialnosci.

Ryzyko kursowe

Czes¢ surowcdw niezbednych do produkcji nabywana jest
w walucie obcej lub denominowanej na polski ztoty w dniu
transakgji (dolar amerykanski oraz euro). Spétka dodatkowo
moze realizowaé znaczace zakupy inwestycyjne zwigzane

z doposazeniem zaktadu, gdzie walutag umowy jest euro lub
dolar amerykanski. Koszty nabywanych przez Spotke ustug
doradczych wyrazonych w walutach obcych swiadczonych
w kolejnych okresach sprawozdawczych rowniez moga
generowac ryzyko walutowe. Dodatkowo Spotka w okresie
sprawozdawczym wykorzystywata finansowanie dtuzne
udzielone w dolarze amerykanskim. Niekorzystne zmiany
kurséw wymiany walut (ostabienie sie ztotego wzgledem walut
obcych) moga wptynac na wzrost poziomu naktadow
inwestycyjnych Spétki oraz biezacych kosztéw, co moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Oczekuje sie, ze ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut
wynikajgce z powstajacych zobowiazan bedzie ograniczane
przy zastosowaniu hedgingu naturalnego poprzez realizacje
przez Spotke ustug $wiadczonych w walutach obcych. Ponadto,
Spotka aktywnie poszukuje klientéw na rynkach zagranicznych.
Pozyskanie klientow zagranicznych pozwoli na dalsze redukowanie
ewentualnych negatywnych skutkdw ryzyka kursowego.

Nie mozna wykluczy¢, ze w Spdtce moga by¢ generowane réznice
kursowe wynikajace z wahan kurséw walut na skutek réznicy

w okresach powstawania naleznosci lub zobowigzania oraz
realizacji ptatnosci wyrazonej w walucie obcej, w tym w wyniku
przewalutowania otrzymanych srodkéw na ztoty polski. Spotka
na biezgco analizuje poziom ryzyka walutowego i potengjalny
wplyw powyzszych zmian na wyniki okresu. Spotka obecnie nie
wykorzystuje instrumentdw zabezpieczajgcych ograniczajacych
wplyw zmian wynikajacych z przejsciowych wahan kurséw
walutowych na wyniki finansowe i pozycje kapitatowa Spotki.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Mabion oferuje szerokie spektrum ustug dla innych firm w fazie
rozwoju lekow produkowanych z uzyciem komérek ssaczych,
wiaczajac rozwdj procesu, wytwarzanie substancji czynnej

i produktu gotowego, jak i szeroki wachlarz metod analitycznych,
oferujac jednoczesnie elastycznos¢ podejscia do klienta,
efektywnos$¢ czasowa jak i konkurencyjno$¢ wachlarza ustug i ich

cen. Wypracowane kompetencje w zakresie rozwoju lekdw
pozwalaja takze na wsparcie wczesdniejszych etapéw rozwoju
(sprzed fazy wytwarzania w systemie GMP do badan klinicznych
lub komercyjnie), jak i gruntowna charakterystyke substancji
czynnej i produktu leczniczego, nieodtacznie zwigzane z rozwojem
leku i procesami regulacyjnymi, jak i doradztwo techniczne

i strategiczne na wszelkich etapach rozwoju. Nie mozna jednak
wykluczy€ ryzyka, ze konkurencja na rynku CDMO bedzie
wymagata od Mabion zbudowania nowych przewag konkurencyjnych.
Jak wynika z Raportu L. E. K opracowanego dla Mabion w 2021
roku, o wyborze CDMO decyduja przede wszystkim takie aspekty
jak jako$¢, wiarygodnosé i operacyjna wydolnos¢ podmiotu. Dane
te potwierdzit raport Industry Standard Research z 2023 roku
podkreslajac dodatkowo istotnos¢ ,track record” poswiadczajacych
realizagje przez firmy CDMO kontraktéw zgodnie z harmonogramem,
posiadanie dostepnych przestrzeni produkcyjnych oraz interakgji
z agencjami regulacyjnymi EMA/FDA. Spdtka bedzie opracowywac
swoja oferte ze Swiadomoscia tego, co odgrywa kluczowa role
dla potengjalnych klientow.

Ryzyko zwiagzane z realizacja umow kontraktowych

Spotka realizujagc umowe kontraktowa dziata co do zasady

w oparciu o ustalony przez strony harmonogram. Za realizacje
poszczegdlnych etapow w ustalonym terminie otrzymuje
wynagrodzenie. Podczas realizagji kontraktu nie mozna wykluczy¢,
iz w wyniku realizowanych prac oraz toku prowadzonych rozméw
z partnerem zmianie ulegna zatozenia zawartej umowy

np. odnoszace sie do procesu produkcyjnego lub proceséw mu
towarzyszacych, co rowniez moze wptynac na terminy wskazane
w harmonogramie prac.

W celu minimalizagji ryzyka zwigzanego z terminowa realizacja
umow, prowadzony jest regularny monitoring prac projektowych
przez dedykowany do projektu zespét, z uzyciem nowoczesnych
narzedzi IT, umozliwiajacych biezace $ledzenie projektéw i mozliwie
wczesng identyfikacje potencjalnych ryzyk mogacych wptynac

na wykonanie umdw zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Ryzyko zwiazane z tancuchem dostaw materiatow
i transportem

Produkcja Spétki zalezy réwniez od kluczowych dostawcow.
W przypadku technologii jednorazowego uzytku Spotka
uzalezniona jest od spegjalistycznych rozwigzan (jak np. worki
jednorazowe), co moze mie¢ wptyw na produkcje. Poza tym,
jakos¢ dostarczonych materiatéw moze by¢ rézna i w niektorych
przypadkach moze mie¢ wptyw na produkt, co uczyni go
nieodpowiednim. Materiaty zastosowane w strefie wytworczej
posiadaja odpowiednie certyfikaty do stosowania w przemysle
farmaceutycznym. W Spotce wykorzystywane sa systemy oparte
na technologii disposables, ktore sa sterylne, jak rowniez systemy
ze stali nierdzewnej, ktére przed rozpoczeciem proceséw
podlegaja sterylizacji.

Spotka jest rbwniez uzalezniona od terminowych dostaw i jakosci
wszystkich surowcow majacych podstawowe znaczenie dla

skutecznego wytwarzania produktow. Nawet jezeli Spotka bedzie
w stanie z powodzeniem produkowac komercyjne ilosci w zaktadzie
Spoiki, nie moze zagwarantowac, ze nie stanie przed wyzwaniami
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w zakresie gwarantowania statych dostaw na rynki $wiatowe

w przysztosci. Ryzyko wystapienia problemu jest minimalizowane
poprzez utrzymywanie zapasow bezpieczehstwa w celu
buforowania niedoboréw materiatow. Ponadto Spotka prowadzi
nadzér nad dostawcami, ktéry obejmuje procesy ich kwalifikagji
(w tym jesli dotyczy, rowniez audytow), co gwarantuje zgodnos¢
materiatow i ustug ze standardami GMP. Dodatkowo Spétka dazy
do zdywersyfikowanej bazy dostawcéw. Nawigzuje réwniez
wspotprace z dostawcami Swiatowymi i lokalnymi — najlepiej

z przedstawicielstwami w Polsce lub Unii Europejskiej.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw
wiasnosci przemystowej i intelektualnej

Spétka prowadzi dziatalnos$¢ w obszarze, w ktérym istotne
znaczenie maja regulacje dotyczace praw wiasnosci przemystowej
i intelektualnej oraz ich ochrony. Wedtug najlepszej wiedzy
Spétki obecnie nie tocza sie z jej udziatem zadne postepowania
w zakresie naruszenia praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej.

Z racji tego, ze zgodnie z przyjeta Strategig Spotka nie rozwija
wiasnych lekéw, w tym lekéw biopodobnych, ryzyko zwigzane
ze sporami dotyczacymi praw wiasnosci przemystowej

i intelektualnej jest zmniejszone w poréwnaniu do prowadzonego
wczesniej profilu dziatalnosci. Spétka zamierza prowadzi¢
dziatalnos¢ w taki sposéb, by nie naruszyé praw osob trzecich

w tym zakresie, dbajac o odpowiednie zapisy w kontraktach
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z klientami. Nie mozna jednak wykluczy, iz przeciwko Spotce
beda wysuwane przez osoby trzecie roszczenia dotyczace
naruszenia przez Spotke praw wtasnosci przemystowej

i intelektualnej. Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli beda
one bezzasadne, moze niekorzystnie wptyna¢ na czas potrzebny
dla przeprowadzenia odpowiednich dziatah operacyjnych lub
biznesowych, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzac
sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych kosztow, co w efekcie
moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwiagzane z dziatalnoscia w Lodzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Spotka prowadzi dziatalno$¢ ustugowa oraz wybudowata w petni
wyposazony kompleks naukowo-przemystowy na terenach
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (ESSE). Zgodnie

z Ustawa o Spegjalnych Strefach Ekonomicznych dochody
uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej, w ramach uzyskanego
zezwolenia, sg zwolnione z podatku dochodowego od oséb
prawnych. Mabion zachowuje prawa do przedmiotowego
zwolnienia do dnia 31 grudnia 2026 roku. Istnieje ryzyko, ze
moga pojawic sie zmiany w prawie dotyczacym funkcjonowania
spegjalnych stref ekonomicznych lub obowiazujacych w nich
preferencji podatkowych. W przypadku gdy zezwolenie Spotki
wygasnie, dziatania Mabion S.A. w ramach £SSE moga przestac
by¢ korzystne i zwieksza obcigzenia podatkowe.
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4 ANALIZA SYTUACII FINANSOWO
- MAJATKOWEJ MABION S.A.

4.1. Zasady sporzadzenia poétrocznego
skréconego sprawozdania finansowego

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Mabion SA.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowoéci 34 (MSR34) — Srodroczna Sprawozdawczo$¢
Finansowa oraz majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
zatwierdzonymi przez Unie Europejska na dzien sprawozdawczy.
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres porownawczy

od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2023 roku. Sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, z wyjatkiem niektérych aktywow i pasywow
wycenianych w wartosci godziwej zgodnie z MSSF. Srédroczne
skrocone sprawozdanie finansowe z wyjatkiem sprawozdania

z przeptywdw pienieznych zostato sporzadzone zgodnie z zasada
memoriatu.

Do sporzadzenia skroconego srddrocznego sprawozdania
finansowego zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie
niezmienionym w odniesieniu do zasad zastosowanych przy
sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2023.
Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera
wszystkich informacji wymaganych w petnym sprawozdaniu
finansowym zgodnym z MSSF i nalezy je czytac tacznie ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

W I pdtroczu 2024 roku nie nastgpity zmiany zasad ustalania wartosci
aktywdw i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego. Srédroczne
skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasada kontynuacji dziatalnosci, ktéra przewiduje, ze Spotka
bedzie kontynuowac dziatalno$¢ w dajacej sie przewidziec
przysztosci.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku nie podlegato
badaniu, ale byto przedmiotem przegladu przez firme audytorska
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k.

4.2. Opis czynnikow i zdarzen majacych
istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W I pétroczu 2024 roku nie wystapity inne niz wskazane

w pozostatych punktach sprawozdania czynniki i zdarzenia,
w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw

na skrécone sprawozdanie finansowe Spotki.

4.3. Czynniki, ktore beda miaty wplyw
na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Gtowne czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki Spotki
w kolejnych kwartatach to:

> mozliwo$¢ pozyskania nowych klientéw w obszarze CDMO,
w zakresie prac produkcyjnych, rozwojowych oraz
analitycznych oraz rozszerzanie wspdtpracy z biezagcymi
klientami innymi niz Novavax w zakresie kontynuacji prac
analitycznych i rozszerzenie o kolejne pozycje znajdujace sie
w portfolio Mabion,

> wygasniecie okresu gwarantowanych swiadczen z tytutu
realizacji Umowy produkcyjnej na rzecz Novovax, i na dzien
publikacji sprawozdania, brak planéw ich wznowienia w roku
biezacym,

> mozliwo$¢ pozyskania finansowania na kontynuacje
dziatalnosci w przypadku braku $wiadczenia ustug z nowych
kontraktéw z biezagcymi lub nowymi klientami,

> realizacja umowy w przedmiocie analityki zleconej przez
Novavax, a takze realizacja sktadanych dodatkowo zlecen
w ramach umowy oraz pfatnosci ze strony kontrahenta,

> przyszte, ewentualne zmiany w warunkach kontraktu
z Novavax,

> mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego finansowania
na wybudowanie kolejnego zaktadu (Mabion II),

> mozliwo$¢ pozyskania licencjobiorcy na MabionCD20 oraz
mozliwo$¢ wytwarzania tego przeciwciata dla partnera
biznesowego, ktéry zdecyduije sie na wprowadzenie
MabionCD20 na rynek na licencji pozyskanej od Spétki i tym
samym umozliwienie realizacji wskaznika rezultatu w ramach
grantu NCBR,

> zmiany kosztéw wynagrodzen i koszty ogélnego zarzadu
nad Spotka,

> prace koncepcyjne i przygotowawcze do rozpoczecia
budowy kolejnego zaktadu produkcyjnego na nieruchomosci
stanowigcej wlasnos¢ Mabion S. A, potozonej
w Konstantynowie tédzkim,

> roznice kursowe wynikajace ze zmian kurséw walut obcych,

> wysokos¢ inflacji oraz wysokos¢ stép procentowych
wptywajacych na poziom generowanych kosztow.
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Czynniki zwigzane z sytuacja w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine. Na moment
przekazania niniejszego sprawozdania konflikt zbrojny w Ukrainie,
kraju sasiadujacym z Polska nadal trwa. Spoteczno$é
miedzynarodowa natozyta powazne sankcje wobec Rosji,
wymierzone w poszczegdlne podmioty oraz sektory gospodarki.
Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania natozone sankcje
oraz konflikt zbrojny nie wywarty bezposredniego wptywu

na dziatalnos¢ Spotki, w zwiazku z czym po przeanalizowaniu
dotychczasowego wptywu rosyjskiej inwazji oraz jej obecnych
i przysztych potencjalnych skutkéw dla Spétki, Zarzad Spotki
uwaza, ze inwazja i zwigzane z nig skutki nie maja wptywu

na wycene i klasyfikacje aktywédw i zobowigzan w sprawozdaniu
finansowym na dzier 30 czerwca 2024 roku.

YIABION

Zmieniajace sie kursy walut, stopy procentowe, potencjat wzrostu
gospodarczego oraz wptyw zwigkszonej imigracji i mozliwosé
rozprzestrzenienia sie konfliktu, zwigkszyty jednak niepewnos¢
otoczenia, w ktérym funkcjonuje Spétka. Obecna sytuacja
gospodarcza na Wschodzie spowodowata, ze Spétka szczegdinie
przyglada sie regulacjom wprowadzanym przez Rzad RP, rzady
innych panstw UE oraz Stanéw Zjednoczonych. Przeciagajacy sie
konflikt moze skutkowac dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
ograniczen biznesowych, w tym zachwiac tancuch dostaw
towaréw i ustug. Wszystkie wyzej wymienione zjawiska moga
miec bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowa Spotki

W przysztosci.

4.4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych
na rok 2024.
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5 AKCJE I AKCJONARIAT

5.1. Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy Spotki wynosi
1.616.232,60 zt i dzieli sie na 16.162.326 akgji 0 wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

Tabela 2. Struktura kapitatu zakladowego

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akcji Seria akcji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane @
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte I

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte o)

1.920.772 na okaziciela zwykte P

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sa uprzywilejowane w ten
sposob, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Ogdlna liczba gtosdéw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akgji Spotki wynosi 17.732.326 gtosow.

W okresie I pétrocza 2024 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w zakresie
kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 15 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie emisji w celu realizacji
programu motywacyjnego, od 1 do 1.010.145 imiennych
warrantdéw subskrypcyjnych serii C z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych

do objecia akgji serii V oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote nie wieksza niz 101.014,50 z¢

w drodze emisji nie wiecej niz 1.010.145 akgji zwyktych

na okaziciela serii V o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki. Prawo objecia
warrantow subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie Cztonkom
Zarzadu oraz okreslonym osobom niebedacym Cztonkami
Zarzadu, wskazanym przez Rade Nadzorcza Spotki, po spetieniu
kryteriéw przydziatu i na warunkach okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego. Szczegotowe informacje dotyczace
Programu Motywacyjnego na lata 2025-2029 znajduja sie

w punkcie 6.2. niniejszego sprawozdania. Zgodnie z podjeta
uchwatg warranty subskrypcyjne emitowane sa nieodptatnie,
a kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia

1 akgji po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akgji.
Prawa wynikajace z warrantéw subskrypcyjnych moga by¢
wykonane do dnia 15 lipca 2034 r. Do dnia publikagji niniejszego
sprawozdania uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki przewidujaca
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki nie
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
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5.2. Akcjonariusze posiadafacy
co najmniej 5% w ogo6lnej liczbie
gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 10 wrzesnia 2024 roku,
nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tabela 3. Struktura akcjonariatu

Udziat w kapitale

Udziat w ogolnej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zakladowym liczbie glosow
1 Twiti Investments Limited 2674 617 3268917 16,55% 18,43%
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1717 485 2210335 10,63% 12,47%

Glatton Sp. z o.0. 1097 135 1097 135 6,79% 6,19%
Celon Pharma S.A. 620 350 1113200 3,84% 6,28%
3. Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%
4. Pozostali 10 295 878 10 295 878 63,70% 58,06%
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

*Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym Glatton Sp. z 0. o. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0. 0., 58,81% w kapitale zakladowym Celon Pharma S.A.

oraz 68,17% w ogdlnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu za I kwartat 2024 roku opublikowanego w dniu 14 maja
2024 roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji

Emitenta.

5.3. Stan posiadania akcji przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzien
10 wrzesnia 2024 roku, Cztonkowie Zarzadu Mabion S.A.
posiadaja akcje Spotki w nastepujacych ilosciach:

Tabela 4. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zarzad

posiada bezposrednio 7.140 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,04% kapitatu zaktadowego

Krzysztof Kaczmarczyk

Spotki i dajacych 0,04% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 3.423 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,02% kapitatu zaktadowego

Julita Balcerek

Spotki i dajacych 0,02% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 700 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,004% kapitatu zaktadowego

Grzegorz Grabowicz

Spotki i dajacych 0,004% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 5.468 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,03% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajacych 0,03% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

Stawomir Jaros

publicznej (...), posiada bezposrednio 70 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda

dodatkowo osoba, wobec ktdrej istnieje domniemanie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 4 pkt 1 ustawy o ofercie

posiada bezposrednio 10.000 akgji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,06% kapitatu zaktadowego

Adam Pietruszkiewicz

Spotki i dajacych 0,06% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Cztonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A. na dzienh przekazania
niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 10 wrzesnia 2024 roku, nie
posiadaja akgcji Spotki.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie posiadaja
uprawnien do akgji Spétki.

YIABION

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu za I kwartat 2024 roku opublikowanego w dniu
14 maja 2024 roku, do dnia publikagji niniejszego sprawozdania
nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace akgji i uprawnien do akcji Spétki.
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6 POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE I ZDARZENIA

6.1. Postepowania toczace sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie I pétrocza 2024 roku, jak rowniez do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania nie toczyty sie istotne postepowania
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spotki.

6.2. Inne informacje, ktére sa istotne
dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan
przez Mabion S.A.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie wystepuja
inne niz wskazane ponizej informacje, ktére sa istotne dla oceny
sytuagji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego

i ich zmian oraz informagje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Mabion S.A.

Strategia ESG na lata 2024-2027

W dniu 19 stycznia 2024 roku Zarzad Mabion S.A. przyjat,

a nastepnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata, Strategie
ESG na lata 2024-2027. Strategia ESG powstata w procesie
angazujacym pracownikow, ekspertdw i interesariuszy z otoczenia
firmy. Strategia ESG zostata ujeta w podziale na 3 filary

— Srodowiskowy, spoteczny oraz dotyczacy fadu korporacyjnego.
W ramach zdefiniowanych filarow Spétka wypracowata osiem
celdw strategicznych, na ktore sktadaja sie dwadziescia trzy cele
operacyjne oraz cele szczegdtowe, ktére pozwola firmie
monitorowaé postepy realizacji strategii (KPI's). Strategia ESG
stanowi realne wsparcie dla dziatalnosci biznesowej Spofki.
Okresla podejscie i cele Mabion m.in. w zakresie zielonej
transformacji, minimalizowania wptywu na srodowisko, a takze
warunkéw pracy, wspotdziatania z lokalnymi spotecznosciami
oraz odpowiedzialnego zarzadzania. Szczegbtowe informacje
na temat przyjetej Strategii ESG na lata 2024-2027 zostaty
przedstawione w raporcie rocznym Spétki za 2023 rok,
opublikowanym w dniu 16 kwietnia 2024 roku. Spétka
podejmuje aktualnie dziatania zwigzane z wdrozeniem Strategii
ESG i realizacjg dziatar wynikajacych z wdrozonej strategii.

Przedtuzenie certyfikatu GLP dla laboratoriow
Centrum Badawczo - Rozwojowego w todzi

W lutym 2024 roku laboratoria Centrum Badawczo — Rozwojowego
Spotki w kodzi pomysinie przeszty kolejna rutynowa inspekcje
GLP (Dobrej Praktyki Laboratoryjnej, ang. Good Laboratory
Practice) przedtuzajac waznos¢ posiadanego certyfikatu.
Certyfikat GLP zostat uzyskany w marcu 2014 roku od Biura
do spraw Substancji Chemicznych. Posiadanie certyfikatu

$wiadczy o najwyzszej jakosci wykonywanych badan i analiz.
Analizy w zakresie parametréw klinicznych (farmakokinetyka,
farmakodynamika, immunogennos¢) daja obiektywne,
wiarygodne wyniki akceptowalne przez urzedy rejestracji lekéw
na calym swiecie.

Utrzymanie Certyfikatu GMP

W dniu 11 kwietnia 2024 roku Spotka otrzymata z Gtéwnego
Inspektoratu Farmaceutycznego (GIF) pismo potwierdzajace
utrzymanie Certyfikacji GMP po inspekgji. Certyfikaty obejmuja
takie obszary jak:

> operacje wytworcze dotyczace produktéw leczniczych
— badania w kontroli jakosci (badania mikrobiologiczne:
produkty sterylne, badania fizykochemiczne, badania
biologiczne),

> operacje wytworcze dotyczace badanych produktow leczniczych
— badania w kontroli jakosci (badania mikrobiologiczne:
produkty sterylne, badania fizykochemiczne, badania
biologiczne),

> operacje wytworcze dla substangji czynnych (wytwarzanie
i Kontrola Jakosci): Rutyksymab oraz SARS-CoV-2 rS.

Sptata kredytu uzyskanego od Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju

W I pétroczu 2024 roku Spdtka dokonata zgodnie z harmonogramem
splaty trzeciej i czwartej transzy kredytu, uzyskanego na podstawie
zawartej w dniu 6 lutego 2023 roku z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju umowy kredytu na kwote 15 min USD.
Wypftata catosci kredytu w kwocie 15 min USD nastgpita

w dniu 28 wrzesnia 2023 roku. Sptata rat kapitatowych kredytu
nastapita zgodnie z warunkami umowy kredytu w dniach

29 wrzesnia 2023 roku, 28 grudnia 2023 roku, 25 marca 2024 roku
oraz 26 czerwca 2024 roku. W zwigzku z powyzszym na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania cato$¢ zadtuzenia zostata
sptacona i Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z ww.
umowy kredytowe;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.
i Program Motywacyjny na lata 2025-2029

W dniu 17 czerwca 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mabion S. A, ktore podjeto m.in. uchwate

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2023. Zgodnie

z podjeta uchwata zysk netto Spotki za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2023 r. i konczacy sie

w dniu 31 grudnia 2023 r. w kwocie 41 269 236,87 zt zostat
przeznaczony w catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych.
Akcjonariusze zdecydowali takze o ogtoszeniu przerwy

w obradach Walnego Zgromadzenia do dnia 15 lipca 2024 roku.

W dniu 15 lipca 2024 roku, po wznowieniu obrad, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie
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wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla 0séb o kluczowym
znaczeniu dla Spotki. Program Motywacyjny realizowany bedzie
w okresie do 5 lat obrotowych, tj. za lata obrotowe 2025-2029.
Celem realizacji programu jest zapewnienie optymalnych
warunkow dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, poprzez trwate
zwigzanie 0séb uczestniczacych w programie ze Spdtka i jej celami.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje

i przydziat osobom uprawnionym nie wiecej niz 1.010.145
imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych

do objecia emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego nie wiecej niz 1.010.145 akgji serii V Spoiki,
przy czym w catym okresie funkcjonowania programu, Cztonkom
Zarzadu przydzielonych zostanie 75% sposréd ww. warrantéw
subskrypcyjnych, a pozostatym osobom uprawnionym

25% warrantow subskrypcyjnych. Warranty subskrypcyjne
emitowane sa nieodpfatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie
uprawniat do objecia 1 akgji po cenie emisyjnej réwnej wartosci
nominalnej akcji. Warunkiem objecia oraz wykonania praw

z warrantéw subskrypcyjnych bedzie stwierdzenie spetnienia
przez osoby uprawnione kryterium finansowego okreslonego
zgodnie z postanowieniami uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez osoby
uprawnione w liczbie wskazanej w uchwale Rady Nadzorcza,
ktéra ustali ostateczng liste oséb uprawnionych i maksymalna
liczbe warrantéow subskrypcyjnych przyznanych dla kazdej z nich
w danym roku obowigzywania Programu Motywacyjnego.

O uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. Spdtka informowata w raportach biezacych nr 7/2024
z dnia 17 czerwca 2024 roku oraz nr 11/2024 z dnia 15 lipca
2024 roku.

YIABION
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 504 441 105

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


		2024-09-09T19:13:17+0200


		2024-09-09T19:25:47+0200


		2024-09-09T19:31:47+0200


		2024-09-09T19:52:10+0200


		2024-09-09T20:27:28+0200




