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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane (dla Grupy ONDE)

Wyszczegolnienie w tys. zi

Na dzien / 6 miesiecy Na dzien / 6 miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2024 r. zakonczone 30 czerwca 2023 r.*

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towaréw i materiatow 354 741 °00639
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 669 18 387
Zysk (strata) brutto 19 948 13 483
Podatek dochodowy 4 090 1020
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 15 858 12 463
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

Opergcijnyef’ ¢ 10 294 42 169
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inweStgc;J{npej ¢ ~3983 -o49
E;Zigg/\\llvvgj pieniezne netto z dziatalnosci 8312 -39 914
Przeptywy pieniezne netto, razem -1 601 1706
Aktywa razem 725 627 661 491
Kapitat wiasny 343 273 344 318
Zobowigzania diugoterminowe 86 018 45 004
Zobowigzania krotkoterminowe 296 336 272 169
Kapitat zaktadowy (w z}) 1090 255,18 1090 255,18
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,29 0,23

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia 2023 r.
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Dane jednostkowe (dla ONDE S.A.)

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

V¥'NONDE

w tys. zi

Na dzien / 6 miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2024 r.

Na dzien / 6 miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2023 r.*

towaréw i materiatow 385132 481101
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24 705 10 501
Zysk (strata) brutto 24 443 6 049
Podatek dochodowy 4 051 1020
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 20 392 5029
E;zisz%yeflemezne netto z dziatalno$ci 37 076 26 414
Przepiywy plc_anlezne netto z dziatalno$ci 30 607 16 579
inwestycyjnej
ieniezne netto z dziatalnosci

]I:r:zizgl\\l/vvgjp eniezne netto z dziatalnosc -8 266 -39 904
Przeptywy pieniezne netto, razem -1 797 3 089
Aktywa razem 729 640 653 188
Kapitat wtasny 354 467 350 974
Zobowigzania dtugoterminowe 56 728 30 295
Zobowigzania krotkoterminowe 318 445 271 919
Kapitat zaktadowy 1090 255,18 1090 255,18
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwykig (w zt) 0,37 0,09

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia 2023 r.

51 Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | pétrocze 2024 r.



V¥'NONDE

- GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU

min zt

przychody ze sprzedazy w 1H 2024 r., w tym:

min zi min zi min zi
przychody z segmentu przychody z segmentu przychody z segmentu
,Budownictwo OZE” ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” .Pozostate”
(1) o
min zt /o /o
wynik EBITDA marza EBITDA marza EBIT

613w (433 mw

601...

backlog Grupy (zlecenia na rzecz podmiotéw zewnetrznych)*, w tym:

377m|n zt 1 57m|n zt 67m|n z}

backlog inwestycji backlog inwestycji backlog inwestycji
wiatrowych fotowoltaicznych drogowo-inzynieryjnych
* Na 30 czerwca 2024 r.
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PODSUMOWANIE

Podsumowanie osiggnie¢ i wyzwan biznesowych

W | potroczu 2024 r. Grupa Kapitatowa ONDE (dalej takze jako: ,Grupa ONDE”, ,Grupa”) kontynuowata rozwoj
swojej dziatalnosci w obszarze develop, build and sell, tj. developmentu (inaczej rozwoju projektu), budowy,
a nastepnie sprzedazy projektow z portfela wlasnego. Zarzgd ONDE S.A. wskazuje, ze wtasny portfel projektow
stanowi przeciwwage do faz cyklu koniunkturalnego, np. okresowo nizszego backlogu.

W raportowanym okresie:

= w | kwartale 2024 r. ONDE S.A. (dalej takze jako: ,ONDE”, ,Spoétka”) dokonata sprzedazy udziatow
w jednostkach zaleznych oraz w jednostce wspotzaleznej: tj. zawarta z niemieckim wytwoércg energii
SachsenEnergie AG umowy sprzedazy 100% udziatow w jednostkach zaleznych SPV Czerwona Woda
Sp. z o0.0. i INVEST PV Sp. z o.0., bedacych witascicielami projektow farm fotowoltaicznych
o tgcznej mocy 23,1 MW. Spotka zawarta rowniez ze spotkg z Grupy ORLEN umowe sprzedazy 50%
udziatow w jednostce wspotzaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z o0.0., bedacej wiascicielem
projektu farmy wiatrowej o mocy 37,4 MW,

» wllkwartale 2024 r. ONDE S.A. nabyta udziaty w spétce Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z 0.0., bedgcej
wiascicielem projektu elektrowni fotowoltaicznej o mocy 63,4 MW, znajdujgcego sie na zaawansowanym
etapie rozwoju oraz posiadajgcego wydane warunki przytgczeniowe. Komercjalizacja projektu elektrowni
fotowoltaicznej planowana jest na potowe 2027 r.;

= projekt farmy fotowoltaicznej z portfela Spotki, Lewatd Il o mocy 80 MW, ktérego wiascicielem jest spotka
zalezna Devoze Sp. z 0.0., w raportowanym okresie uzyskat warunki zabudowy;

* ponadto zostato zatozonych 8 nowych spoétek celowych ONDE DEV 1-8, ktére powstaty na potrzeby
rozwoju dziatalnosci firmy w obszarze projektéw wtasnych OZE w formule greenfield.

Grupa korzystata rowniez w dalszym ciggu z dywersyfikacji swojej dziatalnosci: kontynuowata realizacje
kompleksowych inwestycji budowlanych w segmentach budownictwa odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz
drogowo-inzynieryjnym.

W | pétroczu 2024 r. ONDE S.A. zawarta kontrakty o tgcznej warto$ci wskazanej w umowach 320,6 min zt, w tym
umowe na budowe farmy fotowoltaicznej PV Lewald o tgcznej mocy 32 MW, ktérej wtascicielem jest spotka
zalezna Park Lewald Sp. z 0.0.

Backlog Grupy na koniec | kwartatu 2024 r. wynosit 601 min zt i byt 0 191 min zt (24,1%) nizszy r/r (przy czym
projekty z portfela Spotki nie sg wliczane w ww backlog). Spotka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektow
do realizacji na rzecz podmiotow zewnetrznych w celu powiekszenia portfela zlecen. Jednoczesnie planuje
kontynuowac prace zwigzane z budowg projektéw wiasnych.

ONDE w raportowanym okresie pozyskata srodki na rozwoj projektow OZE z wiasnego portfela — w marcu br.
Spotka poinformowata o podpisaniu znaczgcej umowy kredytowej z mBank S.A. w celu finansowania
i refinansowania projektow OZE.

Podsumowanie wynikéw finansowych

W | potowie 2024 r. Grupa ONDE wypracowata nizsze przychody r/r — wyniosty one 354,7 min z, tj. 0 29,1%
(145,9 min zt) mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Jednoczesnie Grupa odnotowata spadek
kosztow sprzedanych débr i ustug r/r o0 137,3 min zt (29,9%).

Zysk operacyjny (EBIT) osiggnat poziom 22,7 min zt i byt wyzszy 0 4,3 min zt w poréwnaniu do EBIT z | potowy
2023 r. Zysk Grupy na poziomie EBITDA byt o 4,3 min zt wyzszy niz rok wczes$niej i wyniost 27,2 min zt.
Zwiekszeniu ulegt takze zysk netto, ktéry siegnat 15,9 min zt i wzrést o 3,4 min zt. Przyczynity sie do tego:

* realizacja kontraktéw zawartych od Il potowy 2022 r. pozwalajgcych na wygenerowanie wyzszych marz
(kontrakty zawarte przed wybuchem wojny w Ukrainie byty dostosowane do owczesnych realidw
rynkowych),

7 | Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | pétrocze 2024 r.
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® sprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzaleznej,

= zdarzenie jednorazowe, przektadajgce sie na wzrost kosztow poniesionych w zwigzku z jednym
z kontraktow realizowanych w segmencie drogowo-inzynieryjnym.

W rezultacie ww. czynnikow Grupa zanotowata wzrost realizowanych marz r/r. W | potowie 2024 r. marza brutto
na sprzedazy wyniosta 9,4% (wzrost o 1,0 pp. r/r), marza EBITDA 7,7% (wzrost o 3,1 pp. r/r), marza EBIT 6,4%
(wzrost 0 2,7 pp. r/r), a marza zysku netto 4,5% (wzrost o 2,0 pp. r/r).

Na 30 czerwca 2024 r. zadtuzenie Grupy wyniosto 50,0 min zt, co stanowi wzrost 0 87,5% w poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim z pozyskania finansowania zewnetrznego na rozwdj portfela
projektow wtasnych OZE.

Podsumowanie czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w kolejnych kwartatach 2024 r. w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na ostroznym
podejsciu do pozyskiwania kontraktow budowlanych — zaréwno w segmencie budownictwa OZE, jak i segmencie
budownictwa drogowo-inzynieryjnego — oraz negocjowania ich warunkéw. Nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie
zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wptyw na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych
okresach.

Odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe jest poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodow
i dywersyfikacje biznesu na nowych rynkach oraz rozwdj projektow OZE realizowanych na wtasny rachunek.
Strategia Grupy ONDE zakfada dalsze nabywanie i rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych i wiatrowych
w celu ich dalszej odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) albo pozostawienia czesci realizowanych
projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze zapewni¢ Spotce state przychody.
ONDE rozpoznaje rowniez potencjat dalszej dywersyfikacji branzowej oraz geograficznej.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1009 MW, z czego
204 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 415 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, z czego projekty
omocy 231 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaly decyzje o pozwoleniu na budowe. Trwajg
intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych przygotowywanych kompleksowo przez
ekspertéw ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji istniejacych projektéw w fazie developmentu
w kierunku ich przewymiarowania i/lub hybrydyzacji. Dziat rozwoju projektéw witasnych OZE zostat uzupetniony
o kilku specjalistow z rynku, co pozwoli Spotce zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Strategiczng szansg dla Grupy ONDE sg kierunki zmian polityki energetycznej w kraju i UE, w tym ,European
Green Deal” oraz zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”. Zgodnie z wypowiedziami
przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE w Polsce w kolejnych latach bedg
wspierac takze srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), kompleksowego unijnego
programu wsparcia i wzmocnienia polskiej gospodarki.

Czynnikiem pozytywnym dla dtugoterminowych perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest zmiana Ustawy
Odlegtosciowej, ktorej nowelizacja weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Obecnie procedowany jest projekt ustawy
0 zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych innych ustaw, zmierzajgcy do
dalszej liberalizacji Ustawy Odlegtosciowej. Podobnym czynnikiem bedzie aktualizowany przez rzad scenariusz
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiIK) do 2030 r., ktéry w proponowanej wersji zaktada
osiggniecie celu 56 proc. energii z OZE w elektroenergetyce do 2030 r, co moze by¢ znaczgcg zmiang w stosunku
do poprzednio prezentowanej wersji dokumentu z celem na poziomie 29,8 proc. energii z OZE
w elektroenergetyce do 2030 r.
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‘ 1 DZIALALNOSC GRUPY ONDE

1.1 DZIALALNOSC SEGMENTOW. OPIS DOKONAN | NIEPOWODZEN

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o nastepujgce segmenty:

= segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktory
dzieli sie na obszary:

= realizacja kontraktow dla branzy farm wiatrowych,
= realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,
= serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),

= sprzedaz spoétek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;
= segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

= segment ,Pozostate”, do ktérego zalicza sie pozostate ustugi swiadczone przez Grupe (sprzedaz
kruszywa, materiatow budowlanych i produkcja pomocnicza).

= segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” — zaliczane bedg projekty OZE wybudowane na wtasny
rachunek, w celu osiggania przychodow ze sprzedazy energii.

W | pétroczu 2024 r. ONDE zawarta kontrakty o tgcznej wartosci wskazanej w umowach 320,6 min zt.
Backlog na koniec | potrocza br. wynidst 601 min zt i byt nizszy 0 191 min zt (24,1%) niz na koniec | potrocza ub.r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1009 MW, z czego
204 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 415 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, z czego projekty
o0 mocy 231 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

1.1.1  Segment ,Budownictwo w segmencie OZE”

ONDE specjalizuje sie w kompleksowych realizacjach budowlanych dla segmentu OZE w obszarach budownictwa
instalaciji fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych. W obu obszarach Spétka moze swiadczy¢ wybrane przez klienta
ustugi procesu budowlanego, realizowac projekty w formule BoP i BoS (tj. wszystkie ustugi z wyjatkiem dostawy
i montazu turbin wiatrowych) albo realizowa¢ catos¢ inwestycji na bazie powierzonej dokumentacji w formule EPC
(tj. pod Kklucz).

Dodatkowo w ramach tego segmentu swiadczone sg ustugi O&M (ang. Operations and Maintenance) dla instalacji
fotowoltaicznych. Ponadto w ramach segmentu ,Budownictiwo w segmencie odnawialnych zrédet energii”
prezentowane sg przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych.

Segment ten zorientowany jest rowniez na rozwijaniu projektow fotowoltaicznych oraz wiatrowych do momentu
osiggniecia przez nie statusu gotowosci do budowy, a nastepnie na ich wykonawstwo i dalszg odsprzedaz (model
develop, build and sell).

Segment rozwijany jest dwuetapowo:

= etap pozyskania projektu OZE — ONDE uzyskuje projekty farm fotowoltaicznych lub wiatrowych na
réznym etapie ich przygotowania. Pierwszy rodzaj projektow to takie, kibre w momencie akwizycji sg na
bardzo wczesnym etapie rozwoju (greenfield), tj. zostata podpisana umowa dzierzawy gruntow, natomiast
nie zostaty wydane decyzje w zakresie warunkéw przytgczenia do sieci dystrybucyjnej, pozwolenia na
budowe, projekty nie wygraty aukcji organizowanej przez URE Iub nie majg podpisanej lub
zagwarantowanej umowy zakupu energii (PPA). Drugi rodzaj projektow to te bardziej zaawansowane, f{j.
takie, ktére majg pozwolenie na budowe lub minimum — posiadajg wydane warunki przytgczenia.

Grupa ONDE samodzielnie lub we wspotpracy z innym partnerami realizuje wszystkie kroki niezbedne
do skutecznego rozwijania projektéw OZE — do osiggniecia tzw. etapu RtB — pozwolenia na budowe: —

9 | Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | pétrocze 2024 r.
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zabezpiecza odpowiednie prawa do terenu, uzyskuje warunki przytgczenia, uzyskuje wymagane decyzje
administracyjne i zabezpiecza niezbedng dodatkowsg infrastrukture.

= etap sprzedazy rozwinietych projektow OZE — Grupa moze sprzedawac projekty OZE ostatecznemu
inwestorowi poprzez zbycie udziatéw w spotkach celowych utworzonych wytgcznie do realizacji projektéw
OZE (srodki ze sprzedazy spotek zaleznych zajmujgcych sie produkcjg energii ksiegowane sg w ramach
segmentu ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii”) lub etap budowy takich projektow
i zatrzymanie ich w celu produkciji i sprzedazy energii elektrycznej.

1.1.1.1 Realizowane farmy wiatrowe

W | potowie 2024 r. ONDE zawarta nowy kontrakt w segmencie farm wiatrowych o wartosci wskazanej w umowie
104,5 min zt. Lgczny potencjat wytworczy wynikajgcy z ww. umowy wynosi 37,4 MW. Ponizej zaprezentowano
informacje o ww. kontrakcie.

Tabela 1 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie FW

Lp. Data Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacii Wartos¢ kontraktu

(netto)
Umowy podpisane od 1.01.2024 r. do dnia publikacji Sprawozdania:
?vs.siz.dziom " Farma Wiatrowa
1 w zycie Budowa FW Szybowice Szybowice 12.2025. 104 516 tys. zt
20.03.2024 r.) Sp.zoo.

W | pétroczu 2024 r. ONDE S.A. zakonczyto realizacje trzech projektéw FW o tgcznym potencjale wytworczym na
poziomie 121,3 MW.

W raportowanym okresie ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie':

®  Projekt Drzezewo I-lll

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robot budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej potozonej
w wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi fgcznie 245,8 min zt netto. Na
30 czerwca 2024 r. zafakturowano 32% prac na podstawie umowy gtowne;j.

*  Projekt Bgkow Il

Konsorcjum firm ONDE S.A. (lider konsorcjum) oraz P&Q Sp. z o.0. realizuje kontrakt na wykonanie
kompleksowych prac dotyczgcych budowy farmy wiatrowej wraz z towarzyszgcg infrastrukturg na terenie
wojewodztwa opolskiego dla inwestora Altiplano S.A. Wynagrodzenie ONDE wyniesie 135,6 min zt netto. Na
30 czerwca 2024 r. zafakturowano 95,4% prac na podstawie umowy gtowne;.

*  Projekt Czluchow

ONDE realizuje dla inwestora Great Wind Sp. z o0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem robét budowlanych przy budowie farmy wiatrowej Cztuchéw. Wynagrodzenie ONDE z tytutu
umowy wynosi fgcznie 132 min zt netto. Na 30 czerwca 2024 r. zafakturowano 89,1% prac na podstawie
umowy gtéwne;j.

* Projekt Drzezewo IV

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robot budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej potozonej

' Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 30.06.2024 .
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w wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 111,3 min zt netto. Na 30
czerwca 2024 r. zafakturowano 34% prac na podstawie umowy gtowne;.

® Projekt Szybowice

ONDE realizuje dla inwestora Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z o.0. projekt zwigzany z wykonaniem
kompleksowych robot budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej potozonej w wojewddztwie
opolskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 104,5 min zt netto. Na 30 czerwca 2024 r.
zafakturowano 6,3% prac na podstawie umowy gtowne;.

1.1.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne

W | potowie 2024 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych o tgcznej wartosci wskazane;j
w umowach 186,3 min zt. Lgczny potencjat wytwdrczy wynikajgcy z uméw zawartych w tym segmencie w okresie
od stycznia do czerwca 2024 r. wynosi ok. 126 MW. W tym projekt pod nazwg ,Budowa PV Lewatd” realizowany
jest dla spotki zaleznej ONDE Park Lewatd Sp. z 0.0. (projekty z portfela Spoétki nie sg wliczane w backlog).

Ponizej zaprezentowano najwieksze kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych, tj. kontrakty wartosci powyzej
15 min zt, zawarte w | potowie 2024 r.

Tabela 2 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie PV

Wartos¢ kontraktu

Lp. Data Kontrakt Zleceniodawca Okres realizaciji
(netto)
Umowy podpisane od 1.01.2023 r. do dnia publikacji Sprawozdania:
1 08.05.2024 r. Budowa PV Lewatd Park Lewatd Sp. z o.0. 04.2025r. 85 092 tys. zt
23.04.2024 spotki nalezgce do grupy
2 10.05.2024 . Roboty budowlane diafarm |\ oo Energy  04.2025 . 100 515 tys. zt

fotowoltaicznych (10 umow) Sp.z 0.0
25.06.2024 . przoo

W | potroczu 2024 r. ONDE zakonczyta realizacje 24 projektéw PV o tgcznym potencjale wytwdrczym na poziomie
92 MW.

W raportowanym okresie ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie?:

* Budowa trzech projektéw fotowoltaicznych: PV Golczewo, PV Pakos¢ oraz PV Rokietnica

ONDE realizuje umowy na wykonanie kompleksowych robot budowlanych przy budowie trzech farm
elektrowni fotowoltaicznych zlokalizowanych na terenie catej Polski, o tgcznej mocy 122 MW w formule BoS
(tj. bez dostawy modutéw). Lgczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu ww. umow wynosi ok. 155 min zt netto
(130,4 min zt i 5,5 mIn euro). Na 30 czerwca 2024 r. zafakturowano 86,7% prac na podstawie umow
gtéwnych.

® Projekty budowy farm PV dla spotek nalezgcych do Grupy R.Power

Dla spotek celowych z Grupy R.Power ONDE realizuje projekt na wykonanie kompleksowych robot
budowlanych obejmujgcych dostawe, instalacje, budowe oraz rozruch dla elektrowni fotowoltaicznych
w Polsce. Wynagrodzenie z tytutu wszystkich umoéw gtéwnych wynosi tgcznie 161 min zt netto. Na 30 czerwca
2024 r. zafakturowano 85,7% prac na podstawie uméw gtéwnych.

* Roboty budowlane dla farm fotowoltaicznych (dziesie¢ umoéw)

2 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 30.06.2024 r.
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ONDE zawarto ze spotkami celowymi nalezgcymi do grupy Luneos Green Energy Sp. z 0.0. dziesie¢ umow
na wykonanie roboét budowlanych (bez dostaw modutéw) dla farm fotowoltaicznych zlokalizowanych na
terenie catego kraju. Lgczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu umoéw wynosi 100,5 min zt netto. Na 30 czerwca
2024 r. prace nie zostaty jeszcze zafakturowane.

= Dostawa, montaz i uruchomienie systemu fotowoltaicznego obejmujgcego 4 projekty fotowoltaiczne

ONDE realizuje umowe ze spétkami celowymi (zarzadzanymi przez Fundusz LORDS LB Asset Management)
na wykonanie kompleksowych robét budowlanych przy budowie czterech projektow farm fotowoltaicznych
w formule BoS (tj. bez dostawy modutéw). tgczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok.
98,6 miIn zt netto. Na 30 czerwca 2024 r. zafakturowano 87,3% prac na podstawie umowy gtowne;j.

* Projekt PV Lewatd (projekt spétki zaleznej)

ONDE realizuje umowe na wykonanie robot elektroenergetycznych oraz roboét budowlanych dla farmy
fotowoltaicznej o tgcznej mocy 32 MW dla spotki Park Lewatd Sp. z o.0., zlokalizowanej w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok. 85 min zt netto. Na 30 czerwca
2024 r. zafakturowano 65,9% prac na podstawie umowy gtownej.

* Projekt Budowa PV Basket MV1

ONDE realizuje umowy na wykonanie kompleksowych robét budowlanych przy budowie dziesieciu elektrowni
fotowoltaicznych, zlokalizowanych na obszarze catego kraju, o tgcznej mocy 45,5 MW w formule BoS
w ramach umow z 10 spotkami celowymi nalezgcymi w 100% do PAD RES Group B.V. Lgczna wysokosé
wynagrodzenia z tytulu ww. uméw wynosi ok. 79,1 min zt netto (ok. 60,1 min zt oraz 4 min euro).
Na 30 czerwca 2024 r. zafakturowano 73,6% prac na podstawie umow gtownych.

1.1.1.3 Projekty w modelu DBS (develop build and sell)

Ponizej przedstawiono kluczowe umowy, zawarte w | potowie 2024 r., zwigzane z portfelem projektow wtasnych
Grupy ONDE:

= 8 marca 2024 r. Spoétka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy udziatéw w spotce Farma Wiatrowa
Szybowice Sp. z 0.0., bedacej wiascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 37,4 MW oraz o zawarciu
znaczgcej umowy na generalne i kompleksowe wykonawstwo farmy wiatrowej (raport biezacy nr 4/2024).

Dodatkowe informacje o sprzedazy jednostki wspotzaleznej znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu
w punkcie 5.2. Struktura grupy. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

= 15 marca 2024 r. Spdtka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy i przejsciu wiasnosci 100%
udziatow w spoétkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. oraz INVEST PV Sp. z 0.0., bedgcych
wiascicielami projektow farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 23,1 MW (raport biezgcy nr 7/2024).

Dodatkowe informacje o sprzedazy spotek zaleznych znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu
w punkcie 5.2. Struktura grupy. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

= 21 maja 2024 r. Spotka poinformowata o zawarciu umowy nabycia udziatdbw w spoétce Farma
Fotowoltaiczna Zaboéw Sp. z 0.0., bedgcej wiascicielem projektu elektrowni fotowoltaicznej o mocy
63,4 MW, znajdujgcego sie na zaawansowanym etapie rozwoju oraz posiadajgcego wydane warunki
przytgczeniowe (raport biezgcy 15/2024).

Dodatkowe informacje o nabyciu spotki zaleznej znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu w punkcie 5.2.
Struktura grupy. Transakcje z podmiotami powigzanymi.
1.1.2 Segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego

ONDE oferuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy drég, na ktore sktadajg sie m.in. budowa i remonty drog,
chodnikéw, parkingdéw, réznorodne roboty bitumiczne i brukarskie, kanalizacyjne i melioracyjne, a takze
oznakowanie drog, oswietlenie uliczne, rozbiérki i wyburzenia, sprzedaz mas bitumicznych itp.

W tym segmencie Grupa pracuje réwniez w formule projektuj i buduj (design-build), ktéra zaktada, ze wykonawca
odpowiada za projekt budowanej inwestycji i pozostate podejmowane dziatania az do oddania budowy do uzytku.

W okresie od stycznia do czerwca 2024 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego o fgcznej wartosci wskazanej w umowach 29,8 min zt. Spétka w raportowanym okresie nie zawarta
w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego kontraktéw o jednostkowej wartosci powyzej 15 min zi.
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W | potowie 2024 r. ONDE zakonhczyta realizacje siedmiu projektow w segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego.

W raportowanym okresie ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie®:

*  Przebudowa DW 152 na odcinku Swidwin — Potczyn Zdréj — etap |

Dla wojewddztwa zachodniopomorskiego ONDE realizuje roboty polegajace na przebudowie drogi
wojewddzkiej nr 152 na odcinku Swidwin — Potczyn Zdréj — etap |. Wynagrodzenie z tytutu realizacji umowy
wyniesie 63,4 min zt netto. Na 30 czerwca 2024 r. zafakturowano 70,4% prac na podstawie umowy gtowne;j.

®= Prace projektowe i roboty drogowe w trybie zaprojektuj i wybuduj dla zadania pn.: Rozbudowa drogi
wojewoddzkiej nr 270 Brzes¢ Kujawski — Izbica Kujawska — Koto — Budowa obwodnicy m. Lubraniec

Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ONDE realizuje roboty polegajgce na rozbudowie drogi
wojewodzkiej nr 270. Wynagrodzenie z tytutu umowy wyniesie ok. 50 min zt netto. Na 30 czerwca 2024 r.
zafakturowano 87,6% prac na podstawie umowy gtéwne;.

* Rozbudowa ul. Szosa Okrezna

Dla Gminy Miasta Torun ONDE realizuje roboty polegajgce na kompleksowej rozbudowie ulicy Szosa
Okrezna. Wynagrodzenie z tytutu umowy wyniesie 15 min zt netto. Na 30 czerwca 2024 r. zafakturowano
15,8% prac na podstawie umowy gtownej.

1.1.3 Segment ,Pozostate”
W | potowie 2024 r. Spotka nie zawarta kontraktéw o wartosci powyzej 15 min zt w segmencie ,Pozostate”.
1.1.4 Segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”

Grupa ONDE rozwija projekty OZE na wiasny rachunek. Ze wzgledu na fakt, iz na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 r. (dalej ,Sprawozdanie”) Grupa nie osigga
przychoddéw ze sprzedazy energii, segment ten nie zostat wydzielony jako segment operacyjny i nie jest osobno
prezentowany w sprawozdaniach finansowych Grupy ONDE i ONDE.

1.2 OTOCZENIE BIZNESOWE | MAKROEKONOMICZNE

1.2.1  Otoczenie regulacyjne

Istotny dla biezgcej i przysztej dziatalnosci Grupy ONDE jest ksztatt regulacji prawnych obowigzujgcych w Polsce,
gtownie z zakresu budownictwa i energetyki. Obowigzujgce i bedace w trakcie prac legislacyjnych przepisy majg
wplyw m.in. na sposob realizacji projektéw, mozliwos¢é zdobywania nowych zleceh i zawierania umoéw, a takze
ograniczenia i szanse dla rozwoju energetyki odnawialnej. Z tego powodu Grupa ONDE monitoruje zachodzgce
zmiany legislacyjne, ocenia ich mozliwe implikacje dla prowadzonej dziatalnosci i dgzy do minimalizaciji
prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanych zagrozen oraz wykorzystania wynikajgcych z nich szans.

Do gtéwnych regulacji, majgcych najwieksze znaczenie dla Grupy ONDE oraz sektora, ONDE zalicza:

* Prawo zamowien publicznych

Czes¢ umow zawieranych przez Spotke w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego stanowig
umowy, do ktérych zastosowanie majg przepisy Prawa Zaméwien Publicznych (dalej ,PZP”), ktére okreslajg
m.in. zasady udzielania zamowien, etapy prowadzenia postepowania, szczegdlne instrumenty i procedury
w zakresie zamowien, srodki ochrony prawnej, sposoby pozasgdowego rozwigzywania sporéw oraz zakres
kontroli i kar pienieznych. PZP ma zastosowanie do projektéw zamawianych przez podmiot publiczny, zwykle
w drodze przetargow. Co istotne dla dziatalnosci Grupy ONDE, umowy zawierane w trybie PZP podlegajg
ustawowemu rezimowi, w szczegolnosci w zakresie zmian postanowien do zawartych kontraktow, warunkéw

3 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 30.06.2024 r.
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odstgpienia, okresu obowigzywania, jak i dopuszczalnych zabezpieczeh umowy (m.in. nalezytego
wykonania, zaliczki, odpowiedzialnosci za wady).

=  Prawo budowlane

Prawo budowlane (dalej ,PB”) reguluje kwestie administracyjno-prawne realizowania robét budowlanych.
PB okresla normy dla przygotowania oraz prowadzenia procesu budowlano-inwestycyjnego, przyktadowo:
zwigzane z uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (pozwolenia na budowe, uzytkowanie wybudowanego
obiektu itp.). Przepisy PB zawierajg takze regulacje w zakresie projektowania, budowy, utrzymania, rozbiérki
i remontowania obiektow budowlanych oraz okreslajg zasady dziatania organéw administracji publicznej
w tych dziedzinach. Co istotne dla Grupy, rozpoczecie realizacji odbywa sie w oparciu o pozwolenie na
budowe, ktérego waznos¢ wygasa, jezeli prace budowlane nie zostaty rozpoczete przed uptywem 3 lat od
jego uzyskania lub gdy realizacja robdt zostata przerwana na okres diuzszy niz 3 lata. Dodatkowo,
zakonczenie realizacji procesu budowlanego wigze sie z koniecznoscig dopetnienia innych czynnosci
przewidzianych w PB, takich jak uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie obiektu.

= Kodeks cywilny

Przepisy Kodeksu cywilnego (dalej ,KC”) regulujg podstawowe zagadnienia dotyczgce zobowigzan
o charakterze cywilnoprawnym, w tym uméw o roboty budowlane oraz o wykonanie remontu budynku lub
budowli. Co istotne dla Grupy ONDE, KC okresla m.in. zasady solidarnej odpowiedzialnosci inwestora
i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez niego robét
budowlanych czy prawo do zgdania od inwestora gwarancji zaptaty za roboty budowlane, ktéra moze
przybra¢ postac¢ gwarancji bankowej, ubezpieczeniowej, a takze akredytywy bankowej lub poreczenia banku
udzielonego na zlecenie inwestora. Powyzsze zasady znajdujg réwniez zastosowanie do umow zawartych
miedzy wykonawcg (generalnym wykonawcg) i dalszymi wykonawcami (podwykonawcami).

®= Prawo energetyczne i ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

Ustawa Prawo energetyczne (dalej ,PE”) oraz akty wykonawcze okre$lajg zasady ksztattowania polityki
energetycznej panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia oraz uzytkowania paliw i energii (w tym ciepta), jak
i dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych, a takze wskazuje organy wiasciwe w sprawach gospodarki
paliwami i energia. PE okresla rowniez zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa,
a obowigzujagcym dokumentem w tym zakresie jest Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej
PEP 2040”).

W ub.r. weszta w zycie ustawa z 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych
innych ustaw, bedgca nowelizacjg ustawy PE. Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy ONDE najwazniejszymi
kwestiami wprowadzonymi ustawg sg m.in. zasady budowania i eksploatacji linii bezposrednich. Ponadto
wprowadzono przepisy dotyczgce prawidtowego wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej jako przestanke
do udzielenia koncesiji. Prezesowi URE powierzono zas kompetencje do wytyczania kierunku rozwoju sieci
oraz realizacji priorytetowych inwestycji, co w perspektywie dtugoterminowej jest réwniez istotne dla
funkcjonowania Grupy ONDE.

= Ustawa o odnawialnych zZrédtach energii

Ustawa o odnawialnych zZrodtach energii (dalej ,Ustawa OZE”) okresla zasady i warunki wykonywania
dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego w instalacjach OZE oraz
wytwarzania bioptynow. Ustawa OZE okre$la rowniez m.in. mechanizmy i instrumenty wspierajgce
wytwarzanie energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego oraz ciepta w instalacjach OZE, jak i zasady
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie OZE oraz wspoélnych projektéw inwestycyjnych.

Ustawa OZE reguluje m.in. funkcjonowanie systemu aukcyjnego — mechanizmu wsparcia dla wytworcow
energii elektrycznej z instalacji OZE. W ramach aukcji wytwoérca skfada oferte na sprzedaz energii
elektrycznej z instalacji po cenie, za jakg zobowigzuje sie sprzedaé¢ zadeklarowany wolumen energii
w kolejnych latach. Wytwdérca wygrywajgcy aukcje dzieki najnizszej cenie uzyskuje gwarantowane wsparcie
w okresie od wprowadzenia po raz pierwszy do sieci energii elektrycznej wytworzonej w instalacji przez
maksymalnie kolejne 15 lat.

Ogtoszona 31 sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw RP (Dz. U. 2023 r. poz. 1762) nowelizacja ustawy
o odnawialnych zrédtach energii oraz niektorych innych ustaw wdrozyta do polskiego prawa szereg zapisow
z unijnej dyrektywy o odnawialnych zrédtach energii (RED II) — w tym zwigzanych z gwarancjami
pochodzenia, procedurami administracyjnymi, zastosowaniem OZE w cieptownictwie i chtodnictwie. Nowe
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przepisy wprowadzity do polskiego porzgdku prawnego rozwigzania wspierajgce rozwoj odnawialnych zrodet
energii. W tym przedmiocie uregulowano m.in. zasady funkcjonowania klastréw energii czy spétdzielni
energetycznych. Wprowadzono ponadto nowg definicje hybrydowych instalacji OZE oraz przepisy
zaktadajgce dodatkowe wsparcie dla instalacji, ktorym uptywa 15-letni okres wsparcia (majgce pokrywac
uzasadnione koszty operacyjne takich instalaciji).

Z najwazniejszych zmian nalezy rowniez wyrozni¢ wprowadzenie nowych przepisow regulujgcych zasady
zawierania porozumien dotyczgcych wspétdzielenia jednego przytgcza (tzw. cable pooling), czy regulacje
dotyczgce umoéw PPA.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oszacowato, ze zmiany wprowadzone w nowelizacji pozwolg na
zwiekszenie mozliwosci przytgczenia do sieci ok. 5 GW mocy z OZE.

= Ustawa Odlegtosciowa

Ustawa Odlegtosciowa okresla m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie
istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowe;j.

W kwietniu 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ww. ustawy, ktora przewiduje, ze nowe turbiny wiatrowe bedg
mogty by¢ lokowane tylko na podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (dalej
,MPZP”) w odlegtosci nie mniejszej niz 700 m dla budynkéw mieszkalnych. Ostateczna odlegtos¢ okreslona
bedzie w wyniku przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (dalej ,SO0S”)
wykonywanej w ramach MPZP. W SOOS analizowany bedzie m.in. wplyw emisji hatasu na otoczenie
i zdrowie mieszkancéw. Wiadze gminy nie bedg mogtly odstgpié od wykonania SOOS dla projektu MPZP,
ktory uwzglednia elektrownie wiatrowa.

Nowelizacja utrzymuje zakaz budowy turbin na terenach parkéw narodowych, rezerwatéow przyrody, parkow
krajobrazowych i obszaréw Natura 2000. Dodatkowo nowelizacja przewiduje, ze inwestor przeznaczy
maksymalnie 10 proc. mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowej mieszkancom gminy na terenie ktorej
zlokalizowana jest dana elektrownia, ktorzy korzystaliby z energii elekirycznej na zasadzie prosumenta
wirtualnego. Kazdy mieszkaniec tej gminy bedzie mogt objaé (wykupic¢) udziat nie wiekszy niz 2 kW po cenie
referencyjnej okreslonej w ustawie.

Obecnie procedowany jest projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych
oraz niektérych innych ustaw. Zgodnie z wpisem do Wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady
Ministrow projekt ten m.in. przewiduje zniesienie generalnej zasady 10H oraz wprowadzenie nowej
minimalnej odlegtos¢ miedzy turbing wiatrowg a zabudowg mieszkaniowg na poziomie 500 m. Planowany
termin przyjecia projektu przez Rade Ministrow to IV kwartat 2024 r.

®=  Prawo ochrony srodowiska

Uregulowania prawa ochrony srodowiska dotyczg zaréwno istniejgcych juz obiektow, jak rowniez samego
procesu inwestycyjno-budowlanego. Przepisy te zaktadajg rowniez, ze eksploatacja instalacji, ktora
powoduje m.in. emisje hatasu oraz wytwarzanie pdl elektromagnetycznych, nie powinna powodowac
przekroczenia standardow jakosci srodowiska poza terenem, do ktérego prowadzgcy instalacje ma tytut
prawny. Ustawa Prawo ochrony srodowiska przewiduje odpowiedzialno$¢ cywilng, karng i administracyjng
za naruszenie jej przepisow lub pozwolen wydanych na jej podstawie. Okresla réwniez sytuacje, w ktorych
moze dojs¢ do wstrzymania uzytkowania instalacji (m.in. w przypadku uzytkowania instalacji
bez wymaganego pozwolenia integracyjnego).

* Ustawa O0S

Zgodnie z ustawg o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (dalej ,Ustawa OOS”) uzyskanie decyzji
o $Srodowiskowych uwarunkowaniach jest wymagane w przypadku realizacji planowanych przedsiewzie¢
mogacych zawsze znaczgco oddziatywa¢ na Srodowisko, lub przedsiewzie¢ moggcych potencjalnie
znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko. Za takie uznaje sie wiekszos¢ inwestycji w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej z OZE (w szczegodlnosci projekty ladowych farm wiatrowych). Przepisy ustawy wptywajg
na tempo realizacji inwestycji, poniewaz dopiero po uzyskaniu decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
(okreslajacg wymogi dotyczgce przedsiewziecia w zakresie srodowiska) inwestor moze wnioskowac
o decyzje o pozwoleniu na budowe.

= Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
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Ustawa okresla zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzadu terytorialnego
i organy administracji rzgdowej, zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania terenow
na okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy — przyjmujgc tad przestrzenny
i zrownowazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

Z perspektywy dziatalnosci Grupy ONDE ustawa ta jest o tyle istotna, ze reguluje zasady postepowania
w sprawie lokalizacji inwestycji, w tym w szczegolnosci dotyczacych elektrowni fotowoltaicznych. 24 wrzesnia
2023 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym regulujgca m.in.
zasady lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego (dalej: MPZP), udziat lokalnych spotecznosci przy procedowaniu MPZP czy ograniczenie
mozliwosci lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych na gruntach klasy IV na podstawie decyzji o warunkach
zabudowy. Ponadto wszystkie decyzje o warunkach zabudowy, wydane przez organy po dniu wejscia w zycie
nowelizacji bedg ograniczone czasowo na okres 2 lat. Przed nowelizacjg decyzje te wydawane byty
bezterminowo.

Obszerna nowelizacja wprowadzita wiele istotnych zmian z punktu widzenia Grupy ONDE, ktére
wprowadzajg nowe zasady uzyskiwania pozwolen na realizacje inwestycji elektrowni fotowoltaicznych.
W ocenie Spotki wydluzg one czas procedowania niektorych procedur oraz zwiekszg poziom
sformalizowania procesu uzyskiwania niezbednych dokumentéw lokalizacyjnych.

1.2.2 Wskazniki gospodarcze

Zgodnie z szybkim szacunkiem GUS PKB Polski w || kwartale 2024 r. wzrdst realnie o 3,2% r/r — wobec spadku
w Il kwartale 2023 r. 0 0,6% r/r (dane niewyréwnane sezonowo).

Wykres 1. Dynamika PKB Polski
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W czerwcu 2024 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 4,9% wobec 5,1% w czerwcu 2023 r. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2024 r. wyniosto 6 484,5 tys. etatdow — obnizyto sie wzgledem
czerwca 2023 r. o 0,4%. Rowniez o 0,4% obnizyto sie zatrudnienie w tym sektorze w catym | potroczu br.
wzgledem | potrocza ub.r.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2024 r. wyniosto 8 144,83 zt brutto,
co oznacza wzrost o 11,0% wzgledem czerwca 2023 r. Z kolei w catym | potroczu 2024 r. wynagrodzenie to
siegneto 8 122,78 zt i wzrosto o 11,7% wzgledem analogicznego okresu ub.r.

Wykres 2. Dynamika cen produkcji budowlano-montazowej
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Zrédto: GUS

Zgodnie z danymi GUS wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w Polsce wzrést w czerwcu br. 0 2,6% r/r
(przy wzroscie cen towaréw — 0 1,3% i ustug — 0 6,1%), zas w catym | potroczu 2024 r. — 0 2,7% rir.
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Wzrost cen produkcji budowlano-montazowej osiggnat w czerwcu 2024 r. wzrost o 6,0% r/r. W ciggu catego
poétrocza wzrost ten wynidst 7,0% r/r.

1.2.3 Koniunktura sektora budowlanego

W czerwcu 2024 r. wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie publikowany przez GUS wyniést -2,7.
Poprawe koniunktury sygnalizowato 11,1% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie 13,7% (pozostate przedsiebiorstwa
nie wskazaty zmiany).

Zgodnie z publikacjg GUS utrzymujg sie niekorzystne oceny dotyczgce biezgcego portfela zamoéwien, produkcji
na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej, w tym prognozy dla dwéch pierwszych czynnikéw pogorszyty sie
wzgledem poprzednich miesiecy.

Sektor budowlany przewiduje niewielkie ograniczenie zatrudnienia i wzrost cen robot budowlano-montazowych
podobnie jak w maju.

Wykres 3. Zmiana oceny koniunktury sektora budowlanego
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W czerwcu odsetek przedsiebiorcow nieodczuwajgcych barier w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci wzrost
wzgledem ub.r. i wyniost 7,3% (wobec 5,8% rok wczesniej).

Najczesciej jako bariere dla prowadzenia dziatalnosci wskazywano trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia
(72,0% w czerwcu 2024 r. wobec 71,6% rok wczesniej).

Spadta zas r/r ocena ucigzliwosci: barier zwigzanych z kosztami materiatéw (do 50,7% z 65,6% rok wczesniej)
oraz niepewnoscig ogolnej sytuacji gospodarczej (do 44,9% z 59,5% rok wczesniej).

1.2.4 Perspektywy rynkowe

Wedtug przygotowanego przez Forum Energii raportu ,Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2024”
produkcja z OZE w 2023 r. byta rekordowa i wyniosta 45,2 TWh (wobec 36,8 TWh rok wczesniej). Produkcja
energii elektrycznej z OZE siegneta 27,1% miksu energetycznego w Polsce, co stawia OZE na drugim miejscu
pod wzgledem produkcji energii elektrycznej w 2023 r. w kraju.

W 2023 r. produkcja energii z elektrowni fotowoltaicznych wzrosta do 11,4 TWh (+39% r/r). Lgdowe farmy
wiatrowe wyprodukowaty zas w 2023 r. 23,3 TWh energii elektrycznej (14% miksu), przekraczajgc po raz pierwszy
prog 20 TWh (wzrost 0 17% r/r).

Na koniec 2023 r. w OZE zainstalowanych byto 28,6 GW (wzrost o 5,6 GW, +24,5%). Moc osiggalna instalacji
fotowoltaicznych stanowita 59,1% wszystkich mocy osiggalnej wszystkich odnawialnych zrédet energii, natomiast
farmy wiatrowe stanowity ok. 34,6%.

Energetyka wiatrowa

Grupa ONDE dziata na dynamicznie rozwijajacym sie rynku odnawialnych zrédet energii, ktory jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej zarowno Polski, jak i catej Unii Europejskiej. Jak wynika z raportu
WindEurope, ,Energia wiatrowa w Europie: statystyki z 2023 r. i prognozy na lata 2024-2030” nowe moce
zainstalowane w sektorze energetyki wiatrowej w Europie wyniosty 18,3 GW (z czego 79% to elektrownie lgdowe),
w tym w samej Unii Europejskiej — 16,2 GW. Polska znalazta sie na 7. miejscu w Europie pod wzgledem nowo
zainstalowanej mocy elektrowni wiatrowych. Wedtug prognozy na lata 2024-2030 w Europie w tym czasie
zainstalowane zostanie ok. 260 GW nowych mocy wiatrowych (w tym 200 GW w UE), w efekcie w 2030 r. moc
osiggalna farm wiatrowych wyniesie ponad 500 GW (w tym 393 GW w UE).

Czynnikiem pozytywnym dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest nowelizacja Ustawy Odlegtosciowej,
ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r., a takze procedowana obecnie nowelizacja ustawy (wiecej w rozdziale
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1.2.1 Otoczenie regulacyjne). Odejscie od tzw. zasady 10H oraz zmniejszenie minimalnej odlegtosci turbiny
wiatrowej od budynkéw mieszkalnych z 700 metréw obecnie do planowanych 500 metrow po nowelizacji pozwoli
w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie budowy elektrowni wiatrowych.

Energetyka stoneczna

Energetyka stoneczna (dalej ,PV”) w Polsce wcigz rozwija sie preznie i kolejny rok z rzedu byta liderem wzrostu
na rynku OZE. Wedtug raportu Instytutu Energetyki Odnawialnej ,Rynek fotowoltaiki w Polsce 2024” w 2023 r.
moc instalacji fotowoltaicznych w Polsce wzrosta o 4,7 GW r/r, co oznacza 38% wzrostu tego rynku r/r. Polska
osiggnetfa 6. miejsce w UE pod wzgledem mocy zainstalowanej instalacji fotowoltaicznych i 4. Miejsce w UE, jesli
chodzi o przyrost mocy zainstalowanej w 2023 r. W 2023 r. kolejny rok z rzedu widoczny byt wzrost mocy duzych
farm PV o mocy powyzej 1 MW. Odnotowaty one udziat w przyroscie mocy PV ogétem na poziomie 21%.

Development

Dziatalno$¢ w obszarze budowy wtasnych Odnawialnych Zrédet Energii opiera sie na modelu develop, build and
sell. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1009 MW, z
czego 204 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 415 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, z czego
projekty o mocy 231 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Strategia ONDE w perspektywie dtugoterminowej zaktada réwniez mozliwos¢ podjecia dziatalnosci w zakresie
wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej ze zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw witasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizaciji istniejgcych projektow w fazie developmentu
w kierunku ich przewymiarowania i/lub hybrydyzacji. Dziat rozwoju projektéw wtasnych OZE zostat uzupetniony
o kilku specjalistow z rynku, co pozwoli Spotce zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Budownictwo drogowe

Istotny dla dziatalnosci Grupy w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” jest ksztatt rzgdowych
programow infrastrukturalnych, takich jak Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.),
w ktérego ramach realizowane sg m.in. projekty budowy i modernizacji drog.

Zagrozeniem dla kontraktow dtugoterminowych byt pierwotnie ustalony 5-procentowy limit waloryzacji. Pozytywng
zmiang w segmencie budownictwa drogowego byto podniesienie w lutym 2022 r. progu waloryzacji do 10%
dla przetargéw ogtaszanych w 2022 r. realizowanych dla GDDKIA w systemie Projektuj i buduj. W maju 2022 r.
Rada Ministréw zwiekszyta réwniez do 10 proc. limity waloryzacji dla uméw zawartych przez GDDKIA przed lutym
tego roku na realizacje drog krajowych.

Zwiekszajgce sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wptywajg na zmniejszenie liczby projektow
realizowanych przez te grupe inwestorow. Problem finansowania projektéw infrastrukturalnych narosnie po
zakonczeniu aktualnej perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie sytuacji moze byc¢ czestsze
wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.

Rozwo¢j dziatalnosci za granica

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwigkszenie przychodoéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. W 2022 r. Spétka rozpoczeta pierwszg budowe za granicg Polski — na terenie Litwy. W 2023 r. ONDE
realizowata tgcznie trzy kontrakty na roboty budowlane przy budowie farm wiatrowych na terenie Litwy. W dalszym
ciagu Spotka bierze udziat w ofertowaniu na realizacje prac zwigzanych z budowg projektéw OZE na terenie Litwy.

Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie legislacyjne na
rynku krajow battyckich, rynku niemieckim oraz panstw Europy s$rodkowo-wschodniej, ONDE dostrzega
w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest wykorzystanie
wiedzy, doswiadczenia i zasobdéw firmy z rynku polskiego.
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2 WYNIKI FINANSOWE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

Tabela 3. Wybrane dane finansowe Grupy ONDE (skonsolidowane)

okres 6 miesiecy

okres 6 miesiecy
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w tys. Zit zakonczony zakonczony (éTi:n;) Z(Tvii‘/';a

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023 ys. ‘
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 354 741 500 639 -145 898 -29,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 33 402 41990 -8 588 -20,5%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja o
(EBITDA) 27 193 22 938 4 255 18,6%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 22 669 18 387 4282 23,3%
Zysk brutto 19948 13 483 6 465 47,9%
Zysk netto 15 858 12 463 3395 27,2%
Catkowity dochéd 15 858 12 463 3395 27,2%

okres 6’mie5|ecy okres 6’m|e5|ecy Réznica Réznica

zakonczony zakonczony (W tys. zi) (W %)

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023 ys. ‘
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjne;j 10 294 42 169 -31 875 -75,6%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjne;j -3 583 -549 -3 034 _*
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -8 312 -39 914 31602 -
Przeplywy pieniezne netto -1 601 1706 -3 307 -193,8%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na 30 czerwca Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana
2024 r. 2023 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 725 627 661 491 64 136 9,7%
Aktywa trwate 126 446 117 757 8 689 7,4%
Aktywa obrotowe 599 181 543 734 55 447 10,2%
Kapitat wiasny 343 273 344 318 -1 045 -0,3%
Zobowigzania razem 382 354 317173 65 181 20,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 86 018 45 004 41014 91,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 296 336 272 169 24 167 8,9%
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2.2 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE

Przychody

W | potowie 2024 r. Grupa ONDE wypracowata nizsze r/r przychody w wysokosci 354,7 min zt, tj. o 29,1%
(145,9 min zt) nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Poziom przychodéw wynika ze spadku
wartosci portfela kontraktow realizowanych na rzecz podmiotow zewnetrznych (backlogu). Jednoczesnie Spotka
pozyskuje kontrakty o wyzszych marzach, co przetozyto sie na wzrost zysku brutto ze sprzedazy r/r.

Wykres 4. Przychody Grupy ONDE

354 741

Przychody
(w tys. zt)

500 639

m6 miesiecy 2024r. m6 miesiecy 2023 r.

Koszty

Zarzad wskazuje, ze niewielkg czes¢ projektow realizowanych w raportowanym okresie stanowity kontrakty
pozyskane jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie, na warunkach dostosowanych do éwczesnych realiéw
rynkowych. Grupa obecnie koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw o wyzszej marzy oraz na formutowaniu
zapiséw umownych, pozwalajgcych chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku ewentualnego dalszego wzrostu
cen.

Grupa dazy do zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe,
w tym w szczegolnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest
mozliwe, Grupa ma mozliwos¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentéw hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktéw forward. W | potowie 2024 r. Grupa miata zawarte
umowy na limity skarbowe (kontrakty typu forward).

Nominalnie koszty sprzedanych doébr i ustug zmniejszyty sie 0 29,9% (o 137,3 min zt) r/r, do 321,3 min zt, za$ ich
spadek przyczynit sie do uzyskiwania wyzszych marz na realizowanych kontraktach. Z perspektywy zarzgdzania
kosztami wazne jest to, ze Grupa ONDE przy realizacjach korzysta z ustug podwykonawcow, co pozwala jej na
elastyczne zarzgdzanie kosztami. Oznacza to, ze zmniejszenie liczby realizowanych kontraktéw w sezonie
budowlanym nie jest réwnoznaczne z powstawaniem istotnych nadwyzek mocy produkcyjnych i przerobowych —
zarowno po stronie ludzi, jak i sprzetu — ktére generowatyby wysokie koszty state.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty w raportowanym okresie o 25,0% (5,1 min zt) r/r, do 25,7 min zt. To przede
wszystkim wynik wzrostu wynagrodzen, kosztow ustug finansowych oraz doradztwa prawnego i podatkowego.

W | potroczu br. optaty 0,9% wartosci wystawionych faktur sprzedazowych, poniesione na rzecz ERBUD S.A.,
zmniejszyty sie z do 4,0 min zt z 4,3 min zt w analogicznym okresie ub.r.

Grupa ONDE w Il kwartale br. zwiekszyta zadluzenie zewnetrzne. Wobec spadku stép procentowych r/r oraz
nizszego zadtuzenia w | kwartale koszty finansowe w | potowie 2024 r. Grupy spadty o 28,3% r/r — wyniosty one
3,9 min zt wobec 5,4 min zt w analogicznym okresie 2023 r. Jednoczes$nie w raportowanym okresie przychody
finansowe zwiekszyly sie o0 1,3 min zt — przede wszystkim za sprawg odsetek z tytutu udzielonych pozyczek oraz
odsetek od nieterminowych ptatnosci.
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Zyski

Pomimo spadku przychodow (przy jednoczesnym spadku kosztéw) w | potowie 2024 r. zysk Grupy na poziomie
EBITDA wyniést 27,2 min zt i byt o 4,3 min zt wyzszy od wyniku w analogicznym okresie 2023 r. Zysk
z dziatalno$ci operacyjnej wzrést r/r 0 4,3 min zt i wyniést 22,7 min zt. Z kolei zysk netto zwiekszyt sie
0 3,4 min zt, do 15,9 min zt.

Na wysokos¢ zrealizowanych zyskow wptynety:

* realizacja kontraktéw zawartych od Il potowy 2022 r. pozwalajgcych na wygenerowanie wyzszych r/r marz
(kontrakty zawarte przed wybuchem wojny w Ukrainie byty dostosowane do owczesnych realidw
rynkowych),

= sprzedaz 100% udziatow w spoétkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z o.0.
oraz 50% udziatow w spotce wspotzaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0.

= zdarzenie jednorazowe, przektadajgce sie na wzrost kosztow poniesionych w zwigzku z jednym
z kontraktow realizowanych w segmencie drogowo-inzynieryjnym.

Wykres 5. Zyski Grupy ONDE

27193

22 22 669
18
- 15 858
N
2
2
EBITDA EBIT Zysk netto
m6 miesiecy 2023 r.  m6 miesiecy 2024 .
Marze

W | potowie 2024 r. Grupa ONDE osiggneta wyzszg marze brutto na sprzedazy r/r. Wzrosta ona do 9,4% (wzrost
0 1,0 pp. r/r), co jest m.in. pochodng wzrostu udziatu przychodéw z kontraktéw zawartych po Il potowie 2022 r.—
tji. po wybuchu wojny w Ukrainie, zawartych na warunkach dostosowanych do sytuacji rynkowej.

W kontekscie przysztych okresow stabilizacja cen materiatéw pozwala Spétce na lepsze zarzgdzanie parametrami
ofertowanych kontraktéw i w rezultacie optymalizacje ich wynikéw oraz skoncentrowanie sie na inwestycjach
w kolejne projekty wtasne OZE.

Marze EBIT i EBITDA w | potowie 2024 r. wyniosty odpowiednio: 6,4% (wzrost o 2,7 pp. r/r) oraz 7,7% (wzrost
0 3,1 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta 4,5% (wzrost o 2,0 pp. r/r).

Do wzrostu ww. marz, poza wzrostem udziatu kontraktéw o wyzszej marzy w zrealizowanych przychodach,
przyczynita sie takze sprzedaz udziatdéw w jednostkach zaleznych (z ktérej zysk zostat uwzgledniony na poziomie
wyniku brutto ze sprzedazy) i jednostce wspotzaleznej (z ktorej zysk zostat uwzgledniony na poziomie wyniku
operacyjnego). Ujemnie na wysoko$¢ marz wptyneto ww. zdarzenie jednorazowe w segmencie drogowo-
inzynieryjnym.

Sezonowos¢

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika ona z panujgcych w danym
roku warunkéw atmosferycznych i ich wptywu na szybko$¢ postepu prac. W rezultacie najnizsze przychody Grupy
Sg zazwyczaj osiggane w pierwszym kwartale.
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2.3 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

W | potowie 2024 r. przeptywy pieniezne Grupy ONDE wyniosty -1,6 min zt (wobec 1,7 min zt rok wczesniej), co
jest zwigzane m.in. z wydatkami na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i wyptatg dywidendy. W rezultacie
na koniec czerwca 2024 r. Grupa posiadata srodki pieniezne w kwocie 63,7 min zt.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne

w tys. zt

|

Srodki pienigzne Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej Przeptywy z dziatalnosci finansowej Srodki pienigzne
— poczatek okresu — koniec okresu

Na taki wynik ztozyty sie:

dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej: 10,3 min zt

To przede wszystkim efekt wyniku brutto (19,9 min zt), zaptaconego podatku dochodowego (-15,3 min zi),
wyniku ze sprzedazy jednostki wspoétkontrolowanej (-19,1 min) oraz zmiany stanu kapitatu obrotowego
(20,0 min z).

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej: -3,6 min zt

To efekt wptywow ze sprzedazy udziatéw (25,4 min zt) w jednostce wspotkontrolowanej posiadajgcej
projekt wiatrowy, wydatkow z tytutu nabycia udziatdw w spoétce posiadajgcej projekt fotowoltaiczny
(-39,8 min zt) oraz wptywow z tytutu sptat udzielonych pozyczek (16,2 min zt) oraz wydatkéw z tytutu
udzielonych pozyczek (-5,9 min zt).

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej: -8,3 min zt

To przede wszystkim rezultat sptaty zadtuzenia kredytowego i leasingowego wraz z odsetkami
(-15,9 min zi), wyptaty dywidendy (-16,9 min zt) oraz wptywdéw z zaciggnietych kredytéw (24,5 min zt).
W  raportowanym okresie Grupa zaciggneta nowe zobowigzania z tytutu  kredytow
i pozyczek.

Szczegotowy rachunek przeptywow pienieznych znajduje sie w srédrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE.

2.4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Na 30 czerwca 2024 r. suma bilansowa Grupy ONDE wynosita 725,6 min zt i byta 0 9,7% (64,1 min zt) wyzsza
w poréwnaniu z kohcem 2023 r., co wynika ze zwiekszenia sie aktywéw obrotowych.

Wielko$¢ aktywoéw trwatych Grupy wzrosta w stosunku do 31 grudnia 2023 r. 0 8,7 min zt (7,4%). To przede
wszystkim efekt spadku inwestycji ujmowanych metodg praw wiasnosci, zwiekszenia aktywa z tytutu podatku
odroczonego oraz zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych.

Wartos¢ aktywow obrotowych Grupy wzrosta wzgledem konca 2023 r. o 55,4 min zt (10,2%), do kwoty
599,2 min zt. Wptynety na to przede wszystkim:

zwiekszenie 0 91,2 min zt (69,4%) wyceny zapasow;

wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 11,3 min zt (9,8%);
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* spadek wyceny kontraktow budowlanych o 48,3 min zt (25,2%).
Tabela 4. Wybrane dane bilansowe Grupy ONDE

Stan na 30 czerwca Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana
2024 r. 2023 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 725 627 661 491 64 136 9,7%
Aktywa trwate 126 446 117 757 8 689 7,4%
Aktywa obrotowe 599 181 543 734 55 447 10,2%
Kapitat wiasny 343 273 344 318 -1 045 -0,3%
Zobowigzania razem 382 354 317 173 65 181 20,6%
Zobowigzania dlugoterminowe 86 018 45 004 41 014 91,1%
Zobowigzania krotkoterminowe 296 336 272 169 24 167 8,9%

Na 30 czerwca 2024 r. kapitat wtasny Grupy wynosit 343,3 min zt. Jego spadek o 1,0 min zt (-0,3%) w poréwnaniu
z koncem poprzedniego roku wynika przede wszystkim z wyptaty dywidendy z zysku wypracowanego w 2023 r.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na koniec pierwszej potowy 2024 r. w poréwnaniu z korncem 2023 r. wzrosty
o0 41,0 min (91,1%), do 86,0 min zt, co wynika przede wszystkim ze wzrostu zewnetrznego zadtuzenia
dtugoterminowego.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy wzrosty w porownaniu z koncem poprzedniego roku o 24,2 min zt (8,9%),
do 296,3 min zt. Wptynety na to przede wszystkim:

= wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o0 60,9 min zt (66,2%) do 152,9 min zt;
* spadek zadtuzenia krétkoterminowego o 11,1 min zt (64,2%), do 6,2 min zt;

= spadek wyceny realizowanych kontraktow budowlanych o 4,6 min zt (4,4%), do 100,1 min zt (zasady
wyceny kontraktéw, w tym rozpoznawania stopnia ich wykonania, zostaty opisane w nocie
2 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE);

= spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego i VAT o 22,4 min zt (83,1%), do 4,5 miIn zt.

2.5 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE

W | potowie 2024 r. w segmencie ,Budownictwo w segmencie Odnawialnych Zrédet Energii” Grupa ONDE
osiggneta 280,7 min zt przychodow, tj. o 87,9 min (23,8%) mniej niz w analogicznym okresie 2023 r. Przychody
osiggniete w tym segmencie stanowity 79,1% catkowitych przychodéw Grupy (wzrost o 7,5 pp. r/r).

Przychody Grupy w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg pod presjg otoczenia w kontekscie
realizacji farm wiatrowych. Spétka obserwuje spadek podazy projektow farm wiatrowych, o ktérych budowe
Spotka mogtaby sie ubiega¢. Jednakze wprowadzona liberalizacja ustawy odlegtosciowej uwolnita potencjat do
rozwoju nowych projektéw wiatrowych, co z czasem przetozy sie pozytywnie na perspektywy w segmencie
Budownictwa OZE.

Poza projektami realizowanymi dla inwestoréw Grupa w dalszym ciggu rozwijata dziatalno$¢ w obszarze wtasnych
projektéw OZE. Zgodnie z informacjami przedstawionymi w rozdziale ,Dziatalnos¢ Grupy ONDE” ze wzgledu na
fakt, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa nie osigga przychodéw ze sprzedazy energii,
segment ten nie zostat wydzielony jako segment operacyjny i nie jest osobno prezentowany w sprawozdaniach
finansowych Grupy ONDE i ONDE S.A., za$ projekty realizowane na wtasny rachunek, tj. z portfela Spotki nie sg
wliczane do backlogu.

Przychody segmentu ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” wyniosty 71,4 min zi. Segment ten dostarczyt
0 57,7 min (44,7%) mniej przychodéw w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. W | potowie 2024 r.
odpowiadat on za 20,1% skonsolidowanych przychodéw Grupy (spadek o 21,9 pp. r/r).

23 1 Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | péirocze 2024 r.



V¥'NONDE

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty

6 miesiecy

6 miesiecy

w tys. Zt zakonczone 30 zakonczone 30 (f,Ti:n:;) (fvmil?onca)
czerwca 2024 czerwca 2023 ys. proc.
Budownictwo 71431 129 099 -57 668 -44.7%
drogowo-inzynieryjne
Budownictwo OZE 280 669 368 565 -87 896 -23,8%
Pozostate 2641 2975 -334 -11,2%
Razem 354 741 500 639 -145 898 -29,1%
Tabela 6. Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i zagranice
w tys. Zt 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2024 r. zakonczone 30 czerwca 2023 r.
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
(Polska) (Polska)
Sprzedaz na rzecz klientow 351 190 3 551 354 741 498 687 1952 500 639
zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 326 063 3 551 329 614 476 174 1952 478 126
Przychody rozpoznawane w 25127 - 25127 22 513 - 22 513
punkcie w czasie
Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe i aktywa z tytutu 86 880 - 86 880 85 560 - 85 560

odroczonego podatku dochodowego

Do wzrostu skonsolidowanego wyniku EBITDA o 4,3 min zt na koniec | potowy 2024 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2023 r. przyczynit sie przede wszystkim wysoki wynik wypracowany w segmencie

,Budownictwo OZE” w wysokosci

33,1 min zt (wzrost o 14,0 min zt r/r).

Segment ,Budownictwo

drogowo-inzynieryjne” wypracowat natomiast strate EBITDA na poziomie 6,5 min (spadek o 8,0 min zt r/r), co
wynika ze zdarzenia jednorazowego, przektadajgcego sie na wzrost kosztow poniesionych w segmencie. Wynik
EBIDTA na segmencie ,Pozostate” spadt do 0,7 min (spadek o 1,7 min zt r/r).

Wykres 7. Zmiana wyniku EBITDA w segmentach

w tys. zt

EBITDA 6 miesiecy 2023 r. Budownictwo

drogowo-inzynieryjne

Budownictwo OZE

|
-1 659
13 957
-8 043
27 193

Pozostate EBITDA 6 miesiecy 2024 r.
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Wykres 8. EBITDA w podziale na segmenty

EBITDA 6 miesiecy 2023 r. 516 19 108 2314

w tys. zt m Budownictwo = Budownictwo OZE m Pozostate
drogowo-inzynieryjne

W | potowie 2024 r. ulegty zwiekszeniu w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. marze uzyskane przez Grupe.
Wzrosty one zaréwno na poziomie EBITDA (7,7%), jak i EBIT (6,4%). Na marzowos¢ segmentu drogowo-
inzynieryjnego istotnie wptyneto ww. zdarzenie jednorazowe.

Wykres 9. Marza EBITDA w segmentach

77,8%

[$)
o
a
B

1,2%

* — *
-9,1%
Budow nictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE

drogowo-inzynieryjne

mMarza EBITDA 6 miesiecy 2023 r. m Marza EBITDA 6 miesiecy 2024 r.

Wykres 10. Marza EBIT w segmentach

8 24,8°
a 10.8% 18,2% &
: ’ : : :
|
-11,5%
Budownictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE

drogowo-inzynieryjne
mMarza EBIT 6 miesiecy 2023 r. mMarza EBIT 6 miesiecy 2024 r.

2.6 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W | potowie 2024 r. ONDE, spotka dominujgca w Grupie ONDE, osiggneta przychody w wysokosci 385,1 min zi,
tji. 0 19,9% (96,0 min zt) nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Poziom przychodoéw wynika ze
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zmniejszenia sie portfela kontraktow

realizowanych na

rzecz podmiotéw zewnetrznych

(backlogu).

W przychodach Spotki uwzgledniono rowniez przychody z realizacji kontraktow na rzecz spotek zaleznych.
Jednoczesnie Spotka utrzymywata rezim kosztowy, co przetozyto sie na wyzszy zysk brutto ze sprzedazy

w porownaniu do analogicznego okresu ub.r.

Jednostkowy wynik EBITDA osiggnat poziom 29,2 min zt, tj. o 14,3 min zt wyzszy niz rok wczesniej. Zysk
z dziatalnosci operacyjnej wzrost o 14,2 min zt i wynidst 24,7 min zt, a zysk netto zwiekszyt sie 0 15,4 min zt do
20,4 min zt. Na wysokos¢ zrealizowanych zyskow wptynety:

* realizacja kontraktéw zawartych od Il potowy 2022 r. pozwalajgcych na wygenerowanie wyzszych r/r marz
(kontrakty zawarte przed wybuchem wojny w Ukrainie byty dostosowane do owczesnych realidw

rynkowych),

= sprzedaz 100% udziatow w spoétkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z o.0.
oraz 50% udziatéw w spotce wspoitzaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z o0.0.

= zdarzenie jednorazowe, przektadajgce sie na wzrost kosztow poniesionych w zwigzku z jednym
z kontraktow realizowanych w segmencie drogowo-inzynieryjnym

W | potowie 2024 r. ONDE osiggneta marze brutto na sprzedazy w wysokosci 8,5% (wzrost o 2,9 pp. r/r). To
przede wszystkim efekt pozyskiwania nowych kontraktéw, realizowanych na wyzszych marzach. Marze EBIT,
EBITDA i zysku netto wspart réwniez zysk ze sprzedazy 100% udziatéw w spoétkach zaleznych oraz 50% w spotce
wspotzaleznej. Marze EBIT i EBITDA wyniosty odpowiednio: 6,4% (+4,2 pp. r/r) oraz 7,6% (+4,5 pp. r/r). Marza
zysku netto wyniosta 5,3%, tj. 0 4,2 pp. wiecej niz w | potowie 2023 r.

Tabela 7. Wybrane dane finansowe ONDE S.A. (jednostkowe)

okres 6 miesiecy

okres 6 miesiecy

Zmiana

Zmiana

w tys. Zit zakonczony 30 zakonczony 30 o
czerwca 2024 czerwca 2023 (wtys. i) (w %)
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 385132 481 101 -95 969 -19,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 32 894 27 116 5778 21,3%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + o
amortyzacja (EBITDA) 29 176 14 919 14 257 95,6%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 24 705 10 501 14 204 135,3%
Zysk brutto 24 443 6 049 18 394 304,1%
Zysk netto 20 392 5029 15 363 305,5%
Catkowity dochod 20 392 5029 15 363 305,5%
okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy Zmiana Zmiana
zakonczony 30 zakonczony 30 (W tys. z}) (W %)
czerwca 2024 czerwca 2023 ys. ¢
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 37 076 26 414 10 662 40.4%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j -30 607 16 579 -47 186 -284,6%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -8 266 -39 904 31638 =¥
Przeptywy pienigzne netto -1 797 3089 -4 886 -158,2%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze
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Stan na 30 czerwca Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana
2024 r. 2023 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 729 640 653 188 76 452 11,7%
Aktywa trwate 269 411 213 361 56 050 26,3%
Aktywa obrotowe 460 229 439 827 20 402 4,6%
Kapitat wiasny 354 467 350 974 3493 1,0%
Zobowigzania razem 375173 302 214 72 959 24,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 56 728 30 295 26 433 87,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 318 445 271919 46 526 17,1%

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w srédrocznym skroconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym ONDE S.A.

2.7 ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE

Na 30 czerwca 2024 r. tgczne zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu wyniosto
50,0 miIn zt, co stanowi wzrost o 87,5% w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim
z pozyskania finansowania zewnetrznego na rozwdj portfela projektow wtasnych, a takze ze wzrostu zadtuzenia
z tytutu leasingu w zwigzku z dzierzawg gruntu (wykazano zgodnie z MSSF 16).

Na koniec czerwca br. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosto 25,9 min zt (w tym
24,8 min zt krotkoterminowych i 1,2 min zt diugoterminowych), co stanowi wzrost o 107,9% wobec konca ub.r.
i spadek o 7,1% r/r. Zadtuzenie z tytutu leasingu (biezgca warto$¢ minimalnych optat) wyniosto 24,0 min z
i wzrosto wobec konca ub.r. 0 69,5% i 0 53,3% r/r.

5 lipca 2023 r. Spotka zawarta umowe z ERBUD S.A., na podstawie ktérej otrzymata pozyczke w wysokosci
10 min zt. Warunki finansowe obejmowaty WIBOR 3M + 3 pp. Termin sptaty zostat ustalony na 31 stycznia 2024 r.
Spotka sptacita ww. pozyczke 9 stycznia 2024 r.

Umowa ta zostata zawarta na warunkach rynkowych wobec zwiekszonego zapotrzebowania ONDE na kapitat
obrotowy oraz na kapitat zwigzany z rozwojem dziatalnosci strategicznej w zakresie dewelopmentu farm
fotowoltaicznych.

Na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2024 r. ONDE posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o tgcznej wartosci 974,8 min zt (w tym limity wspdlnie ze spétkami z Grupy ERBUD). Mogg one
zostac wykorzystane gtéwnie na kredyty, akredytywe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy
ONDE wykorzystata 25,6 min zt z tytutu zaciggnietych kredytow oraz 338,1 min zt z tytutu wykorzystanych
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych.

Na 30 czerwca br. ONDE byta strong poreczajgcg w jednej umowie:

= umowa linii kredytowej dla ERBUD S.A. — spétki dominujgcej wzgledem ONDE - w wysokosci
70,0 min zt. Warunki finansowe dotyczace wynagrodzenia ONDE: 1% od wartosci per annum. Poreczenie
zostato udzielone do 28 wrze$nia 2032 r.

W trakcie trwania raportowanego okresu ONDE byta strong poreczajgcg rowniez nastepujgcej umowy:

= umowa kredytowa dla INVEST PV Sp. z 0.0. i SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. — bytych spotek zaleznych
ONDE, o sprzedazy 100% udziatdbw w ww. spotkach Spétka poinformowata 15 marca 2024 r. (raport
biezgcy nr 7/2024) — w wysokosci 11,2 min zt. Warunki finansowe dotyczgce wynagrodzenia ONDE: 1%
od wartosci per annum. Poreczenie zostato udzielone do 27 pazdziernika 2024 r.

Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 29/2023 o podpisaniu przez spotki zalezne SPV Czerwona Woda
Sp. zo.0. oraz INVEST PV Sp. z 0.0. znaczgcej umowy kredytowej dotyczgcej budowy projektow fotowoltaicznych
o tgcznej mocy 18,72 MW. Ww. spotki zawarty 19 grudnia 2023 r. umowe z mBankiem S.A. w celu finansowania
budowy dwodch farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 18,72 MW, z mozliwoscig rozszerzenia finansowania
o budowe trzeciej farmy fotowoltaicznej o mocy 4,42 MW.
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Spotka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy i przejsciu wkasnosci 100% udziatéw w spoétkach zaleznych
SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz Invest PV sp. z 0.0. w raporcie biezgcym nr 7/2024. Umowa sprzedazy
udziatow zawierata rowniez postanowienia dotyczgce rozliczenia pozyczek udzielonych przez ONDE spétkom
zaleznym oraz dotyczgce spfaty przez kupujgcego kredytéw zaciggnietych przez spdétki zalezne w celu
finansowania budowy projektow farm fotowoltaicznych, o udzieleniu ktérych Spétka informowata raportem
biezgcym nr 29/2023.

Linie kredytowe

W | potroczu 2024 r.:

22 stycznia 2024 r. Spétka poinformowata o podpisaniu —wraz z ERBUD S.A. - listu zmieniajgcego
nr 2 do znaczacej umowy kredytowej zawartej na podstawie ,Listu dotyczacego ustug wsparcia
handlu Nr 24/2021” z HSBC Continental Europe (raport biezacy nr 2/2024)

Na mocy umowy strony ustality mozliwos¢ korzystania przez ONDE oraz ERBUD S.A. z limitu
na gwarancje bankowe i akredytywy w wysokosci 74 min zt do 31 pazdziernika 2024 r.

Na limit sktadajg sie nastepujgce sublimity:
= limit na produkty o charakterze gwarancyjnym w ramach Ustugi Wsparcia Zréwnowazonego Handlu
(realizacja projektow ekologicznych) — maksymalnie 74 min zi;

= limit na produkty o charakterze gwarancyjnym w ramach Ustugi Wsparcia Handlu, ale nie bedacych
Instrumentem Zréwnowazonego Handlu — maksymalnie 50 min zt;

= limit na akredytywy dokumentowe w ramach Ustugi Wsparcia Zrownowazonego Handlu (realizacja
projektow ekologicznych) — maksymalnie 45 min zt.

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

12 marca 2024 r. Spoétka poinformowata o podpisaniu znaczacej umowy kredytowej z mBank S.A.
na finansowanie i refinansowanie projektéw OZE (raport biezacy nr 5/2024)

Umowa kredytu odnawialnego dotyczy finansowania lub refinansowania poniesionych w ciggu 6 miesiecy
poprzedzajgcych finansowanie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z:

= nabyciem 100% udziatéw w spoice celowej prowadzgcej projekt OZE,

= zaliczkami przytgczeniowymi oraz innymi optatami na rzecz przedsiebiorstwa energetycznego
w zwigzku z umowg przytgczeniows.

Na podstawie umowy bank udzieli Spotce kredytu odnawialnego w euro, w maksymalnej kwocie
20 min euro, ktéry to kredyt bedzie udostepniany w formie ciggnien w ztotych lub euro po ztozeniu przez
ONDE stosownego wniosku o wyptate.

Stopa oprocentowania, w oparciu o ktoérg naliczane bedg odsetki od kazdego ciggnienia w kazdym
okresie odsetkowym wynoszgcym jeden miesigc, stanowi stope procentowg w skali roku rowng sumie:
(i) marzy banku oraz (ii) odpowiedniej stopy bazowej (ij. dla ciggnien w euro: EURIBOR 1M, a dla ciggnien
w ztotych: WIBOR 1M (w tym stawka oferowana WIBOR 1M; albo — w przypadku, gdy z jakichkolwiek
powodéw stopa bazowa dla danego okresu odsetkowego nie bedzie dostepna — w oparciu o ustalony
w umowie wskaznik alternatywny i jego korekte).

Umowa przewiduje tgczny okres finansowania 3 lata od daty zawarcia umowy oraz splate danego
ciggnienia kredytu w terminie przypadajgcym 2 lata po dacie wyptaty dla tego ciggnienia, przy czym
w przypadku dokonania wiecej niz jednego ciggnienia, wszystkie ciggnienia powinny zosta¢ sptacone
w dacie sptaty wtasciwej dla pierwszego ciggnienia. Niewykorzystane srodki zostang zas automatycznie
anulowane z koncem okresu dostepnosci kredytu, przypadajgcym na dzien 12 marca 2026 r.

28 czerwca 2024 r. Spétka poinformowata o podpisaniu przez spétke zalezng Park Lewald
Sp. z 0.0. znaczacej umowy finansowej z bankiem mBank S.A. (raport biezacy nr 20/2024)

Na podstawie umowy kredytow bank udzieli spétce Park Lewatd Sp. z 0.0.:
= kredytu budowlanego w PLN w maksymalnej kwocie 66,1 min zt,

= kredytu inwestycyjnego w PLN (na sptate kredytu budowlanego) w maksymalnej kwocie 60,6 min zt,
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= kredytu rewolwingowego w PLN na finansowanie zobowigzan z tytutu podatku od towardéw i ustug
(VAT) w maksymalnej kwocie 21,5 min zt

w celu finansowania kosztéw budowy farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy 32 MW pn. ,Elektrownia
Fotowoltaiczna Park Lewatd”, stanowigcej wtasnos¢ kredytobiorcy, a ktorej generalnym wykonawcg jest
ONDE.

Zabezpieczenie kredytéw stanowi¢ bedg m.in.: zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na udziatach
kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw majgtkowych kredytobiorcy, oswiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji wobec banku, poreczenie ONDE wraz z oswiadczeniem
o poddaniu sie egzekucji wobec Banku.

Umowa kredytéw przewiduje sptate kredytu budowlanego i kredytu rewolwingowego nie pézniej niz do
31 marca 2026 r. oraz spfate kredytu inwestycyjnego w 10 rocznice jego udzielenia, nie pdzniej jednak
niz do 31 marca 2036 r.

Kwoty kredytow sg oprocentowane wediug zmiennej stopy procentowej rownej stopie referencyjnej
WIBOR powiekszonej o marze kredytodawcy.

Na 30 czerwca 2024 r. Spoétka posiadata nastepujgce istotne umowy kredytowe:

Tabela 8. Linie kredytowe udzielone ONDE

Wartos¢ Wartosé¢
kredytu - kredytu -
Kredytodawca Rodzaj kredytt! / kwota kwota Waluta  Data splaty Uwagi
oprocentowanie dostepna wykorzystana
na dzien na dzien
bilansowy bilansowy
kredyt w W ramach wielocelowej
. r?cf‘””k“ linii kredytowej
BNP Paribas biezgcym / 5000 000,00 0,00 zt  07.06.2025r. . ) i
WIBOR 3M o finansowanie spotek
+1,5 pp. ERBUD S.A. i ONDE
kredyt w W ramach umowy
ING rgchunku o finansowanie spoétek
Bank Slaski biezacym / 20 000 000,00 0,00 zt  31.01.2025r. ERBUD S.A., Erbud
WIBOR 1M Industry Centrum
+1.6 pp. Sp. z 0.0. i ONDE
Zastaw rejestrowy na
maszynie - wytwornia
mas bitumicznych, Cesja
wierzytelnosci z tytutu
!(redyt . umowy ubezpieczenia
ING inwestycyjny / . .
Bank Slaski WIBOR 1M 1121 190,54 1121 190,54 zt 30.11.2025r. nieruchomosai i
+2,15 pp. maszyny, Poreczenie
ERBUD S.A.,
Hipoteka na
nieruchomosci
w Koszalinie
kredyt w W ramach wielocelowej
r?cf‘””k“ linii kredytowej
mBank biezacym / 30 000 000,00 0,00 zt 30.12.2024 r. . : .
WIBOR ON o finansowanie spoétek
+1,6 pp. ERBUD S.A. i ONDE
kredyt w
Santander r?cf‘””k“
Bank Polska biezgcym / 20 000 000,00 0,00 zt 7.07.2025r. MultiLinia
WIBOR 1M
+2 pp.
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Zastawy rejestrowe

i finansowe na udziatach
oraz na zbiorach rzeczy
i praw majgtkowych

i na wierzytelnosciach

z rachunkéw bankowych,
petnomocnictwa do

kredyt na
finansowanie
i refinansowanie

mBank projektow OZE / 86 260 000,00 24 458 887,49 euro  26.03.2027 r. rachunkoéw bankowych

WIBOR 1M/ udzielone na rzecz

EURIBOR 1M Banku; przelewy

+2,6 pp. . )
na zabezpieczenie
wierzytelnoéci,
poreczenia oraz
oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji

Gwarancje

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w ramach limitow, ktére sg okresowo odnawiane
przez ubezpieczycieli, w oparciu o aktualng sytuacje ekonomiczng Spotki.

Tabela 9. Linie gwarancyjne udzielone ONDE

Wykorzystanie
na dzien
bilansowy

Data
wygasniecia

%
wykorzystania

Rodzaj

Gwarant . . Limit Waluta
zobowigzania

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

Gwarancja
nalezytego
wykonania umowy

i naprawy wad

i usterek

Gwarancje

BNP Paribas

Bank Polska 28 000 000,00 zt

07.06.2025 r. 8 731 854,02 31,19%

ING Bank Slaski 30 000 000,00 zt 31.01.2025r. 5292 325,02 17,64%

mBank 30 000 000,00 zt 31.12.2024 r. 16 524 145,85 55,08%

mBank 927 397,25 zt 15.01.2028 r. 927 397,25 100,00%

Santander
Bank Polska

wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

100 000 000,00

zt

07.07.2025 .

18 773 393,69

18,77%

HSBC

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

74 000 000,00

zt

31.10.2024 r.

49 853 775,16

67,37%

STU Ergo Hestia

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

360 000 000,00

zt

bezterminowo

132 103 120,37

36,70%

KUKE

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy

70 000 000,00

zt

bezterminowo

48 847 414,60

69,78%
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wad i usterek, sptaty
zaliczki

Generali TU

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

23 500 000,00

zt

21.02.2025 .

8632 732,33

36,74%

Uniga TU

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

40 000 000,00

zt

27.07.2025rr.

29 639 949,36

74,10%

TU EUROPA

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek

6 000 000,00

zt

bezterminowo

1271 461,25

21,19%

Credendo

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek

20 000 000,00

zt

bezterminowo

0,00

0,00%

TUIR Allianz
Polska

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek,
zwrotu zaliczki

25000 000,00

zt

30.06.2025 r.

10 155 028,98

40,62%

Interrisk

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek,
zwrotu zaliczki

20 000 000,00

zt

26.06.2025 .

4795 529,13

23,98%

Warta

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek

5000 000,00

zt

bezterminowo

2588 899,02

51,78%

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w poza limitami gwarancyjnymi udzielonymi

ONDE.

Tabela 10. Gwarancje poza liniami gwarancyjnymi udzielone ONDE (w z)

Wykorzystanie na

Gwarant Rodzaj zobowigzania Limit Data wygasniecia dzien bilansowy
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 348 885,62 31.07.2026 r. 348 885,62
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 133 006,43 14.12.2025r. 1133 006,43
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 166 546,69 25.09.2027 r. 1166 546,69
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 182 766,75 12.11.2026 r. 182 766,75
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 4 626 675,71 01.06.2028 . 4626 675,71
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 849 474,28 01.06.2028 . 1849 474,28
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 65 641,90 20.01.2025r. 65 641,90
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 139 751,43 25.10.2026 r. 139 751,43
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 33 595,72 05.06.2026 . 33 595,72
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 30 285,76 03.12.2024 r. 30 285,76
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 174 103,66 15.12.2024 r. 174 103,66
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 76 754,12 29.10.2024 r. 76 754,12
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 143 578,41 14.09.2024 r. 143 578,41
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 649 956,60 01.09.2024 r. 649 956,60
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 29 511,15 23.10.2025r. 29 511,15
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 62 379,45 02.03.2026 . 62 379,45

311 Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | péirocze 2024 r.



V¥'NONDE

Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 17 304,37 15.11.2026 r. 17 304,37
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 16 412,56 15.08.2026 r. 16 412,56

2.8 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | PERSPEKTYWY

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w kolejnych kwartatach 2024 r. w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na ostroznym
podejsciu do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zaréwno w segmencie OZE, jak i drogowo-inzynieryjnym
— oraz negocjowania ich warunkow.

Podejscie to wynika przede wszystkim ze zmaterializowania sie szeregu niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych
dla branzy, w ktérej dziatajg spotki Grupy.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe
to przede wszystkim:

= ograniczone mozliwosci pozyskiwania warunkow przytgczeniowych dla elektrowni OZE w Polsce,
szczegolnie w krotkim okresie, co zmniejsza liczbe projektéw realizowanych na tym rynku w stosunku do
jego potencjatu;

= ryzyko wahan poziomu cen materiatbw budowlanych i komponentéw, spowodowany sytuacjg
geopolityczng i gospodarczg na swiecie. Na dzien publikacji Raportu ceny pozostajg stabilne, ale nie
mozna wykluczyé, ze warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego mogg wptyngé na ceny czesci
materiatow budowlanych;

= okresowe zmiany notowan ztotego w stosunku do tzw. twardych walut, majgce wptyw na wzrost
niektorych kosztow ponoszonych przez Grupe;

= wydtuzony okres, ktéry zazwyczaj mija pomiedzy poniesieniem wyzszych kosztow realizacji inwestycji
(np. drogowych) przez wykonawce a gotowoscig inwestoréw do akceptacji wyzszych stawek rynkowych.
Ponadto gotowos$¢ niektorych konkurentow rynkowych do podejmowania ryzyka w tym zakresie (ij. pracy
na dotychczasowych stawkach, kosztem erozji marz);

= utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe (na dzien publikacji Sprawozdania stopa referencyjna NBP
wynosita 5,75%), powodujgce wzrost kosztéw finansowania budowy instalacji OZE;

= spadek cen energii (szczegodlnie dla instalacji PV ze wzgledu na profil produkcji) oraz powtarzajgce sie,
zwlaszcza w okresie letnim, nieplanowane wytgczenia farm fotowoltaicznych przez operatora sieci
przesytowej zwigzanych z przejsciowym brakiem zbilansowania produkcji energii elektrycznej i popytu na
te energie, co prowadzi do uzyskiwania nizszych przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej przez
wiascicieli takich instalaciji;

= dekoniunktura w innych obszarach Budownictwa, w ktérych Spoétka nie jest aktywna, spowodowata
pojawienie sie na rynku Budownictwa OZE nowych podmiotow, ktére stanowig konkurencje dla Spofki;

= sytuacja przedsiebiorstw z niektérych segmentow firm podwykonawczych;

= diugofalowe konsekwencje wojny w Ukrainie, majgce wpltyw na wiele aspektdw otoczenia
makroekonomicznego, m.in. wzrost cen wielu surowcéw, a takze paliw, energii czy ustug, wysokos¢ stop
procentowych i zwigzanych tym kosztéw odsetkowych.

Wobec powyzszego nie mozna wykluczyé, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wplyw
na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Pozostate czynniki

Do pozostatych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzadu Spotki bedg miaty wptyw na realizacje strategii Grupy ONDE
oraz wyniki osiggane przez Grupe w perspektywie kolejnych kwartatéw, naleza:

= Kierunki zmian polityki energetycznej w Polsce i w catej UE

Realizacja przez Unie Europejskg strategii ,European Green Deal”, a takze dyskutowane w konsekwencji
wojny w Ukrainie elementy przy$pieszenia odchodzenia od gospodarki opartej na weglowodorach na rzecz
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m.in. odnawialnych zrodet energii. Takze w Polsce ten trend jest coraz silniejszy. Zatozenia do aktualizaciji
LPolityki Energetycznej Polski do 2040 r.” — dokumentu zawierajgcego wizje strategii Polski w zakresie
transformacji energetycznej i wyznaczajgcego kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego
—z marca 2022 r. zaktadajg zwiekszenie udziatu OZE w produkciji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r. W opinii
Spotki zwiekszy to zapotrzebowanie na ustugi Grupy.

Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE
w Polsce w kolejnych latach bedg wspierac srodki z KPO. Spdétki Skarbu Panstwa planujg tez duze inwestycje
w projekty OZE ze srodkéw wiasnych.

= Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Pozytywny wptyw na dlugoterminowe perspektywy biznesowe Grupy ONDE ma liberalizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktora weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Okresla ona m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy
elektrowni wiatrowych w sasiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowej. Zmiana tej
ustawy pozwoli w przyszitosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia elektrowni wiatrowych.

Obecnie procedowany jest kolejny projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych oraz niektorych innych ustaw, ktory przewiduje dalszg liberalizacje tzw. ustawy odlegtosciowe;j
poprzez wprowadzenie minimalnej odlegtosci pomiedzy elektrownig wiatrowa a zabudowg mieszkaniowg na
poziomie 500 m, . Planowany termin przyjecia projektu przez Rade Ministrow to Il kwartat 2024 r.

= Sytuacja gospodarcza, utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji, wysokie koszty finansowania
zewnetrznego oraz dtugoterminowe konsekwencje i zmiany rynkowe bedgce m.in. konsekwencjami
dziatan wojennych w Ukrainie.

Realizacja kontraktéw na zlecenie klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw)

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w przysztosci przez Grupe, wynikajgce z realizacji kontraktéw na zlecenie
klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw), bedzie miata realizacja dotychczas podpisanych kontraktow budowlanych
(postepy prac powinny przetozy¢ sie na uzyskanie przychodéw z tytutu sprzedazy) oraz dynamika zdobywania
kolejnych. Zarzad koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw w Polsce i za granicg o wyzszej marzy oraz na
odpowiednim formutowaniu zapisow umownych, ktére pozwolg chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku
ewentualnego dalszego wzrostu cen materiatow.

W segmencie budownictwa drogowo-Inzynieryjnego Spotka podchodzi do przetargow selektywnie. Realizowane
i podpisywane aktualnie kontrakty w wiekszosci majg krétkoterminowy charakter. W segmencie tym w najblizszym
czasie Spotka ma zamiar koncentrowac sie na mniejszych, ale wyzej marzowych kontraktach.

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwigkszenie przychodoéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne na rynku krajow battyckich, rynku niemieckim oraz panstw Europy srodkowo-wschodniej, ONDE
dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest
wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zasobéw firmy z rynku polskiego.

Projekty OZE realizowane na wtasny rachunek

W przysztosci Zarzad Spotki oczekuje dalszego pozytywnego wptywu na wyniki projektow OZE, czyli farm
wiatrowych i PV, realizowanych na wtasny rachunek.

Strategia Grupy ONDE zaktada miedzy innymi dalszg rozbudowe portfela projektow wtasnych OZE poprzez
istotny rozwdj projektow typu ‘greefield” ale takze dalsze nabywanie i rozwijanie projektéw farm fotowoltaicznych
i wiatrowych w celu ich dalszej odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) lub pozostawienie czesci
realizowanych projektéow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze zapewni¢ Spoice state
przychody.

Rozwoj tej gatezi dziatalnosci wynika z checi uczestniczenia przez Grupe ONDE w trendzie zielonej transformaciji
w UE i Polsce. Czynnikiem wspierajacym realizacje strategii Grupy w tym obszarze sg m.in. mozliwe
do wykorzystania elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji strategii ,Europejskiego Zielonego tadu” oraz
,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”. Rozw¢j wtasnych projektow OZE jest takze odpowiedzig na obecne
wyzwania rynkowe.
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Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1009 MW, z czego
204 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 415 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, z czego projekty
o0 mocy 231 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wtasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji istniejgcych projektow w fazie developmentu
w kierunku ich przewymiarowania i/lub hybrydyzacji. Dziat rozwoju projektéw wiasnych OZE zostat uzupetniony
o kilku specjalistow z rynku, co pozwoli Spotce zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Pozostate czynniki

W zwigzku z planami dalszego rozwoju przez Grupe portfela projektow wilasnych w obszarze energetyki
odnawialnej, w czerwcu 2022 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych
dotyczgcych posiadanego portfela projektow OZE. Na dzien publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne
decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja
zostanie podjeta w przysztosci. Zarzad ONDE informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
sprzedaz projektow w formule project by project pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje i dalsze
rozwijanie portfela projektéw wtasnych OZE.

Zarzad ONDE bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkéw finansowych i dostepnych
zroédet finansowania — np. uzyskanych w ramach pozytywnego zakohczenia przeglgdu opcji strategicznych, emisji
zielonych obligacji albo finansowania bankowego — aby zapewni¢ rozwoj Grupy w nadchodzgcych okresach.

Grupa ONDE nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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3.1 MODEL BIZNESOWY

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami sg: segment
budownictwa OZE, segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego, segment pozostate oraz w przysztosci
prawdopodobnie, segment wytwarzania i sprzedazy energii z OZE.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 400 projektéw OZE (zakornczonych
albo w trakcie realizacji). Na 30 czerwca 2024 r. ONDE uczestniczyta w realizacji ponad 4 GW mocy urzgdzen na
wszystkich farmach wiatrowych i instalacjach fotowoltaicznych realizowanych od poczatku istnienia Spotki.

Obecnie w skfad Grupy wchodzi spotka dominujgca ONDE, posiadajgca bogate doswiadczenie w realizacji
projektow dla segmentu OZE oraz projektow budowy i modernizacji drog. W skfad Grupy na 30 czerwca 2024 r.
wchodzity takze 34 spotki zalezne: IDE Projekt Sp. z o.0. (dalej ,IDE Projekt”) — pracownia wyspecjalizowana
w ustugach projektowych, ONDE GmbH, zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji robét budowlanych
i prowadzenia akwizycji firm dzialajgcych w segmencie OZE na rynku niemieckim, oraz
32 spotki celowe, powotane do realizacji projektow wtasnych OZE.

Siedziba Spdtki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. W Toruniu sg zlokalizowane rowniez: serwis
ONDE, Wytwornia Mas Bitumicznych oraz pracownia spofki IDE Projekt. Ponadto Spétka posiada Wytwornie Mas
Bitumicznych zlokalizowang w Koszalinie. Spoétka korzysta takze z powierzchni biurowych w Warszawie, Gdansku
oraz w Wilnie.

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie
doswiadczenie w branzy budowlanej w Polsce i na rynkach zagranicznych.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na realizacji projektow w formule Balance
of Plants (dalej jako ,BoP”). Oznacza to, ze wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty budowlane
przygotowujgce pod instalacje turbin wiatrowych poza ich dostawg i montazem. ONDE jest odpowiedzialna takze
za realizacje robét elektroenergetycznych, w tym projekty i budowe stacji elektroenergetycznych oraz linii
kablowych sredniego i wysokiego napiecia. Spotka projektuje i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm
oraz place manewrowe. ONDE moze rowniez pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm wiatrowych ,pod
klucz”, co obejmuje dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego,
od sporzgdzenia projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
fotowoltaicznych, stacji kontenerowych, wykonanie przytgcza kablowego i uruchomienie instalacji farmy
fotowoltaicznej. Grupa realizuje wiekszos¢ projektéw fotowoltaicznych w formule pod klucz. Ponadto w ramach
obszaru PV swiadczone sg ustugi serwisu i utrzymania farm fotowoltaicznych (O&M).

W obszarze projektéw witasnych OZE dziatalnos¢ opiera sie o zakup, development, budowe, a nastepnie
sprzedaz projektow (develop, build and sell). Rozwdj tej gatezi dziatalnosci jest odpowiedzig Grupy ONDE na
obecne wyzwania rynkowe. Grupa pozyskuje zaréwno projekty na wczesnym etapie rozwoju (greenfield), jak i na
bardziej zaawansowanym etapie, czyli projekty posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub
pozwolenie na budowe, co oznacza mozliwos¢ szybszej komercjalizaciji.

Dzialalnos¢ w segmencie ,,Budownictwa drogowo-inzynieryjnego” uzupetnia zrodta przychodéw Grupy.
Spotka posiada kompetencje do realizowania projektéw réwniez w formule projektuj i buduj (design-build).
W zakresie budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz projektéw energetyki odnawialnej Grupa korzysta
z aktywow, jakimi sg posiadane Wytwornie Mas Bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i w Koszalinie oraz
specjalistyczny sprzet budowlany wykorzystywany w realizowanych projektach (znaczna czes¢ robét drogowych
wykonywana jest przy uzyciu wtasnego parku maszyn).
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Do segmentu ,,Pozostate” wchodzg przychody Grupy osiggane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa,
materiatow budowlanych i produkcji pomocniczej).

Do segmentu ,Wytwarzanie i sprzedaz energii OZE” zaliczane bedg projekty wybudowane na wtasnych
rachunek, w celu osiggania przychodow ze sprzedazy energii. Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania,
takich projektéw nie ma w aktywach ONDE, stad segment ten nie jest prezentowanych.

3.2 STRATEGIA ROZWOJU ONDE

Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych oraz rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa dla OZE
w celu wspierania polskiej transformacji energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w realizacji wizji
neutralnej dla klimatu gospodarki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umochienie jej pozyciji
jako lidera w zakresie przyjaznych srodowisku i nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sektorow energetyki
odnawialnej i sektora drogowego w Polsce, jak rowniez dalsze rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci o zakup
i budowe instalacji OZE, a nastepnie ich sprzedaz w modelu develop, build and sell lub eksploatacja na wiasny
rachunek.

pozycja lidera w budowie farm pozycja istotnego gracza w utrzymanie i dalsze wykorzystanie
wiatg@wych oraz czotowej obszarzexdevelopmentu posiadanych zasobéw wtasnych
pazyeji w dynamicznie projektow wtasnych OZE w oraz wspotpraca z Grupg ERBUD
rozwjj@jacym sie segmencie odpowiedzi na przewidywany

budowy farm fotowoltaicznych wzrosigsektora produkcji

w Polsce zielonej energii, w

szczegolnosci produkcji energii
wiatrowej i fotowoltaicznej w
Polsce w okresie do 2040 r.

w zwigzku z realizacjg polityki
~Europejskiego Zielonego tadu”
oraz ,Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r.”,

Strategia Grupy ONDE jest oparta na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE,
w szczegolnosci farm fotowoltaicznych oraz wiatrowych na ladzie, co pozwoli wykorzystaé dotychczasowe
doswiadczenie oraz czotowg pozycje na rynku w Polsce w zakresie realizacji projektéw budowy tego typu
instalacji. Przewiduje sie istotny rozwoj dziatalnosci w zakresie developmentu projektow wiasnych OZE, jako
odpowiedz na przewidywane rosngce zapotrzebowania rynku na nowe moce w zrodtach zielonej energii
i konieczng transformacje energetyczng. Ponadto przewidywany jest selektywny udziat ONDE w realizacji
projektow w sektorze infrastruktury drogowej w Polsce jako generalnego wykonawcy w ramach realizacji
Programu Budowy Drog Krajowych oraz projektéw drogowych finansowanych ze srodkéw samorzgdowych.

Strategia Grupy dopuszcza réwniez mozliwos¢ uzyskiwania w dtuzszej perspektywie przychoddéw z tytutu
sprzedazy energii elektrycznej z instalacji OZE, ktérych wtascicielem pozostanie jedna ze spotek Grupy ONDE.
Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa ONDE nie osigga przychodéw z segmentu ,Wytwarzanie i sprzedaz
energii z OZE”.

Cele strategiczne podzielone zostaty na dwa horyzonty czasowe:
= cele krotkoterminowe (12—24 miesiecy),

= cele dtugoterminowe (powyzej 24 miesiecy).

136



V¥'NONDE

Elementy zawarte w poszczegdélnych horyzontach czasowych nie sg przedstawione w uktadzie chronologicznym.
Strategia krotkoterminowa

Krétkoterminowa strategia Grupy ONDE zakfada wykorzystanie oczekiwanego dynamicznego wzrostu inwestycji
w zwigzku z realizacjg polityki energetycznej i klimatycznej w Polsce poprzez dalsze nabywanie i rozwijanie
projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich dalszej odsprzedazy lub pozostawienie czesci
realizowanych projektéw OZE w Grupie ONDE i sprzedazy wytworzonej w nich energii, co moze zapewni¢ Spotce
state przychody.

Strategia rozwoju w horyzoncie krotkoterminowym obejmuje:

= kontynuacje przyjetego modelu biznesowego w oparciu o swiadczenie ustug budowlanych w segmencie
OZE w obszarze energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej jako podstawowej, perspektywicznej dziatalnosci,
jak rowniez kontynuacje dziatalno$ci w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego poprzez
selektywny dobor i realizacje projektow. Na koniec czerwca 2024 r. Grupa realizuje kontrakty na budowe
farm wiatrowych o mocy 613 MW i kontrakty na budowe farm fotowoltaicznych o mocy 433 MW. Strategia
zaktada mozliwos¢ zwiekszenia udziatu segmentu budowy instalacji fotowoltaicznych w portfelu
w zwigzku ze zwiekszeniem liczby projektéw i ich mocy. Pozytywny wptyw na perspektywy biznesowe
Grupy bedzie miec¢ liberalizacja Ustawy Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r. — pozwoli
ona w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia elektrowni wiatrowych.

= dalsze rozszerzenie dziatalnosci w segmencie OZE o obszar realizacji projektéw OZE w modelu develop,
build and sell poprzez zakup oraz inwestowanie w kolejne projekty OZE na réznym etapie ich
przygotowania. Grupa zaktada dalszg akwizycje projektow nalezgcych do dwdch kategorii, tj. projektow,
ktére w momencie akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie przygotowania (greenfield), albo projektow
znajdujgcych sie na dalszym etapie prac. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa posiada
projekty wtasne o tgcznej mocy 1009 MW, z czego 204 MW to projekty wiatrowe;

® rozwoj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych
i wiatrowych. W ramach tej dziatalnosci ONDE, w oparciu o swoje doswiadczenie w budowie farm
wiatrowych i fotowoltaicznych oraz posiadany potencjat, zasoby ludzkie oraz inzynieryjne, swiadczy
ustugi operatorskie i remontowe dla wybudowanych przez nig i sprzedanych farm, a takze innych juz
funkcjonujacych farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Ponadto krétkoterminowa strategia w zakresie rozwoju ustug O&M zaktada wprowadzenie:
= statego nadzoru w formie zdalnej nad pracg farm przez dystrybutorow,
® regularnych przegladow i serwisow dokonywanych przez wykwalifikowanych technikow,

®= brygady utrzymania, odpowiedzialnej m.in. za utrzymanie terendéw zielonych, czystosci modutow
fotowoltaicznych, a takze za monitorowanie stanu drdg i placéw na terenie farm.

Strategia dtugoterminowa

Strategia Grupy ONDE w horyzoncie dlugoterminowym obejmuje kontynuacje dziatalnosci w obszarach
zdefiniowanych w strategii krotkoterminowej oraz potencjalne dalsze rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy
i eksploatacji farm fotowoltaicznych oraz podjecie prac w innych segmentach budownictwa zwigzanego
z produkcjg zielonej energii, w tym:

= istotna rozbudowa prortfela projektow wtasnych, w tym projektéw typu greenfield, przy pomocy wtasnego
zespotu deweloperskiego, optymalizacja projektow istniejgcych poprzez zmiane mocy zainstalowanej,
hybrydyzacje, magazynowanie energii

* podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej ze zbudowanych przez
Grupe instalacji fotowoltaicznych lub/i wiatrowych

Dziatalno$¢ ta uzalezniona jest od mozliwosci zakontraktowania i warunkéw sprzedazy energii
elektrycznej z farm fotowoltaicznych i wiatrowych w Polsce oraz kosztdw pracy i kosztow zakupu
elementéw instalacji OZE, co jest zalezne od postepu technologicznego w tym zakresie. Grupa ONDE
zamierza takze wykorzystywac elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji polityki ,Europejskiego
Zielonego tadu” oraz ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”;
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* podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich eksploatacji
w oparciu o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE, zdobyte przy realizacji
innych projektéw zwigzanych z infrastrukturg sektora elektroenergetycznego w Polsce

Rozpoczecie takiej dziatalnosci jest uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii
magazynowania energii i ich dostepnosci oraz powszechnosci.

= ubieganie sie o kontrakty na realizacje instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na rynkach
zagranicznych, w szczegolnosci w krajach nalezacych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke
Europejskiego Zielonego tadu

Grupa moze ubiegac sie o kontrakty poza Polskg w oparciu o wlasne doswiadczenie i kompetencje oraz
przy wykorzystaniu wsparcia i kompetencji na rynkach zagranicznych Grupy ERBUD.

3.2.1 Przeglad opgciji strategicznych

W 2022 r. Zarzad Spotki podjgt decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych w zakresie rozwoju portfela
projektéw w obszarze energetyki odnawialnej (raport biezgc nr 34/2022).

W trakcie przegladu rozwazane byty rozne opcje strategiczne, w tym w szczegolnosci: pozyskanie partnera
strategicznego lub finansowego, zawarcie partnerstwa strategicznego lub utworzenie joint venture z partnerem
strategicznym, w tym z uwzglednieniem potencjalnej odsprzedazy udziatoéw w takich projektach na rzecz partnera
i/lub objecia udziatbw nowej emisji w takich projektach przez partnera. W ramach dotychczasowego procesu
przegladu opcji strategicznych Zarzad nie rozwazat przeprowadzenia emisji akcji Spotki.

Przeglad ma na celu wybor najkorzystniejszego sposobu realizacji dlugoterminowej strategii rozwoju Spotki
nakierowanej na tworzenie wartosci dla akcjonariuszy oraz umacnianie pozycji Spofki jako jednego z lideréw
w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan
makroekonomicznych i politycznych wptywajgcych na koszty i warunki pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Na dzieh publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji
strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta przysziosci. Zarzgd ONDE
informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sprzedaz projektéw w formule project by project
pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany
kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje.

3.3 ZROWNOWAZONY ROZWOJ | DZIALANIA W OBSZARACH ESG

Model biznesowy Grupy ONDE - jednego z lideréw branzy budownictwa OZE w Polsce — jest Scisle powigzany
z ideg zrownowazonego rozwoju, szczegolnie w zakresie transformaciji europejskiego systemu energetycznego.

Poniewaz przewagg konkurencyjng Grupy jest kompleksowe podejscie do realizowanych inwestycji, w swojej
dziatalnosci operacyjnej Grupa ONDE podejmuje dziatania na rzecz najwyzszych standardéw bezpieczenstwa
i dbatosci o srodowisko we wspotpracy ze spotecznoscig lokalng. Istotnym i wpisanym w kulture organizacyjng
celem Grupy jest aktywnos$¢ na rzecz zapobiegania zmianom klimatu.

Dodatkowo Grupa podejmuje szereg inicjatyw w obszarach ESG na rzecz zwiekszania spotecznej Swiadomosci
nt. zrownowazonego rozwoju i akceptacji dla transformacji energetyki na niskoemisyjng, a takze upowszechniania
wiedzy na temat odnawialnych Zrédet energii, w tym farm wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych.

Najistotniejsze z realizowanych praktyk oraz inicjatyw zostaty opisane ponize;.
3.3.1 Obszar srodowiskowy (Environment-Social-Governance)
3.3.1.1  Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju

Grupa ONDE w marcu 2024 r. opublikowata Raport zréwnowazonego rozwoju 2023, z uwzglednieniem
Standardéw GRI. Raport ten wypetniat jednoczesnie wymogi prawne dotyczgce sporzgdzania Sprawozdania na
temat informacji niefinansowych. Szereg wskaznikéw zaprezentowanych w ww. raporcie zostat dobrowolnie
poddany atestacji przez zewnetrzng firme audytorska.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (dalej ,Taksonomia”) Grupa zawarta w swoim skonsolidowanym
Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za rok 2023 réwniez informacje na temat tego, w jaki sposob
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i w jakim stopniu jej dziatalno$¢ byta w ub.r. zwigzana z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako
zrownowazona srodowiskowo. Wykazano, ze w 2023 r.:

= udziat procentowy przychodow Grupy pochodzgcych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie jako zrownowazona
srodowiskowo (zgodna z Taksonomig) wyniost 52,15%;

= udziat procentowy wydatkow operacyjnych (OpEX) Grupy odpowiadajgcych aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalno$cig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako zrbwnowazona srodowiskowo (zgodna
z Taksonomig) wynidst 35,25%;

= udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEX) Grupy odpowiadajgcych aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalno$cig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako zrbwnowazona srodowiskowo (zgodna
z Taksonomig) wyniost 3,72%.

Poczawszy od sprawozdan za 2024 rok Grupa bedzie objeta wymogiem sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju zgodnie z nowymi unijnymi standardami sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (ESRS, ang.
European Sustainability Reporting Standard). Sprawozdania przygotowywane na ich podstawie zastgpiag
sprawozdania w sprawie informacji niefinansowych.

3.3.1.2 Przyjete polityki i zobowigzania

Grupa ONDE podejmuje dziatania dotyczgce identyfikacji proceséw majgcych potencjalnie negatywny wptyw na
klimat oraz monitoruje wptyw zmian klimatycznych na swojg dziatalnosc. Istotny w tym kontekscie jest wptyw
catego sektora budownictwa na proces transformacji na gospodarke niskoemisyjng. W zwigzku z tym w 2022 r.
zostata przyjeta Polityka Klimatyczna Grupy ONDE na lata 20232050, ktéra wyznacza gtowne kierunki dziatan.

Polityka Klimatyczna Grupy ONDE ma na celu ustalenie nadzoru zarzagdczego nad dziataniami dgzgcymi do
zapobiegania negatywnym zmianom klimatu oraz wyznaczenie celéw klimatycznych wraz ze wskazaniem
mechanizméw ich realizacji. W trakcie jej opracowywania zidentyfikowano ryzyka klimatyczne i przeprowadzono
ocene ich wptywu na model biznesowy Grupy oraz wpltywu zmian klimatu na dziatalno$¢ poszczegdlnych
segmentéw biznesowych. Zdefiniowano zasadnicze wskazniki efektywnosci, a takze wyznaczono cele redukgiji
emisji gazow cieplarnianych dla Grupy (dalej ,GHG”, ang. greenhouse gas) w zakresie scope 1 i scope 2.

Cele Grupy zostaty podzielone na perspektywy krétko- (do 2030 r.), srednio- (do 2040 r.) i dtugoterminowg (do
2050 r.), zas jako rok bazowy wyznaczono 2020 dla scope’dw 1 i 2 oraz 2024 r. dla scope’u 3. W perspektywie
krotkoterminowej (do 2030 r.) wsréd celow Grupy ONDE sa: redukcja o 30% emisji bezposrednich (scope 1),
redukcja o 40% emisji posrednich (scope 2) poprzez dziatania proefektywnosciowe oraz wykorzystane OZE na
poziomie 80% udziatu. Grupa w perspektywie krétkoterminowej zamierza rowniez wtgczac aspekty klimatyczne
w modelowanie portfela zamowien. W perspektywie sSrednioterminowej zaplanowano 40% redukcji emisji
bezposrednich (scope 1) oraz osiggniecie neutralnosci w aspekcie emisji posrednich (scope 2).Zatwierdzono, ze
dziatania w kierunku redukcji emisji przez Grupe ONDE zostang rozszerzone rowniez o scope 3 po zakohczeniu
procesu zbierania danych w catym tancuchu wartosci.

W perspektywie krotkoterminowej Grupa planuje dokonczenie wyliczen emisji posrednich wynikajgcych z catego
tancucha dostaw (scope 3) i ich redukcje o 10%, w perspektywie srednioterminowej — 20% redukcji emis;ji
posrednich wynikajgcych z catego tancucha dostaw.

W perspektywie diugoterminowej zas Grupa dagzy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, w tym poprzez
redukcje i asymilacje emisji pozostatych gazéw cieplarnianych, a takze do zerowego sladu weglowego,
oferowanie wytacznie produktéw o zerowym $ladzie weglowym w fazie A cyklu zycia wyrobu/budynku
budowlanego wg normy PN-EN 15804. Ustalono takze procesy nalezytej starannosci Grupy ONDE wobec dziatan
ukierunkowanych na tagodzenie zmian klimatu. Zapisy Polityki Klimatycznej stanowig takze kryterium do
wyznaczania przez ONDE corocznych celow srodowiskowych. Ich realizacja jest weryfikowana podczas audytow
Ssrodowiskowych na zgodnosc¢ z ISO 14001:2015 oraz przez weryfikatora Srodowiskowego EMAS.

Szczegoty dotyczace wyznaczonych celdow oraz zadan niezbednych do ich realizacji zawiera deklaracja
Srodowiskowa Grupy ONDE na 2024 r. dostepna na stronie: https://onde.pl/wp-
content/uploads/2024/08/onde_deklaracja 2024 v013.pdf

3.3.1.3 Zaangazowanie w ograniczanie negatywnych zmian klimatu

Obliczanie emisji gazow cieplarnianych (ang. greenhouse gases, GHG) pozwala Grupie swiadomie zarzgdzac
swoim wptywem na klimat i jest pierwszym krokiem do redukcji sladu weglowego. Grupa oblicza emisje
bezposrednig (scope 1) oraz posrednig, powstatg ze zuzycia zakupionej energii (scope 2). Grupa ujawnita za
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2023 r. poziom emisji ekwiwalentu CO2 w zakresie trzecim (scope 3) w wybranych kategoriach i kontynuuje prace
nad procesem zbierania danych.

ONDE podejmuje rowniez inne kroki, zmierzajgce do zmniejszania negatywnego wptywu na otoczenie m.in.
poprzez ograniczanie wytwarzania oraz poprawe zagospodarowania odpadow, a takze statg kontrole emisiji
we wtasnych Wytwoérniach Mas Bitumicznych w Toruniu i w Koszalinie.

3.3.1.4 Obszar srodowiskowy - EMAS

ONDE w 2021 r. certyfikowata system ekozarzadzania i audytu EMAS. Jest to system certyfikacji Srodowiskowej
funkcjonujgcy w oparciu o Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada
2009 r. Rejestracja w systemie oznacza spetnienie przez ONDE restrykcyjnych wymagan ochrony srodowiska.
Spotka byta pierwszg w Polsce firmg z branzy budownictwa OZE, ktéra uzyskata te certyfikacje.

W ramach obowigzujgcego w ONDE Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Spétka zostata poddana
zewnetrznemu audytowi przeprowadzonemu przez akredytowang jednostke, tj. Centrum Certyfikacji Jakosci.
Kazdy obszar, wynikajgcy zaréwno z regulacji normatywnych, jak i wewnetrznych, zostat zweryfikowany.
Potwierdzono zgodnos¢ z obowigzujgcymi normami I1SO 14001:2015 (zarzadzanie $rodowiskowe),
ISO 45001:2018 (zarzgdzanie BHP) oraz z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
Nr 1221/2009 (EMAS).

Elementem certyfikacji EMAS jest réwniez publikacja deklaracji srodowiskowej. W przypadku ONDE jest to
kolejna aktualizacja deklaracji. Celem jest zaprezentowanie interesariuszom — w tym spoteczenstwu,
wspotpracujgcym firmom, akcjonariuszom oraz przedstawicielom instytucji — wyczerpujgcych informaciji
dotyczgcych efektow dziatalnosci srodowiskowej ONDE, osiggania celow w odniesieniu do aspektow
srodowiskowych, ciggtego doskonalenia oraz zapewnienia zgodnosci z majgcymi zastosowanie wymaganiami
prawnymi i innymi dotyczgcymi ochrony srodowiska.

3.3.2 Obszar spoteczny (Environment-Social-Governance)
3.3.2.1 Przyjete polityki i zobowigzania

W obszarze praw pracowniczych oraz poszanowania praw cztowieka ONDE stosuje nastepujgce przyjete przez
Zarzad polityki wewnetrzne: ,Polityke praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.” oraz ,Polityke
zarzadzania réznorodnoscig oraz przeciwdziatania nierownemu traktowaniu w ONDE S.A.".

,Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.” wskazuje, ze dziatalno$¢ Spotki jest prowadzona
W sposob uczciwy oraz transparentny, z poszanowaniem praw cztowieka i interesow pracownikow. Polityka
zawiera rowniez katalog nieakceptowalnych dziatan. ONDE nie akceptuje tamania praw cziowieka i praw
pracownika w jakiejkolwiek formie. Rowniez kontrahenci Spotki sktadajg oswiadczenie o przestrzeganiu kwestii
compliance, uwzgledniajgce obszary polityki.

.Polityka zarzadzania réznorodnoscig oraz przeciwdziatania nierownemu traktowaniu w ONDE S.A.” definiuje
nieakceptowane zachowania, wskazuje cele ONDE, opisuje odpowiedzialno$¢ i kompetencje zwigzane
z wdrozeniem dokumentu, wskazuje obowigzki Spotki i wszystkich pracownikéw ONDE w zakresie objetym
polityka, a takze przedstawia Sciezke zgtaszania jej naruszen.

3.3.2.2 Zatrudnienie

Grupa ONDE na koniec czerwca 2024 r. zatrudniata 609 oséb, tj. 0 20 (3,2%) mniej w poréwnaniu ze stanem na
koniec czerwca 2023 r. 550 os6b byto zatrudnionych na podstawie uméw o prace, a 59 — na podstawie umoéw
cywilnoprawnych.
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Pracownicy Stan na 30 czerwca 2024 r. Stan na 30 czerwca 2023 r.
Grupa ONDE 609 629
ONDE (spotka dominujgca), w tym: 582 602
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 515 519
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 9 9
- umowy cywilnoprawne 58 74
ONDE (w przeliczeniu na petne etaty) 519 523
IDE Projekt 27 27
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 26 26
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0
- umowy cywilnoprawne 1 1
IDE Projekt (w przeliczeniu na petne etaty) 26 26

3.3.2.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W | potroczu 2024 r. Grupa ONDE ponownie osiggneta swoj gtéwny cel w zakresie BHP: nie odnotowata zadnego
wypadku zbiorowego, smiertelnego ani ciezkiego.

Ambicjg Grupy, jako jednego z liderow branzy OZE na polskim rynku, jest aktywne uczestnictwo
w upowszechnianiu i rozwoju projektow z udziatem odnawialnych zrodet energii przy zachowaniu najwyzszych
standardow bezpieczenstwa podczas ich realizacji. To podejscie do BHP jest realizowane poprzez przestrzeganie
przepiséw oraz tworzenie kultury bezpieczenstwa. W celu zapewnienia najwyzszych standardéw bezpieczenstwa
w ONDE obowigzuje System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, zgodny z normg ISO 45001:2018
(HSMS). Certyfikat zgodnosci zostat przyznany w wyniku audytu zewnetrznego przeprowadzonego przez
Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej.

Grupa ONDE - jako czes¢ Grupy ERBUD — podziela wartosci Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
(dalej ,PBB”) i przestrzega obowigzujgcych w nim standardow BHP. Ponadto ONDE jest cztonkiem PBB przy
dwoch Okregowych Inspektoratach Pracy: w Bydgoszczy oraz w Szczecinie. PBB dziata na rzecz obnizenia
wypadkowosci na budowach przez upowszechnianie standardoéw bezpieczenstwa i swiadomosci zasad BHP
wsréd pracownikow budow, a takze dgzy do przestrzegania wiasciwych procedur — réwniez przez
podwykonawcow. Dzieki temu przyczynia sie do mitygowania ryzyk i profilaktyki przeciwwypadkowe;.

W 2024 r. ONDE ponownie wzieto udziat w Tygodniu Bezpieczenstwa, cyklicznej inicjatywie PBB. W 29
wydarzeniach i pokazach zorganizowanych na 22 budowach uczestniczyto 686 pracownikow sit wiasnych Grupy
i podwykonawcow. Od kilku lat statym punktem Tygodnia Bezpieczenstwa sg takze aktywnosci srodowiskowe,
m.in. ¢wiczenia z gotowosci i reagowania na incydenty Srodowiskowe.

3.3.3 Obszar zarzadczy (Environment-Social-Governance)

Grupa ONDE dazy do tego, aby jej rozwdj biznesowy odbywat sie w sposdb zrownowazony oraz uwzgledniat
potrzeby i oczekiwania jej interesariuszy. Do spetniania wysokich standardéw w zakresie tadu korporacyjnego
zobowigzuje réwniez status ONDE S.A. jako spotki publicznej, ktorej akcje sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, tj. na rynku regulowanym. Obszar zarzadczy — poza doskonaleniem polityk
i procedur — obejmuje takze procesy zarzadcze oraz nadzorcze, a takze dziatania zgodne z dobrymi praktykami
i najlepszymi standardami rynkowymi.

Poza przepisami prawa, w tym Kodeksu Spotek Handlowych, podstawowym aktem regulujgcym obszar tadu
korporacyjnego ONDE S.A. jest statut. Jego tekst jednolity jest dostepny na stronie internetowej Spdétki (sekcja
.Relacje inwestorskie”, zaktadka ,Dokumenty korporacyjne”).

ONDE dba o transparentno$s¢ w komunikacji z akcjonariuszami i inwestorami, ktéra jest zapewniona dzieki
przejrzystej i rzetelnej polityce informacyjnej. Ponadto osoby wchodzgce w sklad organdw zarzadczych
i nadzorczych Spotki posiadajg odpowiednig wiedze, kompetencje oraz doswiadczenie i aktywnie jej przewodza,
wyznaczajac lub opiniujgc wybrane kierunki rozwoju oraz zapewniajgc prawidtowe funkcjonowanie wewnetrznych
systemoéw kontroli.
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Przyjete polityki i zobowigzania

Za przestrzeganie polityk oraz procedur obowigzujgcych w Grupie — takze w zakresie zrownowazonego rozwoju,
w tym zaangazowania spotecznego, kwestii pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji — odpowiada kierownictwo Spofki.

W ONDE funkcjonuje ,Polityka ONDE S.A. dotyczaca przeciwdziatania korupcji, sponsoringu oraz darowizn”,
stosowany jest rowniez ,Kodeks etyki ONDE S.A.".

.Polityka ONDE S.A. dotyczaca przeciwdziatania korupcji, sponsoringu oraz darowizn” szeroko definiuje zakres
korupcji oraz dziatah o charakterze korupcyjnym i zawiera cele oraz obowigzki Spofki i jej pracownikow w zakresie
zapobiegania takim zjawiskom. W ramach polityki ONDE zobowigzato sie, przy dochowaniu nalezytej starannosci,
zachowac¢ transparentne relacje z podmiotami trzecimi, aby wykluczy¢ mozliwo$¢ wystgpienia lub podejrzenia
o wystgpienie dziatan korupcyjnych.

Kodeks etyki odnosi sie do roznorodnych zagadnien objetych politykami przyjetymi w ONDE, albo procedurami
wewnetrznymi. Bezposrednio obejmuje kwestie uczciwej konkurencji oraz konfliktu interesow. Obszary
tematyczne i zagadnienia ujete w dokumencie zostaty rowniez uwzglednione w oswiadczeniu o przestrzeganiu
kwestii compliance, ktére sktadajg kontrahenci ONDE.

Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. Zarzad Spotki dziatat w czteroosobowym sktadzie:
* Pawel Sredniawa — Prezes Zarzadu,
®  Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
= Marcin Szerszen - Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

24 czerwca 2024 r. Spotka poinformowata o rezygnacji Wiceprezesa Zarzgdu Marcina Szerszenia ze skutkiem
na 30 czerwca 2024 r. (raport biezgcy 16/2024). Tego samego dnia Spoétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania z dniem 1 lipca Pawta Przybylskiego w sktad Zarzgdu Spétki na
okres wspolnej kadencji Zarzadu, ktora rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i powierzenia mu funkcji Prezesa
Zarzadu oraz zmiany funkcji Pawta Sredniawy w Zarzadzie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca
br. (raport biezacy 17/2024).

Zgodnie z oswiadczeniem przekazanym przez Pawta Przybylskiego nie prowadzi on w zadnej formie dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Spotki, nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej,
spotki osobowej, spotki kapitatowej, jak réwniez nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu. Ponadto, zgodnie z oswiadczeniem Pawet Przybylski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow
Niewypftacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Zarzgdu Spotki wchodzity cztery osoby:

=  Pawel Przybylski — Prezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowosc¢. Przez
ponad 20 lat byt zwigzany z grupg Siemens w Polsce i w Niemczech, gdzie byt
odpowiedzialny za rézne obszary dziatalnosci firmy.

W ostatnich latach wyspecjalizowat sie w rynku odnawialnych zrédet energii
obejmujgc rownolegle stanowiska dyrektora zarzgdzajgcego i dyrektora sprzedazy
offshore w Siemens Gamesa. Wczesniej, w polskich spotkach Siemens Gamesa
Renewable Energy zarzgdzat m.in. procesem wydzielenia aktywow dziatu Wind
Power ze struktur Siemensa w Polsce, byt tez jednym z koordynatoréw procesu fuzji
pomiedzy Siemens Wind Power i Siemens Gamesa oraz integracji aktywow spofki
Senvion do Siemens Gamesa Renewable Energy w Polsce.

Otrzymat nagrode ,Osobowos$¢ roku 2024” przyznang przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowe;j
W uznaniu zastug na rzecz rozwoju branzy energetyki wiatrowej w Polsce.
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* Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt takze studia MBA na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie. Ze Spotkg zwigzany od 2009 r. Jako Dyrektor ds.
Finansow aktywnie uczestniczyt w rozwoju i sukcesach firmy. Brat takze udziat
w procesie integracji i przeksztatcania PRD i Rembet Plus w obecng Spotke.
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zdobywat, pracujgc dla Banku
Zachodniego WBK oraz Fortis Banku.

= Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Marketingu i Zarzadzania na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzgdzania oraz Filologii Germanskiej na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pracuje w Grupie ERBUD od 2009r. Prace
rozpoczat w spotce Rembet Plus, ktéra zostata czescig Spdtki. Jako Dyrektor ds.
Handlowych byt odpowiedzialny m. in. za pozyskiwanie zlecen w zakresie
energetyki odnawialnej (farmy wiatrowe oraz fotowoltaiczne). Od 2015 r. petnit
réowniez funkcje Prokurenta w Spotce. Biegle wiada jezykami niemieckim oraz
angielskim.

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent dwoch kierunkéw studiow na Wydziale Inzynierii Sanitarnej i Wodnej
Politechniki Warszawskiej: Inzynieria Srodowiska oraz Cieptownictwo,
Ogrzewnictwo i Wentylacja, a takze studiow MBA we Francuskim Instytucie
Zarzadzania. Ukonczyt tez szereg kurséw zwigzanych z zarzgdzaniem projektami
i rynkiem kapitatowym. Przez 23 lata byt zwigzany z gietdowg spotkg Polenergia.
Jako dyrektor Departamentu Fotowoltaiki i Lgdowych Farm Wiatrowych
odpowiadat za rozwd;j i realizacje tgcznie ponad 500 MW projektow wiatrowych
i fotowoltaicznych. Uczestniczyt w rozwoju kolejnych projektow o potencjale na
poziomie 1,8 GW. Pan Marek Marzec posiada rowniez doswiadczenie
w przygotowywaniu strategii aukcyjnych, proceséw akwizycyjnych projektow OZE
w Polsce i zagranica, a takze w zarzgdzaniu infrastrukturg instalacji wiatrowych.
Kierowat rowniez Departamentem Rozwoju Projektéw Morskiej Energetyki
Wiatrowej zajmujgcym sie dewelopowaniem parkow wiatrowych na Battyku (ok. 3000 MW). Z Grupa
ERBUD zwigzany od 2023 r.
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Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. — a takze do dnia publikacji Sprawozdania — w sktad Rady
Nadzorczej wchodzito szes¢ osob:

= Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady

Jacek Leczkowski petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
od 31 maja 2019 r., a w latach 2010-2019 byt Prezesem Zarzgdu Spotki.

Od stycznia 2020 r. zajmuje stanowisko Wiceprezesa spotki dominujgcej wobec
Spoditki, tji. ERBUD S.A., a w 2019 r. sprawowat funkcje prokurenta tej spétki. Od
2008 r. do 2010 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu w firmie budowlanej Rembet
Plus, a od 1996 r. do 2008 r. byt jej wspolnikiem.

W 2019 r. ukonczyt roczny program The Strategic Leadership Academy
na ICAN Institute. W 1995 r. Jacek Leczkowski uzyskat tytut inzyniera na
Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska na Politechnice
Poznanskie;j.

= Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy Rady

Jacek Socha 19 lutego 2021 r. zostat powotany na wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorcze;.

W latach 2005-2018 petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu PwC Polska sp. z 0.0.,
a w 2018 r. byt jej prokurentem. Od 2005 r. do 2020 r. byt wspodlnikiem spoétki
M.Wilder i Wspolnicy sp.k. W latach 2019-2020 byt rowniez wspolnikiem
PwC Advisory sp. z 0.0. Od 2004 do 2005 r. sprawowat urzad ministra Skarbu
Panstwa. Od 1990 do 1994 r. petnit funkcje dyrektora w Komisji Papieréw
Wartosciowych, a w 1994 r. zostat przewodniczacym Komisji Papierow
Wartosciowych. Funkcje te petnit do 2004 r. W latach 1982—-1990 jako starszy
asystent pracowat w Zaktadzie Teorii Ekonomii Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Od 1980 r. do 1982 byt zatrudniony jako asystent w Centralnym Os$rodku
Metodycznym Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystki.

W 1991 r. Jacek Socha ukonczyt studia w Instytucie Rynku Kapitatowego przy Amerykanskiej Komisji
Papierow Wartosciowych i Gietd, a w 1978 r. uzyskat tytut magistra na wydziale nauk ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

= Agnieszka Glowacka — Cztonkini Rady

Agnieszka Gtowacka jest w sktadzie Rady Nadzorczej od 19 czerwca 2008 r., w tym w latach 2008-2021
petnita funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej. Od 2019 r. pemni funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ERBUD S.A., jednostki dominujgcej wobec Spotki.

Zwigzana z Grupg ERBUD od 1998 r., kiedy objeta zajmowane do dzisiaj
stanowisko Chief Financial Officer w ERBUD. Wczesniej w latach 1997-1998
pracowata na stanowisku gtownej ksiegowej w spotce DPF sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu. Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 r. jako specjalistka ds.
finansow i rozliczen w spétce DGG sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Prowadzi
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg AGM Agnieszka Glowacka.
W 2019 r. ukonczyta program rozwoju menadzeréw ICAN Business Advisor oraz
roczny program The Strategic Leadership Academy na ICAN Institute.

W 2010 r. ukonczyta kurs na cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa.
W 1998 r. zostata absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. W 2000 r. na tej samej uczelni
ukonczyta studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci, a w 2001 r. — z zakresu prawa handlowego.
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= Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady

Mirostaw Godlewski od 19 lutego 2021 r. petni funkcje cztonka Rady
Nadzorczej.

Od grudnia 2020 r. jest Prezesem Zarzadu spotki Nikalab sp. z 0.0. Od 2017 r.
petni funkcje Prezesa wykonawczego w spoétce Eubioco sp. z o0.0. Funkcje
cztonka Rady Nadzorczej petni od 2017 r. w mBank SA. Od 2016 r. jest tez
cztonkiem Rady Nadzorczej Absolvent.pl. Od czerwca 2015 r. pracuje na
stanowisku starszego doradcy w Boston Consulting Group, a od wrzesnia
~ 2013r. jest partnerem Hedgehog Fund. Mirostaw Godlewski prowadzi swojg
B dziatalnos¢ pod firmg GMC Mirostaw Godlewski. W latach 2016-2018 byt
Prezesem wykonawczym Aptek Gemini. W Celon Pharma S.A. pracowat jako
cztonek Rady Nadzorczej oraz cztonek Komitetu Audytu w latach 2015-2018.
W latach 2011-2016 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ABC Data S.A., gdzie sprawowat réwniez funkcje
cztonka Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji. Ponadto w latach 2014—2015 wspotpracowat z funduszem
Warburg Pincus. W latach 2014-2018 sprawowat funkcje czionka Rady Nadzorczej Netia S.A. Mirostaw
Godlewski zajmowat rowniez stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego. Podobnie na
stanowisku Dyrektora Generalnego pracowat w latach 2011-2014 w Telefonia Dialog sp. z 0.0. nabytej
w 2021 r. przez Netia S.A., w latach 2007—-2008 jako cztonek Rady Nadzorczej pracowat w Play S.A. Funkcije
zaroéwno Prezesa, jak i Dyrektora Generalnego sprawowat réwniez w latach 2006—2007 w spotce Opoczno
S.A. oraz w latach 2003—2005 w Dec sp. z 0.0. jako Gtéwny Menadzer VP. Mirostaw Godlewski pracowat
w latach 2000-2003 w Pepsi — Cola General Bottlers Poland sp. z 0.0. W tej samej spétce pracowat jako
Dyrektor Sprzedazy w latach 1999-2000, Dyrektor Rozwoju Rynku w latach 1996—-1999, Regionalny Dyrektor
Sprzedazy w latach 1995-1996 oraz Regionalny Dyrektor Sprzedazy w Warszawie w latach 1994—1995,
a takze Miejscowy Dyrektor Sprzedazy w latach 1993—-1994. Od 1991 r. do 1993 byt Kierownikiem ds. Audytu
i Sprzedazy Detalicznej w MEMRB Poland, Polskie Biuro Badan Marketingowych sp. z 0.0.

Mirostaw Godlewski jest absolwentem programu menedzerskiego (Advanced Management Program)
w Harvard Business School, ktory ukonczyt w 2015 r., oraz programu MBA w Ashridge Management College,
ktory trwat od 1998 r. do 2000 r. Uzyskat tytut magistra inzyniera na Politechnice Warszawskiej na wydziale
Zarzgdzania. W 1991 r. byt stypendystg unijnym na Strathclyde University w Glasgow, w Szkocji.

= Michat Otto — Cztonek Rady

Michat Otto petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 19 lutego 2021 r., a od
maja 2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej ERBUD S.A., spotki dominujgcej
wobec Spotki.

Od 2016 r. jest cztonkiem Komitetu Audytu, a od 2018 r. Przewodniczgcym
Komitetu Audytu i cztonkiem Komitetu Wynagrodzeh w ERBUD. Od grudnia
2020 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej oraz czionkiem Komitetu Audytu
Esaliens TFI S.A. Od 2000 r. jest prezesem Zarzgdu spétki FinCo Group S.A.,
ktérej od 2011 r. jest wiascicielem. W latach 2013-2017 petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w OPTI TFI S.A., a od 2011 r. do 2015 r.
byt Prezesem Zarzadu spotki GresCo sp. z 0.0. Od 2002 r. do 2016 r.

sprawowat funkcje Cztonka Zarzgdu w Ustugi Finansowe Stawomir WWnorowski
i Wspolnlcy sp.j., aod 2003 r. do 2006 r. byt Cztonkiem Zarzgdu Marimot sp. z 0.0. W 2009 r. zatozyt rodzinng
firme Warszawski Fundusz Hipoteczny sp. z 0.0., w ktérej aktualnie sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu. Od
2000 do 2001 r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. W latach 1998-1999 byt Prezesem
Zarzadu w ABN AMRO Securities (Polska) S.A., a w latach 1996-1998 piastowat funkcje Wiceprezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego ABN AMRO Hoare Govett sp. z o.0. Jest zatozycielem Domu
Maklerskiego ,DML” sp. z 0.0. — do 1996 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Zarzgdzajgcego biura.
W latach 1991-1993 byt szefem zespotu makleréw papieréw wartosciowych, a nastepnie zastepcg Dyrektora
Biura Maklerskiego w Bydgoskim Banku Komunalnym S.A. Od 1987 r. do 1991 r. prowadzit wtasng dziatalno$¢
gospodarczg. Michat Otto jest absolwentem Wydziatu Nawigacyjnego Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie,
ktérg ukonczyt w 1983 r., uzyskujgc tytut magistra inzyniera nawigatora morskiego, specjalnos¢ — transport
morski. Ponadto Michat Otto posiada licencje maklera papierow wartosciowych, a takze zdat egzamin
resortowy dla kandydatow dla cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.
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> Michat Hulboj — Cztonek Rady

Michat Hulboj jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie na
kierunku Finanse i Bankowos$¢. Posiada licencije maklera papieréw
wartosciowych i uzyskat pozytywny wynik dwéch egzaminéw w programie CFA.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako uczestnik szkolenia kadr
menedzerskich w Banku Millennium, nastepnie jako analityk akcji w Millennium
Domu Maklerskim, PTE PZU oraz AIG PTE.

W latach 2008-2010 pracowat na stanowisku zarzgdzajgcego portfelem akcji
w PTE PZU. Pod koniec 2010 r. zostat dyrektorem Zespotu Zarzadzania
Produktami Akcyjnymi w Skarbiec TFl. Rok 2012 spedzit w Erste Securities
Polska na stanowisku dyrektora Departamentu Analiz. Od lutego 2013 r. objgt
stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Biura Zarzgdzania Aktywami w Forum
TFI. W latach 2014—-2018 petnit funkcje prezesa w Cresco Sp. z 0.0.

Zasiadat w Radach Nadzorczych nastepujgcych spoétek: Develia S.A., Trakcja S.A., AB Kauno Tiltai, Nowa
Gala S.A. oraz Herkules S.A.

Obecnie zasiada w Radach Nadzorczych spotek: AC S.A., EMC Instytut Medyczny S.A., Libet S.A. oraz
Orzet Bialy S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

3.3.3.1 Rejestracja zmian Statutu ONDE S.A.

W raportowanym okresie miata miejsce rejestracja zmian Statutu ONDE. 16 lipca 2024 r. Zarzad otrzymat
postanowienie Sgdu Rejonowego w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z 11 lipca
2024 r., na mocy ktérego ww. sad zarejestrowat zmiane w Statucie Spotki dokonang na mocy uchwaty nr 18/2024
Walnego Zgromadzenia ONDE S.A. z dnia 14 maja 2024 r. (raport biezgcy nr 22/2024).

Tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy dokonane zmiany Spotka przekazata w zatgczeniu do raporcie
biezgcym nr 22/2024.

3.3.3.2 Akcje ONDE S.A.

Na 30 czerwca 2024 r. kapitat podstawowy ONDE sktadat sie z 54 512 759 akcji (odpowiadajgcym takiej samej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu — dalej ,WZ”) o tacznej wartosci nominalnej 1 090 255,18 zt
Dominujgcym akcjonariuszem Spotki jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1,
posiadajacy 60,67% akcji i glosow na WZ.

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu Spétki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. opublikowanego 8 maja br. skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres zakonczony 31
marca 2024 r.) do dnia publikacji Sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych
znaczne pakiety akcji ONDE.

Akcje ONDE sg akcjami zwyklymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spoétki nie sg
zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spotki nie zawiera ograniczeh odnosnie do przenoszenia
prawa wtasnosci akcji wyemitowanych przez Spoétke i wykonywania prawa gtosu, jak réowniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych. Spoétka nie ma wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw czy o ograniczeniach czasowych dotyczgcych
wykonywania prawa gtosu.
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Tabela 12 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

% udziat % udzial
Liczba akaji w kapitale Liczba glosow “;::)(:sz(;)v:le
Akcjonariusz na dzien publikacji zakiado.wym .n? Wz r.\a . na WZ
Raportu na dzien dzien publikacji na dzien
publikacji Raportu P
Raportu publikacji
Raportu
ERBUD S.A. 33072822 60,67% 330728221 60,67%
Jacek Leczkowski 35306122 6,48% 35306122 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajgcy 32749763 6,01% 32749763 6,01%
funduszem Generali OFE
Fundusze  zarzadzane  przez o o
Nationale-Nederlanden PTE S.A.* 2587155 5,53% 2587155 5,53%
- w tym Nationale- o o
2342 155 5,01% 2342 155 5,01%

Nederlanden OFE 4

" Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez ERBUD S.A. 27 maja 2022 r. (raport biezgcy nr 22/2022).

2 Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez Pana Jacka Leczkowskiego 27 maja 2022 r. (raport biezgcy
nr 23/2022).

3 Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spétce 25 lipca 2023 r. przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (raport biezgcy
nr 19/2023).

4 Obliczono, uwzgledniajgc ilo$¢ 46 780 000 ogodlnej liczby akcji i gloséw z akcji Spotki, wedtug stanu na 14 lipca 2021 r., tj. dnia, w ktérym Spoétka
otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz
Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akcji spotki (5,01% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki), a takze
0 tgcznym nabyciu przez fundusze zarzadzane przez NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2065) tgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki). W zwigzku
z otrzymaniem ww. informaciji przed uzyskaniem statusu spotki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczgcych nabywania /
zbywania tzw. znacznych pakietéw akcji), Spotka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (ZWZ) Spoétki, ktére odbyto sie:

- 9 maja 2022 r. NN OFE zarejestrowato 4 355 000 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogdlnej liczbie
gtosoéw. Spdtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 17/2022;

- 17 maja 2023 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 236 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,84% w ogolnej liczbie
gtosoéw. Spodtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 11/2023;

- 14 maja 2024 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 000 akcji Spoétki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie
gtoséw. Spodtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 14/2024.

3.3.3.3 Stan posiadania akcji przez cztonkdw organow spofki

Wedtug informacji bedacych w posiadaniu ONDE w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (1j. opublikowanego 8 maja br. skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres zakonczony
31 marca 2024 r.) do dnia publikacji Sprawozdania nastgpita jedna zmiana w stanie posiadania akcji Spétki przez
osobe petnigcg obowigzki zarzgdcze w Spoétce; nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez
cztonkow Rady Nadzorczej.

47 | Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | péirocze 2024 r.



V¥'NONDE

26 czerwca br. Spotka otrzymata powiadomienie od Pawta Przybylskiego — osoby petnigcej obowigzki zarzadcze
w Spoétce (Prezes Zarzadu powotany 24 czerwca 2024 r. ze skutkiem od 1 lipca 2024 r.). Powiadomienie dotyczy
transakcji nabycia 6 977 akcji Spotki przez Pana Pawla Przybylskiego 25 czerwca 2024 r. Liczba akcji
posiadanych przez Pawta Przybylskiego oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych na walnym zgromadzeniu
Spotki  przed zawarciem transakcji wynosita 0. Po nabyciu akcji liczba akcji posiadanych przez
Pawta Przybylskiego oraz analogicznie liczba gloséw posiadanych na walnym zgromadzeniu Spotki wynosi 6 977
(raport biezgcy nr 19/2024).

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
publikacji Sprawozdania.

Tabela 13 Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba akcji

Funkcja (w sztukach i glosach na WZ)

Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 3530612
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 43 743
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768
Michat Otto Czionek RN 44 558
Mirostaw Godlewski Czionek RN -
Michat Hulbdj Czionek RN -

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez czionkéw Zarzadu na dzien publikaciji
Sprawozdania.

Tabela 14 Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonkéw Zarzadu

Liczba akcji

Funkcja (w sztukach i glosach na WZ)

Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 6 977
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 105 206
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 117 831

Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu

Na 30 czerwca 2024 r. stan posiadania akcji ONDE przez éwczesnych cztonkéw Zarzgdu Spotki prezentowat sie

nastepujgco:

Tabela 15 Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonkoéw Zarzgdu na 30 czerwca 2024 r.

Funkcja

Liczba akcji
(w sztukach i gtlosach na WZ)

Pawet Sredniawa Prezes Zarzadu 117 831
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 105 206
Marcin Szerszen Wiceprezes Zarzadu 105 206

Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu
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‘ 4 ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie ONDE dziata skuteczny system identyfikacji ryzyk i zarzgdzania ryzykiem, dzieki czemu mozliwe jest
ograniczanie skali negatywnych dla Spoétki lub Grupy skutkéw wystgpienia danego ryzyka. Wyréznia sie dwie
gtéwne kategorie ryzyka: zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz zwigzane z otoczeniem, w ktérym ona dziata.
Trzecig wyrdézniang kategorig ryzyka jest ryzyko finansowe, ktérego petlny opis zawarty jest w srodrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE.

Zasady zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cig grupy, majacymi wptyw na zagadnienia niefinansowe,
zostaly opisane w Raporcie zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE, stanowigcym Sprawozdanie Grupy
Kapitatowej ONDE na temat informacji niefinansowych. Raport jest dostepny na stronie internetowej Spotki
w sekcji Raporty okresowe.

Ponizej wskazane czynniki ryzyka dotyczg jednostek tworzgcych Grupe Kapitatowg ONDE, w tym ONDE.
41.1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ponizej przedstawiono istotne ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy:

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie projektéow

Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktow budowlanych, w szczegdlnosci ich nieterminowa
realizacja lub niedotrzymanie gwarantowanych parametrow technologicznych, skutkuje ryzykiem podniesienia
przez zamawiajgcych roszczen odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych) przeciwko jednostkom
z Grupy ONDE. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia realizowanej marzy lub poniesienia strat
z realizacji danego kontraktu w wyniku nienalezytego wykonywania prac przez Spotke, jej konsorcjantow
i podwykonawcoéw. Ponadto w istotnej czesci umow realizowanych przez Spotke roszczenia sg
zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, ktore dajg zamawiajgcemu
mozliwo$¢ zaspokojenia roszczen nawet w przypadku kwestionowania ich zasadnosci. Mozliwe jest takze,
Z uwagi na obowigzek przedstawienia informacji o nienalezycie wykonanych projektach, wykluczenie spotek
wchodzacych w sktad Grupy z postepowan o udzielenie zamowien publicznych.

Dodatkowo Spotka narazona jest na ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych
obiektow, o ile nie zostata ona wytgczona na podstawie zawartej umowy oraz z tytutu gwarancji finansowych,
w tym gwarancji ,dobrego wykonania” zrealizowanych prac.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny doboér
partnerow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcéw oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

* Ryzyko zwigzane z implementacja dziatan strategicznych Grupy

Grupa planuje w dalszym ciggu istotnie powieksza¢ posiadany portfel projektéw OZE. Aktualnie Grupa
posiada projekty wtasne o fgcznej mocy 1009 MW. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze Grupa nie zrealizuje
strategii w catosci lub w czesci ani ze wdrozenie strategii przez Grupe przyniesie oczekiwane wyniki.
Czynnikami wptywajgcymi na powodzenie wdrozenia strategii Grupy bedg kierunki zmian polityki
energetycznej kraju oraz zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym.

Na dzien publikacji Sprawozdania — ze wzgledu na obecne uwarunkowanie rynkowe i regulacyjne — Spotka
zidentyfikowata wyzsze prawdopodobienstwo nieotrzymania w krétkim okresie warunkéw przytgczeniowych
przez projekty ktore tych warunkéw jeszcze nie otrzymaty.

Ryzyko implementaciji strategii ONDE jest mitygowane poprzez monitoring wykonania strategii, zmian sektora
oraz regulacji i przez cyklicznie przeprowadzane analizy, ktére pozwolg na odpowiednie reagowanie
i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

* Ryzyko zwiagzane z realizacjg niektérych projektéw w konsorcjum

Realizacja projektow w ramach konsorcjum wigze sie z ryzykiem zrealizowania ich niezgodnie
z oczekiwaniami Spotki w zakresie, w jakim odpowiedzialny za wykonanie okreslonego elementu projektu jest
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konsorcjant Spétki oraz z ograniczonym wptywem Spotki na warunki i harmonogram realizacji projektu.
Ponadto Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka pogorszenia sytuaciji finansowej lub upadtosci konsorcjantow.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny doboér
partnerow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcow oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

* Ryzyko zwigzane z Wytwoérnig Mas Bitumicznych Torun

Nalezgca do Grupy ONDE Wytwornia Mas Bitumicznych Torun potozona jest na nieruchomosci dzierzawionej
przez Spotke, a jej budowa oraz rozbudowa objete sg postepowaniami kontrolnymi prowadzonymi przez
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Toruniu. Spétka szacuje, ze w zwigzku ze skomplikowanym
charakterem sprawy powyzsze postepowania administracyjne bedg trwac¢ od trzech do czterech lat, a ich
niekorzystne rozstrzygniecie moze skutkowac relokacjg wytworni i koniecznoscig uzyskania odpowiednich
pozwolen.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu wszczecie procedury planistycznej dotyczacej zmiany ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w zakresie rozszerzenia przeznaczenia terenu,
ktérym znajduje sie Wytwoérnia Mas Bitumicznych Torun o dziatalno$¢ zwigzang z budowa, utrzymaniem drog
i lotnisk.

* Ryzyko zwigzane poreczeniem Spotki zabezpieczajacym umowe kredytu

Spotka jest strong umowy poreczenia z PKO Bankiem Polskim S.A., w ktérej zobowigzata sie do udzielenia
solidarnego poreczenia do kwoty w wysokosci 70 min zt za zobowigzania ERBUD S.A. z tytutu kredytu
w formie limitu kredytowego. Zaspokojenie sie przez PKO Bank Polski S.A. z poreczenia udzielonego na
podstawie umowy poreczenia moze nastgpi¢ w przypadku niewykonania przez ERBUD S.A. swoich
zobowigzan z tytutu umowy kredytu. Umowa poreczenia jest wazna do 28 wrzesnia 2031 r. W zwigzku
z powyzszym Spétka na biezgco monitoruje sytuacje finansowg ERBUD S.A.

®= Ryzyko utraty ptynnosci

Na wartos¢ wskaznika ptynnosci finansowej i zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
najistotniejszy wptyw majg struktura oraz czas trwania projektow realizowanych przez Spétke. Grupa ONDE
identyfikuje, ze ryzyko utraty ptynnosci moze sie zmaterializowa¢ w szczegolnosci w przypadku zaspokojenia
sie przez PKO Bank Polski S.A. z poreczenia udzielonego przez Spotke na podstawie umowy poreczenia.
Zmaterializowanie sie ryzyka utraty ptynnosci moze mie¢ wplyw na zapewnienie terminowej realizacji
projektéw oraz na mozliwos¢ uzyskiwania przez Spotke gwarancji finansowych, kidore sg powszechnie
stosowanymi formami zabezpieczenia realizacji kontraktow na rynku, na ktérym Spétka prowadzi dziatalnosc.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa ONDE utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych
oraz zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Do finansowania zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wtasne, dtugoterminowe kredyty lub
dtugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatosc¢ struktury finansowania dla tego rodzaju
aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucii.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

* Ryzyko utraty kadry menadzerskiej

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezgce do kadry menadzerskiej Spotki mogg zdecydowac sie na zmiane miejsca
zatrudnienia lub z innych powoddw przestac petni¢ stanowiska zajmowane w Spotce. W konsekwencji mogag
wystgpi¢ trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, w szczegdlnosci w zwigzku
z konkurencjg ze strony innych potencjalnych pracodawcow.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry menadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
wzgledem pracownikéw, konkurencyjne wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.

4.1.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy

* Ryzyka zwigzane z dzialaniami wojennymi w Ukrainie oraz ich konsekwencjami
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24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej jednostronnie rozpoczety konflikt zbrojny. Na dzien publikaciji
Sprawozdania w tym kraju wcigz trwajg walki zbrojne.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezgco monitorowana przez Grupe ONDE pod kgtem
faktycznego i potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje Grupy. Do dnia publikacji Sprawozdania Grupa nie
odnotowata bezposredniego wptywu dziatan wojennych na jej dziatalnos¢. Jednoczesnie Grupa ONDE
odnotowata posredni wptyw ww. sytuacji na jej dziatalnos¢ w postaci zmian kurséw walut, a takze zmian cen
surowcow oraz materiatdéw wykorzystywanych do realizacji inwestycji i produkcji, np. stali, asfaltu.

Ewentualny odptyw ukrainskich pracownikow (w tym wykwalifikowanych) w zwigzku z ich powrotem do kraju
potencjalnie moze mie¢ negatywne przetozenie na rynek pracy w branzy budowlanej w Polsce i przetozy¢ sie
takze na Grupe. Na 30 czerwca 2024 r. Grupa zatrudniata pracownikow z Ukrainy, jednak fakt ten nie miat wptywu
na jej dziatalnos¢ operacyjng. Grupa nie odnotowata takze probleméw z podwykonawcami, z ktérych czesé
zatrudnia pracownikow z Ukrainy.

Grupa identyfikuje ponizsze czynniki, ktére majg i w dalszym ciggu mogag mie¢ wptyw na Grupe oraz jej dziatalnos¢
w perspektywie kolejnych okreséw:

= zmiany kursu ztotego mogg sie przektada¢ na wzrost kosztéw surowcow i materiatdw nabywanych
w walucie obcej oraz wzrost cen wszystkich wyrobow, a takze na ostabienie sity nabywczej niektorych
klientow Grupy lub by¢ powodem utrudnien w sptywie naleznosci;

= wzrost kosztow paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej oraz wzrost cen innych produktow
i ustug moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow ponoszonych przez Grupe oraz istotnie wplywaé na
ostateczne koszty ponoszone przez klientéw Grupy oraz kosztorysy inwestycji, ograniczajgc ich plany
inwestycyjne;

= nie mozna wykluczy¢, ze powrdt czesci obywateli Ukrainy do kraju (przede wszystkim mezczyzn
w wieku poborowym) wptynie na niedobory kadrowe u niektérych podwykonawcéw Grupy, w tym
podwykonawcze firmy budowlane oraz firmy transportowe;

= wysoki poziom stop procentowych moze przektada¢ sie na wysokie koszty finansowania Grupy —
wplywajgc na wysokos¢ zobowigzan kredytowych i z tytutu leasingu o zmiennej stopie procentowej —
a takze na ostabienie sity nabywczej niektérych klientéw Grupy lub by¢é powodem utrudnien w sptywie
naleznosci;

= niewykluczone sg dalsze zaburzenia w fancuchach dostaw importowanych produktow, materiatow,
komponentow oraz paliw, a takze czasowo utrudniony dostep do niektérych z nich;

= wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajéw moze spowodowac wzrost kosztow
logistycznych.

= Ryzyko negatywnych zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy mogg wywrze¢ w szczegodlnosci zmiany regulacji prawnych
zwigzanych z OZE ograniczajgce wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na system wsparcia dla
producentéw energii wytwarzanych z instalacji OZE lub ograniczajgce czy uniemozliwiajgce tworzenie nowych
instalacji OZE. Dalsze zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym mogg negatywnie
wptyngc na dziatalnos¢ Grupy, w szczegolnosci w przypadku, gdy nowe regulacje w zakresie morskich farm
wiatrowych posrednio doprowadzg do zmniejszenia wsparcia udzielanego dla lgdowych farm wiatrowych oraz
farm fotowoltaicznych.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring zmian regulacji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktore
pozwolg na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.
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* Ryzyko konkurencji

W zwigzku z intensyfikacjg rozwoju podmiotéw konkurencyjnych (w szczegolnosci w segmencie OZE) lub
prowadzenia przez nie agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych
kontrahentéw, Grupa jest narazona na ryzyko spadku rentownosci realizowanych projektow, zmniejszenia
wolumenu uzyskiwanych zamowien lub zmniejszenia skali dziatalnosci w obszarze projektow OZE ponize;j
zatozen przyjetych w strategii. W przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie dostosowa¢ swoich cen do
poziomu cen oferowanych przez konkurencje, pozycja konkurencyjna Grupy moze ulec ostabieniu.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring konkurencji i otoczenia rynkowego oraz pozyskiwanie projektow
poza rynkiem krajowym, ktére pozwalajg na odpowiednie reagowanie poprzez dywersyfikacje geograficzng
i aktualizowanie strategii w sytuacji ewentualnego znaczacego pogorszenia sie konkurencyjnosci Grupy
w Polsce.

®= Ryzyko wzrostu cen materiatow budowlanych, energii i ustug oraz kosztéw wynagrodzenia

Grupa jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatow strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym
w szczegolnosci: stali, paliwa, energii elektrycznej, miedzi, aluminium oraz asfaltu, a takze cen ustug, w tym
kosztéw podwykonawcow oraz transportu (w tym transportu kolejowego) oraz wynagrodzenia pracownikow
i szeregu innych kosztow zewnetrznych. W efekcie Grupa moze nie uzyska¢ wspotmiernego wzrostu
efektywnosci i wydajnosci lub nie bedzie w stanie przenies¢ zwiekszonych kosztow na zamawiajgcych celem
zrekompensowania ich wptywu na wyniki dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci zmaterializowato sie i uwidocznito po rozpoczeciu wojny
w Ukrainie. Wptyw ryzyka jest ograniczany m.in. poprzez prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowej
i kontraktowanie podwykonawcoéw z odpowiednim wyprzedzeniem oraz zabezpieczanie statych cen
materiatow.

* Ryzyko zwigzane z ograniczeniem albo rezygnacja z programéw rozbudowy lub modernizacji
i rozwoju infrastruktury

Grupa identyfikuje swoj rozwoj w oparciu o rozwdj infrastruktury, w tym w zakresie cykléw inwestycyjnych
oraz programow ich finansowania, ktore sg w istotnej mierze oparte o srodki publiczne.

Przyktadowo obserwowany jest problem starzejgcej sie i niedopasowanej do rynkowych potrzeb infrastruktury
dystrybucyjnej energii elektrycznej. W tym obszarze — w zwigzku z tym, ze w obecnej strukturze wytwarzania
energii mozna zaobserwowac¢ wyrazng tendencje wzrostu mocy wytwoérczych wytwarzanych z OZE, ktore
wymagajg przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci wysokich i najwyzszych napie¢ — mozliwe jest, ze
niedostateczny rozwdj przesytowej infrastruktury elektroenergetycznej bedzie utrudnia¢ uzyskanie przez
planowane elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne warunkow przytgczenia do sieci, a tym samym negatywnie
wplyng¢ na liczbe nowych inwestycji w segmencie OZE. Innym przyktadem jest program budowy
i modernizacji drog w Polsce, w znacznej czesci oparty o finansowania unijne.

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow na dalsze, wyzej wymienione albo podobne programy rozbudowy lub
modernizacji i rozwoju infrastruktury w istotnym zakresie bedg miaty wptyw na rozwdj i przyszte wyniki Grupy.

Grupa szczego6towo analizuje sytuacje rynkowg, opracowywane programy publiczne i prywatne w zakresie
rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury, portfel projektéw i cele akwizycyjne w sposob
ograniczajgcy powyzsze ryzyko pod katem prowadzonej dziatalnosci.

4.1.3 Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym Grupy

Grupa w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.
Za ustalenie zasad zarzgdzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzgd Spotki.

* Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zawierane sg
kontrakty budowlane w ztotych polskich, a takze takie, z realizaciji ktorych przychody sg i bedg denominowane
w walucie obcej. Réwniez niektore ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw na zakupy materiatow
albo towaréw sg denominowane w walutach obcych — gtéwnie w euro — i z ich tytutu nastepujg ptatnosci.
Ryzyko walutowe wystepuje rowniez w odniesieniu do udzielonych przez Spotke pozyczek denominowanych
w euro. Spotka okresowo zawiera transakcje terminowe oraz nie wyklucza ich zawierania w przysztosci.

Grupa ONDE | Sprawozdanie z dziatalnosci za | pétrocze 2024 r. | 52



V¥'NONDE

= Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadtuzenia,
tj. kredytow bankowych i pozyczek oraz leasingu.

Ponadto Grupa alokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty)
oraz udziela pozyczek w oparciu 0 zmienng stope procentowa.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wediug zmiennych stop procentowych, narazajg Grupe na ryzyko
zmiany przeptywow pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej (udzielane pozyczki) naraza
Grupe na ryzyko zmiany wartosci godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych
pozycji do wartosci godziwej, wptyw ten nie jest odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowe;j.

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznosci zwigzanych z realizacjg kontraktow
budowlanych (ij. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz
z aktywow kontraktowych z tytutu kontraktow budowlanych), kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. Ponadto w umowach
z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje
opoznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy
umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw od inwestora.

W Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw
i ustug oraz naleznosciami z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z aktywoéw kontraktowych z tytutu
wyceny kontraktéw budowlanych.

= Ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkow pienieznych, a takze
zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania
zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wtasne, dtugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe
umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucii.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

=  Ryzyko klimatyczne

Grupa ONDE monitoruje wptyw ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy i na dzien dzisiejszy nie identyfikuje
istotnego wptywu czynnikéw klimatycznych na prowadzong dziatalnosé.

Zasady zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig grupy, majgcymi wplyw na zagadnienia
niefinansowe — w tym informacje na temat ryzyka zwigzanego z potencjalnie negatywnym wptywem na klimat,
a takze wptywem zmian klimatu na Grupe — zostaty opisane w Raporcie zréwnowazonego rozwoju Grupy
ONDE, stanowigcym Sprawozdanie Grupy Kapitatowej ONDE na temat informacji niefinansowych. Raport
jest dostepny na stronie internetowej Spotki w sekcji Raporty okresowe.
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Zgodnie z § 62 ust. 1 i 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
ONDE S.A. (jednostka dominujgca) nie przekazuje odrebnych raportow kwartalnych i potrocznych, w zwigzku
z zamieszczaniem w skonsolidowanych raportach okresowych skroconych jednostkowych sprawozdan
finansowych — w przypadku raportéw potrocznych wraz z raportem firmy audytorskiej z przegladu lub
sprawozdaniem z badania tego sprawozdania.

Sprawozdanie zawiera te informacje i dane, ktore sg istotne dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej
i wyniku finansowego ONDE S.A., a nie zostaty zamieszczone w srodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

5.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ONDE

Jednostkg dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A., ktora powstata 25 wrzesnia 1998 r. Spotka wpisana jest
do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000028071 przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego 18 lipca 2001 r.

Siedziba Spétki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki ONDE sg pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99 Z), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99 Z) oraz roboty
zwigzane z budowg i remontami drég (PKD 42.11 2).

Spotka jest jednostkg zalezng nalezacg do Grupy Kapitalowej ERBUD. Podmiotem kontrolujgcym Spotke
na najwyzszym poziomie jest ERBUD S.A.

5.2 STRUKTURA GRUPY. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r. w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE zaszly nastepujgce zmiany:

= 8 marca 2024 r. Spotka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy udziatéw w spétce Farma
Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0., bedacej wlascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 37,4 MW
oraz o zawarciu znaczacej umowy na generalne i kompleksowe wykonawstwo farmy wiatrowej
(raport biezacy nr 4/2024)

8 marca 2024 r. ONDE oraz Goalscreen Holdings Limited (tacznie ,Sprzedawcy”) zawarty ze spotkg
nalezgca do Grupy Orlen —tj. z Energa Green Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,Kupujacy”)
— przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatow (kazdy ze Sprzedawcéw po 50% udziatdw) w spotce
Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. Spdtka ta jest wtascicielem projektu farmy wiatrowej pod nazwg
Szybowice, o mocy zainstalowanej 37,4 MW, zlokalizowanej w gminie Prudnik. Umowa sprzedazy
udziatow zostata zawarta w zwigzku ze spetnieniem sie warunkéw zawieszajgcych.

Zgodnie z umowg cena sprzedazy za 100% udziatéw wynosi ok. 60 min zt, z czego na Spoétke przypada
kwota ok. 30 min zt. Ostateczna warto$¢ zostanie skorygowana o wartos¢ kapitatu obrotowego netto oraz
wartosc zadtuzenia netto Farmy Wiatrowej Szybowice z dnia zawarcia umowy.

Sprzedawcom przystugiwa¢ moze takze dodatkowa cena w maksymalnej kwocie ok. 22 min zi, z czego
Spoétce przystugiwac bedzie maksymalnie ok. 11 min zt. Cena dodatkowa bedzie ptatna w przypadku
uzyskania do 31 grudnia 2025 r. przez Farme Wiatrowg Szybowice ostatecznego pozwolenia na
uzytkowanie albo ostatecznego zgloszenia — zawiadomienia organu o zakonczeniu budowy,
uprawniajgcego do rozpoczecia uzytkowania projektu farmy wiatrowej Szybowice oraz dokonania jego
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odbioru (,Uzyskanie Statusu COD”), przy czym to Sprzedawcy ponoszg odpowiedzialno$é za wszelkie
ryzyka i koszty z tym zwigzane.

Jednoczesnie ONDE poinformowata, ze w zwigzku z zawarciem ww. umowy zawarta z Farmg Wiatrowg
Szybowice umowe, ktorej przedmiotem jest generalne i kompleksowe wykonawstwo projektu farmy
wiatrowej o catkowitej fgcznej wartosci ok. 105 min zt netto. Termin realizacji kontraktu to 21 miesiecy od
dnia wydania przez Farme Wiatrowg Szybowice polecenia rozpoczecia prac. Umowa ta weszta w zycie
20 marca 2024 r.

®= 15 marca 2024 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy i przejsciu witasnosci 100%
udzialéw w spétkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. oraz INVEST PV Sp. z o.0,,
bedacych wiascicielami projektéow farm fotowoltaicznych o tacznej mocy 23,1 MW (raport biezacy
nr 7/2024)

Spotka zawarta z PV Barlinek Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 100% udziatow w dwoch spétkach zaleznych:
SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. oraz INVEST PV Sp. z 0.0., bedgcych wtascicielami trzech projektow
farm fotowoltaicznych o fgcznej mocy =zainstalowanej 23,1 MW. Dwa z nich, o fgcznej mocy
zainstalowanej 18,72 MW, sg aktualnie w budowie, a jeden projekt o tgcznej mocy zainstalowanej
4,42 MW znajduje sie w fazie dewelopmentu.

Zgodnie z umowg fgczna cena sprzedazy za 100% udziatdw w ww. spotkach zaleznych zostata ustalona
na kwote ok. 19 min zt. Spotce przystugiwac bedzie takze dodatkowe wynagrodzenie w maksymalne;j
kwocie ok. 5 min zt (cena dodatkowa), przy czym w odniesieniu do dwoch projektéw farm
fotowoltaicznych bedgcych aktualnie w budowie cena dodatkowa bedzie nalezna w przypadku uzyskania
dla tych projektow koncesji na wytwarzanie energii elekirycznej, a w odniesieniu do projektu
fotowoltaicznego bedgcego na etapie dewelopmentu cena dodatkowa bedzie nalezna pod warunkiem
doprowadzenia tego projektu do statusu ready to build.

Ponadto, w odniesieniu do projektu fotowoltaicznego bedgcego aktualnie w fazie dewelopmentu,
w przypadku uzyskania statusu ready to build w terminie nie diuzszym niz 12 miesiecy od dnia zawarcia
umowy, wejdzie w zycie umowa na wykonanie przez ONDE kompleksowych robét elektroenergetycznych
i budowlanych dotyczacych budowy farmy fotowoltaicznej w formule EPC za wynagrodzeniem w kwocie
ok. 15 min zt netto.

Umowa zawiera rowniez postanowienia dotyczgce rozliczenia pozyczek udzielonych przez Spétke ww.
spotkom zaleznym oraz dotyczgce sptaty przez kupujgcego kredytow zaciggnietych przez spotki zalezne
w celu finansowania budowy projektéw farm fotowoltaicznych (o udzieleniu ktérych Spotka informowata
raportem biezgcym nr 29/2023).

Zgodnie z umowg przeniesienie tytutu wtasnosci udziatébw w spétkach zaleznych nastgpito 15 marca
2024 r.

= 21 maja 2024 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy nabycia udziatéw w spétce Farma
Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z o0.0., bedacej wtascicielem projektu elektrowni fotowoltaicznej
o mocy 63,4 MW, znajdujagcego sie na zaawansowanym etapie rozwoju oraz posiadajagcego
wydane warunki przytgczeniowe (raport biezacy 15/2024)

ONDE zawarta umowe nabycia 100% udziatbw w spotce celowej bedgcej wtascicielem projektu
elektrowni fotowoltaicznej o mocy przytaczeniowej 63,4 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Projekt fotowoltaiczny o mocy przytgczeniowej 63,4 MW znajduje sie na zaawansowanym etapie rozwoju
oraz posiada wydane warunki przytgczenia do sieci elektroenergetycznej. Cena nabywanych udziatow
zostata ustalona na zasadach rynkowych.

ONDE zamierza w pierwszej kolejnosci dokonczy¢ dewelopment projektu elektrowni fotowoltaicznej do
osiggniecia etapu RTB (ang. ready to build), a nastepnie wybudowac¢ wskazang elektrownie
fotowoltaiczng w formule EPC. Komercjalizacja projektu elektrowni fotowoltaicznej planowana jest na
potowe 2027 r.
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= 15 kwietnia 2024 r. zostato zalozonych 8 nowych spoétek celowych ONDE DEV 1-8 (wpis do KRS
nastapit w lipcu 2024 r.). Spotki powstaty na potrzeby rozwoju dziatalnosci firmy w obszarze
projektow witasnych OZE. Wiekszos¢ ze wskazanych spétek zostanie uzyta do rozwoju nowych
projektéow farm wiatrowych, fotowoltaicznych czy hybrydowych realizowanych w formule
greenfield.

W rezultacie ww. transakcji na 30 czerwca 2024 r. Grupa Kapitatowa ONDE sktadata sie z jednostki dominujgcej
ONDE oraz 34 spotek zaleznych — w tym spotek celowych, IDE Projekt Sp. z 0.0. (Swiadczgcej ustugi projektowe
dla budownictwa, w tym OZE) oraz ONDE GmbH.

Spotki zalezne sg konsolidowane metodg petng lub metodg praw wiasnosci w przypadku spoétek, w ktorych
ONDE posiada 50% udziatow.

Tabela 16. Grupa Kapitatowa ONDE na dzien 30 czerwca 2024 r.

Procent udziatéw

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci .
w spélce
Udziaty posiadane bezposrednio:

1 Devoze Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
2 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
3 Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
4 FW Gumienice Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
5 IDE Projekt Sp. z o.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
6 KWE Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%
7 ONDE DEV 1 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
8 ONDE DEV 2 sp. z 0.0. w organizagji Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
9 ONDE DEV 3 sp. z 0.0. w organizagji Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
10  ONDE DEV 4 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
11 ONDE DEV 5 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
12 ONDE DEV 6 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
13 ONDE DEV 7 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
14  ONDE DEV 8 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zrodta energii 100,00%

pozyskiwania  zleceh oraz
realizacji robo6t budowlanych

15  ONDE GmbH Dusseldorf i prowadzenia akwizycji firm 100,00%
dziatajgcych w segmencie OZE
na rynku niemieckim

16 Park Lewald Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
17  Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
18 PV Kadtubia 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
19 PV Szczepanéw Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
20  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%

21 Solar Serby Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00%

22  WTL20 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
23 WTL40 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
24 WTL50 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
25 WTL80 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
26  WTL100 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
27  WTL120 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
28  WTL130 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
29  WTL140 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
30  WTL150 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
31  WTL160 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
32  WTL170 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
33 WTL210 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
34 WTL270 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%

Wartos¢ udziatéw posiadanych przez ONDE w spétkach zostata opisana w nocie 6.10 srédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A. za okres zakonczony 30 czerwca 2024 r.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2024 r. ONDE nie dokonywato transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 6.11
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srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A. i w nocie 6.12 srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE.

5.3 KURS AKCJI

Akcje ONDE sg notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca
2021 r. i na dzien publikacji Sprawozdania wchodzg w sktad indeksow: WIG140, sWIG80, sWIG80TR,
WIG-ENERGIA, WIG-POLAND, WIG, CEEplus oraz GPWB-CENTR.

Kurs akcji na zamknigciu sesji w dniu debiutu wyniost 28,08 zt. Na koniec sesji gietdowej 28 czerwca 2024 r. kurs
zamkniecia wyniost 14,00 zt, tj. byt 0 50,1% nizszy niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty od dnia debiutu
do zakonczenia raportowanego okresu wyniosty 34,7 tys. sztuk akciji.

Wykres 11 Kurs akcji ONDE od debiutu na GPW do 30 czerwca 2024 r.

600
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400
300
200

Kurs akcji

100

Wolumen obrotu [w tys. szt]

mmmm \Wolumen obrotu e Kurs

5.4 DYWIDENDA

14 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o podziale zysku, obejmujgcg wyptate
dywidendy z zysku netto za 2023 r.

Wartos¢ dywidendy ustalono na 16 898 955,29 zt, czyli 0,31 zt na jedng akcje. Dywidendg objetych byto
54 512 759 akcji Spotki.

Dniem dywidendy zostat ustalony 20 maja br., a wyptata nastgpita 28 maja br.

5.5 ISTOTNE POSTEPOWANIA

Postepowania dotyczgce zobowigzan

Na koniec czerwca 2024 r. nie toczyty sie istotne sprawy sporne (istotne postepowania toczgce sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej), dotyczgce
zobowigzan ONDE lub jej jednostek zaleznych.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci

Na dzien bilansowy ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:
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Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Wzywajacy:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych
»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci
z siedzibg

w Bydgoszczy

Przeciwnik: Miasto
Bydgoszcz; Miejskie
Wodociggi i Kanalizacja
w Bydgoszczy

Sp. z o.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 6 478 982 PLN

W dniu 30 grudnia 2022 r. Wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do préby ugodowej do
Przeciwnika, w ktérym zawezwata Przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej w sprawie zaptaty przez
niego dodatkowego wynagrodzenia na rzecz Wzywajgcego z tytutu kosztéw tymczasowej organizacji
ruchu w wydtuzonym okresie trwania umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej w dniu
29 listopada 2018 r. Naleznos¢ objeta wnioskiem dotyczy powstatych kosztéw tymczasowej
organizacji ruchu po stronie Wzywajgcego obejmuje okres tgcznie 196 dni. Wzywajgca przed
ztozeniem wniosku zgtosita roszczenie w marcu 2022 r. , a nastepnie w listopadzie 2022 r. skierowata
przedsgdowe wezwanie do zaptaty obejmujgce naleznos¢ dochodzong wnioskiem. Na dzien 13
kwietnia 2023 r. wyznaczono termin posiedzenia, ktdre sie nie odbyto z uwag na podjete rozmowy
ugodowe pomiedzy Stronami, ktdre sg kontynuowane. W sprawie brak jest wyznaczonego nowego
terminu posiedzenia. Strony od kwietnia 2023 r. do poczatku grudnia 2023 r. prowadzity z przerwami
rozmowy zmierzajgce do zawarcia ewentualnej ugody sgdowej. Strony pozasgdowo nie osiggnety
porozumienia. Wyznaczono nowy termin posiedzenia ugodowego na dzien 8 lutego 2024 r., podczas
ktérego nie zawarto ugody sgdowej. Wobec powyzszego w dniu 9 lutego 2024 r. ztozono pozew
o zaptate kwoty objetej wnioskiem o zawezwanie do préby ugodowej. Skierowano sprawe do
postepowania mediacyjnego, w ramach ktérego nie zawarto ugody sgdowej. Zostat wyznaczony
termin rozprawy na dzien 27 wrzesnia 2024 r.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.

Wierzyciel:
ONDE S.A.

Dtuznik:

PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH

Poreczyciel: Andreas
Skoberne

Wartos¢ przedmiotu
sporu:
870 000,00 EUR

W dniu 17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki z Diuznikiem kwoty 750 000,00 EUR.
Zgodnie z trescig umowy cata nalezno$¢ winna zosta¢ zwrdcona najpdzniej do 31 stycznia 2020 r.
W grudnia 2021 r podjeto prébe polubownego zakonczenia sporu, zostato wystosowane wezwanie
do zapfaty. Diuznik nie dokonat zaptaty naleznosci w jakiejkolwiek czesci. Sprawa zostata przekazana
do prowadzenia przez zewnetrzng Kancelarie na terenie Niemiec. W dniu 14 lutego 2022 r zostato
skierowane ponownie ostateczne przedsgdowe wezwanie do zaptaty wystosowane przez
petnomocnika, z wyznaczonym terminem ptatnosci do 25 lutego 2022 r. Na skutek braku dokonania
ptatnosci w dniu 1 marca 2022 r zostat ztozony wniosek o wszczecie postepowania upominawczego
przeciwko poreczycielowi, ktéry ztozyt sprzeciw. Na skutek powyzszego sprawa zostata przekazana
do Sadu Landgericht w Dortmundzie. Pozew o zaptate przeciwko poreczycielowi zostat ztozony do
w/w sgdu w dniu 23 maja 2022 r. Sad wszczat pisemne postepowanie przygotowawcze. Pozwany nie
zajgt stanowiska w sprawie. W lipcu 2022 r. Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok zaoczny
przeciwko Poreczycielowi, ktory sie od niego nie odwotat. Wobec Dtuznika toczg sie nastepujgce
postepowania egzekucyjne: o zajecie akcji Spotki Wohnvoll AG; zajecie udziatéw w PflegeQuartier
Diren GmbH, zajecie rachunku bankowego Diuznika. Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r. zaptaty na
konto Komornika prowadzgcego sprawe egzekucyjng zaptaty w wysokosci 100 000,00 EUR, na rzecz
Wierzyciela Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty w dniu
5 grudnia 2022 r. w wysokosci 99 961,11 EUR. Wobec Poreczyciela wszczeto postepowanie
egzekucyjne na podstawie wykonalnego wyroku zaocznego. Nastepnie Diuznik dokonat w kwietniu
2023 r. zaptaty na konto Komornika prowadzacego sprawe egzekucyjng w wysokosci 75 000,00 EUR,
na rzecz Wierzyciela. Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty
w dniu 14 kwietnia 2023 r. w wysokosci 74 994,72 EUR na rzecz Wierzyciela. W toku postepowania
egzekucyjnego doszto do zajecia rachunkéw bankowych Poreczyciela, wystgpiono o wydanie nakazu
aresztowania. W sierpniu 2023 r. doszto do przeszukania przez Komornika lokalu mieszkalnego, pod
ktérym byt zameldowany Poreczyciel, w ktérym nie przebywat. W sprawie doszto do negatywnego
wpisu w rejestrze Schufa i rejestru diuznikéw wobec A. Skoberne. Ponadto ztozono wniosek o zajecie
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roszczen z tytutu wynagrodzenia za prace dla A. Skoberne na stanowisku cztonka zarzgdu w spétce
PQ Grundstiicksverwaltungs. W styczniu 2024 r. zlozono pozew o zaptate przeciwko PQ Service
GmbH o zaptate kwoty 821.850, 88 EUR. Sad AG w Wedding w dniu 20 lutego 2024 r. przeciwko PQ
Service GmbH na kwote 836 191,78 EUR. W ramach wszczetego postepowania egzekucyjnego
przeciwko PQ Service GmbH. Czynnosci podjete przez Komornika nie przyniosty rezultatu. Na dzien
30.06.2024 r. brak odnotowania nowych wptat na rzecz ONDE.

Na 30.06.2024 r. odpis nalezno$ci w petnej wysokosci.

Wzywajacy:

1. ONDE S.A,,
2.Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych
»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci
z siedzibg

w Bydgoszczy

Przeciwnik: Miasto
Bydgoszcz; Miejskie
Wodociggi i Kanalizacja
w Bydgoszczy

Sp. z o.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 2 570 390 PLN

W dniu 21 grudnia 2023 r. Wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do préby ugodowej do
Przeciwnika, w ktérym zawezwata Przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej w sprawie zaptaty przez
niego na rzecz Konsorcjum: dodatkowego wynagrodzenie tytutem poniesionych kosztoéw zwigzanych
z przedtuzeniem terminéw Umowy nr 159/ZDMiKP/18 o 105 dni (z wytgczeniem kosztow tymczasowe;j
organizacji ruchu), zwrotu kosztu nabycia drzew przez Wzywajgce w zwigzku z przedtuzeniem
realizacji Umowy nr 159/ZDMiKP/18 co doprowadzito do koniecznosci nabywania materiatow przez
Konsorcjum w pozniejszym terminie, w innych okoliczno$ciach rynkowych, po wyzszej cenie oraz
dodatkowego wynagrodzenia Wzywajgcych za wykonanie roboét agrotechnicznych w wydtuzonym
okresie trwania Umowy nr 159/ZDMiKP/. Konsorcjum przed ztozeniem wniosku zgtosita roszczenie
w marcu 2022 r., a nastepnie w listopadzie 2022 r. skierowata przedsgdowe wezwanie do zaptaty
obejmujgce nalezno$¢ dochodzong wnioskiem. Strony od kwietnia 2023 r. do poczagtku grudnia
2023 r. z uwagi na ztozony wniosek o zawezwanie do préby ugodowej w sprawie dotyczgcej kosztéw
TOR prowadzity z przerwami rozmowy zmierzajgce do zawarcia ewentualnej ugody sgdowej. Strony
pozasgdowo nie osiggnety porozumienia. Wyznaczono termin posiedzenia ugodowego na dzien
20 lutego 2024 r., podczas ktérego nie zawarto ugody sgdowej. Wobec powyzszego ztozono w dniu
29 lutego 2024 r. pozew o zaptate kwoty objetej wnioskiem o zawezwanie do proby ugodowej. Sprawa
zostata skierowana do postepowania mediacyjnego, ktére trwa w dalszym ciggu. Zostato ono
przedtuzone o dalsze 3 miesigce. Istniejg duze prawdopodobienstwo zawarcia ugody pomiedzy
stronami.

Zarzad przewiduje zawarcie ugody sgdowej obejmujgcej roszczenie w czesci.

Wzywajacy:
Konsorcjum:

1. ONDE S.A.
2. Mosty £6dz S.A.

Przeciwnik:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 8 525 955 PLN

W dniu 29.12.2023 r. Konsorcjum ztozyto wniosek o zawezwanie do proby ugodowej przeciwko
Zamawiajgcemu: Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad dotyczacych
czesci naleznosci zwigzanych z realizacjg Umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017 z tytutu realizacji robot
w zakresie poszerzenia obiektu WS-47, ktére to poszerzenie jest wynikiem odmiennych niz przyjete
w PFU warunkéw hydrologiczno — hydraulicznych, z realizacji rob6t wynikajgcych z wymagan
operatora Orange Polska, ktére to wymagania wykraczaty poza zakres zamowienia, z tytutu
wydtuzonej realizacji zaméwienia na skutek op6znienia w wydawaniu decyzji ZRID w okresie od dnia
13 lipca 2020 r. do dnia 30 sierpnia 2020 r., co skutkowato wydtuzeniem czasu na ukonczenie robot.
W sprawie brak wyznaczonego terminu posiedzenia.

Zarzad przewiduje pozytywne rozstrzygniecie na etapie ugody bgdz powodztwa.

W sprawie zostat wyznaczony termin posiedzenia ugodowego na dzieh 22 pazdziernika 2024 r.

Powéd 1 :
Mosty £6dz S.A.

W dniu 17 stycznia 2024 r. powodowie ztozyli pozew o zaptate 11 916 279 zt przeciwko pozwanemu
Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy czesci
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Powéd 2 naleznosci zwigzanych z realizacjg Umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017 tj. naleznosci wynikajagcych
ONDE S.A. ze zmiany wymagan technicznych wydanych przez zarzadce linii kolejowej dotyczgcych wymaganej
skrajni obiektéw nad liniami kolejowym - prace projektowe, wykonania zwigekszonej ilosci robot
budowalnych wynikajgcych z wymagan warunkéw technicznych zarzgdcy linii kolejowej w zakresie

Pozwany: wymaganej skrajni pionowej obiektéw — roboty budowlane, oraz ptatnosci z tytutu przediuzonej
Skarb Panstwa — realizacji prac projektowych w okresie od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia 18 marca 2020 r. i w efekcie
Generalny Dyrektor wydtuzonej realizacji zamowienia w okresie od dnia 22 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

ia?gs}tigowym I W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.

Wartosé przedmiotu Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

sporu:
11916 279 PLN

Zarzad nie dostrzega ryzyka, ktére wigzatoby sie z niezmaterializowaniem powyzszych aktywoéw.

5.6 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2024 r. podjeta uchwaty w przedmiocie zmiany z dniem
1 lipca 2024 r. funkcji Pana Pawta Sredniawy w Zarzadzie Spétki ze stanowiska Prezesa Zarzadu na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu oraz powotania z dniem 1 lipca 2024 r. Pana Pawla Przybylskiego w sktad Zarzgdu Spotki
na okres wspolnej kadencji Zarzadu, ktoéra rozpoczeta sie w dniu 1 czerwca 2022 r. i powierzenia mu funkciji
Prezesa Zarzadu.

Tym samym sktad Zarzgdu Spotki od dnia 1 lipca 2024 r. przedstawia sie nastepujgco:

Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

PN~
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SLOWNIK POJEG | SKROTOW

Backlog

Biogaz
Bioptyny

BoP, BoS

Cable
pooling/
hybrydyzacja

CAPEX

EBIT

EBITDA

EPC

ESG

FW

Greenfield

GUS
GW

KC

wartos¢ oferowanych i realizowanych na zlecenie podmiotow zewnetrznych projektéw
budowlanych

mieszanina gazéw bedaca produktem beztlenowego rozktadu materii organiczne;j
ciekte paliwa wytworzone z biomasy (dla celéw energetycznych innych niz w transporcie)

ang. Balance of Plants, Balance of System — formuta realizacji projektéw budowlanych, w ktorej
wykonywane sg wszystkie ustugi z wyjgtkiem elementow: turbin wiatrowych lub modutéw
stonecznych

cable pooling w OZE to rozwigzanie polegajgce na wspolnym wykorzystaniu istniejgcego lub
planowanego przytgcza elektroenergetycznego (podtgczenia do sieci elektroenergetycznej)
przez co najmniej dwie instalacie OZE. Innymi stowy, kilka zrodet wytwoérczych energii
odnawialnej, potgczonych miedzy sobg (takich jak: farmy wiatrowe, fotowoltaiczne, magazyny
energii, biogazownie, elektrownie wodne) moze podtgczy¢ sie do sieci elektroenergetycznej, do
punktu przytgczenia, za pomocg jednego przytgcza. Dzieki cable pooling wytworca posiadajgcy
u operatora sieci umowng moc przytgczeniowg, moze wykorzystac jg i rozliczy¢ sie z niej bardziej
efektywnie

taczne naktady jednostek wchodzacych w skiad Grupy ONDE na zakup udziatow i na
finansowanie rozwoju zakupionych projektow oraz na zabezpieczenie zakupu udziatow

wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o koszty finansowe i pomniejszony
o przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji zdarzen
o charakterze jednorazowym

wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.
Skorygowana EBITDA jest definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze
jednorazowym

ang. Engineering, Procurement and Construction — formuta realizacji projektéw budowlanych,
w ktérych inwestor zleca wykonawcy dokumentacje projektowg instalacji, zakup, montaz
i uruchomienie instalacji oraz zapewnia finansowanie

ang. Environmental, Social and Governance — kluczowe obszary zréwnowazonego zarzgdzania
przedsiebiorstwem, zgodnie z ktérymi przedsiebiorstwa w swoim modelu biznesowym oraz
dziataniach uwzgledniajg aspekty spoteczne, aspekty srodowiskowe i klimatyczne oraz relacje
z réznymi grupami interesariuszy i tad korporacyjny

farma wiatrowa, elektrownia wiatrowa — elektrownia wytwarzajgca energie elektryczng
przy pomocy generatoréw napedzanych energig wiatru

projekt OZE na bardzo wczesnym etapie zaawansowania, tj. zwyczajowo skfadajgcy sie
z koncepcji projektu oraz zabezpieczonych praw do terenu pod dany projekt

Gtowny Urzad Statystyczny
gigawat — jednostka mocy rowna miliardowi watow

ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
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kw

Mw

Oo&M

OZE

PB

PE

PEP 2040

PKB

PPA

PPK

PV

PZP

TWh

URE

kilowat, kW — jednostka mocy rowna tysigcowi watéw

megawat — jednostka mocy rowna milionowi watéw

ang. Operation and Maintenance — ustugi zarzadzania i utrzymania instalacji energetycznych
Odnawialne Zrédta Energii — zrédta energii, ktérych wykorzystanie nie wigze sie z ich
dtugotrwatym deficytem ze wzgledu na odnawianie ich zasoby w krotkim czasie. Do takich zrédet
zalicza sie miedzy innymi energie z przetwarzania swiatta stonecznego (stonca) i energie
kinetyczng pochodzgcg z przemieszczajgcych sie mas powietrza (wiatru), energie z wéd
ptyngcych,

ustawa z 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane

ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. — dokument przyjety 2 lutego 2021 r. przez Rade
Ministrow, zawierajgcy wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej
i wyznaczajgcy kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego

Produkt Krajowy Brutto

ang. Power Purchase Agreement — umowa zakupu energii

Pracowniczy Plan Kapitatowy — powszechny program systematycznego oszczedzania
Z przeznaczeniem na zaspokojenie potrzeb finansowych po osiggnieciu 60-tego roku zycia

ang. photovoltaics, fotowoltaika, instalacje fotowoltaiczne — dziedzina zajmujgca sie
przetwarzaniem s$wiatta stonecznego na energie elektryczng, czyli wytwarzaniem prgdu
elektrycznego z promieniowa stonecznego przy wykorzystaniu zjawiska fotowoltaicznego
(zjawisko fizyczne polegajgce na powstaniu sity elektromotorycznej w ciele statym pod wptywem
promieniowania swietlnego

ustawa z 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamowien publicznych

terawatogodzina — jednostka pracy, energii i ciepta, rowna bilionowi watéw na godzine

Urzad Regulacji Energetyki
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OSWIADCZENIE ZARZADU ONDE S.A.

Zarzad ONDE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy s$rodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy ONDE za | pétrocze 2024 r. oraz srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe ONDE S.A. za | potrocze 2024 r., a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg Spotki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spofki i Grupy.

Ponadto niniejsze potroczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci
ONDE S.A. (jednostki dominujgcej), zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ONDE S.A. i Grupy
ONDE, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Pawet Przybylski Piotr Gutowski Pawet Sredniawa Marek Marzec
PaWe* g;d“r'gv nggdé]rif;gyels%zez Piotr Elektronicznie Elektronicznie Elektronicznie podpi
Plott " Tomasz Dy Pawel  ememee Marek e
Przybylski 160016 10200 DAMa=024.09.00 Q . - Data: 2024.09.09 15:53:58
Gutowski 141335 +0200 Sredniawa ?::%:2322:(.)02?6%? Marzec +0200
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu

Torun, 9 wrzesnia 2024 r.
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