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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(w min PLN)

1.

KLUCZOWE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA
W LATACH: 2020 DO 2024

30 czerwca 2024@ 30 czerwca 2023 30 czerwca 2022 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Przychody z uméw z klientami (min PLN) 12456 1432,3 1639,1 15701 12654
Marza zysku ze sprzedazy brutto 27,2% 26,3% 20,7% 25,5% 26,8%
Marza EBITDA 3,5% 4,5% 1,5% 6,8% 6,9%
Zysk brutto (min PLN) 1 2,7 5,0 74,9 56,5
Aktywa razem (min PLN) 20358 22570 24071 22216 1873,7
Kapitat obrotowy netto (min PLN) " (42,2) (106,7) 126,3 (175,6) 78,9
Kapitat wiasny (min PLN) 1048,6 1073,5 1137,7 1095,0 967,5

Dtug netto

EBITDA za 12 miesiecy e K K oo o
Naktady inwestycyjne (min PLN) 22,9 46,7 44,3 24,5 17,6

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.

[2] Dane finansowe dotyczg dziatalnosSci kontynuowanej i nie wliczajg dziatalnosci zaniechane).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
(w min PLN)

2.
ISTOTNE ZDARZENIA

MARZEC

STYCZEN LUTY

Ponad 70 osob z ekipy
Amica pobiegto wspadlnie
z wyjgtkowg Niebieska
Falg, by wesprze¢ dzieci
ze spektrum autyzmu.

/ Grupa Amica zakonczyta projekt
. znakowania ptyt indukcyjnych,
w technologii druku cyfrowego InkJet.

. Amica S.A. wprowadza
kogeneracje do swojego
procesu produkcyjnego,
przyczyni sie to do
zmniejszenia emisji CO2.

— —— %

Zmienit sie model
biznesowy w spotce
Hansa 000. 29 stycznia
zostata podpisana
umowa licencyjna

I serwisowa na okres 5
lat z lokalnym partnerem.
Szczegotowy opis
zostat przedstawiony

w Skroconym

N Skonsolidowanym

| Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 31.

Stadion Poznarn
[ Zarzadca obisktu)

“HORYZONT) &

| KWIECIEN - CZERWIEC ,/
LI . ,:_f";__
Zakonczenie migraciji Amica wyrdzniona w rankingach - el V< 4 Y Amica Energia otwiera nowy rozdziat w zréwnowazonym
do SAP S/4HANA najlepszych pracodawcow przez ) - . ol @ | rozwoju Grupy. Spotka ma na celu aktywne uczestnictwo |
W spotce Gram A/S, ,Forbes” i Wprost". s S e (\ w transformacji energetycznej oraz szerokie zastosowanie

bedgcej czescig Grupy

odnawialnych zrédet energii (OZE).
Kapitatowej Amica. S
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(w min PLN)

3.
INFORMACJE
PODSTAWOWE

Finanse Grupy Kapitatlowej Amica

Szczegotowe informacje o jednostce dominujgcej Grupy Kapitatowej
Amica przedstawione sg w Skréconym Srodrocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 1.

Szczegotowe informacije o charakterze dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Amica przedstawione sg w Skréconym Srodrocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 3.
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4,
ZARZAD | RADA NADZORCZA AMICA S.A.

Zarzad Amica S.A. Rada Nadzorcza Amica S.A.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku, w sktad Zarzgdu Amica S.A. wchodzili: Na dzien 30 czerwca 2024 roku, w sktad Rady Nadzorczej Amica S.A. wchodzili:

JACEK RUTKOWSKI ROBERT STOBINSKI MICHAL RAKOWSKI TOMASZ RYNARZEWSKI PAWEL MALYSKA KATARZYNA NAGORKO
Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Przewodniczacy Niezalezny Cztonek Niezalezna Cztonkini Rady
ds. Operacyjnych ds. Finanséw i HR Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej

ADRIANNA PAWEL BIEL ALEKSANDRA PETRYGA PIOTR RUTKOWSKI PAWEL WYRZYKOWSKI
HARASYMOWICZ-
—STAJKOWSKA Wiceprezes Zarzadu Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprezeska Zarzadu ds. Digitalizacji

ds. Zarzgdzania Markami

i Marketingu Strategicznego
| nos Jieened Szczegotowa informacja o liczbie akgji bedgcych w posiadaniu cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata

przedstawiona w Skroconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 33.

Szczegotowa informacja o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata przedstawiona
w Skréconym Srodrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 29.
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(w min PLN)
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5.
STRUKTURA
GRUPY KAPITALOWEJ]

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa Kapitatowa Amica sktadata
sie z jednostki dominujgcej Amica S.A. oraz 14 spoétek zaleznych, ktore
posiadajg swoje siedziby w Polsce, Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii,
Danii, Niemczech, Ukrainie, Czechach, Rosji oraz Kazachstanie. Wszystkie
wskazane spotki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petna.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku konsolidacjg nie zostaty objete spotki:

» Amica Energia Sp. z 0.0., ktéra nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej
oraz nie zawarta istotnych transakcji w okresie sprawozdawczym.
Informacje o powstaniu nowej spotki Amica Energia Sp. z 0.0. znajdujg
sie w Skroconym Srodrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 4 ,Informacja o Grupie Kapitatowej".

« C.D.A. Retail Limited oraz CDA Distribution Limited (Spdtka z Grupy:
THE CDA GROUP LIMITED posiada 100% udziatow) alokowane w Wiel-
kiej Brytanii. Wymienione spotki na dzien 30 czerwca 2024 roku nie
prowadzg dziatalnosci operacyjnej i sg zawieszone, a suma bilansowa
nie przekracza 1 000 GBP (5 296 PLN).

Jako Spotka dominujgca, Amica S.A. okresla strategie rozwoju Grupy
I poprzez uczestnictwo we wtadzach statutowych spotek zaleznych
podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce zarowno zakresu dziatalnosci, jak
I finanséw podmiotow tworzgcych Grupe. Powigzania kapitatowe Amica
S.A. ze spotkami z Grupy wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym.

Informacje o powstaniu nowej spotki Hotel Olympic Sp. z 0.0. znajdujg sie
w Skroconym Srodrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
w nocie 30 ,Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym”.

Szczegotowa informacja o podmiocie bezposrednio dominujgcym Grupy
Kapitatowej Amica przedstawiona jest w Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu w nocie 4.

PRODUKCIA

Amica S.A.

Jednostka Dominujgca

GRUPA KAPITALOWA AMICA

HANDEL
| DYSTRYBUCJA

DZIALALNOSC
WSPOMAGAIJACA
| WYNAJEM POWIERZCHNI

Amica Handel i Marketing sp. z o.0.
100% Polska

\

~

Inteco Business Solutions sp. z 0.0.
100% Polska

Hansa Central Asia TOO
100% Kazachstan

N N
Electrodomesticos Iberia S.L. Nova Panorama Sp. z o.0.
100% Hiszpania 100% Polska
N N
Sideme S.A. Stadion Poznan Sp. z o.0.
100% Francja 100% Polska
I I
The CDA Group Limited Amica Energia Sp. z o.0.
100% Wielka Brytania 100% Polska
\
Gram Domestic A/S
100% Dania
\
Amica International GmbH
100% Niemcy
\
Hansa Ukraina 000
100% Ukraina
\
Amica Commerce s.r.0.
100% Czechy
\
Hansa 000
100% Rosja
\
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(w min PLN)

6.
STRATEGIA BIZNESOWA

Grupa Kapitatowa Amica w pierwszym potroczu kontynuowata realizacje
Strategii HIT2023, ktérej podstawowg ambicjg jest utrzymanie pozycji
kluczowego gracza na rynku sprzetu AGD i produktow wyposazenia
kuchni, potgczone z ciggtg poprawa rentownosci. Aktualnie Zarzad Grupy
pracuje nad nowa dtugoletnig strategig biznesowa. Prezentacja strategii
zapowiadana jest na drugie potrocze 2024 roku.

Szczegotowe rozliczenie strategii w odniesieniu do zaktadanych celow
dtugoterminowych oraz osiggniecie okreslonych parametrow finansowych
ukaze sie na stronie internetowej https://iramica.pl/, wraz z nig zostanie
zaprezentowana nowa strategia biznesowa dla przysztych lat. Na
moment publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa Amica
finalizuje prace zwigzane z nowymi celami. Nowa strategia bedzie zgodna
z dotychczasowym podejsciem Grupy. Nadrzedny, dtugoterminowy
cel Grupy, czyli maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa pozostanie
utrzymany, wyznaczone zostang filary pozwalajgce 0siggng¢ zamierzone
efekty.

Na biezgco realizowana jest strategia ESG, ktora bierze pod uwage
zagadnienia Srodowiskowe oraz sprawy spoteczne i pracownicze. Grupa
Amica, Swiadoma potrzeby ograniczenia wptywu produkcji na srodowisko,
powotata w biezgcym okresie Spotke celowg Amica Energia sp. z 0.0.
Nowa jednostka ma na celu aktywne uczestnictwo w transformac;ji
energetycznej oraz szerokie zastosowanie odnawialnych zrodet energii
(OZE). Utworzenie spotki Amica Energia stanowi naturalne rozwiniecie
dotychczasowych dziatan proekologicznych grupy. Spotka, w pierwszej
kolejnosci, skupi sie na rozwijaniu instalacji fotowoltaicznych. Gtownym
celem jest zmniejszenie sladu weglowego, zwiekszenie produkcji energii
elektrycznej na potrzeby Grupy oraz sprzedaz nadwyzek wyprodukowanej
energii.
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W pierwszym potroczu 2024 roku Grupa przeprowadzita kompleksowe
badania istotnosci ESG wedtug najnowszych standardow raportowania
zrownowazonego rozwoju (ESRS — European Sustainability Reporting
Standards).

Badanie sktadato sie z siedmiu etapow, podczas ktorych wykonano m.in.
analize porownawczg konkurencji, opracowano tancuch wartosci Grupy
Amica, zweryfikowano istotnos¢ zagadnien zarowno wsrod pracownikow,
jak i zewnetrznych interesariuszy. Wyniki badania istotnosci postuzg m.in.
do sporzgdzenia raportu zrownowazonego rozwoju w kolejnych latach,
zbudowania systemu gromadzenia istotnych danych z obszaru ESG oraz
zaplanowaniu innych dziatan strategicznych w tym obszarze.

Strategia w zakresie IT i cyfryzacji:
W raportowanym okresie, Grupa realizowata dalsze etapy prac zwigzanych
z transformacjg cyfrowg, w tym reimplementacjg obecnego systemu

SAP, ktéra lezy w odpowiedzialnosci Wiceprezesa ds. Digitalizacii.

Wdrazanie najnowszej generacji systemu ERP — SAP S/4HANA
pozwala na:

Weryfikacje i aktualizacje globalnych i lokalnych procesow.

Standaryzacje i optymalizacje procesow.

Szybsze implementowanie innowacji.

Usprawnienie raportowania w Grupie.

Po zakonczonym wdrozeniu w pierwszej spotce, Grupa przeszta do
kolejnego etapu polegajgcego na uruchomieniu projektu wdrozeniowego
dotyczgcego pozostatych spotek z Grupy, w tym w pierwszej kolejnosci
Amica S.A. oraz Amica Handel i Marketing sp. z 0.0.

6.1.

Czynniki, ktére moga mieé¢ wptyw na wyniki i dziatalnosé¢

Grupy Kapitatowej

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych, ktére w ocenie Grupy mogg
mieC wptyw na wyniki w kolejnych okresach nalezy zaliczyc:

« Zgodnie z najnowszymi prognozami Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW), globalny wzrost gospodarczy ma osiggnac
poziom 3,2% w biezgcym roku oraz 3,3% w 2025 roku. MFW przewi-
duje rowniez, ze strefa euro doswiadczy umiarkowanego ozywienia
gospodarczego, z przewidywanym wzrostem realnego PKB z 0,9%
w biezgcym roku do 1,5% w 2025 roku. Jest to spowodowane silnigj-
szym rozwojem sektora ustug i wyzszym niz oczekiwano eksportem
netto w pierwszej potowie roku. Dodatkowo wzrost ten jest wspierany
silniejszg konsumpcjg. Utrzymujgce sie ostabienie w przemysle suge-
ruje jednak wolniejsze tempo ozywienia w krajach takich jak Niemcy.
Oczekuje sig, ze inflacja bedzie sukcesywnie malec¢, co bedzie efektem
roznych czynnikow zaleznych od poszczegdlnych krajow, miedzy
innymi: niskiego poziom inflacji bazowej wynikajgcego z dalszego
zaciesniania polityk pienieznych.

« Wedtug prognoz Narodowego Banku Polskiego (NBP), oczekuje sie,
ze wzrost gospodarczy w Polsce bedzie stopniowo przyspieszat,
kontynuujgc obecny trend. Jest to zwigzane z realnym wzrostem
wynagrodzen, a takze coraz szybszym naptywem srodkow unijnych.
NBP przewiduje, ze w 2024 roku dynamika PKB osiggnie poziom 3,0%,
a w roku 2025 3,8%. Od lutego 2024 roku inflacja CPI spadta do celu
NBP wynoszgcego 2,5%. Gtownymi czynnikami tego spadku byty
tansze surowce na rynkach swiatowych oraz umocnienie ztotego
w stosunku do euro, od jesieni zesztego roku. Czesciowe odmrozenie

cen energii w lipcu 2024 roku przyczyni sie do wzrostu inflacji w tym
miesigcu o okoto 1,6 p.p, a w styczniu 2025 roku o 1,3 p.p. W drugiej
potowie roku inflacja wzrosnie do okoto 4,5% r/r i utrzyma sie na
tym poziomie do potowy 2025 roku, napedzana przez m.in. rosngce
wynagrodzenia. W dalszym horyzoncie projekcji spodziewane jest,
ze inflacja zacznie spadac¢ w zwigzku z wygasaniem efektow zwigza-
nych z podwyzkami cen energii i powroci w okolice celu inflacyjnego
w 2026 roku.

Europejski Bank Centralny (EBC) w czerwcu 2024 roku obnizyt stopy
procentowe 0 0,25 p.p. Rynek spekuluje, ze kolejne obnizki o 0,25
p.p. nastgpig we wrzesniu i grudniu biezgcego roku. Moze to miec
znaczgcy wptyw na globalne tempo ozywienia gospodarczego.

0d 2023 kurs EUR/PLN utrzymuije sie na stabilnym poziomie. W nad-
chodzgcych miesigcach, kurs ztotego moze by¢ ksztattowany przez
decyzje Rady Polityki Pienieznej. Stabilizacja stop procentowych na
obecnym poziomie przez dtuzszy czas moze sprzyjac umocnieniu
ztotego, choC nie mozna wykluczy¢ ryzyka jego ostabienia w przy-
padku nasilenia sie napie¢ geopolitycznych.

Nowe programy rzgdowe, takie jak ,Mieszkanie na start”, ktérego wej-
scie w zycie w Polsce planowane jest na styczen 2025 roku. W lipcu
2024 roku program zostanie zaktualizowany o nowe zasady, ktore
majg obnizy¢ limity dochodowe, umozliwiajgc tym samym wiekszej
liczbie konsumentow uzyskanie kredytu. Moze miec to odzwiercie-
dlenie we wzroscie popytu na sprzety gospodarstwa domowego,
w wyniku checi urzgdzenia nowo nabytych mieszkan.
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7.
ZARZADZANIE RYZYKIEM

SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALtOWEJ AMICA

7.1.
System zarzadzania ryzykiem ORGANY NADZORCZE A
W Grupie Kapitatowej Amica wdrozony jest kompleksowy i spojny system zarzgdzania ryzykiem, ktory
wspiera budowanie tadu korporacyjnego. Podstawowym dokumentem korporacyjnym regulujgcym I
ten obszar dziatalnosci jest Polityka Zarzadzania Ryzykiem. Role odpowiedzialne za nadzdr wzgledem interesariuszy
Rada Nadzorcza petni funkcje nadzorcy i weryfikatora dziatan w zakresie najwazniejszych
zidentyfikowanych ryzyk. Komitet Audytu monitoruje i ocenia efektywnosc systemu zarzgdzania
ryzykiem.
Na poziomie Grupy, Zarzad identyfikuje czynniki zagrozen, zarzgdza nimi na poziomie strategicznym, N\
definiuje globalne standardy, ustala tolerancje na poszczegoine ryzyka, wskazuje kierunki rozwoju KIEROWNICTWO W AUDYT WEWNETRZNY
systemu zarzgdzania, zatwierdza mechanizmy, w tym Polityke Zarzgdzania Ryzykiem, oraz angazuje
osoby odpowiedzialne za poszczegolne obszary w proces zarzadzania. Z kolei wyznaczone ~ ~ ™~
osoby odpowiedzialne za ryzyka sg zobowigzane do statego monitorowania przypisanych ryzyk .. L. ..
operacyjnych. Ocena ryzyka jest dokonywana w oparciu o jednolitg metodologie, a proces ten I linia Il linia Il Tinia
koordynowany jest przez dziat Risk&Compliance. role odpowiedzialne role odpowiedzialne za role odpowiedzialne za
za zarzadzanie wsparcie, monitoring. obiektywne i niezalezne

Na poziomie lokalnym, Spotki przyjmujg lokalne procedury, ktére dopasowujg z jednej strony, do ryzykiem, w tym za Zintegrowany System zapewnienie oraz
wymagan Grupy, zas z drugiej strony, do lokalnych przepiséw prawnych danego rynku i kraju. mechanizmy kontrolne Zarzadzania ISO, doradztwo na temat

W poszczegdlnych Compliance oraz kontrole wszystkich obszarow
W celu minimalizacji ryzyka braku zgodnosci, w Grupie Kapitatowe] Amica wdrozono spojny obszarach biznesowych wewnetrzng kwestii W zakresie osiggania celéw
system zarzagdzania zgodnoscig (Compliance Management System). Podstawowym dokumentem zwigzanych z zarzagdzaniem
korporacyjnym, ktory reguluje ten obszar jest Polityka Compliance. ryzykiem
W oparciu 0 miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej zwigzanej z audytowaniem wewnetrznym
| rekomendacje Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2024 roku rozpoczat funkcjonowanie Dziat Audytu
Wewnetrznego. Stanowisko Dyrektora ds. Audytu Wewnetrznego organizacyjnie podlega bezposrednio R A h
pod Prezesa Zarzgdu Amica SA, natomiast funkcjonalnie podlega Komitetowi Audytu i Radzie DELEGACIJA DELEGACIA H
Nadzorczej. W konsekwenq.l tych dec,yzy, zmianom uIe.nga tak?e struktura W obszarze QRC (Dziat NADZOR NADZOR KOMUNIKACIA. WSPOL PRACA
Governance, Risk & Compliance), ktory zostat zastgpiony dziatem RC (Risk & Compliance), do

ktorego zadan nalezy koordynacja kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem systemu zarzgdzania
ryzyka oraz systemu zarzgdzania zgodnoscia.
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8.
RYNKI ZBYTU

Grupa Kapitatowa Amica to najwiekszy polski producent sprzetu
gospodarstwa domowego, lider na krajowym rynku (udziat na poziomie
14,9%), silna, rozpoznawalna marka w Polsce i jedna z najwiekszych firm
branzy AGD w Europie. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja
i sprzedaz sprzetu AGD oraz sprzedaz ustug serwisowych w zakresie
sprzetu elektrycznego i gazowego.

Kluczowe informacje dotyczgce sprzedazy
na poszczegolnych rynkach

W pierwszym potroczu 2024 roku kluczowymi czynnikami majgcymi
wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej byty:

* inflacja, ktéra stopniowo wyhamowuje na wszystkich rynkach,

* ogolnoswiatowy trend spadkowy dotyczgcy ilosci kupowanych pro-
duktow gospodarstwa domowego,

» wskaznik nastrojow konsumenckich utrzymujgcy sie na negatywnym
poziomie od potowy 2022 roku,

« stabngcy popyt na artykuty gospodarstwa domowego w Europie
wschodniej,

« zaktocenia w tancuchu dostaw zwigzane z konfliktem na Morzu
Czerwonym.

W wyniku powyzszych czynnikow w biezgcym okresie odnotowano spadek
sprzedazy produktow i towardw na wiekszosci rynkow sprzedazowych

w porownaniu z rokiem 2023.

Udziat poszczegdlnych rynkow w sprzedazy Grupy Kapitatowej utrzymat
sie na podobnym poziomie w stosunku do okresu poréwnawczego.
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Grupa mierzy sie ze spadkiem ilosciowym sprzedawanych produktow,
co ma odzwierciedlenie w aktualnych trendach we wszystkich regionach.
W branzy AGD obserwujemy rowniez wzmozong aktywnosc marketingowa
konkurencji oraz potrzebe nizszych cen dobr dla konsumentow, co wigze
sie z szukaniem tanszych alternatyw przez klientow.

Mimo ujemnych wartosci wskaznikow nastroju konsumenckiego oraz
ufnosci konsumenckiej w minionym potroczu odnotowano ozywienie
gospodarcze na rynku polskim, co zaowocowato wzrostem wartosci
sprzedazy w poréwnaniu rok do roku.

Rynek wschodni w biezgcym okresie odnotowat najwieksze spowolnienie
gospodarcze, co skutkowato zmniejszeniem ilosci kupowanych przez
konsumentow produktow. Najwyzszy wartosciowo spadek dotyczyt rynku
rosyjskiego, na ktérym Grupa dokonata zmiany modelu biznesowego,
znacznie ograniczajgc dziatalnosc. Natomiast w regionie Azji Centralnej
Grupa nadal utrzymuje wysokie udziaty, znajdujgc sie w gronie lideréw
w sprzedazy w sprzecie grzejnym i w wybranych kategoriach towarowych
w Kazachstanie

Rynek potnocny w biezgecym okresie odnotowat spowolnienie sprzedazy
dla catego sektora, jednym z czynnikow oddziatujgcych negatywnie na
wyniki w regionie byto umocnienie waluty euro do walut skandynawskich.

W regionie potudniowym, przy odnotowanych spadkach branzy AGD,
udziat procentowy wartosci sprzedazy Grupy zostat zachowany.

We wszystkich krajach nalezgcych do rynku zachodniego odnotowano
spowolnienie gospodarcze majgce odzwierciedlenie w zmniejszeniu ilosci
kupowanych przez konsumentéw produktow. W tym regionie mierzymy
sie z szczegolnie zaostrzajgcy sie konkurencje cenowg ze strony chinskich
i tureckich dostawcowa takze wzrostem cen konteneréw i wydtuzenie
czasow dostaw zwigzany z konfliktem na Morzu Czerwonym.

Polska

Zachod

Wschéd

Pdtnoc

Potudnie




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
(w min PLN)

Wartosé sprzedazy na poszczegodlnych rynkach zbytu

Grupy Amica

Za okres Za okres Zmiana [%]

6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023
Sprzedaz produktow i towarow 1185,0 1368,6 (13,4%)
Polska 352,3 346,9 1,6%
Wschod 136,4 181,2 (24,7%)
Pdtnoc 102,5 129,0 (20,5%)
Potudnie 60,8 70,4 (13,5%)
Zachod 533,0 641,1 (16,9%)
Pozostata sprzedaz, w tym: 60,6 63,7 (4,9%)
- czesci zamienne i materiaty 31,9 39,0 (18,2%)
- ustugi 28,7 24,7 16,2%
Sprzedaz produktow i towarow 1245,6 1432,3 (13,0%)
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Udziat (%) w sprzedazy produktow i towaréw
w podziale na regiony

50,0%
40,0%

30,0%
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0,0% . l . .

ZACHOD POLSKA WSCHOD POLNOC POLUDNIE

B Za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2024
[ Za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2023

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022

W strukturze odbiorcow Grupy Kapitatowej Amica nie ma podmiotow, z ktérymi obrot przekroczyt
10% catosci przychoddw w za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku.

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku w strukturze odbiorcow jednostki dominujgcej,
Amica S.A. wystgpity dwa podmioty, z ktoérymi obrét przekroczyt 10% catosci przychoddéw. Oba
podmioty to spotki nalezgce do Grupy Kapitatowe).

Produkty sktadajgce sie na oferte spotek wehodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Amica w ramach
poszczegolnych linii biznesowych obejmujg szereg produktow wystepujgcych w wielu wersjach
oraz charakteryzujgcych sie znacznym zréznicowaniem. Majgc na uwadze powyzsze w niniejszym
sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowej sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢
w btad co do rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Szczegdtowa informacija o segmentach operacyjnych przedstawiona jest w Skroconym Srédrocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 10.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(w min PLN)

9

9.1.
Zasady sporzadzania
sprawozdan finansowych

Finanse Grupy Kapitatlowej Amica
Szczegotowe informacje o zasadach sporzgdzania sprawozdania

flnansowego Grupy Kapitatowej Amica przedstawione sg w Skroconym
Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 6.
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FiNANSE GRUPY KAPITALOWEJ AMICA | AMICA S.A.

9.2.
Wybrane dane finansowe

Opis przedstawia czynniki wptywajace
na wyniki finansowe Grupy Amica

w poréwnaniu rok do roku za okres 6
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024
roku:

 Koniecznosc dostosowania wielkosci produkeji do aktualnego zapotrze-
bowania rynkowego.

 Na spadek wartosci przychodow w porownaniu do okresu poréwnawcze-
go znaczacy wptyw w biezgcym okresie miaty czynniki makroekonomicz-
ne, do ktorych mozemy zaliczy¢ pesymistyczne nastroje konsumenckie,
obserwowane na rynkach krajow Europejskich. Ponadto ograniczenie
dziatalnosci na rynku rosyjskim spowodowato spadek wartosci przy-
chodow o okoto 42 min PLN w biezgcym okresie.

* Najwiekszy wartosciowo wptyw na zwiekszenie marzy na zysku ze
sprzedazy w poréwnaniu do okresu porownawczego miato wzmocnie-
nie polskiego ztotego (PLN) do juana chiriskiego (CNY), co w efekcie
pozwolito skompensowac negatywny wptyw zmniejszenia przychodow
ze sprzedazy.

* Eskalacja konfliktu na Morzu Czerwonym wptyneta negatywnie na koszty
transportu towarow z Chin, Grupa szacuje negatywny wptyw w wysoko-
sci okoto 15 min PLN wzgledem tego samego okresu w poprzednim roku.

* Nizsze koszty sprzedazy o 15 min PLN spowodowane gtownie obnize-
niem kosztow napraw i kosztow logistyki.

 Polepszenie wyniku na dziatalnosci finansowej gtownie zwigzane jest
z pozytywnym efektem instrumentéw pochodnych (zmniejszenie straty
na dziatalnosci finansowej o 15,8 min PLN) oraz oszczednosci na od-
setkach w zwigzku ze zmniejszeniem zadtuzenia (zmniejszenie kosztu
odsetek wyniosto 3,0 min PLN).

Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

Za okres Za okres Zmiana  Dynamika Za okres Za okres Zmiana  Dynamika
6 miesiecy 6 miesiecy % 6 miesiecy 6 miesiecy %
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 2024 30 czerwca 2023 30 czerwca 2024 30 czerwca 2023
Przychody z uméw z klientami 1245,6 14323 (186,7) (13,0%) 681,2 763,1 (81,9) (10,7%)
Zysk brutto ze sprzedazy 339,0 377,4 (38,4) (10,2%) 129,4 134,8 (5,4) (4,0%)
Marza zysku brutto na sprzedazy 27,2% 26,3% 0,9 p.p. 19,0% 17,7% 1,3 p.p.
Koszty sprzedazy 190,6 205,6 (15,0) (7,3%) 53,6 56,4 (2,8) (5,0%)
Koszty ogdlnego zarzadu 131,7 133,4 (1,7) (1,3%) 70,0 62,6 7.4 11,8%
Kossian operacyimeh (10 09 7 (256) @) 69
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 1,3 0,6 0,7 - — -
(ZnglkT/)(s"‘“a) z dziatalnosci operacyjne] 14,4 37,5 (231)  (61,6%) (19,8) 4,3) (155)  360,5%
Marza na poziomie operacyjnym 1,2% 2,6% (1.4 p.p (2,9%) (0,6%) (2,3) p.p.
EBITDA " 43,5 64,1 (20,6) (32,1%) 33 14,2 (10,9) (76,8%)
Marza EBITDA 3,5% 4,5% (M) p.p 0,5% 1,9% (1,4) p.p.
Wynik na dziatalnosci finansowej (13,3) (34,8) 21,5 13,4 (2,3) 15,7
Zysk/ (Strata) brutto 1,1 2,7 (1,6) (59,3%) (6,4) (6,6) 0,2 (3,0%)
Marza zysku brutto 0,1% 0,2% (0,1) p.p. (0,9%) (0,9%) 0p.p.
Zysk/ (Strata) netto (1,2) (4,2) 3,0 (71,4%) (2,6) (4,2) 1,6 (38,1%)
Marza zysku/ (straty) netto (0,1%) (0,3%) 0,2 p.p. (0,4%) (0,6%) 02p.p.

1] Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.
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(w min PLN)

AKTYWA Dane skonsolidowane Dane jednostkowe PASYWA Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

30 czerwca 30 czerwca Zmiana  Dynamika % 30 czerwca 30 czerwca Zmiana  Dynamika % 30 czerwca 30 czerwca Zmiana  Dynamika % 30 czerwca 30 czerwca Zmiana  Dynamika %

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Aktywa trwate 805,4 822,1 (16,7) (2,0%) 944,5 924,2 20,3 2,2% Kapitat wtasny ogdtem 1048,6 1073,5 (24,9) (2,3%) 1046,2 1066,2 (20,0) (1,9%)
Rzeczowe aktywa trwate 463,3 465,3 (2,0) (0,4%) 431,0 423,6 7.4 1,7% Zobowigzania razem 987,2 11835 (196,3) (16,6%) 526,9 635,3 (108,4) (17,1%)
Wartosci niematerialne 159,4 156,7 2,7 1,7% 82,3 71,7 4,6 5,9% Zobowigzania dtugoterminowe 137,6 165,5 (27,9) (16,9%) 104,0 110,3 (6,3) (5,7%)
Pozostate aktywa trwate 125,2 141,5 (16,3) (11,5%) 402,0 404,3 (2,3) (0,6%) Zobowigzania krétkoterminowe 849,6 1018,0 (168,4) (16,5%) 4229 525,0 (102,1) (19,4%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 57,5 58,6 (1,1) (1,9%) 29,2 18,6 10,6 57,0% w tym rezerwy krétkoterminowe 60,3 63,4 (3,1) (4,9%) 25,6 25,2 0,4 1,6%
Aktywa obrotowe 1230,4 14349 (204,5) (14,3%) 628,6 777,3 (148,7) (19,1%) Pasywa razem 2035,8 2 257,0 (221,2) (9,8%) 1573,1 17015 (128,4) (7,5%)
Zapasy 608,4 663,8 (55,4) (8,3%) 3179 3674 (49,5) (13,5%)
Naleznosc z tylufu dostaw | usfug oraz pozostaie 465,5 528,0 (625  (118%) 2613 3644 (1031)  (283%)
Pozostate aktywa obrotowe 71,0 94,3 (23,3) (24,7%) 40,4 41,3 (0,9) (2,2%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85,5 148,8 (63,3) (42,5%) 9,0 4,2 4.8 114,3%
Aktywa razem 2035,8 2 257,0 (221,2) (9,8%) 1573,1 1701,5 (128,4) (7,5%)

Kluczowe zdarzenia wptywajgce na sytuacje finansowg Grupy Amica w zakresie aktywow:

Zmiany w pozostatych aktywach trwatych wynikajg gtownie ze zmniejszenia wartosci pochodnych instrumentéw finansowych o 7,4 min PLN oraz
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania o 4,6 min PLN.

Grupa skoncentrowata sie nad dziataniami zwigzanymi z poprawa jakosci zapasu oraz jego rotacja. Elementy te przetozyty sie na obnizenie zapasow
0 55,4 min PLN w pordéwnaniu do stanu na 30 czerwca 2023 roku. Na nizszg wartos¢ zapasow wptyneta rowniez zmiana modelu biznesowego
w spotce HANSA O00. Wartosc zapasow w spotce HANSA 00O spadta o 18,6 min PLN.

Spadek wartosci naleznosci w poréwnaniu do wartosci z 30 czerwca 2023 roku o blisko 63 mIn PLN zwigzany jest poprawg zarzadzania sptywu
gotowki oraz nizszg sprzedaza.

Saldo srodkéw pienieznych na 30 czerwca 2024 roku wyniosto 85,5 min PLN.
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Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowg Grupy Amica w zakresie pasywow:

Zmiany w wartosci kapitatu wtasnego wynikaty gtéwnie ze zmian kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych oraz wyptaty dywidendy
w kwocie 19,2 min PLN.

Zadtuzenie Grupy na koniec 30 czerwca 2024 jest nizsze 0 108,3 miIn PLN niz w okresie porownawczym, m.in. poprzez wykup obligacji o wartosci
12,5 min PLN.

Zobowigzania handlowe obnizyty sie do poziomu 557,17 min PLN, jest to spadek o ponad 37 min PLN w poréwnaniu z ze stanem na 30 czerwca
2023 roku. Na zmiany wartosci zobowigzan handlowych miaty wptyw dziatania zwigzane ze zmiang modelu biznesowego w spotce HANSA 000,
a takze nizsze przychody ze sprzedazy w Grupie.

Wskaznik ptynnosci biezgcej w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku byt na zadowalajgcym poziomie 1,45, dla okresu porow-
nawczego wartos¢ wskaznika wyniosta 1,41. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest powtarzalny, w biezgcym okresie jego wartos¢ wynosita 0,49,
a w okresie porownawczym 0,52.

Grupa na koniec 30 czerwca 2024 roku posiada stabilng sytuacje finansowa.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(w min PLN)
Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Zmiana Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Zmiana
zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (16,8) (59,0) 42,2 34,7 (115,2) 149,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24,0) (39,8) 15,8 3,5 (9,7) 13,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (35,3) 103,5 (138,8) (30,4) 124,3 (154,7)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 152,2 166,4 (14,2) 1,1 43 (3,2
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (66,7) (17,6) (49,1) 79 (0,1) 8,0
$rodki pieniezne na koniec okresu 85,5 148,8 (63,3) 9,0 4,2 4,8
Skonsolidowane Przeptywy Pieniezne Grupy Kapitatowej Amica
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku:
29,1
152,2 1,1
1,6
158 Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowg
42.2) Grupy Amica w zakresie sytuacji pienieznej:
(137) | , | o
« W pierwszym potroczu Grupa Kapitatowa przygotowuje swoje stany magazynowe do wzmo-
85,5 zonego okresu zakupowego klientow, ktory w sezonie letnim obejmuje produkty z asortymentu
(24,0) (19,2) chtodzgcego, tym samym w biezgcym okresie nastgpit wzrost wartosci zapaséw wzgledem
9,7) 31 grudnia 2023.
(13,0) * W ramach dziatalnosci inwestycyjnej wydatki na nabycie rzeczowych aktyw trwatych oraz
wartosci niematerialnych wyniosty 22,9 min PLN.
* Wptyw z tytutu sprzedazy Nowa Centrum w biezgcym okresie wyniost 1,17 min PLN.
« W biezgcym okresie w ramach dziatalnosci finansowej zaptacone odsetki wynosity 9,7 min PLN.
« W czerwcu 2024 roku Amica S.A. wyptacita dywidende z kapitatu zapasowego utworzonego
SRODKI 7YSK AMORTYZACJA KON 1! WYNIK NA PODATEK INWESTYCJE ~ WPEYWYZTYTULU  DYWIDENDY ODSETKI SPLATA POZOSTALE SRODKI z zyskow z lat ubiegtych w wysokosci 19,2 min PLN.
N K'ESEEZZANTEEK BRUTTO 'Npsgghjg/'DENNJéﬁH %%%ﬂggg,w Z@%@%}%&'A WYPLACONE ZAPLACONE ZOZBTO}NT'GLZ@N N RONRG « W pierwszym potroczu 2024 roku Grupa wykupita obligacje wtasne o wartosci 12,5 min PLN.
OKRESU LEASINGU OKRESU

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapasdéw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczer miedzyokresowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(w min PLN)

O.3.
Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
Za okres Za okres Za okres Za okres
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
Zysk ze sprzedazy brutto
Marza zysku ze sprzedazy brutto 27,2% 26,3% 19,0% 17,7%
Przychody netto ze sprzedazy
EBITDA (w min PLN) 43,5 64,1 33 14,2 Zysk operacyjny + Amortyzacja
EBITDA!
Marza EBITDA 3,5% 4,5% 0,5% 1,9%
Przychody netto ze sprzedazy
. Zysk operacyjny
Marza zysku operacyjnego 1,2% 2,6% (2,9%) (0,6%)
Przychody netto ze sprzedazy
Zysk netto
Marza netto (0,1%) (0,3%) (0,4%) (0,6%) _
Przychody netto ze sprzedazy
Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
Aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,45 1,41 1,49 1,48
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania razem
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,48 0,52 0,33 0,37
Aktywa razem
Zobowigzania razem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,94 1,10 0,50 0,60 :
Kapitaty wiasne
Zadtuzenie netto 164,4 219,7 197,5 297,0 | (Oprocentowane kredyty i pozyczki) — Srodki pieniezne
EBITDA [ za 12 miesiecy
RONA 9,2% 9,3% 1,1% 2,4%

(KON P+ Aktywa trwate)

[1] Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.

[2] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako stan zapasdéw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczert miedzyokresowych.
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Wybrane marze dla danych skonsolidowanych

Marza zysku ze sprzedazy brutto

B

Marza zysku operacyjnego 2 6%

4,5%

Marza EBITDA

9.4.
Kredyty i pozyczki

Informacje o posiadanych kredytach, pozyczkach i innych instrumentach dtuznych znajdujg sie
w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 22.

B 30 czerwca 2024

30 czerwca 2023

27,2%
26,3%



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(w min PLN)

9.5.
Inwestycje

Grupa Kapitatowa Amica zamierza skierowac naktady inwestycyjne na:

* Projekty R&D majgce na celu opracowywanie i tworzenie nowych rozwigzan oraz produktow,
przy realizacji niektorych projektéw Grupa Amica juz wspotpracuje z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju.

« Kolejnym obszarem, niezmiernie waznym, bedg naktady na projekty zwigzane z poprawg efek-
tywnosci produkcji poprzez przeznaczenie czesci naktadow na procesy automatyzacji.

* Kontynuowany bedzie rowniez proces obnizenia energochtonnosci produkcji oraz projekty
ekologicznej produkcji energii w celu dalszego minimalizowania wptywu na srodowisko. Po
uruchomieniu uktadu kogeneracyjnego Spotka Amica S.A. rozpoczeta proces inwestycyjny
zwigzany z budowg farmy fotowoltaicznej o mocy 2MWp, planowany termin zakonczenia
inwestycji to trzeci kwartat 2024 roku.

» Ostatnim elementem, nie mniej waznym w dobie cyfryzacji sg inwestycje przeznaczone na
rozwoj IT, w tym dalsze prace zwigzane z wdrozeniem najnowszej generacji systemu ERP —
SAP S/4HANA oraz poprawe bezpieczenstwa informatycznego.

W ocenie Grupy i Spotki, posiadane zasoby sg wystarczajgce na potrzeby realizacji zaplanowanych
inwestycji i na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu potrocznego.

9.6.
Umowy gwarancji, poreczen
oraz zobowigzania warunkowe

Finanse Grupy Kapitatlowej Amica

Na dzien bilansowy w Grupie przeprowadzane sg kontrole celno-skarbowe, w dwoch Spotkach:
Amica S.A. oraz Amica Handel i Marketing sp. z 0.0. W ocenie Zarzgdu, na moment sporzgdzania
niniejszego sprawozdania, nie mozna oszacowac ewentualnych zobowigzan warunkowych zwigzanych
z trwajgcymi kontrolami.

Grupa posiada gwarancje posprzedazowe.

Szczegoty zawarte sg w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, w nocie 11 w punkcie 2.

Finanse Amica S.A.
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Na dzien 30 czerwca 2024 roku Spotka Amica S.A. udzielita gwarancji i poreczen dla zabezpieczen
zobowigzan kredytowych dla swoich Spoétek zaleznych w wartosci 127 min PLN. Wynagrodzenie
z tytutu udzielonych poreczen rozliczane sg na zasadach rynkowych.

Spoétka posiada gwarancje posprzedazowe.

Szczegoty zawarte sg w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku, w nocie 11 w punkcie 2.

9.7.
Emisje papierow wartosciowych

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku jak i w roku poréwnawczym 2023 nie
dokonano emisji obligacji.

9.8.
Instrumenty finansowe

Szczegdtowe opisy instrumentdw finansowych znajdujg sie w Skroconym Srédrocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 25.

9.9.
Podziat zysku i prognoza wyniku
finansowego

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie
I przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej, co do wniosku Zarzgdu Amica S.A. w sprawie pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2023 przyjeto uchwate, na mocy niniejszej uchwaty strata netto
w kwocie 18,8 min PLN, w catosci zostanie pokryta z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow
z lat poprzednich.

Grupa ani jednostka dominujgca nie publikuje prognoz wynikow finansowych.

9.10.
Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie pierwszego potrocza 2024 roku Grupa i Spotka Amica S.A. kontynuowaty dotychczasows
polityke w zakresie zarzgdzania ptynnoscia, polegajgcg na dywersyfikacji zrodet finansowania
I wykorzystywania szeregu narzedzi do efektywnego zarzgdzania ptynnoscig i optymalizacji kosztow
flnansowych, w tym systemow koncentracji srodkow finansowych.

W ramach procesu optymalizacji kosztéw finansowych Grupa zmniejszyta zaangazowanie faktoringu
0 okoto 46 min PLN w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku przy utrzymaniu ryzyka kredytowego
na bezpiecznym poziomie.

9.11.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegbtowy opis transakeji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skroconym Srédrocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 28.

9.12.
Znaczgce zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

Szczegotowe informacije o istotnych zdarzeniach po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
przedstawiona sg w Skroconym Srodrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
w nocie 30 oraz Skroconym Srédrocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 15.
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(w min PLN)

10.

AMICA NA RYNKU KAPITALOWYM

Struktura akcjonariatu posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5% w kapitale Spotki Amica S.A. na dzien 30 czerwca 2024 roku:

Holding Wronki
Sp. zo.0.

35%
Pozostali NATIONALE-
nAari )

akcjonariusze —~NEDERLANDEN
49% OFEM®
%
Allianz OFE-E! 7
9%

Grupa Kapitatowa Amica ksztattuje relacje z inwestorami na podstawie
publikowanych raportow biezgcych i okresowych, a takze poprzez
organizacje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz
regularne spotkania z inwestorami, ktore towarzyszg kwartalnym
konferencjom wynikowym.

Intencjg Grupy Kapitatowej jest prowadzenie stabilnej polityki wyptaty
dywidendy kazdego roku, przy uprzednim zabezpieczeniu srodkow na
kluczowe projekty inwestycyjne, a takze przy stabilnej sytuacji operacyjnej,
flnansowej i oczekiwanej wielkosci przeptywow srodkdw pienieznych
oraz uwzglednieniu panujgcej koniunktury gospodarczej. W dniu 13
maja 2024 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu Amica S.A. o przeznaczenie 19,2 min PLN, pochodzgcej w catosci
z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow lat poprzednich, na wyptate
dywidendy w wysokosci 2,50 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 25 czerwca 2024 roku.

[1] Dana wskazana w oparciu o tres¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzgdzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

[2] Zarzad ,Amica S.A” wskazuje, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto sie w dniu 11 czerwea 2024 roku liczba gtoséw przystugujgcych Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéra przystugiwata temu Akcjonariuszowi z tytutu zarejestrowanych 744.000 akcji wynosita 744.000 gtosow, co stanowito, — 995 % udziatu w liczbie
gtosow na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz 7,09 % udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

[8] Zarzad ,Amica S.A” wskazuje, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto sie w dniu 11 czerwca 2024 roku liczba gtoséw przystugujgcych Allianz Polska Otwarty
Fundusz Emerytalny, ktora przystugiwata temu Akcjonariuszowi z tytutu zarejestrowanych 710.434 akcji wynosita 710.434 gtosow, co stanowito, — 9,50 % udziatu w liczbie gtoséw na

tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz 6,77 % udziatu w ogoinej liczbie gtosow.

[4] Spotka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spodtka nabyta 250.000 akgji zwyktych na okaziciela Amica S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICAQ0010 (vide: Raport biezgcy
Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku); pula akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za okres 2019-2023 wyniosta tgcznie 146.171 akgiji.
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Ponizszy wykres przedstawia zysk/(strate) netto za okres 12 miesiecy zakonnczony 31 grudnia
dla Grupy Kapitatowej Amica w okresie od 2014 do 2024 roku, a takze kurs notowan

Amica S.A. oraz wartos¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje:
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W PLN W PLN
250 7

QO so 6
200
O ss
5
150 1511 O 1507 O
O 40 O 40 4
1146 O
1085 O 1096 O m2 Q
100 972 O O 3s
778 O O 30 O 30 O 30 3
O 25
50
2
0
(4,0)
@) O O 1
50 O o0 0
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

O Dywidenda wyptacona za rok O  zysk/ (Strata) netto Grupy Kapitatowej Amica S.A. (min PLN)

Kurs notowan
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11. 12.
POZOSTALE INFORMACIJE OSWIADCZENIA ZARZADU

11.1. Prawdziwosé i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Sprawy sporne

Zarzad Amica S.A. oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Finanse Grupy Kapita}owej Amica « Skrécone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Amica
za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2024 roku, uwzgledniajgce Skrocone

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Amica S.A. i dane poréwnawcze sporza-

albo wierzytelnosci jednostek nalezgcych do Grupy. dzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spotki, jak
i Grupy Kapitatowej.

Finanse Amica S.A. « Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica zakonczone dnia 30 czerwca

2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym
Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
albo wierzytelnosci Emitenta.
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