NOVAVIS

Warszawa, 26 wrzesnia 2024 roku
Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Novavis Group Spoétki Akcyjnej przekazujemy Panstwu podsumowanie pierwszego
potrocza 2024 roku — okresu, podczas ktérego skupialisSmy sie na realizacji trzonu naszej
dziatalnodci, to jest dewelopmentu projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto 700
MWp, ale réwniez tworzyliSmy i rozwijaliSmy przedsiewziecia zwigzane z magazynowaniem
energii.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku Grupa Kapitatowa Novavis Group
zrealizowata przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3.280 tysiecy ztotych, ktére przy
kosztach tejze dziatalnosci w kwocie 2.198 tysiecy ztotych przetozyly sie na zysk netto
wynoszacy 157 tysiecy ztotych. Podobnie jak w poprzednich okresach najwiekszy wptyw na
przychody Grupy Kapitatowej miato rozliczenie kolejnych Kamieni Milowych, wynikajgcych
z zawartej we wrzesniu 2022 roku Umowy Deweloperskiej z Iberdrola Renewables Polska
Sp. z 0.0. Wspédtpraca z kluczowym partnerem branzowym — ponownie jak dotychczas —
stanowi dla Zarzadu bardzo istotng wartos¢, pozwala generowad satysfakcjonujgce przychody
i bedzie miata dtugotrwaty wptyw na przysztos¢ naszej firmy. Jako, ze istotna czes$¢ projektow
objetych wspomniang Umowg Deweloperska dzieki pracy naszego Zespotu uzyskata
ostateczne decyzje srodowiskowe, a nastepnie prawomocne warunki zabudowy, weszlismy
w nietatwy dzi§ w Polsce etap uzyskiwania warunkdw przytgczenia do sieci
elektroenergetycznych. Etap ten — a wtasciwie oczekiwanie na odpowied? Operatorow
Systemoéw Dystrybucyjnych, poprzedzong wykonaniem niezbednych ekspertyz oddziatywania
przysztego przedsiewziecia na krajowy system energetyczny — jest bardzo czasochtonny (od
120, do 150 dni, przy czym czas ten jest zazwyczaj wydtuzany przez OSD o kolejne 75 dni) oraz
kosztochtonny (zaliczka na poczet wydania warunkéw przytgczeniowych, ktérg kazdorazowo
Emitent musi wnies¢ by wniosek byt kompletny, wynosi zgodnie z Prawem Energetycznym 30
tysiecy ztotych za kazdy megawat wnioskowanej mocy). Niemniej jednak ,gra jest warta
Swieczki”, poniewaz zgodnie ze standardem europejskich uméw deweloperskich Kamien
Milowy za pozytywne zakonczenie tego etapu — pomimo, ze najtrudniejszy do osiggniecia —
jest najbardziej wartosciowy dla dewelopera. Wierzymy wiec, ze przy pozytywnych
informacjach zwigzanych z uruchamianiem srodkdw krajowych i unijnych dedykowanych
modernizacji infrastruktury krytycznej Polski — w tym przede wszystkim przestarzatych sieci
i systeméw elektroenergetycznych, jak réwniez przy nieustannie aktualizowanych przez
Operatoréw kryteridw oceny mozliwosci przytgczania do sieci zrédet odnawialnych, proces
uzyskiwania warunkow przytgczenia do sieci przez spétki nalezgce do Novavis Group zakonczy
sie sukcesem w nadchodzgcych miesigcach. To zas w bardzo wymierny sposéb przetozy sie na
skokowy wzrost przychodéw Grupy Kapitatowej Novavis Group. Tam za$, gdzie ryzyko zwigzane
z przecigzeniem sieci (lub niewystarczajgcymi planami jej modernizacji) oceniamy jako
wysokie, staramy sie maksymalnie wykorzysta¢ potencjalne synergie, integrujgc technologie
fotowoltaiczne z rozwigzaniami w zakresie magazynowania energii.

Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze Emitent poprzez swoje spétki celowe nieustannie prowadzi
procesy deweloperskie projektéw wtasnych, to jest nieobjetych wymieniong wyzej Umowg
Deweloperska. Ich fgczna moc na dzieh dzisiejszy wynosi okoto 300 MW. Samodzielne
doprowadzenie takich projektéw do etapu gotowosci do budowy jest optacalne — sprzedaz
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projektu w razie ready-to-build pozwala wygenerowac istotnie wyzsze przychody, niz jego
rozliczanie etapowe Kamieniami Milowymi w ramach co-developmentu — cho¢ nie generuje
regularnych zyskow w kolejnych kwartatach, a jednorazowg zaptate kwoty w momencie zbycia
gotowego projektu. Prowadzimy oczywiscie rozmowy z kolejnymi inwestorami
zainteresowanymi wspodtpracg przy rozwoju elektrowni fotowoltaicznych oraz magazynéw
energii w Polsce i nie wykluczamy, ze czes¢ naszego portfolio przy satysfakcjonujacej ofercie
zostanie z czasem objeta nowg Umowg Deweloperska.

W pierwszym potroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa Novavis Group istotnie przyspieszyta
z projektami deweloperskimi wolnostojacych, wielkoskalowych systeméw magazynowania
energii. Dziatania te sg realizowane przez spoétke zalezng Novavis Storage Sp. z 0.0., oraz spotki
celowe o nazwach od NG ESS 1 Sp. z 0.0. do NG ESS 10 Sp. z o.0. Obecnie w procesie
dewelopmentu posiadamy dziesie¢ lokalizacji przysztych magazyndéw energii. Kazda z nich
zlokalizowana jest w bliskiej odlegtosci od infrastruktury technicznej nalezgcej do Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A., a docelowo zostanie wyposazona w nowoczesne technologie,
ktore nie tylko zwiekszg efektywnosé energetyczng, ale réwniez umozliwig szybkie reagowanie
na zmieniajgce sie warunki rynkowe i zapotrzebowanie na energie elektryczng wytworzong
z czesto niestabilnych Zrédet odnawialnych. Projekty te bedg réwniez integrowaé nowe
rozwigzania, takie jak inteligentne sterowanie i automatyzacja, co pozwoli na optymalne
zarzadzanie zgromadzong energia.

Wierzymy, ze dodatnie wyniki pierwszego poétrocza biezgcego roku, jak réwniez wielka szansa
poprawienia ich do korica roku obrotowego (w szczegdlnosci jesli uda nam sie uzyska¢ warunki
przytgczenia dla projektéw objetych Umowg Deweloperska), pozwolg Akcjonariuszom Spoétki
uznad rok 2024 za udany w wykonaniu Zespotu Novavis Group. Celem Zarzadu jest nieustanne
poprawianie wynikow finansowych Emitenta, co wprost przetozy sie na wzrost wartosci akgcji
Spotki, pozwoli ponownie czes¢ wygenerowanego zysku wyptaci¢ w formie dywidendy oraz
zwiekszy wartosc inwestycji naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,
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