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|. PODSTAWOWE DANE SPOtKI DOMINUJACE]

Nazwa (firma) YARRL SPOtKA AKCYJNA

Forma prawna Spotka akcyjna

Kraj Polska

Przepisy prawa zgodnie z ktérymi dziata Spotka Prawo polskie

Siedziba Krakow

Adres ul. Skarzynskiego 14, 31-866 Krakéw
Telefon +48 12 298 05 11

Adres strony internetowe;j www.yarrl.pl

Adres poczty elektronicznej kontakt@vyarrl.pl

Stosownie do § 1 ust. 1 Statutu, Spdtka Dominujgca dziata pod firmg yarrl Spétka Akcyjna. Spotka moze
uzywac skrétu firmy yarrl S.A. Spétka Dominujgca zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw
— Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000218370 na podstawie postanowienia z dnia 1
pazdziernika 2004 r. Sagdu Rejonowego dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Krajowego
Rejestru Sgdowego (sygnatura akt: KR. XI NSREJ.KRS/16635/4/019). Poprzednikiem prawnym yarrl S.A.
byta ,,Unima 2000 Systemy Teleinformatyczne” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Krakowie,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw — Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000179377
(zarejestrowana poprzednio w dniu 28.12.1998 roku pod numerem H/B 8320 rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, Wydziat Gospodarczy
Rejestrowy). Akt przeksztatcenia Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig na Spdtke Akcyjng zostat
sporzgdzony i podpisany dnia 17.09.2004 r. w formie aktu notarialnego do Repertorium A numer
4310/2004 w Kancelarii Notarialnej Piotra Farona w Krakowie. Spétka yarrl S.A. (dawniej UNIMA 2000
Systemy Teleinformatyczne S.A.) zostata zarejestrowana jako Spoétka akcyjna w dniu 1 pazdziernika 2004
roku.

Wiadze yarrl S.A.
ZARZAD

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 27.09.2024 roku, w sktad Zarzadu Spoétki wchodza:

Stawomir Potukord Bartosz Piasecki Piotr Zukowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 30 czerwca 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Stawomir Potukord Bartosz Piasecki Piotr Zukowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Zarzadu.

RADA NADZORCZA

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 27.09.2024 roku, sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Wojciech Rafat Bartosz Jerzy Magdalena Jakub
Wolny Jagniewski Cwiklinski Kufel Taczanowska tytkowski

Przewodniczacy
Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady

Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 30 czerwca 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Wojciech Rafat Bartosz Jerzy Magdalena Jakub
Wolny Jagniewski Cwiklinski Kufel Taczanowska tytkowski

Przewodniczacy
Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady

Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorcze]

W dniu 18 czerwca 2024 r. do Spétki yarrl S.A. wptyneta od Pana Artura Jedynaka rezygnacja z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja nastgpita ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w dniu 18 czerwca 2024 r. powotato na
wspaolng, trzyletnig kadencje w Radzie Nadzorcze;j:

- Panig Magdalene Taczanowskg - Cztonka Rady Nadzorczej;
- Pana Jakuba tytkowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej yarrl S.A.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Komitetu ds. wynagrodzen nie utworzono.
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Struktura Grupy Kapitatowej yarrl na dzien 30.06.2024 r.

Lp. | Jednostka Siedzib | Charakter Udziat w Udziat w Metoda
a powigzania kapitale catkowitej konsolidacj
liczbie i
gtosow
podmiot
. . metoda
1 Lockus K2 Sp. z 0.0. | Krakéw | zalezny od yarrl 100%* 100% A
S.A. B
podmiot
, . metoda
2 Lockus Sp. z 0. o. Krakéw | zalezny od yarrl 100% 100% pefna
S.A.

*(w tym: 84,4% bezposrednio, 15,6% przez Lockus sp. z 0.0.)

Udziaty lub akcje w jednostkach powigzanych

% Udziat w
Przedmiot Wartos¢ > catkowitej
Lp. Jednostka Siedziba . . . posiadanego . !
dziatalnosci udziatow ] liczbie
kapitatu ,
gtosow
Organizacja
1 Lockus K2 Sp. z 0.0. Krakow szkolen i 10024 100%* 100%
konferencji
Ustugi CC,
Syst
2 lockusSp.zo.o.  Krakéw ystemy: 4936 100% 100%
telekomunik
acyjne

*(w tym: 84,4% bezposrednio, 15,6% przez Lockus sp. z 0.0.)

II. INFORMACJE O PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Grupa Kapitatowa vyarrl S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania dla sektora publicznego oraz
komercyjnego. Oferta Spotek Grupy ewoluuje, obecnie skierowana jest przede wszystkim do jednostek
administracji centralnej oraz sektora srednich i duzych przedsiebiorstw. Spétka realizuje sprzedaz
gtéwnie na rynku krajowym, koncentruje swoje dziatania na wspieraniu przedsiebiorstw we wdrazaniu
najnowoczesniejszych technologii informatycznych. Spoétki Grupy antycypujg potrzeby Klientéw,
wdrazajgc rozwigzania oraz dostarczajgc ustugi wspierajgce osigganie celow jej Klientow, w
szczegolnosci takich jak uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej czy podnoszenia rentownosci dziatalnosci
gospodarczej. vyarrl S.A. Swiadczy ustugi informatyczne, projektuje, wdraza i integruje wysoko
zaawansowane systemy informatyczne oraz jest organizatorem szkolen i seminariow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej yarrl za okres zakonczony 30.06.2024 roku

Aktualng oferte Grupy Kapitatowej yarrl mozna podzieli¢ na 5 gtdwnych segmentéw:

e Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania,
e Ustugi wdrozen rozwigzan Partnerdw,

e Ustugi wdrozen rozwigzan wtasnych,

e Ustugi call i contact center,

e Ustugi organizacji konferencji i szkolen.

Przychody w gtéwnych obszarach dziatalnosci w tys. PLN:

Obszar dziatalnosci — przychody 30.06.2024 30.06.2023
Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania 18 860 -
Ustugi wdrozen rozwigzan Partneréw 4021 3834
Ustugi wdrozen rozwigzan wtasnych 1181 -
Ustugi call i contact center 6179 3934
Ustugi organizacji konferencji i szkolen 830 -
Przychody ze sprzedazy pozostatej 150 2244
Razem: 31221 10012

Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Grupa Kapitatowa yarrl koncentruje sie na dostarczaniu nowoczesnych technologii, produktow i ustug
dla biznesu. Spoétki tworzgce Grupe Kapitatowg oferujg rozwigzania dla przedsiebiorstw, dla ktérych
sprawna komunikacja, efektywne wykorzystanie gromadzonych danych oraz bezpieczenstwo stanowig
podstawe prowadzonej dziatalnosci.

Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania

Spotka yarrl S.A. realizuje projekty budowy dedykowanych systemow IT w petnym cyklu wytwérczym.
Fundamentem dziatania zespotéw projektowych w tym obszarze jest dogtebna analiza potrzeb
i wymagan biznesowych klienta. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze zespotu yarrl S.A., w ktorym
bardzo wazing rolg odgrywajg analitycy biznesowi pracujacy blisko biznesu klientow spotki. Zespét
posiada duze doswiadczenie w realizacji projektéw w branzach podlegajgcym restrykcyjnym
regulacjom prawnym, takich jak: podatki, finanse publiczne, bankowos$¢ czy badania kliniczne.

Metodyki prowadzenia projektéw sg oparte o uznane standardy branzowe, takie jak ITIL, PMBoK,
Prince2, Scrum czy Kanban. Szeroka baza standardéw wynika z réznorodnosci realizowanych projektow,
wybor metodyki jest podyktowany otoczeniem prawnym, srodowiskiem i praktykami stosowanymi u
klienta, czy poziomem ryzyka projektu. Podejscie realizacyjne jest nastawione na uzyskiwanie mozliwie
najwiekszej zgodnosci z potrzebami biznesowymi np. przez zastosowanie Domain Driven Design,
mozliwie najkrétszych petli informacji zwrotnej od klienta, np. przez zastosowanie MVP, ograniczania
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ryzyka inwestycyjnego klienta, np. przez stosowanie PoC. Proces wytwdrczy jest nastawiony na
zapewnienie wysokiej jakosci i przewidywalnosci poprzez automatyzacje zadan powtarzalnych, tym np.
podejscie Test Driven Development, wysoki stopien pokrycia automatycznymi testami E2E,
automatyzacje deploymentu na srodowiska.

Zespot yarrl S.A. pracuje w stosach technologicznych stosowanych w rozwigzaniach klasy enterprise:
bazy danych SQL (MS SQL, Oracle), noSQL (Mongo), bazy grafowe (Neo4j).

Back-end Front-end

72581 server &) spring &hReact
ORACLE & e
DATABASE =’Java IYNGULARJS

®ron go NET' v Vuejs

-Ne0dj @ python’ UX|UI

Rozwigzania budowane przez zespdt yarrl S.A. to zarowno wysokoskalowalne systemy pracujgce w
publicznych srodowiskach chmurowych (Azure, AWS), jak i systemy klasy enterprise dziatajgce w
ramach chmur prywatnych i on premise.

Ustugi wdrozen rozwigzan Partnerow

Spétka wdraza u Klientéw kastomizowane rozwigzania Contact Center. Oferuje rozwigzanie zaréwno w
standardowe] formie on — premise, jak i w elastycznym modelu chmurowym (cloud). Jest Partnerem na
kazdym etapie projektu i wdrozenia. Przeprowadza analize przedwdrozeniowg, projektowanie,
wdrozenie i Swiadczenie opieki serwisowej. Dostarczane systemy sg oparte o technologie i produkty
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partnerow. Najwazniejsi z partnerow technologicznych spétki to: Genesys, IBM, Avaya, Vocalcom,
Comm100, Surfly, Phonexia, Techmo, Wizlink, Tiledesk.

W ramach systemow zintegrowanej komunikacji Spotka Dominujgca projektuje i wdraza:

e Systemy CX (Call i Contact Center),
e Systemy automatyzujace procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotéw i Voicebotéw,
e Systemy Unified Communications.

Systemy CX (Call Center, Contact Center)

Spétka wdraza zaréwno niewielkie wyspecjalizowane systemy Call Center obstugujgce ruch
wychodzacy, jak réwniez zaawansowane Contact Center obstugujgce ruch wychodzacy i przychodzacy
oraz integrujgce wiele kanatéw komunikacji i rézne lokalizacje. Spdtka dostarcza takze rozwigzania
bazujgce na komunikacji gtosowej z klientem: IVR, PDS, speech analytics i biometria gtosowa. Systemy
komunikacyjne s czesto wspierane dodatkowymi systemami analitycznymi, systemami
bezpieczenstwa i systemami raportowymi. Systemy Contact Center typu Omnichannel oferowane przez
Spotke obstuguja nie tylko rozmowy gtosowe, lecz umozliwiajg dodatkowo integrowanie wielu kanatéw
komunikacji, niezaleznie od sposobu kontaktu, jaki preferuje klient. W odrdznieniu od stosowanych
wczesniej systemow typu Multichannel, zarzadzanie relacjami z klientem jest realizowane z jednego
stanowiska, a pracownicy Contact Center majg petny wglad w historie kontaktow niezaleznie od
wykorzystywanych kanatéw. Zgodnie z przewidywaniami utrzymuje sie trend zwigzany z
zainteresowaniem systemami w chmurze (cloud) w zwigzku z ich natywng niezaleznoscig od lokalizacji
(biuro, praca zdalna) jak réwniez tatwoscig i szybkoscig ich wdrazania oraz modelem optat
(subskrypcja).

W ofercie yarrl S.A. znajdujg sie wielokrotnie nagradzane rozwigzania z zakresu ustug komunikacji i
zarzadzania centrami obstugi klienta. Jednym z najbardziej docenionych rozwigzan jest wielokanatowa
ustuga chmurowa, stuzgca do korporacyjnej komunikacji i zarzadzania centrami obstugi klienta Genesys
Cloud.

3 GENESYS

Silver Partner

Platforma Genesys Cloud to kompleksowe rozwigzanie, ktdre tgczy ustugi gtosowe z automatyczng
dystrybucjg potaczen (ACD), poczte e-mail i czat internetowy, interaktywng obstuge gtosowg (IVR),
nagrywanie multimediéow, raportowanie, informacje zarzadzania (MI) w czasie rzeczywistym,
zarzadzanie jakosScig, zarzgdzanie pracownikami (WFM), petng obstuge potgczen wychodzacych oraz
integracje z zewnetrznymi systemami. Rozwdj zainicjowanego w 2019 roku partnerstwa z firmg
Genesys, globalnym liderem rozwigzan CX (Customer Experience), wyraza sie poprzez state
podnoszenie kompetencji inzynierskich.

Systemy automatyzujgce procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotdw i Voicebotéw

Spoétka umozliwia cyfrowg transformacje obstugi klienta poprzez dostarczanie inteligentnych systeméw
typu chatbot i voicebot. Chatboty sg jednymi z popularniejszych rozwigzan do prowadzenia konwersacji,
ktére replikuje zachowania ludzkie, np. automatyzujgc odpowiedzi na powtarzalne pytania. Chatboty
wykorzystujgc sztuczng inteligencje, zbiory algorytmdw oraz mechanizm ,uczenia sie” mogg prowadzic¢
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rozmowe z wieloma internautami jednoczesnie przez 24 godziny na dobe. Odpowiadajg na pytania,
dopasowujg najlepsza odpowiedz lub prowadzg dialog, tak aby zacheci¢ uzytkownika do pozostania na
stronie i zapoznania sie z prezentowanymi tresciami. Voiceboty wykorzystujg interfejs gtosowy do
komunikowania sie z uzytkownikiem. Rozwigzania te dzieki zaszytym algorytmom wykorzystujg
mechanizm rozpoznawania mowy i jezyka naturalnego. Majg zastosowanie wszedzie tam, gdzie w
celach komunikacji z klientem wykorzystuje sie telefony, np. Contact Center. Gtosowi asystenci coraz
czesciej uzupetniajg lub zastepujg IVR-y w infoliniach.

Systemy Unified Communication

yarrl S.A. jest doswiadczonym dostawcg systemdéw zunifikowanej komunikacji i pracy grupowej — tzw.
Unified Communication and Collaboration. UC to narzedzia komunikacyjne, ktére integrujg wiele
sposobdw komunikacji pomiedzy pracownikami przedsiebiorstwa. UC umozliwia integrowanie wielu
rozproszonych kanatéw komunikacyjnych (takich jak: potgczenia gtosowe, chat, social media, aplikacje
mobilne, potaczenia wideo itp.) w jednolity i spdjny system.

Ustugi wdrozen rozwigzan wiasnych

Segment jest obecny w yarrl od 1 maja 2024 r. kiedy to, w wyniku transakcji zakupu zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa, Spotka nabyta prawa autorskie, technologie, kontrakty m.in. z bankami,
firmami ubezpieczeniowymi i pozyczkowymi oraz zespdt realizacyjny. Wraz z zespotem Spédtka nabyta
takze wiedze eksperckg w zakresie realizacji projektéw przy wykorzystaniu wtasnej technologii low-
code, dogtebng wiedze o instrumentach pomocowych i kredytach preferencyjnych, wieloletnie
partnerstwo z Biurem Informacji Kredytowej i wiedze z obszaru oceny ryzyka kredytowego oraz
pozyskiwania informacji z baz informacyjnych, m.in. BIK, BIG InfoMonitor, KRD, BR, DZ. Spétka realizuje
dalszy rozwdj rozwigzan, systemow i aplikacji wspierajgcych klientdéw m.in. w takich obszarach jak
monitorowanie, sprawozdawczo$¢ kredytow preferencyjnych i gwarancji, ocena i analiza ryzyka
kredytowego, obstuga procesow kredytowych, komunikacja z Biurem Informacji Kredytowej,
zarzadzanie relacjami z klientami CRM, obstuga procesow RODO, zarzgdzanie danymi klientéw,
deduplikacja i ztoty rekord, widok 360, taryfikacja ubezpieczen, monitorowanie jakosci produkcji MES,
automatyzacja proceséw decyzyjnych i obiegu dokumentow.

Spoétka wdraza, rozwija i utrzymuje, na platformie low-code, rozwigzania klasy enterprise w duzych
instytucjach, dziatajgcych na rynku regulowanym, wymagajgcych spetnienia wysokich standardéw
bezpieczenstwa (zgodnos$¢ ze standardem OWAS ASVS 4.0 L2) czy wdrozenia ztozonych polityk
bezpieczenstwa (zarzgdzanie uprawnieniami w modelu ABAC), o wielopodmiotowej strukturze
organizacyjnej. Platforma low-code posiada wbudowane elastyczne mechanizmy umozliwiajgce szybka
realizacje ztozonych wymagan biznesowych i integracji z systemami wewnetrznymi i zewnetrznymi
przez zespoty merytoryczne, nieposiadajgce dogtebnej wiedzy informatyczne;j.

Ustugi call i contact center

Spdtka Lockus sp. z 0.0. dostarcza ustugi innowacyjnego Call i Contact Center. Firma posiada niezbedne
zaplecze technologiczne i ekspercka wiedze niezbedng do swiadczenia ustug na najwyzszym poziomie.
Realizowane kampanie opierajg sie na obstudze wielokanatowej komunikacji z klientami, obejmujac
pozyskiwanie kontaktéw biznesowych, umawianie spotkan, sprzedaz telefoniczng oraz wsparcie
help desk i infolinii. Dodatkowo $wiadczone sg ustugi zwigzane z prowadzeniem badan opinii klientéw,
badan NPS i szeroko rozumianych badan ankietowych. Specjalnoscig spotki jest rowniez w budowanie
baz potencjalnych klientéw oraz prowadzenie wielokanatowych biur obstugi klienta dla podmiotéw
zewnetrznych.

Dodatkowo, Lockus zajmuje sie wsparciem w realizacji strategii biznesowych poprzez organizacje
szkolen z zakresu kompetencji miekkich, komunikacji na réznym poziomie relacji zawodowych, a takze
z dziedziny zarzadzania zasobami ludzkimi. Zespdt zasila certyfikowany Coach, ktéry pracuje nad
motywacjg i rozwojem pracownikdw firmy oraz pracownikéw Partneréw Biznesowych spotki.
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Lockus sp. z 0.0. bedac jednoczesnie wtascicielem oraz wynajmujgcym prestizowy budynek w Krakowie
dysponuje powierzchnig biurowg, ktdra moze petnic role biur tymczasowych czy tez sal szkoleniowych
dla Klientéw zewnetrznych.

Dzieki doswiadczonemu zespotowi, profesjonalizmowi oraz zaangazowaniu w kazdy projekt, spotka
gwarantuje klientom najwyzszg jako$¢ $wiadczonych ustug oraz skuteczne osigganie ich celéw
biznesowych.

Ustugi organizacji konferencji i szkolen

Spoétka Lockus K2 Sp. z 0.0. specjalizuje sie we wspieraniu realizacji strategii biznesowych poprzez
organizacje wydarzen oraz wdrazanie projektéw marketingowych. Jest organizatorem konferenc;ji i
szkolen dla specjalistow z branzy nowych technologii, automatyki budynkowej oraz multimediéw.
Zapewnia obstuge w zakresie dziatan logistycznych, marketingowych i PR.

Spoétka jest organizatorem Spotkan Projektantow Instalacji Niskoprgdowych — SPIN. To cyklicznie
organizowane spotkania projektantow instalacji niskopradowych, ekspertéow, producentéw i
dystrybutoréw.

Lockus K2 Sp. z o.0. realizuje spotkania branzy inteligentnych rozwigzan budynkowych: Projekt BMS,
podczas ktérego spotykajg sie dostawcy i odbiorcy zainteresowani rozwojem oraz uzytkowaniem
systemdéw BMS, Smart Building, technologii automatyki budynkowej, multimediéw i inteligentnych
rozwigzan dedykowanych nowoczesnym nieruchomosciom.

Informacje o rynkach zbytu

Grupa Kapitatowa yarrl realizuje sprzedaz gtéwnie na rynku krajowym. Spoétki Grupy Kapitatowej
doktadajg staran majacych na celu dywersyfikacje portfela Klientdw. Przychody Grupy Kapitatowej nie
sg uzaleznione od jednego odbiorcy, ale nalezy wskaza¢, ze w znacznym stopniu pochodzg od Klientéw
z sektora administracji centralnej. W zakresie ustug budowy i rozwoju oprogramowania grupe
odbiorcéw w omawianym okresie stanowit gtéwnie rynek publiczny, dla ustug wdrozen rozwigzan
Partnerdw rynek retail i finansowy, dla ustug wdrozen rozwigzan wtasnych — rynek finansowy, dla ustug
call i contact center — rynek mediéw i paliwowy, a dla ustug konferencyjnych i szkoleniowych — rynek
instalacji niskoprgdowych.

1. SYTUACJA KADROWA | POLITYKA WYNAGRODZEN

Zatozenia polityki kadrowej Grupy Kapitatowej stuzg realizacji planéw rozwoju biznesu i umacniania
rynkowe] pozycji. Strategia zarzadzania kapitatem ludzkim stawiana jest na rdwni ze strategia
sprzedazowg czy marketingowa. Pozwala na zatrudnianie oséb, ktére dysponujg odpowiednim
zasobem specjalistycznej wiedzy oraz mogg sprosta¢ wysokim wymaganiom stawianym przez Klientow,
a jednoczesnie odnajdujg sie we wspodtpracy wewnatrz organizacji. Firma elastycznie zarzadza
zespotami pracownikdw, poprzez ciggta optymalizacje alokacji zasobéw w aktualnych projektach
informatycznych. Grupa cieszy sie opinig dobrego pracodawcy, utrzymanie atrakcyjnosci rynkowej
zarowno dla poszukujgcych pracy jak i zatrudnionych stanowi waziny element strategii zarzadzania
kapitatem ludzkim. Zmiany zatrudnienia stanowig naturalne procesy wymiany kadr, jak réwniez
wynikajg ze zmian jakosciowych i ilosciowych stanowisk pracy. Grupa utrzymuje zatrudnienie
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dostosowane do aktualnych potrzeb. Grupa Kapitatowa systematycznie pozyskuje coraz lepszych
specjalistow w obszarach dziatalnosci o najwiekszym potencjale wzrostu

Na 30 czerwca 2024 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 338 pracownikdw, zleceniobiorcow i
wspotpracownikdéw (w tym w formie B2B), w tym 109 pracownikdow etatowych, z czego 71 pracownikow
w spétce dominujacej. Sredniomiesiecznie z grupa wspotpracowato ok. 185 agentdw telefonicznych.
Prowadzona polityka wynagrodzen, stuzy zardwno celom wewnetrznym, jak i zewnetrznym. Stosowany
system relatywizuje zarowno zrdznicowanie stanowiskowe, obszary biznesowe jak i osiggane efekty.
Grupa stosuje motywacyjny system wynagradzania pracownikdw. Wynagrodzenie pracownikéw moze
sktadac sie z czesci statej i zmiennej. Cze$¢ zmienna (m.in. premia) sg przyznawane przez Zarzady
poszczegdlnych spdtek w zaleznosci od stopnia wykonania planu lub jakosci realizacji powierzonych
zadan. Szkolenia i doskonalenie umiejetnosci pracownikéw sg dla Spétek z Grupy Kapitatowej waznym
elementem procesu zarzadzania zasobami ludzkimi. Poza realizacjg szkolen i dbaniem o system
dodatkowych $wiadczen na rzecz pracownikéw, w ramach potrzeb Spétki koncentrujg sie na swoich
pracownikach, takze w aspekcie ochrony zdrowia. Zdrowie ma kluczowe znaczenie nie tylko w sferze
prywatnej, ale réwniez na poziomie pracy zawodowej. Zdrowie fizyczne stawiamy na rowni ze zdrowiem
psychicznym, ktore ma wymierny skutek dla realizacji zatozonych celéw. Oferujemy pracownikom
rozszerzony pakiet medyczny, dajgc poczucie bezpieczeristwa i wspierajgcy szybki powrdt do zdrowia w
przypadku zachorowania. Pakiet medyczny i dostep do wielu specjalizacji medycznych ma gtéwnie za
zadanie rozszerzenie profilaktyki, a tym samy spadek zachorowalnosci. Uzupetnieniem oferowanego
pracownikom pakietu medycznego jest mozliwos$¢ skorzystania przez pracownikéw z dodatkowego
ubezpieczenia na wypadek nieszczesliwych wypadkow, a takie mozliwos¢ skorzystania z benefitu
pozaptacowego tj. pakietu sportowego.

W pierwszym pétroczu 2024 nie wystgpity istotne zmiany w prowadzonej polityce.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej oraz w spétkach wchodzgcych w
jej sktad. Wykresy zawierajg dane z lat 2023-2024 i przedstawiajg stany zatrudnienia na
31 grudnia 2023 r. oraz 30 czerwca 2024 roku.

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej yarrl

Podziat wg wymiaru czasu pracy (petne lub niepetne zatrudnienie)

30.06.2024 31.12.2023
Petnozatrudnieni 99 83
Niepetnozatrudnieni 10 10
Razem 109 93

Podziat wg rodzaju umowy (czas okreslony lub nieokreslony)

30.06.2024 31.12.2023
Umowa na czas nieokreslony 90 69
Umowa na czas okreslony 19 24
Razem 109 93
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Podziat wg ptci zatrudnionych

30.06.2024 31.12.2023
Kobiety 54 49
Meiczyini 55 44
Razem 109 93
Podziat wg wieku zatrudnionych
30.06.2024 31.12.2023
Do 30 lat 27 23
0Od 30 do 50 lat 63 55
Powyzej 50 lat 19 15
Razem 109 93
Podziat wg rodzaju umowy i z podziatem na grupy wiekowe
Rodzaj umowy .
Wiek 30.06.2024 31.12.2023
0 prace
do 30 lat 10 11
Umowa o prace od 30 do 50 lat 9 12
na czas okreslony Powyzej 50 lat 0 1
Suma 19 24
do 30 lat 17 11
Umowa o prace na czas od 30 do 50 lat 54 43
nieokreslony Powyzej 50 lat 19 15
Suma 90 69
Razem 109 93
Podziat wg rodzaju umowy i stanowiska
Rodzaj umowy o
Kadra 30.06.2024 31.12.2023
prace
Kierownictwo 3
wyzszego szczebla
Umowa o pr'f!cq Kierownictwo 5
na czas okreslony Sredniego szczebla
Pozostali pracownicy 19
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Suma 19 24
Kierownictwo
. 10 7

wyzszego szczebla

Kierownictwo 18 31
Umowa o pracg na Sredniego szczebla
czas nieokreslony

Pozostali pracownicy 62 41

Suma 90 69
Razem 109 93

Informacija o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie yarrl S.A
Zarzad 30.06.2024 31.12.2023
Kobiety 0 0
Mezczyzni 3 3
Razem 3 3
Informacija o udziale kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej yarrl S.A.

Rada Nadzorcza 30.06.2024 31.12.2023
Kobiety 1 0
Mezczyzni 5 5
Razem 6 5

W dniu 18 czerwca 2024 r. do Spétki yarrl S.A. wptyneta od Pana Artura Jedynaka rezygnacja z petnienia

funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja nastgpita ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 18 czerwca 2024 r. powotato na
wspaolng, trzyletnig kadencje w Radzie Nadzorcze;j:

- Panig Magdalene Taczanowska - Cztonka Rady Nadzorczej;

- Pana Jakuba tytkowskiego - Cztonka Rady Nadzorcze;j.

IV. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSC]

ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Spotka yarrl S.A. nie publikuje prognoz.

V. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE
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Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023

Kurs EURO/zt
urs EURO/z 30.06.2024  30.06.2023  31.12.2023

sprawozdanie z sytuacji finansowej

. . 4,3130 4,4503 4,3480
- kurs z ostatniego dnia okresu
sprawozdanie z catkowitych dochodéw i
sprawozdanie z przeptywow pienieznych 4,3109 4,6130 4,5284

- kurs $redni z okresu

Komentarz do skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

W pierwszej potowie 2024 Grupa Kapitatowa zrealizowata sprzedaz o wartosci 31,221 min zt oraz
osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1,459 min zti zysk netto o wartosci 1,438 min zt.
Wyniki te pokazujg dtugo oczekiwang i znaczacg poprawe w poréwnaniu do analogicznych wynikow w
poprzednich latach, w szczegdlnosci do wynikéw za pierwsze pdtrocze roku 2023 i potwierdzajg
trafno$¢ prowadzonej przez yarrl transformacji biznesowe;j.

Grupa ma znaczacg liste klientéw oraz istotny potencjat realizacyjny, dzieki czemu ma podstawy do
wypracowania coraz lepszych wynikow w kolejnych okresach sprawozdawczych w 2024 roku i w
kolejnych latach.

Komentarz do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzienn 30.06.2024 obserwujemy spadek
sumy bilansowej w stosunku do sumy bilansowej z dnia 31.12.2023 o kwote 2 422 tys. PLN, bedacy
wynikiem uporzadkowania struktury finansowania Grupy.

Zwiekszone w poréwnaniu do poczatku roku 2024 wartosci rozliczern miedzyokresowych kosztow i
przychodéw przysztych okreséw majg zwigzek z zakupem i sprzedazg subskrypcji dla naszych
odbiorcow.

Wzrost aktywow z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Swiadczern uméw z klientami i rozliczen
miedzyokresowych, przy jednoczesnym pokaznym zmniejszeniu, w wyniku sptaty, krétkoterminowych
zobowigzan finansowych (kredyty i pozyczki) bedzie mie¢ pozytywny wptyw na przyszte wyniki Grupy.

Komentarz do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow srodkéw pienieznych

W pierwszym pétroczu 2024 Grupa dokonata uporzgdkowania struktury pozyskanego finansowania
oraz jednoczesnie istotnego zmniejszenia zadtuzenia finansowego. Zamiana finansowania od
inwestorow prywatnych na finansowanie bankowe byta operacjg jednorazowg, a pozyskane
finansowanie ma zakres wieloletni.

Wartosci srodkdw pienieznych z tytutu dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej
osiggnety wartosci ujemne, ale zostaty skompensowane nadwyzkg posiadanych srodkow pienieznych.

W ocenie Zarzadu nie zagraza to dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozwala na zmniejszenie kosztéw
obstugi dtugu finansowego.
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VI. BADANIA | ROZWO)

W okresie objetym sprawozdaniem nie rozpoczeto nowych prac badawczo — rozwojowych.

VII. AKCJE WEASNE

Na dzien 30 czerwca 2024 yarrl S.A. nie posiada zadnych akcji wiasnych.

Vill. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej yarrl jest dobra.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o kapitat wiasny i zewnetrzny (zobowigzania wobec dostawcoéw,
pozyczki i kredyty oraz leasingi).

Przeprowadzone w pierwszym poétroczu 2024 uporzadkowanie struktury finansowania zewnetrznego
pozwolito wykorzysta¢ posiadane s$rodki pieniezne oraz jednoczesnie obnizy¢ koszt finansowania
dtuznego.

Ryzyko rynkowe

Ekspozycja Grupy na ryzyko rynkowe niekorzystnej zmiany cen rynkowych jest ograniczone, ale Grupa
musi je uwzgledniad.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahenci nie dopetnig swojego obowigzku terminowego realizowania
zobowigzan umownych. Dla zabezpieczenia sie przed tym typem zagrozenia Grupa prowadzi bardzo
restrykcyjng polityke windykacyjng. Monitoruje wszystkich kontrahentéw, oceniajgc ich kondycje
finansowg i mozliwos$¢ terminowej sptaty swoich zobowigzan.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza, ze jednostka moze napotkaé trudnosci w wywigzywaniu sie ze zobowigzan
finansowych. Przyczyny takiej sytuacji mogg by¢ réznorodne. Grupa Kapitatowa narazona jest na utrate
ptynnosci rozumianej jako zdolnos$¢ do biezgcego regulowania swoich zobowigzan w przypadku, gdy
dtuznicy zaprzestang terminowo regulowac swoje zobowigzania wobec Grupy. Pojawienie sie ktopotéw
z utrzymaniem ptynnosci jak rowniez zmiennos$¢ wyniku finansowego moze spowodowac ograniczenie
dostepu do zewnetrznych Zzrédet finansowania dziatalnos$ci w postaci kredytéw i pozyczek. Zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci polega na utrzymaniu odpowiedniego poziomu S$rodkéw pienieznych oraz
mozliwych do wykorzystania linii kredytowych i pozyczkowych. Na dzien bilansowy 30.06.2024 roku
Grupa nie korzystata z finansowych instrumentow zabezpieczajgcych. Zdaniem Grupy dziatania
zmierzajace do zabezpieczenia sie przed ryzykiem rynkowym i kredytowym byty wystarczajace dla
zabezpieczenia Grupy przed ryzykiem utraty ptynnosci.
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IX. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Ryzyko zwigzane z szybkim postepem technologicznym

Branze ICT cechuje szybki rozwdj technologiczny. Wymusza to ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan i
produktéw. Posiadanie w swej ofercie nowych technologii pozwala utrzymywac i polepszac pozycje
rynkowa. Efekty operacyjne zalezg od statego nadgzania za postepem technologicznym. Wymaga to od
Grupy Kapitatowej statego ponoszenia znacznych naktadéw na rozwdj produktdw oraz na wzrost
kompetencji pracownikéw. Istnieje ryzyko, ze nie wszystkie nowe rozwigzania okazg sie na tyle
konkurencyjne, ze znajdg akceptacje rynku, a poniesione naktady sie zwrdca.

Ryzyko zwigzane z kadrg kierowniczg i kluczowymi pracownikami

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej yarrl na rynku zaawansowanych technologii teleinformatycznych
wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie w odniesieniu do kadry kierowniczej i
personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikdw okresla ponadto zdolnos¢ Grupy
Kapitatowej yarrl w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych technologicznie projektéow. Wzrost
popytu na specjalistéw z branzy teleinformatycznej przektada sie jednak na wzrost wynagrodzen. Nie
mozna takze wykluczy¢ fluktuacji kadr i przechodzenia kluczowych pracownikéw do podmiotéw
konkurencyjnych. Grupa Kapitatowa dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na wielu
ptaszczyznach. Stara sie zwigza¢ ze sobg dotychczasowych pracownikow poprzez stosowanie
motywacyjnego systemu wynagrodzen, prowadzenie programu specjalistycznych szkolen pracownikéw
oraz zawieranie umow o zakazie konkurencji, ktére obowigzujg rdwniez po ustaniu stosunku pracy.
Zwiekszyta naktady na marketing wewnetrzny oraz integracje i poprawienie komfortu pracy
pracownikéw. Grupa Kapitatowa modyfikuje i zwieksza takze ilo$¢ proponowanych pracownikom
benefitow pozaptacowych, uwzgledniajgc ich oczekiwania. Dodatkowo, stale Grupa Kapitatowa
doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéw, tak aby kadra byta zastepowalna w mozliwie krotkim
okresie. Spotki Grupy Kapitatowej na biezgco pozyskujg nowych pracownikdéw posiadajgcych wysokie
kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz odpowiednie kwalifikacje w obszarze sprzedazowym.
Dziatania podejmowane w celu ograniczenia niekorzystnych zjawisk zwigzanych z zatrudnieniem
wynikajg z polityk zarzadzania kapitatem ludzkim, przyjetych przez poszczegdine spétki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z gtdwnymi partnerami technologicznymi

Spoétka Dominujgca yarrl S.A jest integratorem technologii Swiatowych w sektorze IT. Nie bedac jednak
producentem urzadzen ani wiodacych technologii, jest zwigzana umowami kooperacyjnymi z
dostawcami technologii. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ wystgpienia w przysztosci
problemoéw w realizacji umoéw z dostawcami lub pogorszenia warunkéw wspotpracy. Ryzyko dotyczace
wspotpracy jest minimalizowane, dzieki posiadaniu wysokiego stopnia akredytacji u kluczowych
partneréow oraz dywersyfikacji oferowanych rozwigzan. Spétka Dominujgca ten status umacnia. Znaczna
konkurencja na rynku dostawcow technologii jest rdwniez czynnikiem ograniczajgcym ewentualne
ryzyka zwigzane ze wspotpracg z partnerami technologicznymi.
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Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku teleinformatycznym

Gtéwna konkurencjg dla Spaétki dominujgcej sg czotowi polscy integratorzy oraz miedzynarodowe firmy
oferujgce podobne rozwigzania z branzy ICT oraz systemdw chat i voicebotowych. Wzmozone dziatania
konkurencji mogg wptyngc niekorzystnie na sytuacje Spoétki dominujgcej z uwagi na koniecznosé
zaangazowania dodatkowego kapitatu czy tez zmniejszenia marz, co w konsekwencji moze miec
bezposredni wptyw na wyniki osiggane przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z dziatalnosciag spétek zaleznych

Mimo prowadzenia Scistego nadzoru wiascicielskiego i kontroli spétek zaleznych istnieje ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig operacyjng tych podmiotow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawno-podatkowych

Czeste zmiany, nowelizacje przepiséw prawa czy brak jednolitej interpretacji przepisow podatkowych
moze rodzi¢ niepewnos¢ przy podejmowaniu decyzji biznesowych, a w konsekwencji mie¢ negatywny
wptyw na efekty dziatalnosci. Natomiast zmiany polegajgce na efektywnym wzroscie obcigzen
podatkowych mogg przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Wielkos$¢ uzyskiwanych przychoddow przez Grupe jest sScisle zwigzana z ogdlng sytuacjg gospodarczg
Polski. Zahamowanie tempa wzrostu PKB, wzrost stop procentowych mogg zmniejsza¢ popyt na
zaawansowane technologie branzy telekomunikacyjnej i budowlanej, co w konsekwencji mogtoby
wptynac negatywnie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania za wschodnig granicg naszego kraju trwa konflikt
zbrojny Rosji z Ukraing. W przekonaniu Zarzadu sankcje gospodarcze, ekonomiczne, finansowe
natozone na Rosje mogg mie¢ wptyw na gospodarke naszego kraju, a tym samym mogg znaczgco
wptynac na dziatanie spdtek Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyka zwigzane z obecng sytuacjg to:

e emitent nie Swiadczy ustug wykorzystywanych przez kontrahentéw na terenie Federacji
Rosyjskiej ani Republiki Biatorusi — brak ryzyka,

e odptyw pracownikdéw z sektora IT — emitent nie zatrudnia znacznej liczby pracownikow z
obszaru Ukrainy — brak ryzyka,

e ryzyko opdinien w ptatnosciach i niesciggalnych naleznosciach — emitent nie obstuguje
transakcji na rynku Federacji Rosyjskiej oraz Republiki Biatorusi,

e wptyw kursu walut — Grupa Kapitatowa jest narazona na niewielkie ryzyko walutowe z uwagi
na niski udziat kontraktéw w walucie w dziatalnosci Grupy.
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Zgodnie z zaleceniami Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcymi monitoringu wptywu sytuacji

polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ emitenta Zarzad spotki informuje, iz na biezgco
monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na biezgcg dziatalnosé spéfki.

X. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN SADOWYCH

W prezentowanym okresie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji

publicznej

nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan

lub

wierzytelnosci Grupy Kapitatowej, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wtasnych Spotki dominujgcej (spetnienie tego warunku zostato uznane za poziom istotny).

X|. AKCJE EMITENTA BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH LUB NADZORUJACYCH:

Liczba Liczba Posiadanie
Imie i . posiadanych posiadanych opcje
) Funkcja .. . .. .
nazwisko akcji na dzien akcji na dzien na
27.09.2024 30.06.2024 akcje

Stawomir o < Zarzadu 296 000 296 000 brak
Potukord
B'artosz‘ Wiceprezes Zarzadu 295 448 295 448 e
Piasecki
Piotr | cztonek Zarzadu 18 140 18 140 brak
Zukowski
LSl Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 115117 115117 brak
Wolny
Jerzy . brak
Kufel Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Bartosz . brak
Cwiklifiski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Rafa’f . Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 e
Jagniewski
Jakub . Cztonek Rady Nadzorczej 150 000 150 000 brak
tytkowski
UELLEIIE Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 brak
Taczanowska

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka Dominujgca nie otrzymata innych informacji dotyczacych
zmian wyzej prezentowanych danych.
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Zmiany w strukturze wtasnos$ci znacznych pakietow akcji

Stan na 27.09.2024

Stan na 30.06.2024

Akcjonariusz Liczba akgji % Liczba % Liczba akcji % Liczba %

ogolnej gtoséw gtosé ogdlnej gtoséw gtosd

liczby w na liczby w na

akgji WZA akc;ji WZA

EUVICIT S.A. 400 000 5,75 800000 9,95 400 000 5,75 800 000 9,95

EUVICS.A. 3105972 44,65 3105972 38,6 3105972 44,65 3105972 38,62

2

X-CODE SP. Z 0.0. 416 325 5,99 732 405 9,1 416 325 5,99 732 405 9,1
(porozumienie)

IMPERIO ASI S.A. 250 000 3,59 458 000 5,96 250 000 3,59 458 000 5,96

Na dzien publikacji niniejszego raportu spétka dominujgca nie otrzymata zadnych nowych informacji
dotyczacych zmian wyzej prezentowanych danych.

XIl. INFORMACIJE O NIETYPOWYCH, ISTOTNYCH TRANSAKCJACH
ZAWIERANYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

yarrl S.A. nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych warunki réznityby sie od
warunkow rynkowych. Transakcje w ramach spétek Grupy yarrl dokonane w $rédrocznym okresie
zakonczonym 30 czerwca 2024 roku byty transakcjami typowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter wynikat z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez yarrl S.A. i

jednostki zalezne.

XIIl. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH |

GWARANCJACH

Na dzien 30.06.2024 roku

- Grupa nie otrzymata poreczen ani gwarancji od podmiotow niepowigzanych.

- Grupa udzielita podmiotom niepowigzanym poreczen i gwarancji o tagcznej wartosci 281 tys. Zt.

XIV. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE WYNIKI FINANSOWE W

PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU
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W ocenie Zarzagdow spotek z Grupy Kapitatowej yarrl istotng role w ksztattowaniu wynikdw w kolejnych
kwartatach 2024 roku beda miaty nastepujgce czynniki:

- czynniki wewnetrzne:

zachowanie i zwiekszenie rentownosci obecnych kontraktéw,

wzrost liczby rentownych kontraktéw,

zwiekszanie $redniej wartosci kontraktow,

intensyfikacja dziatan handlowych opartych o nowe modele adekwatne do zmieniajgcego sie
otoczenia biznesowego, w tym dywersyfikacja rynkowa,

utrzymanie wysokich i unikalnych kompetencji zwigzane z nowoczesnymi technologiami,
uzyskanie poprawy wynikéw przez Spoétki zalezne

oraz czynniki zewnetrzne:

XV.

kondycja finansowa aktualnych i potencjalnych kontrahentéw,

potencjat inwestycyjny podmiotéw komercyjnych oraz sektora publicznego,

sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na swiecie,

zwiekszenie popytu na nowoczesne technologie np. zwiekszenie popularnosci rozwigzan
bazujacych na sztucznej inteligencji w obstudze klienta i wspieraniu pracy pracownikow lub
wzrost Swiadomosci znaczenia predykcji w dziatalnosci przedsiebiorstw,

sytuacja polityczna UE oraz gospodarki $wiatowej,

dostepnosé wysoko wykwalifikowanych pracownikdw branzy IT.

INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM ZARZADU GRUPY YARRL SA
ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO, ICH ZMIAN ORAZ KTORE
SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA ORAZ GRUPE KAPITALOWA

Na dzien sporzadzania sprawozdania brak innych informacji niz ujawnione, a istotnych z punktu
widzenia oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz takich,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spotke dominujgcg oraz grupe

kapitatowa yarrl.

Stawomir Potukord Bartosz Piasecki Piotr Zukowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Digitally Digitally signed Dicitally sianed
signed by by Bartosz by Piotr

SEAWOMIR . Piaseck /27 | Zukowski
6/b POLUKORD h =TT Dates w ST Date

Date: 2024.09.27 2024.09.27
2024.09.27 11:06:28 CEST 10:57:22 CEST

10:47:16 CEST

27 wrzesnia 2024 r.
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