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Podsumowanie

Dziatalno$¢ Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie 1 integracje
dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych zaangazowanych w produkcje 1 ustugi na rzecz bezpieczenstwa 1 obronnosci. PHR angazuje si¢ rowniez
w rozw0j kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

W oparciu o przyjety plan dziatan strategicznych Spotka zamierza osiagnaé solidne podstawy do dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie
$rednioterminowym stac Si¢ istotnym uczestnikiem rynku dostaw produktow i komponentow dla sektora bezpieczefistwa, technologii i wyrobow
podwdjnego zastosowania i rynkéw cywilnych.

Wazrost w najblizszych latach bedziemy osiggna¢ poprzez potaczenie rozwoju organicznego, fuzji i przeje¢ oraz budowanie relacji i wspotpracy
transgranicznej z dostawcami o0 uznanej pozycji na rynku.

Tworzenie warunkow do wzrostu zdolnosci polskich podmiotow przemystu obronnego do konkurowania i kooperowania na rynkach
miedzynarodowych lezy u podstaw strategii Polskiego Holdingu Rozwoju S.A.

Orientacja PHR SA na Cele Zréwnowazonego Rozwoju
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PHR SA

Misja
Wzmacnianie systemu odpornosciowego panstwa i regionu poprzez wspieranie podmiotow gospodarczych realizujgcych zadania na rzecz

obronnosci i bezpieczenstwa krajowego.

Wizja
W horyzoncie sredniookresowym PHR osiggnie istotng pozycje wsrod dostawcow produktow i ustug dla sektora bezpieczenstwa militarnego oraz
wyrobdéw podwdjnego zastosowania.
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Wyzwania stawiane przez rynek wptywajgce na zakres i sposob dziatalnosci PHR
Kluczowe trendy rynkowe i biznesowe w sektorze obronnym:

Systematyczny wzrost budzetow obronnych,

e Koncentracja i konsolidacja Integratoréw i tancuchow dostaw,

e Rozwdj modeli as-a-service i PPP,

e Zwigkszony udzial wdrozen produktéw B+R 1 wydatkéw na B+R,

e Uwzglednianie ESG w modelach biznesowych,

e  Wzrost modularyzacji jako elastycznych rozwigzan komponentowych
o Unifikacja rozwigzan, interoperacyjnos¢

e Wdrozenia i zakupy miedzynarodowe,

e Optymalizacja kosztow w cyklu zycia produktow

e Automatyzacja obstugi dostarczanych rozwigzan

e Wykorzystywanie krzywej uczenia si¢ i zarzadzanie kooperacja celem obnizenia kosztéw produkcyjnych,
e Minimalizacja ryzyk udziatu w operacjach zotierzy operatoréw,

e Presja na racjonalizacj¢ wydatkow,

e Wzrost wymogow regulacyjnych

e Internalizacja dziatalnosci

Technologie o najwiekszym wptywie na rozwaj sytuacji w sektorze:

e Biotechnologie

e Technologie kwantowe,

e Transfer danych

e Metamateriaty,

e DEW (Directed Energy Weapon)
e Druk 3D,

e 0T (Internet of Things).

e Cybertechnogie,

e Systemy hipersoniczne,

e Zintegrowane systemy dowodzenia
e Systemy bezzalogowe,

e Systemy autonomiczne,

e Sztuczna inteligencja,

e Symulacje,

Rozwdj biznesu uzalezniony jest od posiadania nowoczesnych technologii, sposobu organizacji produkcji i serwisu posprzedazowego.
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Model biznesowy

Przestanki

Utrzymanie w sferze cywilnej 1 wojskowej zdolno$ci utrudniajacych nieprzyjazne dziatania i umiejetno$¢ niwelowania skutkdéw takich dziatan,
naleza do podstawowych warunkéw bezpieczenstwa w wymiarze krajowym i euroatlantyckim.

Realizowane rozwaznie inwestycje w bezpieczenstwo stymulujg wzrost gospodarczy poprzez odpowiedni transfer technologii i zmniejszenie ryzyk
inwestycyjnych.

Budowa wartosci

PHR tworzy warto$¢ poprzez wzrost organiczny, przejecia, budowe partnerstw oraz integracje i koordynacj¢ firm w zakresie komp lementarnych
procesow dostaw przy ztozonych realizacjach wielosektorowych.

Wzrost organiczny PHR opiera na rozwoju i ekspansji produktow oraz ustug zarowno witasnych jak i partneréw, a takze na wdrazaniu nowych
rozwigzan dla obecnych oraz nowych rynkow.

W swoich dzialaniach PHR nakierowany jest na zréwnowazony rozwoj, dbatos¢ o §rodowisko, spoleczenstwo i odpowiedzialne zarzadzanie
korporacyjne. Wdrazamy system wsparcia projektow ESG.

Wizja sciezki strategicznej:

Koncentracja na realizacji priorytetow strategicznych, wsparta generowaniem synergii pomi¢dzy podmiotami zachowujgcymi podmiotowos¢
oraz odrgbno$¢ organizacyjna, dla budowy pozycji konkurencyjnej i wartosci dla interesariuszy.

W oparciu o przyjety plan dzialan strategicznych Spotka zamierza osiagnaé solidne podstawy do dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie
$rednioterminowym stac Sig istotnym uczestnikiem rynku dostaw produktow i komponentéw dla sektora bezpieczefistwa, technologii i wyrobow
podwdjnego zastosowania dla odbiorcow cywilnych.

Nasze wsparcie dla budowy wspolpracy przedsigbiorstw globalnych 1 lokalnych usprawni zwigkszenie konkurencyjno$ci, budowanie
dhlugoterminowych pozycji i partnerstw i przyczyni si¢ do poprawy jakosci, redukcji kosztow, skrocenia czasu realizacji oraz redukcji sladu
weglowego. Poprzez alokacje produkcji cze$ci i komponentéw, udzial w serwisowaniu sprzg¢tu i nawigzaniu pelnowymiarowych relacji
biznesowych zabezpieczane sg miejsca pracy, transfer technologii i zapewniony jest rozwoj infrastruktury przemystowej i umiejetnosci zasobow
ludzkich. Umozliwi to w przysztosci zwigkszenie udzialu w programach obronnych oraz budowe niezaleznos$ci 1 samowystarczalnosci dzigki
dostawom lokalnym. Kluczowym jest wiaczenie srodowisk akademickich w procesy B+R, transferu technologii oraz wdrazanie nowatorskich
systemoéw wspotpracy w tym standardow z zastosowaniem technologii VR, AR, MR, Al, symulatorow, wykorzystanie koncepcji sieci zespotow
jak doskonalenie systemow pracy zdalnej.
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Priorytety strategiczne

Rozwo6j technologii, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych i kooperacyjnych zgodnie z globalnymi (?)

bezpieczenstwa Panstwa,

Zwigkszanie skali dziatalno$ci 1 skutecznos$ci operacyjnej PHR 1 partnerow,
Budowa warto$ci poprzez potaczenie wzrostu organicznego i przejec,
Wzmacnianie pozycji w tancuchu wartosci,

Rozwdj wspotpracy migdzynarodowej,

Zréwnowazony wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

Kluczowe projekty w jakie zaangazowany jest PHR:

Optymalizacja utrzymania, rozwoju i budowy zdolnosci wytwérczych,

Rozwdj systemow zarzgdzania kryzysowego,

Wyposazenie indywidualne zotnierza,

Systemy modutowe (zakwaterowanie wojska, ochrona ludnosci, sprzet wojskowy),
Niezaleznos¢ i bezpieczeistwo energetyczne obiektéw wojskowych i przemystowych,
Bezpieczenstwo dostaw wody i zywnosci,

tacznos¢ w zarzadzaniu kryzysowym,

Medycyna pola walki,

Systemy bezzatogowe i autonomiczne,

Zabezpieczenie potrzeb kooperacyjnych integratoréw i wsparcie rozwoju kooperacji transgranicznej,
Rozw@j sprzedazy eksportowej,

Rozwdj kadr przemystowych.

Wdrozenia dla sprawnej realizacji zadan PHR:

powotatl Centrum Kooperacji Przemystowej z siedzibg w Stalowej Woli,

wspottworzy wraz z Izbg Gospodarcza Europy Srodkowej Europejski Klaster Odpornosci,
wprowadza dziatalnos¢ handlowg poprzez wyspecjalizowang spotke,

nawigzat wspotprace z producentami i integratorami sprzetu,

przystepuje do konsorcjow wykonawczych i badawczych,

rozwija wspolprace z klastrami 1 izbami gospodarczymi,

realizuje procesy akwizycji,

prowadzi wsparcie w zakresie pozyskiwania i rozwoju kadr przemystowych.
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Cele i dziatania:

Naszym celem jest systematyczne pomnazanie warto$ci PHR.
Wazrost w najblizszych latach bedziemy osiagna¢ poprzez potaczenie rozwoju organicznego, fuzji 1 przeje¢ oraz budowanie relacji 1 wspolpracy
transgranicznej z dostawcami 0 uznanej pozycji na rynku.

Skuteczno$¢ PHR wynika ze znajomosci rynkow 1 sprawnego wykorzystania specjalizacji poszczegdlnych wspotpracujacych zaktadow
produkcyjnych i umiejetnym zaangazowaniu ich wysoko wykwalifikowanej dysponujacej bogatym do$§wiadczeniem branzowym kadry.

Stworzenie systemu koegzystencji powinno umozliwi¢ uzyskanie ponadprzecigtnych efektow wynikajacych z réznorodno$ci wspodtpracujacych
partneréw. Prowadzi¢ bedzie rowniez do przejecia czeSci marzy w zwigzku z docelowym wypetianiem czg$ci kompetencji partnerdw.

Oczekiwana jest réwniez redukcja kosztéw i poziomu ryzyka oraz zwiekszenie dynamiki rozwoju produktow 1 usprawnienie obshlugi
posprzedazowe;.

Model biznesowy bedzie realizowany w szczegolnosci poprzez nastepujace dzialania:
Skalowanie dziatalnosci i transparentny rozwdj:
e |dentyfikacja obiektow przejec¢ i okazji inwestycyjnych,
e Wiaczanie do sktadu holdingu kolejnych podmiotow,
e Inwestycje w rozbudowywanie sieci sprzedazy i marketing,
e Cross-selling,
e Laczenie kompetencji technologicznych i dlugotrwatych relacji z klientami,
e Pozyskiwanie srodkdw poprzez podwyzszanie kapitatu, jak i pozyskiwanie kapitatu dtuznego,
e Rozbudowe kompetencji PHR jako spétki holdingowe;j,
o Pozyskiwanie partneréw biznesowych, w celu realizowania wspdlnych przedsiewzieé,
e Uwzglednienie w nowych emisjach akcji opcji wymiany udziatow w spotkach partnerskich 1 zaleznych,
e Uwzglednienie w nowych emisjach akcji celu motywacyjnego (ESOP),
e Upublicznianie spotek zaleznych,
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Zwiekszenie udziatu produktow innowacyjnych w procesie sprzedazy :

Wypracowanie wspolpracy z partnerami i klientami celem zwigkszenia konwersji wynikow prac B+R na sprzedaz seryjnych
produktow,

Sprawna komunikacja w zakresie kompetencji 1 ograniczen,

Optymalizacja czasu wprowadzania nowych produktéw — dostosowanie si¢ do potrzeb klientow i rynku,

Doskonalenie funkcjonalnosci produktow, usprawnienie serwisu oraz szkolen dedykowanych klientom,

Utrzymywanie $wiadomosci 1 umiej¢tnosci ,,projektowania do ceny”,

Wdrozenie procedur przeciwdziatajgcych opdznieniom i przekroczeniom budzetéw w realizowanych projektach :

Koordynacja projektow,

Monitoring wyprzedzajacy celem identyfikacji ewentualnych zaburzen procesow,

Inicjowanie dzialan korygujacych w przypadku identyfikacji ryzyka oraz wystepowania opdznien w stosunku do harmonogramow,
odchylen w stosunku do planowanych kosztow lub wymaganej jakosci,

Raportowanie stanu realizacji kolejnych etapéw w poszczegdélnych projektach,

Minimalizacja ryzyk w ramach rozwoju dziatalnosci:

Zwigkszanie skali dziatalno$ci przy adekwatnym do rozwoju angazowaniu zasobow zapewniajagc wydatkowanie srodkow na
konkretne perspektywiczne aktywnosci,

Optymalizacja kosztow w tym kosztéw transakcyjnych,

Wykorzystanie potencjalu organizacji trzecich,

Integracja pionowa - selekcja podmiotow,

Quasi integracja pionowa — dobor partneréw i instrumentow, lokalna kontrola wybranych procesow i funkcji, wiasnos¢ IPR,

Wykorzystanie MSP jako nosnik wartosci:

Stworzenie ekosystemu wspotpracy PHR z Matymi i Srednimi Przedsigbiorstwami (MSP),

Wsparcie podmiotow wspotpracujacych z PHR borykajacych si¢ z barierami rozwoju a dysponujacych kompetencjami i
odpowiednig baza wytworcza,

Wspolne projekty inwestycyjne PHR z partnerami/akcjonariuszami/MSP,
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