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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane z Rachunku zyskoéw i strat

(PLN)

Przychody netto ze sprzedazy
Koszty dziatalnoSci operacyjnej

Koszty dziatalnoSci operacyjnej bez
uwzglednienia pkt 1.i 2 ponizej

pkt 1. Rezerwa na premie uznaniowg
pkt 2. Koszt programu motywacyjnego

pkt 3. Przych6d zwigzany z otrzymaniem
tokenéw STRK

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej:
- bez uwzglednienia pkt 1, 2.i 3.
Zysk (strata) netto:
- bez uwzglednienia pkt1,2.i3
EBITDA:

- bez uwzglednienia pkt1,2.i3

01.01.2024 -
30.09.2024
71220 958,40

55 713 208,30

58 583 887,32

2 248 157,67

1784 954,74

6 903 791,43

23 246 450,39
20 375 771,37
21694 546,92
18 823 867,90
24 043 542,53
21172 863,51

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

(PLN)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2024 -
30.09.2024

21849176,98

-1587 002,58

-10 144 9715

23 231916,18

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

(PLN)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe

01.01.2023 -
30.09.2023

53 308 569,98

43 621 236,20

38 577 781,55

5043 454,65

9 253 301,78
14 296 756,43
8 058 382,46

131018371
9554 949,24
14 598 403,89

01.01.2023 -
30.09.2023

1385 215,29

- 286146071

-8 211122,30

12 226 114,47

01.07.2024 -
30.09.2024
23 112 249,51

19 427 640,01

18 845 916,68

581723,33

263 555,59

3 850 927,97
4169 095,71
3 020 397,01
3 338 564,75

4154 103,91

4 472 271,65

01.07.2024 -
30.09.2024

9179 861,65

-158 838,30

-10 154 498,35

23 231916,18

30.09.2024
11268 629,50
38 690 996,39
38 725 521,81
11234 104,08

7 090 970,98

01.07.2023 -
30.09.2023
18 991 028,63

15 806 287,85

14772 643,89

1033 643,96

2779 665,06
3 813 308,06
2773 752,85
3 807 396,81
2 905 622,81
3 939 266,77

01.07.2023 -
30.09.2023

4 659 900,36

-1105 578,64

-8 220 851,20

12 226 114,47

30.09.2023
5607 298,18
22 584 24117
21912 079,54
6 279 459,81

4 950 007,44



1. Informacje ogoine

1.1. Podstawowe informacje o Spoétce

Nazwa (firma)
Forma prawna

Kraj siedziby
Siedziba

Adres

Poczta elektroniczna
Strona internetowa

Numer KRS

Sad rejestrowy

REGON

NIP

Kapitat zaktadowy

Liczba zatrudnionych

Software Mansion Spétka Akcyjna
Spoétka Akcyjna

Polska

Krakéw

ul. Zabtocie 43B, 30-701 Krakéw
investors@swmansion.com
irswmansion.com

0000961952

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

364909814

6793131302

10.046.855,50 zt, dzielacy sie na 10.468.555 akcji o wartos§ci nominalnej 0,10 zt
kazda, w tym:

A. 10.000.000 akcji serii A, z czego 1.380.000 akcji jest akcjami na okaziciela, a
8.620.000 akcji jest akcjami zwyktymi imiennymi,

178.775 akcji na okaziciela serii B,

75.000 akcji na okaziciela serii C,

64.924 akcji na okaziciela serii D,

49.995 akcji na okaziciela serii E,

Mmoo W

49.929 akcji na okaziciela serii F,

G. 49.932 akcji na okaziciela serii G.

*Po okresie sprawozdawczym, 3 pazdziernika 2024 r, wyemitowane zostato
ponadto 49.980 akcji na okaziciela serii H, ktére zostaty objete wnioskiem o
rejestracje w KRS.

Razem: 306 oséb zatrudnionych na podstawie: umowy o prace (w przeliczeniu na
petne etaty), uméw cywilnoprawnych oraz powotania.
(stan na dzief 30 wrzeénia 2024 roku).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spoétki Software Mansion spétka z ograniczona
odpowiedzialnoécig spoétka komandytowa (KRS: 0000626804). Spoétka zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw w dniu 1 kwietnia 2022 r.

Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony. Dziatalno§¢ prowadzona przez Spoétke nie

wymaga posiadania zezwolenia, licencji ani zgody. Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;.


http://ir.swmansion.com

1.2. Organy spofki

Na dzief przekazania niniejszego raportu w sktad zarzadu Spétki wchodzi czterech cztonkéw:

—_

Marcin Skotniczny — Prezes Zarzadu,
Pawet Mtocek — Wiceprezes Zarzadu,

Katarzyna Polak — Wiceprezes Zarzaduy,

NS

Magdalena Retman-Rakoczy — Wiceprezes Zarzgdu.

Na dzieh przekazania niniejszego raportu w sktad rady nadzorczej Spétki wchodzi szeSciu

cztonkoéw:

—_

Krzysztof Magiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Miron Pawlik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Patys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorczej,

o oA w N

Krzysztof Koza - Cztonek Rady Nadzorczej.



Software Mansion S.A. — Raport okresowy za Ill kwartat 2024 r.

1.3. Struktura akcjonariatu

Na dzien konczacy okres objety raportem okresowym (30 wrze$nia 2024 roku) struktura

akcjonariatu Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

. . . ..| Udziat w kapitale |Liczba gtoséw na| Udziat w gtosach
Akcjonariusz Liczba akciji
zaktadowym Wz na WZ
Marcin Skotniczny 4.493.237 42,92% 4.493.237 42,92%
Pawet Mtocek 2.691.615 2571% 2.691.615 2571%
Krzysztof Magiera 2.691.615 2571% 2.691.615 2571%
Pozostali 592.088 5,66% 592.088 5,66%
Razem 10.468.555 100% 10.468.555 100%

Na dzief przekazania raportu, z uwzglednieniem wyemitowanych 49.980 akcji na okaziciela serii H
(akcje objete wnioskiem o rejestracje w KRS) struktura akcjonariatu Spotki przedstawia sie

nastepujaco:
Akcjonariusz Liczba akeji Udziat w kapitale |Liczba gtoséw na| Udziat w gtosach
zaktadowym Wz na WZ
Marcin Skotniczny 4.493.237 42,72% 4.493.237 42,72%
Pawet Mtocek 2.674.615 25,43% 2674615 25,43%
Krzysztof Magiera 2.691.615 25,59% 2.691.615 25,59%
Pozostali 659.068 6,27% 659.068 6,27%
Razem 10.518.535 100% 10.518.535 100%
Ir.swmansion.com 6
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1.4. Opis dziatalnoSci i rynku, na ktorym dziata
Spotka

Software Mansion S.A. to spétka technologiczna $wiadczaca ustugi wytwarzania oprogramowania
dla klientéw z catego Swiata. Spétka specjalizuje sie w rozwigzaniach zwigzanych z tzw. Developer
Experience, czyli w szczegblnoSci w wytwarzaniu narzedzi wspierajacych prace programistow,
takich jak frameworki, biblioteki oraz platformy software’owe. Spoétka wspoétpracuje w tych
dziataniach z istotnymi graczami na rynku [T, takimi jak Meta, Amazon, czy Huawei, ale takze z
kilkoma mniejszymi o duzym znaczeniu w poszczegblnych niszach. Jednocze$nie Spotka posiada
synergizujace z tg dziatalnoScia portfolio klientéw, dla ktérych Spétka wytwarza réznego rodzaju
aplikacje i rozwigzania technologiczne w dziedzinach, w ktérych Spétka wytwarza narzedzia.
Portfolio to stanowi najistotniejsze zrodto przychodow Spofki.

Software Mansion S.A. kontynuuje nieprzerwang dziatalnoS¢ rozpoczeta w ramach spétki Software
Mansion Sp. z o0.0. w 2012 roku. W tym czasie nieprzerwanie rdst rozmiar zespotu Spédiki,
podwajajac sie co okoto dwa lata. Spotka stawia duzy nacisk na skuteczne dziatania majace na
celu pozyskanie najbardziej utalentowanych inzynierbw i utrzymanie ich w zespole
dtugoterminowo, zaktadajgc utrzymanie stabilnej dynamiki wzrostu. Spotka buduje zespdt przede
wszystkim lokalnie (Krakéw i okolice), opierajac sie o hybrydowy model pracy.

Dziatalnos¢ Spotki

Software Mansion S.A. Swiadczy ustugi wytwarzania oprogramowania w szerokim zakresie
domenowym. W pierwszych trzech kwartatach 2024 roku dominujgcymi rodzajami $wiadczonych
ustug byty:

e wytwarzanie aplikacji mobilnych, przede wszystkim z wykorzystaniem technologii React
Native;

e wytwarzanie narzedzi deweloperskich w réznych obszarach domenowych (najwazniejsze
obszary: aplikacje mobilne, rozwigzania wideo i komunikacji na zywo oraz blockchain);

e wytwarzanie oprogramowania serwerowego aplikacji mobilnych i webowych (tzw.
backend) — gtéwnie z wykorzystaniem jezykéw programowania: JavaScript (w tym
TypeScript), Python oraz Elixir;

e wytwarzanie aplikacji webowych (tzw. front-end), przede wszystkim z wykorzystaniem
technologii React.

Réwnie wazne obszary dla Spétki, ale ze wzgledu na swoj bardziej niszowy charakter wigzace sie z
mniejszym udziatem w przychodach, to:

e wytwarzanie oprogramowania i konfigurowanie infrastruktury do przetwarzania i
streamingu wideo;

e wytwarzanie oprogramowania wykorzystujgcego blockchain (w tym smart contracty);

e wytwarzanie oprogramowania w niszowych jezykach programowania, w szczegdlnosci
Elixir i Rust;

e consulting i szkolenia w zakresie technologii, w ktérych specjalizuje sie Spotka.
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Ze wzgledu na mieszany i synergiczny charakter wiekszosci prowadzonych projektéw, nie jest
mozliwe precyzyjne okres$lenie udziatu poszczegdlnych kategorii ustug w przychodach Spoéfki.

Spoétka Swiadczy takze ustugi komplementarne, ktére praktycznie zawsze sprzedawane sg w
potaczeniu z innymi ustugami. Gtéwne ustugi komplementarne to:

e projektowanie interfejséw (UI/UX);
e testowanie i zapewnienie jako§ci (Quality Assurance);
e ustugi zwigzane z infrastrukturg komputerowa i DevOps.

Dodatkowo, Spotka organizuje konferencje i podobne wydarzenia, ktérych gtéwnym celem jest
promocja wtasnych ustug. Niektére z tych wydarzen stanowia dodatkowe Zzrédto przychodéw,
zarbwno ze sprzedazy biletow, jak i od sponsoréow. W szczegdlnoSci regularne wydarzenia
biletowane to:

e Konferencja App.js na temat React Native (czwarta edycja, zorganizowana zostata w maju
2024 r,, uzyskata rentownosc);

e Konferencja RTC.on zwigzana ze streamingiem wideo i rozwigzaniami do komunikacji na
zywo (we wrzesniu 2024 odbyta sie druga edycja).

Spétka rozwija rowniez produkty technologiczne, co do ktérych planowana jest komercjalizacja w
modelu subskrypcyjnym. Aktualnie na etapie komercjalizacji sg w szczegolnosci:

e Radon IDE - jest to zestaw narzedzi do edycji kodu aplikacji mobilnych tworzonych z
wykorzystaniem technologii React Native. W lipcu biezacego roku uruchomiona zostata
przedsprzedaz licencji, a koniec betatestow i petna sprzedaz planowana jest na grudzien
biezacego roku.

e Fishjam — jest to platforma z infrastruktura i oprogramowaniem oferujgca r6znego rodzaju
ustugi zwigzane ze strumieniowaniem i przetwarzaniem wideo do uzycia w aplikacjach
klientéw. Pilotazowe wdrozenia rozpoczety sie na przetomie Il i IV kwartatu biezacego roku,
a pierwsze wdrozenia komercyjne planowane sg na pierwszy kwartat 2025 roku.

Ponadto, Spotka rozwija narzedzia programistyczne, ktdére przyczyniaja sie do sprzedazy innych
ustug oraz budujg rozpoznawalno$¢ marki, ale nie sg komercjalizowane wprost. Najwazniejsze z
nich w ocenie Zarzadu to:

e Biblioteki oprogramowania zwigzane z React Native rozwijane i utrzymywane pod wiasng
marka, m.in react-native-gesture-handler, react-native-reanimated, react-native-svg
i react-native-screens. Biblioteki te sg aktualnie uzywane przez praktycznie wszystkie
nowsze aplikacje mobilne w technologii React Native (React Native jest uzywane przez
okoto % wszystkich popularnych aplikacji mobilnych). Rozwéj tych bibliotek od wielu lat
skutecznie dziata jako Zrédto pozyskania klientow — zarébwno na ustugi zwiagzane
z wytwarzaniem aplikacji w React Native, jak i innych rodzajow oprogramowania. Od 2019
rozwdj tych bibliotek jest czeSciowo sponsorowany przez firme Shopify Inc., a od czasu do
czasu pojawiajg sie takze inni klienci, ktérzy zapewniaja srodki na ich rozwé;j. Biblioteki te
udostgpniane sg na otwartych licencjach open-source. Nad rozwojem tej platformy
Spoétka wspbdtpracuje z inzynierami firm takich jak Meta czy Microsoft.
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Membrane Framework — jest to zestaw relatywnie niskopoziomowych narzedzi do
budowania oprogramowania do strumieniowania wideo rozwijany z wykorzystaniem jezyka
Elixir od 2016 roku. Na dzief publikacji raportu Membrane Framework mozna uznac za
kompletny, pozostate prace gtéwnie sprowadzajg si¢ do prac utrzymaniowych. Na
przestrzeni lat przynioést Spotce wielu klientéw zaréwno bezposrednio na wdrozenia
zwigzane z Frameworkiem, ale takze na ustugi programowania w jezyku Elixir i innych.
Membrane Framework jest uzyty rowniez w platformie Fishjam, ktérej komercjalizacja jest
planowana w formie subskrypcji, o czym byta mowa powyzej. Membrane Framework
udostepniany jest w ramach otwartych licencji open-source.

Live Compositor — jest to narzedzie do budowania wysokowydajnych aplikacji zwigzanych
z taczeniem, przetwarzaniem i modyfikowaniem na zywo strumieni i plikbw wideo.
Narzedzie to jest rozwijane od poczatku 2023 roku, przede wszystkim w jezyku Rust i jest
jest jednym z najbardziej zaawansowanych narzedzi tego typu na Swiecie. Poczatkowo
byto udostepniane na otwartych licencjach open-source, jednak w drugim kwartale 2024
roku Spétka podjeta decyzje o ograniczeniu darmowego dostepu tylko do pewnych
zastosowan. W tym samym kwartale Spoétka rozpoczeta pierwsze komercyjne wdrozenie
oprogramowania wytworzonego dla klienta, opartego na Live Compositorze. W dalszej
perspektywie czasowej Spétka planuje udostepni¢ mozliwosci Live Compositora w
platformie Fishjam do bezposredniej komercjalizaciji.

Elixir WebRTC - jest to zestaw oprogramowania zawierajgcy implementacje
najpopularniejszego protokotu do strumieniowania wideo na zywo w aplikacjach
webowych w jezyku Elixir, wraz z kilkoma aplikacjami na tej implementacji opartymi.
Spoétka odnotowuje wzrost zainteresowania tym narzedziem, w szczegdlnoSci w ostatnim
czasie Elixir WebRTC zaczat byé uzywany do broadcastingu wideo w sieci przez kilka
organizacji.

Poza powyzszymi rozwigzaniami, Spbtka inkubuje wewnetrznie inne narzedzia deweloperskie o
potencjale marketingowym. Z najistotniejszych aktualnie obszaréw inkubacji warto wymienic:

ExecuTorch for React Native — ExecuTorch to narzedzie rozwijane we wspbtpracy
koncernéw takich jak Meta, Arm, Apple i Qualcomm, stuzace do uruchamiania modeli Al na
urzadzeniach brzegowych, takich jak urzadzenia mobilne, wearables, mikrokontrolery i loT.
ExecuTorch jest budowany jako element technologii PyTorch, jednej z najpopularniejszych
platform do uruchamiania modeli Al na Swiecie. Spoétka aktualnie tworzy biblioteke
integrujaca te technologie z React Native. Pierwsze wydanie narzedzia planowane jest na
czwarty kwartat biezgcego roku.

TypeScript — jest to narzedzie, ktérego zadaniem jest znaczace utatwienie tworzenia i
wykorzystywania shaderéw (czyli kawatkéw kodu wykorzystujacych mozliwosci uktadéw
GPU) w aplikacjach webowych oraz opartych o React Native. Spétka zaktada, ze TypeGPU
stanie sie narzedziem wykorzystywanym przez wigkszo§¢ nowych aplikacji z shaderami w
przeciagu kilku lat.

ExVision — jest to biblioteka pozwalajgca na uruchamianie modeli sztucznej inteligencji do
przetwarzania obrazu w jezyku Elixir.

Boombox — jest to zestaw narzedzi open-source, opartych na produkcie Membrane
Framework. Prace nad tym narzedziem rozpoczety si¢ w trzecim kwartale biezgcego roku.
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Celem tego projektu jest obnizenie progu wejscia do technologii Membrane Framework i
tym samym zwigkszenie grona jej uzytkownikow.

Dla kompletnosci obrazu nalezy tez zaznaczy¢, ze Spbtka rozwija dla klientdw na komercyjnych
zasadach (tj. za wynagrodzeniem) narzedzia deweloperskie, ktére maja albo moga w przysztosci
mie¢ analogiczne dziatanie do powyzszych, tj. przyczyniaja si¢ albo moga przyczynia do
zwiekszenia rozpoznawalnosci marki Software Mansion oraz zwigkszy¢ sprzedaz innych ustug. Sa
to m.in. projekty rozwijane dla nastepujacych klientow:

e Expo (https://expo.dev/) — w ramach wspétpracy z tym klientem trwajacej nieprzerwanie
od 2017 roku do dzi§, Spotka zbudowata wiele narzedzi uzywanych przez programistow
React Native. Pomogto to rozwinaé wizerunek marki w tym obszarze i do dzi§ wspotpraca
z Expo pozostaje jednym z istotnym zrédet pozyskiwania nowych klientébw — zaréwno
projektowych, ale czesto tez zwigzanych z consultingiem technologicznym.

e Huawei — w ramach tej wspdtpracy Spotka przystosowuje technologie React Native do
dziatania na systemie operacyjnym OpenHarmony rozwijanym przez m.in. konsorcjum
Huawei. To zaangazowanie moze umozliwi¢ uzyskanie projektéw od klientéw z Chin oraz
wchodzacych na rynek chinski, a takze szerzej na $wiecie, jezeli adopcja telefonéw z
systemem operacyjnym HarmonyOS bedzie rosnac.

e StarkWare i StarkNet Foundation — w ramach tej wspotpracy Spétka rozwija narzedzia
deweloperskie do blockchainowej platformy StarkNet, w tym m.in. jezyk Cairo stuzacy do
tworzenia smart contractéw i dApps. Dzieki temu, Spétka moze pozyskac klientéw na
projekty z obszaru blockchain w zaleznosci od adopcji tej technologii.

Lista ta nie jest wyczerpujgca. W szczegblnosci Spétka prowadzi aktualnie inne projekty tego
typu, ktére tymczasowo objete sg umowami o zachowaniu poufnosci.

Dodatkowo warto nadmieni¢, ze Spétka w sposdb ciaggty rozwija wtasne oprogramowanie do
uzytku wewnetrznego, wspierajace zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz majace na celu
zwiekszenie produktywnoSci i zaangazowania zespofu. Aktualnie nie istniejg plany na
komercjalizacje tych rozwiazanh, ale Zarzad nie wyklucza, ze niektére z wytworzonych rozwigzan
zostana skomercjalizowane w przyszto$ci.

Rynek, na ktérym dziata Spétka

Rynek migdzynarodowych ustug outsource’ingowych i consultingowych IT to dynamicznie
rozwijajgca sie branza, ktérej szczegblnie mocny wzrost w Polsce obserwujemy ze wzgledu na
wiele czynnikdw. Sposréd nich warto wymienié: wyjatkowo wysoki poziom edukacji
informatycznej, dobrg znajomoS¢ jezyka angielskiego przez polskich specjalistow, mate réznice
kulturowe w stosunku do reszty Europy i USA (stanowigcych znakomita wiekszo§¢ rynku zbytu
tego typu ustug), malejace, ale wciagz duze rbznice w wynagrodzeniach, a takze pozycje
geograficzng i dogodna strefe czasowa. Jednocze$nie w Polsce nie majg siedziby prawie zadne
znane miedzynarodowe korporacje IT, wcigz nie rozwinat sie mocny rynek Venture Capital i, w
przeciwienstwie do wielu innych krajow, nie istnieje wysoko rozwinigte Srodowisko startupowe,
dzigki czemu sektor outsource’ingu miedzynarodowego ma bardzo mocng pozycje na rynku
pracy w porébwnaniu z reszta IT.


https://expo.dev/
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W ramach tego szerokiego rynku Software Mansion S.A. mozna zakwalifikowaé jako tzw. Software
House. Pojecie to rozwineto sie w jezyku polskim na przestrzeni ostatnich dwdch dekad i
zazwyczaj oznacza firmy o nastepujacych cechach:

Zespo6t liczy od kilku do okoto 1000 osbéb, z czego znakomita wiekszo§¢ to programisci
oraz osoby pracujace na zblizonych rolach (testerzy, designerzy, administratorzy itp.);
Dominujagce Zzrédto przychodédw to tworzenie oprogramowania na zamoéwienie dla
poszczegdlnych klientéw, zazwyczaj z przekazaniem praw autorskich;

Brak lub maty udziat w przychodach sprzedazy produktéw wtasnych (choé& niektére
Software House'y wytwarzajg swoje produkty i w pewnym momencie transformujg sie w
firme produktowa);

Zesp6t zazwyczaj zatrudniony jest na state, a nie do danego projektu; bardzo czesto
Software House'y utrzymuja tzw. faweczke, czyli pewna liczbe inzynieréw, ktoérzy oczekuja
na projekt (zazwyczaj biernie);

Pracownicy zazwyczaj identyfikuja sie jako pracujacy w Software House'ie, a nie jako
cztonkowie zespotu klienta, jak to ma czesto miejsce w innych firmach
outsource’'ingowych (cho¢ cze$¢ Software House'dw Swiadczy takze ustugi rekrutacji
stricte dla okreslonego klienta);

Klienci zlecajg wykonanie projektu lub wynajmujg zespét techniczny; bardzo rzadko
outsource’owane do Software House'dw sa cate procesy biznesowe;

Kultura organizacji zorientowana przede wszystkim na programowanie i umiejetnosci
techniczne, a nie procesy biznesowe; zatozyciele Software House'dw to czesto
inzynierowie;

Struktura organizacji jest zazwyczaj dos§¢ pfaska; czesto Software House'y sa
przeciwstawiane konceptowi korporaciji;

Relatywnie duze marze w przeciwiefstwie do pozostatych form outsource’ingu personelu
w IT.

tatwo zauwazy€, ze przychody Software House'éw sg wprost zalezne od mozliwosci
produkcyjnych, czyli rozmiaru zespotu technicznego. Co za tym idzie, Software House'y bardzo
mocno konkurujg o pracownikéw.

Na tle tego rynku Software Mansion S.A. wyrdzniajg m.in. nastepujace cechy:

Portfolio klientdéw Spotki to w duzej mierze firmy amerykanskie, ktére dysponujg zazwyczaj
wiekszymi budzetami na projekty niz klienci europejscy. Portfolio klientow jest
zdywersyfikowane, nie ma w nim dominujacego klienta ani branzy;

Produkty deweloperskie rozwijane przez Spotke przyczyniaja sie w wyjatkowo synergiczny
sposdb do wzrostu sprzedazy ustug consultingu i outsource’ingu, a jednocze$nie prace
dla klientdw napedzajg dalszy rozwdj produktow Spéiki. Przeciwstawia sie to czestemu
modelowi, w ktérym Software House przeksztatca sie w firme produktowg obstugujaca
specyficzna nisze kosztem obstugi projektéw outsource’ingowych;

Rozmiar zespotu i obroty plasujg Spotke jako jedna z wigkszych organizacji tego typu.
Dzigki czemu Spétka posiada zasoby, zeby podejmowaé sie rozwoju bardziej ztozonych
narzedzi deweloperskich i zachodzi efekt skali;

Spoétka moze bardzo ptynnie przenosi€ inzynierbw miedzy projektami klientow a
produktami  wewnetrznymi. Dzieki temu, ze narzedzia deweloperskie Spoétki
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wykorzystywane sg tez w projektach prowadzonych komercyjnie, koszty wdrozenia
personelu przy zmianie projektu sg bardzo niskie. Pozwala to na utrzymywanie praktycznie
zerowego rozmiaru taweczki;

Sprzedaz nowych projektéw przez Spoétke w wiekszosci opiera sie o rozwijane przez
Spotke produkty open-source, dzieki czemu Spoétka nie musi konkurowaé wprost o
projekty z konkurencyjnymi firmami. Pozwala to utrzymac¢ wysokie ceny, a jednocze$nie
bardzo ogranicza koszty prowadzenia sprzedazy i marketingu;

Spétka posiada bardzo mocny wizerunek na lokalnym (w szczegdlnosci krakowskim) rynku
pracy, co przektada sie na duza tatwosS¢ w rekrutacji, a jednocze$nie osigga bardzo
wysokie wspoétczynniki retencji, co zapewnia stabilno$¢ zespotu;

Rozwinieta (cho¢ relatywnie ptfaska) struktura organizacyjna, wraz z dojrzatym
middle-managementem, jest przygotowana na roczny wzrost zespotu na poziomie 50%
bez negatywnych efektéw ubocznych na kulture i efektywno$¢ pracy.
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1.5. Komentarz emitenta na temat okolicznosci i

Pd

zdarzeh istotnie wptywajagcych na dziatalnosé¢

emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki
osiggniete w danym kwartale

Klienci

W trzecim kwartale 2024 Spétka obserwowata normatywna sytuacje pod wzgledem sprzedazy i
pozyskiwania nowych klientéw, stabilna jest takze sytuacja z klientami istniejgcymi. Rozktad
przychodow klientéw, od ktoérych Spétka uzyskata przychody zwigzane ze Swiadczonymi ustugami
IT, przedstawia ponizsza tabela:

Kwartat Il Kwartat Il Kwartat | Kwartat IV |Kwartat lll
Liczba klientow: 2024 2024 2024 2023 2023
Przychody powyzej 10 tys. zt |8 7* 9 o* 9
Przychody powyzej 50 tys.
zt 20 15 25 14 9
Przychody powyzej 250 tys.
zt 14 14 10 12 12
Przychody powyzej 1 min. zt |6 6 7 5 6
Razem klientéw 48 42* 51 40* 36*

*W stosunku do poprzednich raportéw okresowych skorygowano liczby klientéw w oznaczonych grupach.
Zatrudnienie

Ze wzgledu na stan polskiego rynku pracy IT, Sp6tka obserwuje bardzo duza tatwoS¢ w rekrutacji
programistow — zaréwno doswiadczonych, jak i poczatkujgcych. Na dzien 30 wrze$nia 2024 r.
Spoétka zatrudniata 306 pracownikéw i wspodtpracownikéw, czyli o 79 osdb wiecej, niz na dzierh 30
wrzesnia 2023 r. i o 19 wigcej, niz na dzien 30 czerwca 2024 r. Tempo wzrostu organicznego
miesci sie w zaktadanym przez spotce wzroscie zatrudnienia o 30-50% r/r.

Wyniki finansowe
[Przychody]

W samym Il kwartale 2024 roku Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokoSci
23.112.249,51 zt, co stanowi wzrost o prawie 22% w stosunku do Il kwartatu 2023 roku, kiedy
przychody wyniosty 18.991.028,63 zt. Narastajagco, przychody Spoétki za 9 miesigcy 2024 roku
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wyniosty 71.220.958,40 zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2023 (53.308. 569,98
zt) stanowi wzrost o blisko 34%.

Zwazywszy na to, iz Spotka prawie wszystkie swoje przychody odnotowuje w walutach obcych,
gtéwnie w dolarach amerykanskich, w zwigzku z tym znaczacy wptyw na przychéd ma kurs
sprzedazy dolara, ktoéry 30 wrzednia 2024 roku byt o 12,5% nizszy wzgledem kursu z dnia 29
wrzeénia 2023 roku.

[Zysk]

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale 2024 roku wynidst 3.850.927,97 zt w poréwnaniu do
2.779.665,06 zt w analogicznym okresie roku poprzedniego, co stanowi wzrost o ponad 38%.
Narastajgco za 9 miesiecy 2024 roku Spétka wypracowata 23.246.450,39 zt zysku operacyjnego w
poréwnaniu do 9.253.301,78 w tym samym okresie roku ubiegtego, czyli o0 13.993.148,61 zt wiecej,
co o stanowi wzrost o ponad 151%.

Zysk netto wypracowany przez Spodtke w Il kwartale 2024 roku zwiekszyt sie o blisko 9% r/r i
wyniést 3.020.397,01 zt. Narastajgco Spodtka za 9 miesiecy 2024 roku osiagneta zysk netto
21.694.546,92 zt, w porébwnaniu do 8.058.382,46 zt w roku ubiegtym, co stanowi wzrost blisko
170%.

Zdarzenia inne majace wptyw na wyniki finansowe

[Koszt programu motywacyjnego]

W Il kwartale 2024 roku istotny wptyw na wynik finansowy Spoétki miato ujecie kosztu ksiggowego
wyceny pracowniczego programu motywacyjnego. WartoS§¢ catkowita pracowniczego programu
motywacyjnego zostata oszacowana dla uprawnien przyznanych w catym okresie trwania
programu wedtug modelu Blacka-Scholesa-Mertona, przy zatozeniu petnego wypetnienia
warunkédw nabycia uprawniefi innych niz warunki rynkowe i na moment publikacji raportu za I
kwartat 2024 roku wynosi 11.907.773,40 zt. W Il kwartale 2024 roku Spoétka obciazyta wynik
finansowy kwotg 581.723,33 zt. Wycena pracowniczego programu motywacyjnego bedzie wptywaé
na wynik finansowy Spoétki do Il kwartatu 2026 roku i zgodnie z obowigzujgcg na dzief publikaciji
niniejszego raportu wyceng, do tego okresu obcigzy wynik finansowy o dalszg, taczng kwote
760.734,51 zt.

[Tokeny StarkNet]

W raporcie okresowym za Il kwartat 2024 r. Spbtka wyszczegdlnita jako znaczace dla wynikoéw
finansowych tokeny StarkNet (dodatkowy przychéd 6.669.222,46 zt). Na dzien bilansowy
30.09.2024 r. Spétka nie posiadata na koncie tokenéw StarkNet, z uwagi na biezaca ich sprzedaz
w miare otrzymywania kolejnych ich transz. W trzecim kwartale biezacego roku warto§¢
otrzymanych i sprzedanych tokendw StarkNet byta znacznie mniejsza (263.555,59 zt), gdyz Spotka
zbyta uprzednio otrzymane tokeny z pierwszej, najwiekszej transzy, o ktérej informowano w
raporcie biezgcym ESPI nr 2/2024 z dnia 12 kwietnia 2024 r. Wspotpraca ze spotkg StarkWare
Industries jest kontynuowana.
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Szczegbtowe dane finansowe za okres od 1.07.2024 r. do 30.09.2024 r. znajduja sie w zataczniku
do niniejszego raportu — sprawozdaniu finansowym, stanowigcym integralng czeS¢ raportu
okresowego.

Dywidenda

W dniu 17 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate dotyczaca
podziatu zysku netto za 2023 rok oraz wyptaty dywidendy w kwocie 10.154.498,35 zt tj. 0,97 zt na
kazda akcje, wedtug stanu uwzgledniajacego emisje akcji serii G oraz wykonanie praw z warrantow
subskrypcyjnych serii A i B w ramach programéw motywacyjnych w Spétce. Dzier dywidendy
zostat wyznaczony na 31 sierpnia 2024 r., za§ wyptata dywidendy nastgpita w dniu 30 wrze$nia
2024 r. Pozostata kwota zysku tj. 907.592,68 zt zostata przekazana na zwigkszenie kapitatu
zapasowego Spotki.

Pozostate informacje

W Il kwartale 2024 roku Spétka w stosunku do 2 klientéw kontynuowata model wspbtpracy
polegajacy na rozliczaniu czgéci naleznoSci w formie papieréw warto$ciowych danego klienta.
Takie rozliczenie nie doprowadzi do posiadania przez Spotke realnego wptywu na klienta (nie
dojdzie do przejecia kontroli ani nie powstanie grupa kapitatowa). Spotka bierze pod uwage
mozliwo§¢ podpisania kolejnych uméw z klientami z uwzglednieniem podobnych warunkéw
rozliczania, ale aktualnie nie planuje istotnie poszerza¢ skali tego typu wspotpracy.

Spotka ponosi koszty przede wszystkim w PLN, przy jednoczesnym realizowaniu sprzedazy
gtébwnie poza granicami kraju w USD i EUR, w zwigzku z tym ponosi ryzyko zwigzane ze
zmiennoscig kurséw walut. W Il kwartale 2024 roku ponad 93% przychodéw Spétki byto
wygenerowanych w USD. Sredni kurs USD/PLN okreslony przez NBP na dzier 30.09.2024 roku
(83,8193 USD/PLN) byt o 12,59% nizszy od $§redniego kursu na dzien 29.09.2023 roku (4,3697
USD/PLN). Spétka podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka walutowego poprzez
czeSciowe rozliczanie sie ze wspotpracownikami w USD.

Od 2023 roku Spoétka stosuje rozliczenie CIT-8 w oparciu o tzw. zaliczki uproszczone, wysokosé
zaliczki uproszczonej ustala na podstawie wysokosci podatku wykazanego w zeznaniu rocznym
CIT-8 ztozonym w roku poprzedzajagcym dany rok podatkowy. W ocenie Spotki przyjety sposob
rozliczania zaliczek w formie uproszczonej odzwierciedla rzeczywiste obcigzenie wyniku
finansowego w ujeciu kwartalnym oraz rocznym.



