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SPIS TRESCI

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

SKROCONE KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 3 KWARTAL 2024 r.



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024
PLN

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023
PLN

za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024
EUR

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023
EUR

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych
Zysk (strata) na jednq akcje zwyktq (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk na jednq akcje zwyktq (w PLN / EUR)

Sredni kurs PLN / EUR*

24 287 301 542
124 588 059
(61641 006)
(72 386 836)
(72 386 836)

601982 733
(128 720 607)
(413 686 965)

59 575 161

139 163 286
139 163 286
-0,66
-0,66

na dzien
30.09.2024
PLN

24 531568 326
268 237 953
76 609 775

44 314149

44 314149

780 916 647
(132 297 564)
(555 160 820)

93 458 264

139 163 286
139 747128
0,12
0,12

na dzien
31.12.2023
PLN

5 640 077 456
28 932 251
(14 314 478)
(16 809 910)
(16 809 910)

139 794 420
(29 891 925)
(96 067 755)

13 834 741

139 163 286
139 163 286
-0,15
-0,15

4,3062

na dzien

30.09.2024
EUR

5350 396 581
58 503 370
16 708 784

9 665 027
9 665 027

170 319 879
(28 854 430)
(121081 967)

20 383 482

139 163 286
139 747 128
0,03
0,03

4,5850

na dzien
31.12.2023
EUR

Aktywa

Zobowiqzania dtugoterminowe
Zobowiqzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych
Rozwodniona liczba akcji zwyktych
Wartos$¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)
Wyptacona dywidenda na jednq akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

NBP za 3 kwartaty 2024 r.

ok

8 825 858 786
2182 552 664
5862 746 097
780 560 025
139 163 286

139 163 286
139 163 286
4,79

4,79

20572 367
0,15

9 056 279 053
2147171379
5989 644 233
919 463 441
139 163 286

139 163 286
139 758 006
5,75

5,72

61841798
0,44

ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien koriczgcy okres sprawozdawczy.

2062 550 253
510 049 465
1370 088 593
182 412195
32521625

139 163 286
139 163 286
112

112

4807 639
0,03

4,279

2 082 860 868
493 829 664
1377 563 071
211468133

32 006 276

139 163 286
139 758 006
1,32

1,32

14 223 045
0,10

4,3480

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug éredniowazonego kursu

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i warto$¢ ksiegowq na jedng akcje przeliczono wedtug $redniego kursu
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WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1 DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
NAZWA

EUROCASH Spdétka Akcyjna (,Spotka”, ,.Jednostka Dominujgca”™)
SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sqd Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Nieograniczony
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesénia 2024 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 9 miesiecy
zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku. Sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, rachunek zyskéw i strat oraz noty do sprawozdania z catkowitych
dochodoéw, rachunku zyskow i strat obejmujqce dane za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 30
wrzesénia 2024 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 30 wrzesnia
2023 roku.

Dane poréwnawcze zostaty przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34  Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejskaq.

2. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
21 ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W sktad Zarzgdu Spoétki na dzien 30 wrzesénia 2024 roku wchodzili:
Pawet Suréwka - Prezes Zarzqdu,

Katarzyna Kopaczewska - Cztonek Zarzqduy,

Jacek Owczarek - Cztonek Zarzqdu,

Przemystaw Cia$ - Cztonek Zarzagdu,

Dariusz Stolarczyk - Cztonek Zarzqdu,

Tomasz Polarski - Cztonek Zarzqdu,

Szymon Mitoraj - Cztonek Zarzqdu.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie 3
wskazano inaczej)
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2.2. RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dziert 30 wrzesénia 2024 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral - Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,

Hans Joachim Koérber - Cztonek Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jorge Mora - Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemuystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3, ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W dniu 27 sierpnia 2024 roku Zarzgd otrzymat od Pana Przemystawa Ciasia - Cztonka Zarzqdu
Spotki, oswiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqgdu Spoétki z dniem 30 wrzesnia 2024 roku.

W nastepstwie ztozonej rezygnacji, odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym podjeto
uchwate o m.in. powotaniu do Zarzgdu Spotki, na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Pana Marcina
Celejowskiego, ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2024 roku Zarzqd otrzymat od Pana Jacka Owczarka - Cztonka Zarzqdu
Spotki i Dyrektora Finansowego, o$wiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spétki z dniem 14
listopada 2024 roku.

W nastepstwie ztozonej rezygnacji, odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym podjeto
uchwate o m.n. powotaniu do Zarzgdu Spdtki, na stanowisko Cztonka Zarzqdu, Pana Piotra
Nowjalisa, ze skutkiem na dzieri 15 listopada 2024 roku.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie 4
wskazano inaczej)
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SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2024

ROKU

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2024
do 30.09.2024

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2023
do 30.09.2023

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy materiatéw

Koszt wtasny sprzedazy
Koszt sprzedanych towaréw
Koszt sprzedanych materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzgdu

Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek

8 491 075 718
8 460 238 510

30 636 721

200 487

(7 394 391 885)
(7 394 254 799)
(137 086)

24 287 301 542
24197 350 541

89 316 704

634 297
(21 115 678 828)
(21115 304 402)
(374 426)

8 570 165 295
8 549 991 937

19 394 499

778 859

(7 421 709 079)
(7 421101 128)
(607 951)

24 531 568 326
24 440 293 581

88 286 129

2988 616

(21 269 697 597)
(21 267 101 574)
(2 596 023)

1096 683 833

3171 622 714

1148 456 216

3 261870 729

(904 061 844)
(141 295 871)

(2 673 364 672)
(423 639 998)

(899 182 736)
(124 968 838)

(2 618 078 819)
(396 787 234)

51 326 118 74 618 044 124 304 641 247 004 676
37 678 368 65 792 029 18 583 115 49 700 576
(6 040 708) (15 822 014) (945 751) (28 467 298)
82 963 778 124 588 059 141 942 005 268 237 953
18 471 499 52 671110 9 927 295 46 512 524

(80 553 101)

(240 107 162)

(98 112 982)

(239 214 777)

39 847 1206 987 67 480 1074 075
wycenianych metodq praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 922 023 (61 641 006) 53 823 798 76 609 775
Podatek dochodowy (6150 378) (10 745 830) (10 556 007) (32 295 627)
Zysk (strata) netto 14 771 645 (72 386 836) 43 267 790 44 314 149
Przypadajqcy:
Wiascicielom Jednostki Dominujqcej 3047150 (91 518 751) 29 961 600 16 655 090
Udziatom niekontrolujgcym 11 724 495 19131 915 13 306 191 27 659 058
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKtLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto przypadajgcy wiascicielom
Jednostki Dominujgcej 3 047 150 (91 518 751) 29 961 600 16 655 090
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji
zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 747 128 139 747 128
Zysk (strata) netto na akcje
- podstawowy 0,02 (0,66) 0,22 0,12
- rozwodniony 0,02 (0,66) 0,21 0,12

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)

GRUPA
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD
01.01. DO 30.09.2024 ROKU

Niebadany Niebadane Niebadany Niebadane
3 kwarto’r' 3 kwartaty 3 kwartat 3 kwartaty
za okres za okres za okres za okres

od 01.07.2024 od 01.01.2024 od 01.07.2023 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2024 do 30.09.2023 do 30.09.2023

Zysk (strata) netto 14 771 645 (72 386 836) 43 267 790 44 314 149
Inne catkowite dochody netto za okres
(1838) 3344 478 (5159 963) (13 339 140)
sprawozdawczy
- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem
(1838) 3344 478 (5 159 963) (13 339 140)
podatkowym
Catkowite dochody ogétem 14769 807 T (69 042 358) 38 107 828 30 975 009
Catkowite dochody ogétem przypadajgce na:
Wiascicieli Jednostki Dominujqcej 3045 312 (88174 273) 24 801 637 3315 951
Udziaty niekontrolujqce 11724 495 19131915 13 306 191 27 659 058
Catkowite dochody ogétem za okres 14 769 807 (69 042 358) 38107828 ¥ 30 975 009

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)



@

EUROCASH

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2024

ROKU

Aktywa

Niebadane
na dzien
30.09.2024

na dzien
31.12.2023

Aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznoséci diugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia

5182 724 077
2138 258 889
278 692 856
609 275 995
2 038 403 871
488 002

14 870 089
968 272

17 184 210

77 059 738
7522155

5147 859 470
2138 258 889
301 323 081
662 300 022
1920 854 287
694 264

13 663 103
1319 956

17 457 469
81688 143

10 300 256

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznodci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

3 643 134 709
1792521 041
1264 359 500
2025740

198 045 570
5070 300

47 784 390

333 328 168

3 908 419 583
1998 757 721
1331906 355

7 236 336
252 957 970
110 250

43 697 944
273 753 007

8 825 858 786

9 056 279 053

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)

GRUPA



Niebadane
na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023
Pasywa
Kapitat wtasny 780 560 025 919 463 441
Kapitat wtasny przypadajqgcy wtascicielom 667 045 361 799 682 710
Jednostki Dominujgce;j
Kapitat zaktadowy 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 598 376 271 * 592 594 902
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (4 912126) (8 256 604)
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow (55 664 515) (104 480 658)
Niepodzielony wynik finansowy (9 917 555) 180 661 784
Zysk / strata z lat ubiegtych 81601196 81459 663
Zysk (strata) netto biezqcego okresu (91518 751) 99 202 121
Udziaty niekontrolujqce 113 514 664 119 780 731

Zobowiqzania
Zobowiqzania dtugoterminowe
Diugoterminowe kredyty i pozyczki

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania
Diugoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Zobowiqzania krétkoterminowe
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku

Inne zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiqzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia

8 045 298 761
2 182 552 664
328 244 000
125 000 000
1709 720 570

6 308 879

9 690 420

3588 796

5862 746 097
180 046 570

8 056 761

483 209 636

4 416 798 873
26181474

309 209 930
159 473 668

279 769 185

8 136 815 612
2147 171 379
361872 000
125 278 658
1628 359 114
21794 051

9 509 525

358 031

5 989 644 233
90 047 037

16 271 028

474 990 572

4 654 723 282
27 520 619

260 664 357

159 376 025
306 051 313

Pasywa razem

8 825 858 786

9 056 279 053

@

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)

EUROCASH

GRUPA
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD
01.01. DO 30.09.2024 ROKU

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Niebadane Niebadane
3 kwartaty 3 kwartaty
za okres za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (61 641 006) 76 609 775
Korekty: 694 078 693 702 312 178
Amortyzacja 483 760 101 471213 948
Udziat w zyskach jednostek wycenianych metodq praw
(1206 987) (1074 075)
wtasnosci
Wycena programéw motywacyjnych 5781369 5781369
Wuynik na dziatalnosci inwestycyjnej (6 509 956) 14 590 175
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (5 219 768) (5 417 357)
Otrzymane dywidendy (413 963) (201 772)
Koszty odsetek 225 672 842 226 701 611
Przychody z tytutu odsetek (7 784 945) (9 281722)
Srodki pienigzne z dziatalnoéci operacyjnej przed
632 437 687 778 921 954
uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow 206 236 679 46 382 281
Zmiana stanu naleznosci 141279 802 32200 992
Zmiana stanu zobowiqzan (243 293 737) 55774 759
Zmiana stanu rezerw i rozliczert migdzyokresowych (24 959 222) (34 046 444)
Inne korekty (48 248) (434 648)
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci
o 711 652 961 878 798 894
operacyjnej
Otrzymane odsetki 5006 833 4150 834
Zaptacone odsetki (91944 915) (93 031 266)
Zaptacony podatek dochodowy (22 732 146) (9 001 814)
601 982 733 780 916 647

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartoséci niematerialnych

(23 787 110)

(27 537 163)

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 196 185 1799 709
Wuydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (119 403 651) (114 903 548)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoédw trwatych 16 550 786 7 467 793
Otrzymane dywidendy 413 962 201772
Pozyczki udzielone (5000 000) -

Otrzymane odsetki 2309 221 673 874

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci

inwestycuyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

(128 720 607)

(132 297 564)

W ptywy/wydatki dotyczqce innych zobowigzan
finansowych

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek
Sptaty kredytdw i pozyczek

Wydatki dotyczqce zobowigzarn z tytutu leasingu
Odsetki z tytutu leasingu finansowego

Pozostate odsetki

Odsetki z tytutu umow kredytéw i pozyczek
Dywidendy wyptacone

(3 957 143)

141 240 307
(84 868 776)
(318 245 602)
(70 589 381)
(12 001 144)
(44 692 859)
(20 572 367)

(2297 673)

383 818 948
(442 208 816)
(302 644 295)

(66 000 651)

(7 767 058)

(56 219 478)

(61841 798)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j P (413 686 965) (555 160 820)
L4
Zmiana netto stanu $Srodkdéw pienieznych i ich
59 575 161 93 458 263
ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczqtek
273 753 007 177 793 410
okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 333 328 168 271 251 674
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01. DO 30.09.2024 ROKU

Kapitat
Kapitat z wyceny Niepodzielony wiasny przypadajqcy
Kapitat Kapitat Opcja nabycia/ transakcji wynik witascicielom Jednostki Udziaty
zaktadowy zapasowy sprzedazy udziatdéw zabezpieczajqcych finansowy Dominujqcej niekontrolujgce Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od
01.07 do 30.09.2023 roku
Saldo na dziert 01.01.2023 roku 139 163 286 584 886 410 (147 085 648) (3 067 894) 136 328 162 710 224 316 88 678 542 798 902 858
Whiasdcicielom Jednostki Dominujqcej - - - - 16 655 090 16 655 090 - 16 655 090
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - 27 659 058 27 659 059
Inne catkowite dochody - - - (13 339 140) - (13 339 140) - (13 339 140)
Catkowite dochody ogdétem ujgte w
Y og ie - - - (13 339 140) 16 655 090 3 315 951 27 659 058 30 975 010
okresie od 01.01 do 30.09.2023 roku
Dywidendy wyptacone - - - - (50 000 000) (50 000 000) (14 417 732) (64 417 732)
W 5 t j hdl
yeena programow motywacuinye @ - 5781369 - - - 5781369 - 5 781 369
pracownikéw
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatdéw - - 53 817 528 - - 53 817 528 - 53 817 528
Inne korekty - - - - (6 619 695) (6 619 695) - (6 619 695)
Doptaty od i/ wypfaty do wtascicieli
- 5 781 369 53 817 529 - (56 619 695) 2 979 202 (14 417 732) (11 438 530)
ogdtem
Saldo na dzien 30.09.2023 roku 139 163 286 590 667 779 (93 268 120) (16 407 034) 96 363 558 716 519 470 101 919 868 818 439 339
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od
01.07 do 30.09.2024 roku
Saldo na dziert 01.01.2024 roku 139 163 286 592 594 902 (104 480 658) (8 256 604) 180 661 784 799 682 710 119 780 731 919 463 441
Whiasdcicielom Jednostki Dominujqcej - - - - (91 518 751) (91 518 751) - (91 518 751)
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - 19 131 915 19 131 915
Zysk/Strata - - - - (91 518 751) (91 518 751) 19131915 7 (72 386 836)
Inne catkowite dochody - - - 3 344 478 - 3 344 478 - 3 344 478
Catkowite dochody ogdétem ujete w
- - - 3 344 478 (91 518 751) (88 174 273) 19 131 915 (69 042 358)
okresie od 01.01 do 30.09.2024 roku
Zadeklarowane dywidendy / wyptacone
- - - (100 197 566) (100 197 566) (25 397 983) (125 595 549)
dywidendy
W 5 t j hdl
ycena programdw motywacyjnyc! Qa - 5 781 369 - - - 5781 369 - 5 781 369
pracownikéw
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatdéw - - 48 816 143 - - 48 816 143 - r 48 816 143
Inne korekty - - - - 1136 978 1136 978 - 1136 978
Doptaty od / wypfaty do wtascicieli
- 5 781 369 48 816 143 - (99 060 588) (44 463 076) (25 397 983) (69 861 059)
ogdtem
Saldo na dzien 30.09.2024 roku 139 163 286 598 376 271 7 (55 664 515) (4 912 126) (9 917 555) 667 045 361 113 514 664 780 560 025
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INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2024 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Eurocash za okres od
1 stycznia 2024 roku do 30 wrzes$nia 2024 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 13
listopada 2024 roku.

Zgodnie z informacjqg przekazang w raporcie biezgcym nr 1/2024 w dniu 31 stycznia 2024 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje skrocone kwartalne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w dniu 14 listopada 2024 roku.

Eurocash S.A. jest spétkq akeyjng, ktoérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
- Srédroczna Sprawozdawczoée Finansowa, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrdécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tqcznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. sporzgdzonym na
dzien i za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r,, ktére jest dostepne na stronie internetowe;j
www.grupaeurocash.pl.

1.3. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego skréconego
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sq w zaokraggleniu do petnych ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

14. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzqdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzqdu osqdow,
szacunkow i zatozen, ktore majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychoddw i kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osqdu, co do wartosci bilansowej aktywodw
i zobowiqzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartosé moze réznic sie od
wartosci szacowanej.

Szacunkii zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezqcej weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezqgcym i przysztym,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zardwno okresu biezgcego, jak i okresow przysztych.
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Utrata wartosci naleznosci handlowych

W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegoty
zostaty zawarte w nocie nr 2.

Ujmowanie przychododw i kosztéw zwigzanych ze sprzedazq towardéw

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Grupy dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkow, ktére
w znaczqgcym stopniu wptywajqg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychoddéw. Jesli
wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta. Szacunki wysokosci bonusdéw naleznych klientom wynikajgcych z umow
dystrybucyjnych rozpoznawane sg na biezgco w wyniku Grupy w momencie sprzedazy towaru
poprzez obnizenie ceny transakcyjnej (przychodu).

Grupa, kupujgc towary od dostawcéw, uprawniona jest do tzw. retrorabatdw, zgodnie
Z podpisanymi porozumieniami handlowymi. Grupa na biezgco dokonuje szacunku naleznego jej
rabatu i koryguje warto$¢ zapaséw w momencie dokonania zakupu towaru. Rabat ten
w konsekwencji koryguje koszt wtasny sprzedazy w momencie dokonania sprzedazy towaru.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania réznego rodzaju osqgdu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktore umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zostac
zastosowane do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istniejq przestanki $wiadczqce
o koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu, czy stopy dyskontowej.

Grupa ma mozliwos¢, w ramach niektorych umow leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu
aktywdw. Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Grupa cyklicznie ocenia okres leasingy,
w przypadku wystgpienia znaczqcego zdarzenia lub zmiany okolicznosci pozostajgcych pod jej
kontrolg, ktére wptywajq na jej zdolnosc¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia
(np. zmiana strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.

Analogicznych ocen Grupa dokonuje dla uméw zawartych na czas nieokreslony.

Klasyfikacja zobowiqgzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Grupa Eurocash stosuje wiele instrumentdw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie
tancucha dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych.
Biorqc pod uwage potencjalny wptyw tego typu umow na sprawozdanie z przeptywodw pienieznych
oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa kazdorazowo analizuje ich tresc.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym sq charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcoéow niz zobowigzan
z tytutu finansowania. W efekcie sg one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe
i pozostate”, a ptatnosci sq ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywodw pienieznych w momencie
ptatnosci przez spoétki z Grupy do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjne;.

W szczegodlnosci, Zarzgd dokonuje oceny czy program finansowania dostawcdw nie powoduje
istotnej zmiany:
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. terminoéw ptatnosci do dostawcow,
. wielkosci termindw wystgpienia oraz charakteru przysztych przeptywodw pienieznych,
. kosztéw finansowania kredytu kupieckiego.

W programach faktoringowych uczestniczqg co do zasady dostawcy produktéow alkoholowych,
tytoniowych oraz innych produktéw o dtugoterminowym charakterze przydatnosci do spozycia.
Jedynie ok. 5% obrotu realizowanego z pomocq programoéw faktoringowych dotyczy dostawcow
produktow $wiezych oraz szybko psujqcych sie. Zabezpieczenia udzielane faktorom przybierajq
forme: weksle, petnomocnictwa do rachunku bankowego, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
oraz poreczenia spoétek z Grupy. Zabezpieczenia sq poréwnywalne do zabezpieczert udzielanych
dostawcom.

W przypadku zidentyfikowania istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzarh handlowych,
Grupa dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania objete faktoringiem jako
odrebne finansowanie dtuzne.

Stawki amortyzacyjne

Grupa uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywac je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwiqzku z tym Grupa przyjmuje, ze okres
uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegajqg one
amortyzacji. Znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Grupa okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
oraz dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Relacje klienckie Tradis

Przy ustalaniu okresu ekonomicznego uzytkowania powyzszego aktywa rozpoznanego na
transakcji nabycia Grupy Tradis kierownictwo uwzglednito plany rozwojowe zwigzane
z kluczowymi  klientami przejetymi wraz z Grupg Tradis oraz ich dotychczasowq historie
wspotpracy. Biezqce analizy potwierdzajqg wczesniej przyjete zatozenia odnosnie okresu
uzytkowania.

Split Payment

Zgodnie z ocenq Zarzqdu, ograniczenia w dysponowaniu $rodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepisow podatkowych dotyczqcych mechanizmmu podzielonej ptatnosci, nie
wptywajq na ich klasyfikacje jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje
je na biezgco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajqcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztoéci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby
sie nieuzasadnione.
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Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowoddéw uzasadniagjgcych wniosek, iz jest
prawdopodobne, ze zostanie osiqgniety przyszty dochdd do opodatkowania wystarczajgcy do
odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub
innych ujemnych réznic przejsciowych.

Wuycena zobowiqgzan z tytutu opcji nabycia udziatéw

Zobowigzania do nabycia udziatéw niekontrolujgcych wykazywane sg w wysokosci najbardziej
prawdopodobnej ceny wykupu tych udziatdw w oparciu o wskazniki zawarte w umowach
inwestycyjnych, ktérych poszczegodlne wartosci pochodzg z plandéw finansowych danych spotek.
Tak ustalona wartos$¢ zobowigzania dyskontowana jest do wartosci biezqcej.

Sprawy sqdowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sqgdowe wymaga osqgdu czy na Grupie cigzy obowiqzek
$wiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastqpi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Grupa kierowata sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowoéci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
skréoconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie
w stosunku do stosowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2023 roku.

1.6. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostkq dominujgcg jest Eurocash Spoétka Akcyjna, zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Poznan
- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS
0000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem  dziatalnoéci  Spotki  jest  pozostata  sprzedaz  hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 46902).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Grupe Kapitatowq Eurocash stanowi Eurocash S.A. oraz spotki zalezne.

1.7. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzqgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. nie mniej niz 12 miesiecy od daty
bilansowe;.

Grupa dziata w branzy FMCG, dla ktérej charakterystyczna jest nadwyzka zobowiqzan biezgcych
nad aktywami obrotowymi w strukturze bilansu. Wynika ona z faktu, iz istotna czesc sprzedazy do
klientow detalicznych dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, stan zapaséw jest
minimalizowany, a dostawcy udzielajg odroczonych termindéw ptatnosci. Spoétki z branzy FMCG
finansujq kapitat obrotowy korzystajac z instrumentdw finansowych powszechnie dostepnych na
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rynku kapitatowym, takich jak m.in: kredyt bankowy, obligacje korporacyjne, faktoring odwrotny,
faktoring naleznosci, czy leasing.

Grupa Eurocash w okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego odnotowata spadek sprzedazy towardéw na poziomie 1% o -243 min zt oraz
spadek EBITDA o 131 min zt (tj. -17,7 %). W okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku zanotowano
zysk ze sprzedazy w kwocie okoto 74,6 min zt i byt on nizszy o 1724 min zt w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku Grupa wygenerowata $rodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 602 min zt, 0 179 miliondw mniej niz w analogicznym okresie w 2023 roku.
Grupa na dzierd 30 wrzesnia 2024 roku odnotowata nadwyzke zobowigzan krétkoterminowych nad
aktywami obrotowymi w kwocie 2,22 mid zt. Kapitat obrotowy netto Grupy (obejmujgcy zapasy,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) byt ujemny i wyniost
na dzien 30 wrzesénia 2024 roku minus 1,36 miliarda zt, w poréwnaniu do minus 119 mld zt na dzien
30 wrzesnia 2023 roku.

Utrzymujqcy sie, charakterystyczny dla branzy FMCG, ujemny kapitat obrotowy wymaga od
Zarzqdu Grupy nieustannej dbatosci o zapewnienie adekwatnych, wystarczajgcych i optymalnych
pod wzgledem terminu zapadalnosci instrumentéw finansowania dziatalnoséci operacyjnej
i inwestycyjnej. Grupa dla zapewnienia ptynnosci finansowej wykorzystuje dostepne na rynku rézne
rodzaje instrumentoéw finansowania kapitatu obrotowego.

Kluczowa dla Grupy w perspektywie pozyskania dtugoterminowego i stabilnego Zrodta
finansowania jest uruchomiona w lipcu 2023 roku umowa kredytéw nadrzednych (Senior Facilities
Agreement) z konsorcjum 8 bankéw na tgczng kwote 1,001 mld zt. Umowa ta dotyczy 5-letniego
amortyzowanego kredytu terminowego o poczqgtkowej wartosci 456 min zt, 3-letniego kredytu
odnawialnego o wartosci 445 min zt (z opcjg wydtuzenia na kolejne dwa lata) oraz 3-letniego
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 100 min zt (z opcjg wydtuzenia na kolejne dwa lata).
Umowa dopuszcza réwniez zwiekszenie kwoty zadtuzenia o 199 min zt (tzw. Incremental Facility) do
maksymalnej kwoty tqcznej 1,200 mld zt, zaréwno w formie kredytu terminowego, jak i w formie
kredytu odnawialnego.. Oproécz wspomnianych powyzej umow, Spoétki z Grupy majq réwniez
zawarte odrebne umowy bilateralne z instytucjami finansujgcymi.. Na dzien bilansowy zadtuzenie
dtugoterminowe wyniosto 328,2 min zt vs. 539,7 min zt na dzien 30 wrzes$nia 2023 roku, a zadtuzenie
krotkoterminowe wyniosto 170,8 min zt vs. 63,6 min zt na dzierit 30 wrzes$nia 2023 roku. Rok do roku
saldo zadtuzenia Grupy zmniejszyto sie o0 104,3 min zt, czyli 0 17,3%. Wskaznik dtugu netto do EBITDA
wynioést na dzien bilansowy 2,66 w poréwnaniu do 2,54 na dzien 30 wrzesnia 2023 roku.

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupa wyemitowata w grudniu 2020 roku pierwszq
serie obligacji zapadajgcych w grudniu 2025 roku.

Poza kredytami bankowymi i obligacjami, Grupa w finansowaniu kapitatu obrotowego aktywnie
korzysta rowniez z faktoringu odwrotnego. W ocenie Zarzqdu potqczenie instrumentéow
finansowania dziatalnosci obejmujgce kredyty bankowe, jak réwniez produkty faktoringowe
odpowiada potrzebom spoétek dziatajgcych w branzy FMCG umozliwiajgc utrzymanie ptynnosci
finansowej na oczekiwanym i bezpiecznym dla kontynuacji dziatalnosci poziomie.

Grupa zarzqdzajgc kapitatem obrotowym wykorzystuje rowniez faktoring naleznosci oraz
gwarancje bankowe.

Szczegodty dotyczqce limitdow oraz wykorzystania powyzszych instrumentow finansowych w Grupie
w okresie ostatnich 2 lat zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli:
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Limity 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 3112.2022
Obligacje (program) 1000 1000 1000 1000
Kredyty bankowe 1115 1138 1140 1214
Gwarancje bankowe 317 287 314 263
Faktoring naleznosci 652 600 575 525
Faktoring odwrotny 1648 1528 1418 1523
Wuykorzystanie 30.09.2024 3112.2023 30.09.2023 31.12.2022
Obligacje (emisje) 125 125 125 125
Kredyty bankowe 499 442 603 663
Gwarancje bankowe 213 221 268 215
Faktoring naleznosci 520 352 421 344
Faktoring odwrotny 1450 1405 1191 1156
% Wykorzystanie 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 31.12.2022
Obligacje (emisje) 13% 13% 13% 13%
Kredyty bankowe 45% 39% 53% 55%
Gwarancje bankowe 67% 77% 85% 82%
Faktoring naleznosci 80% 59% 73% 66%
Faktoring odwrotny 88% 92% 84% 76%

Na dzien bilansowy Grupa dysponowata zaréwno wolnymi liniami kredytowymi (616 min zt), jak
i wolnymi liniami faktoringowymi (198 min zt), ktére w sposdb natychmiastowy mogtyby byc¢
wykorzystane w razie pojawienia sie ewentualnej luki ptynnosciowej. Wszystkie kowenanty zawarte
w powyzszych umowach finansowych sq na biezgco monitorowane i na dzien bilansowy 30
wrzesénia 2024 roku zadne warunki umow finansowania nie zostaty naruszone. W ocenie Zarzqdu
nie ma ryzyka wypowiedzenia tych umow w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Narzedziem wspierajgcym decyzje Zarzqgdu w zakresie doboru wielkoéci i struktury instrumentéw
finansowych jest przygotowany przez Grupe, przy udziale niezaleznego doradcy zewnetrznego,
model ptynnosciowy Grupy na okres kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego. Model ten zostat
rowniez wykorzystany przy ocenie w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci i oceny ryzyka
ptynnosci przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania. Model ptynnosciowy zaktada utrzymanie
dostepnosci limitdw kredytu kupieckiego od dostawcdw oraz limitéw w instrumentach finansowania
udostepnianych przez sektor finansowy. Zarzqd Grupy utrzymuje model ptynnosciowy i na jego
podstawie dokonuje okresowo oceny kontynuacji dziatalnosci catej Grupy poprzez analizy
scenariuszowe. Testowaniu poddawane sg (1) poziom sprzedazy, (2) dostepnosc limitdw

kredytowych, (3) dostepnos¢ limitow faktoringu odwrotnego oraz (4) poziom stdp procentowych.

Dla celéw oceny w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spotka wzieta pod uwage takze toczqce sie
postepowania sgdowe i podatkowe, opisane w Nocie nr 5 oraz Nocie nr 6. Jak wskazano w Nocie
nr 5, zgodnie z wyrokiem SOKIiK z 19.02.2024 r. decyzja wydana przez Prezesa UOKIK zostata
uchylona. W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIK ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu
2024 r. Spotka ztozyta odpowiedz na apelacje. Wobec zaskarzenia wyroku SOKIiK, wynik sprawy

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie 16
wskazano inaczej)



bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, postepowanie przed Sgdem Apelacyjnym w Warszawie moze potrwaé¢ co najmniej
kilkanascie-kilkadziesiqt miesiecy. Jednoczesnie, bazujgc na zewnetrznych opiniach prawnych,
w oparciu o przebieg postepowania, tres¢ pisemnego uzasadnienia wyroku i samej apelacji, Spétka
zaktada, ze ma wiecej jak 50% szans na wygrang przed Sqdem Apelacyjnym (czyli na oddalenie
apelacji Prezesa UOKIK i utrzymanie w mocy korzystnego dla Spotki wyroku uchylajgcego decyzje).

Z kolei w odniesieniu do postepowan podatkowych, Spdtka - takze w oparciu o otrzymane
zewnetrzne opinie prawnopodatkowe - bazuje na zatozeniu, ze ryzyko skutecznego
i prawomocnego utrzymania ustalenn z kontroli podatkowej w zakresie kwot potencjalnych
zalegtosci Spotki w VAT nie jest duze, a w przypadku kiedy takie ryzyko by sie ziscito nie
spowodowato by utraty ptynnosci finansowej Grupy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz faktéw wymienionych powyzej Zarzqd stwierdzit, iz
Grupa posiada wystarczajqce Zrodta finansowania na okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego oraz ze nie wystepuje niepewnosc dla kontynuaciji jej dziatalnosci w okresie kolejnych
12 miesiecy.

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2024 ROKU

NOTANR 1.
SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa wyodrebnia nastepujgce segmenty, ktére odpowiednio pokazujg réznorodng specyfike
dziatalnosci.:

e Hurt - jest to dziatalno$¢ Grupy Eurocash dotyczgca wyniku na sprzedazy B2B do sklepow
partnerskich, franczyzowych oraz sklepow niezrzeszonych. W sktad segmentu wchodzi
dziatalno$¢ hurtowa prowadzona poprzez nastepujqgce formaty dystrybucji i spotki:
Eurocash S.A: jednostki biznesowe: Eurocash Cash and Carry, Eurocash Dystrybucja,
Eurocash Gastronomia, Eurocash Serwis Sp. z 0.0, Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0.
w likwidacji, jak réwniez sprzedaz realizowana przez formaty dystrybucji, ktérych klienci
posiadajq dtugoterminowe umowy z Grupq Eurocash, np.: systemy franczyzowe Groszek,
Lewiatan, Gama, Eurosklep, system partnerski ABC lub klienci z segmentu HoReCa, a takze
dziatalnos$¢ spdtek organizujgcych ww. sieci franczyzowe i partnerskie tj. Eurocash Sieci
Partnerskie Sp. z o.0., Partnerski Serwis Detaliczny S.A. oraz spoétki regionalne Lewiatan:
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0, Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0, Lewiatan Holding S.A., Lewiatan
Zachod Sp. z 0.0, Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0, Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan
Opole Sp. z 0.0, Lewiatan Orbita Sp. z 0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0., Lewiatan Podkarpacie
Sp. z 0.0. Do segmentu zaliczana jest réwniez sprzedaz realizowana przez Cerville
Investments Sp. z 0.0.,, Ambra Sp. z 0.0. i 4vapers Sp. z 0.0, a takze - jw. - Innowacyjna
Platforma Handlu Sp. z 0.0.

e Detal - jest to dziatalno$¢ Grupy Eurocash dotyczqca wyniku na sprzedazy B2B do sieci
franczyzowej Delikatesy Centrum oraz sprzedaz B2C realizowana przez sklepy wiasne
Delikatesy Centrum, Arhelan, Lewiatan (w ramach spétki Partner Sp. z 0.0.) oraz Inmedio.
Sprzedaz detaliczna Spotek z Grupy Eurocash prowadzona w ramach nastepujgcych
spotek: Inmedio Sp. z 0.0., Firma Rogala Sp. z 0.0., FHC-2 Sp. z 0.0., Partner Sp. z 0.0., Arhelan
Sp. z 0.0., Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., a takze w ramach sieci franczyzowej ,Delikatesy
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Centrum” ktérej organizatorem jest Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. w ramach sprzedazy do
klientéw tego systemu franczyzowego przez Eurocash S.A, oraz prowadzony przez Grupe
Eurocash projekt dystrybucji produktow $wiezych. W segmencie Detal ujmowana jest
réowniez dziatalnosc¢ spotek nieoperacyjnych EKO Holding S.A. w likwidacji, spotek zaleznych
Arhelan Sp. z 0.0. oraz spoétki Eurocash Nieruchomosci Sp. z 0.0,

e Projekty - w sktad tego segmentu wchodzg nowe projekty oraz formaty detaliczne
w poczgtkowej fazie rozwoju, prowadzone w ramach nastepujgcych spoétek: Kontigo Sp.
z 0.0, ABC na kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0. Ponadto segment obejmuje dziatalnos¢
spotki zaleznej Frisco S.A. rozwijajgcej dziatalno$¢ w sektorze e-commerce oraz jej spdtek
zaleznych.

e Inne - obejmuje dziatalno$¢ spodtek serwisowych i nieoperacyjnych, w tym Eurocash VC3
Sp. z 0.0, Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0. oraz koszty ogdlnego zarzqdu
ponoszone przez Grupe, nie przypisane do zadnego segmentu.

W Grupie wystepujg zmienne poziomy powiqzan pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
Powigzania obejmujqg wzajemng sprzedaz towardw i $wiadczenie ustug marketingowych,
logistycznych, administracyjnych i innych. Polityka rachunkowosci kazdego z segmentow
sprawozdawczych jest taka sama jak catej Grupy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalnos¢ wytgcznie na terenie Polski, ktory pod wzgledem warunkdw
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalnosci mozna uznac za obszar jednorodny.

W branzy hurtowe]j dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktow szybkorotujgcych (,FMCG?),
sprzedaz w pierwszym kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza
sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w czwartym kwartale.

wskazano inaczej)

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie

(&> EUROCASH

GRUPA



(&> EUROCASH

Podstawowe informacje odnosnie kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.

PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2024 ROKU

Hurt Detal Projekty Inne Wuytqczenia Razem
Przychody ze sprzedazy ¥ 19645233140 " 7875027193 7 785173354 ¥ 1251326 "(4 019 383 470) " 24 287 301 542
Przychody ze sprzedazy towardw na zewnqtrz ¥ 17516203026 ¥ 5911691253 7 769 456 261 7 - - 7 24197350 541
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewngtrz " 27176 007 ¥ 62021027 ¥ 741996 7 1972 - F 89 951 001
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami r 2101854107 ¥ 1901314913 ¥ 14 975 096 " 1239353 7 (4019 383 470)" -
Zysk segmentu z dziatalnoéci operacyjnej ¥ 330348057 7 3525534 7 (81152 966) " (128 132 565) - ¥ 124588059
Przychody finansowe r 52 671110
Koszty finansowe r (240 107 162)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych r
1206 987
metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem ¥ (61641 006)
Podatek dochodowy r (10 745 830)
Zysk (strata) netto d (72 386 836)
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PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2023 ROKU

Hurt Detal Projekty Inne Wuytgczenia Razem
Przychody ze sprzedazy ¥ 19796598037 7 7915084444 " 674439286 " 1651489 "(3 856 204 930) "7 24 531 568 326
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewngtrz ' 17817 864831 7 5962 837141 © 659 591 608 " - r - ¥ 24440293 581
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewngtrz " 27798804 7 62431342 7 1044599 7 - F - F 91 274 745
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami ¥ 1950934403 7 1889815960 7 13803078 7 1651489 ¥ (3856204 930)" -
Zysk segmentu z dziatalnoéci operacyjnej 411751 465 7 51284894 7 (71410 964) " (123 387 442) 7 - ¥ 268237953
Przychody finansowe r 46 512 524
Koszty finansowe r (239 214 777)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek F
1074 075
wycenianych metodq praw witasnosci
Zysk przed opodatkowaniem r 76 609 775
Podatek dochodowy r (32 295 627)
Zysk (strata) netto v 44 314 149
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NOTA NR 2.

_
@

EUROCASH

OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz towardw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtdwnymi tytutami sq przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci
franczyzowej, optat franczyzowych, $wiadczenia ustug logistycznych.

Podatek dochodowy

W ponizszej tabeli zaprezentowano czynniki majgce wptyw na aktualng stope podatkowq Grupy.

za okres za okres za okres za okres

0d 01072024  0d 01012024  0d 01072023  od 01012023

d030.092024  do30092024  do030.09.2023  do 30.09.2023
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20922 023 | (61641006) 53823798 ' 76 609 775
Podatek dochodowy (6150378)’  (10745830)  (10556007)° (32295 627)
Zysk (strata) netto 14771645 | (72386 836) 43267790 | 44314149
% stopa podatkowa (efektywna) -29% 17% -20% -42%
Réznice:
Koszty trwate niestanowiqce kosztéw uzyskania hd 4 4
rauchodow 3689 678 (4 226 961) (2 889 239) (10 493 120)
Wptyw aktywa z tytutu strat podatkowych 1340112)”  (73053837))  (11013769) (39 986 922)
Wptyw Podatkowej Grupy Kapitatowej 17861710 | 60048926 © 14674301 ' 34260 349
Pozostate (2402703)7 (5231265 (1099 736) (1521 653)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 922 023 | (61641006) 53823798 ' 76 609 775
Podatek dochodowy (3958 951" M717307 © (10227564)° (14 554 280)
Zysk (strata) netto 16 963072 | (49923 699) 43596233 @ 62 055 495

% stopa podatkowa (efektywna)

-19%

-19%

-19%

-19%
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Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wuydatki na nabycie wartoéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych ujete sq
w przeptywach pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartoséci niematerialnych
i rzeczowych aktywow w dziatalnosci inwestycyjne;.

Zapasy

Wartos$¢ zapaséw na dziert 30.09.2024 jest porédwnywalna z ich stanem na 3112.2023. Ponizej
zaprezentowano wartosci dotyczqce odpisu na zapasy.

za okres za okres
ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01. DO
30.09.2024 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.09.2024 do 31.12.2023

Stan na poczqtek okresu 4 57 726 981 " 53 787 346
- zwiekszenia * 6 966 625 3939 634
- zmniejszenia * - r -

r

Stan na koniec okresu 64 693 606 57 726 981

*wykazane persaldem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Ryzyko kredytowe Grupy w odniesieniu do naleznosci rézni sie dla poszczegdlnych grup
kontrahentéw, z ktérymi Grupa kooperuje. Grupa monitoruje na biezqco wysokose
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wuystepuje z roszczeniami
prawnymi.

Grupa dokonuje odpisdw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktére wynikajg
bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sq na podstawie modeli uwzgledniajgcych
m.in. historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspdtpracy oraz
danych finansowych. W 2024 roku analiza wykazata, ze odpis skalkulowany zgodnie z modelem
oczekiwanych strat kredytowych jest wysoce skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu
wykonanego zgodnie z zasadq istotnie przeterminowanych naleznosci, przy czym model
oczekiwanych strat kredytowych bazowat na standardowym podejsciu, w ktérym:

1. ECL (oczekiwana strata kredytowa) rowna jest (EAD) iloczynowi wartosci salda klienta, (PD)
prawdopodobienstwa opdznienia ptatnosci o co najmniej 90 dni oraz (LGD) wysokos¢ poniesionych
strat w razie wystgpienia przypadku braku zaptaty,

2. PD zostato obliczone na podstawie algorytmu sztucznej inteligencji biorqgcego pod uwage
historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji. Wynik modelowania zostat
zderzony (za pomocq wagi) z ocenq wspodtpracy z klientem dokonang osobno przez dziaty
handlowe i windykacyjne,

3. Na poziom LGD majq wptyw zabezpieczenia dostarczone przez klientéw.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)

(&> EUROCASH

GRUPA



Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2024:

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 30.09.2024

Naleznosci brutto na  Naleznosci brutto na

30.09.2024

nieprzeterminowane 1140 227 933

1-30 dni 79 481 805
31-90 dni 52 799 991
91-180 dni 9169 938
> 180 dni 12 083 779

31.12.2023

1158 477 628
143 740 849
31090 480
11 094 536
15143 895

1293 763 446

1359 547 388

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 30.09.2024

za okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

za okres
od 01.01.2023
do 31.12.2023

(&> EUROCASH

Stan na poczqtek okresu 27 641 033 35 668 629
Zwiekszenia* 1762 913
Zmniejszenia* (8 027 596)
Stan na koniec okresu 29 403 946 27 641 033

*wykazywane persaldo

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych

Grupa stosuje rachunkowos$c¢ zabezpieczen przeptywodw pienieznych zwiqgzanych ze sptatami
oprocentowanych zobowiqzan. Pozycjomi zabezpieczanymi sq rowniez przyszte, wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajacym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmiennqg stope procentowq WIBOR 1M oraz WIBOR
3M na ptatnosci o statej stopie procentowej. Spétka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne
jako instrumenty zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujmuje je
zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Data
. Wartos¢ .
zawarcia . Status Poczqtek Koniec Wycena na 30/09/2024
nominalna
transakcji
13.10.2023 100 000 000 trwa 31.10.2023 30.06.2026 43 510
06.10.2022 300 000 000 trwa 31.12.2022 31.12.2024 -926 992
02.04.2021 500 327 trwa 02.04.2021 15.10.2024 30
02.04.2021 1674 859 trwa 02.04.2021 20.11.2024 394
02.04.2021 278 709 trwa 02.04.2021 31.01.2025 232
02.04.2021 17 593 620 trwa 02.04.2021 16.03.2026 278 218
28.09.2020 11 825 800 trwa 30.09.2020 30.09.2025 209 409
-395 200
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Grupa dokonata oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osqdu
zaklasyfikowata zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowiqzania z tytutu
dostaw i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do
istotnych zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegdlnosci istotnych zmian warunkdw ptatnosci.
W ramach salda zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug na dziert 30 wrzesnia 2024 roku, ujeta zostata
wartosc¢ sald objetych programem finansowania dostawcdw w kwocie 1450.262.177 zt, natomiast na
dziert 31 grudnia 2023 roku odpowiednia wartos¢ sald wynosita 1.405.186.228 zt.

Grupa korzysta z linii faktoringu odwrotnego udostepnionych przez 7 faktoréw. Terminy zaptaty do
faktora nie odbiegajg od terminéw ptatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy faktoringu sq
instrumentem finansowym zabezpieczanym standardowo poreczeniem wewngtrzgrupowym,
wekslem lub o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostato opisane w pkt 1.7.

Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wg termindw ich ptatnosci na daty bilansowe zostata
przedstawiona w tabeli ponizej.

Struktura przeterminowania sald zobowiqzan

handlowych otwartych na dzien bilansowy 30.09.2024 31.12.2023

nieprzeterminowane 4 393533212 4 635 736 318
1-30 dni 23265 661 14 830 386
31-90 dni - 460150
91-180 dni - 1590850
>180 dni - 2105578

4 416 798 873 4 654 723 282

Struktura terminéw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu
z pozycjami korekt tych zobowigzan od dostawcow.

Ponizej zaprezentowano analize wymagalnosci zobowiqzarn finansowych w rozbiciu na
poszczegodlne przedziaty czasowe:

wskazano inaczej)
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RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ
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NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu finansowania
franczyzobiorcéw

Zobowigzania z tytutu dostaw i inne
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow
Kredyty bankowe i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw finansowych

Program finansowania dostawcéw

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

wartosé

do 1 miesiqca

od 1 do 3 miesiecy

od 3 do 6 miesiecy

od 6 do 12 miesiecy

1-5Ilat

powyzej 5 lat

2571777231 46 565 822 91104 852 133500 212 257049 764 13359820M 707 574 570
926 992 0 0 926 992 0 0 0

!‘
7129770 3319724 3810 046 0 0 0 0
315067577 2584 234 367 520761258 3165763 597 310 6308 879 0
55 664 515 0 0 0 55 664 515 0 0
569 114 641 367 461 36291098 35226 681 137509 210 359 720 190 0

|
140192 500 0 5055000 0 5054 863 130 082 637 0
1455940 873 1087905125 365 587 968 2447780 0 0 0
7915 814 098 3722 392 498 1022 610 222 175 267 427 455 875 662 1832 093 717 707 574 570

NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu finansowania
franczyzobiorcéw

Zobowigzania z tytutu dostaw i inne
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow
Kredyty bankowe i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw finansowych

Program finansowania dostawcéw

Wartoé¢  do 1 miesigca od 1do 3 miesiegcy od 3do 6 miesiecy od 6 do 12 miesiecy 1-5lat powyzej5 lat
2457914183 40 371931 80 069 338 117 893 496 226 441366 1272839 491 720 298 560
5462776 0 0 0 5184 117 278 659
11086 912 7034 399 4052513 0 0 0 0
3308 920 430 2535117105 751363 645 0 645 628 21794 051 0
104 480 658 0 0 0 104 480 658 0 0
541999 309 68 611 21363404 21181198 84 038 049 415 348 046 0
n
145 202 432 0 0 5085000 5029932 135 087 500 0
1411171800 1088 482 222 322 689 579 0 0 0 0
7 986 238 498 3671074 268 1179 538 479 144 159 694 425 819 750 1845 347 747 720 298 560
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NOTA NR 3.
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 30.09.2024

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023

Kapitat wtasny przypadajgcy wtascicielom
Jednostki Dominujgcej 667 045 361 799 682 710
Liczba akcji (bez akcji wiasnych) 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akgji 139 163 286 139 758 006
Wartoséé ksiegowa na jednq akcje 4,79 5,75
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jednq 4,79 5,72

NOTA NR 4.
DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

na dzien na dzien

Wystawca gwarancji Tytutem Waluta 30.09.2024 31.12.2023

1 Bank Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcoéw PLN 123 219 100 119 704 500
2 Bank Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcodw* PLN* 19 255 950 23 044 400
3 Bank Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu PLN 18 501 210 20 918 087
4 Bank Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu * PLN* 51980 248 57 548 051

Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. dobrego
5 Bank PLN 230 010

wykonania umowy

¥213 186 518 221 215 038

*- Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg Sredniego kursu NBP z dnia 30.09.2024 r. 1 EUR = 4,2791
oraz z dnia 31.712.2023r. 1 EUR = 4,3480 PLN
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ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 30.09.2024

na dzien na dzien
Tytutem Majqtek zabezpieczony 30.09.2024* 31.12.2023*
r
Zabezpieczenie umowy o linig kredytowq Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 90 000 000 90 000 000
Zabezpieczenie umowy ramowej o ﬁostow na zapasach Eurocash Serwis Sp. z
- 36 060 300
udzielenie gwarancji bankowych 0.0.
Zabezpieczenie umowy kredytu "Zastaw na udziatach w Eurocash Serwis Sp. z
1800 000 000 1800 000 000
konsorcjalnego 0.0.
Zabezpieczenie umowy kredytu Zastaw na udziatach w Eurocash Franczyza
1800 000 000 1800 000 000
konsorcjalnego Sp. z 0.0.
Zabezpieczenie umowy kredytu Zastaw na udziatach w Eurocash Sieci
1800 000 000 1800 000 000
konsorcjalnego Partnerskie Sp. z o0.0.
Zabezpieczenie umowy kredytu Hipoteka na 6 centrach dystrybucyjnych
1800 000 000 1800 000 000
konsorcjalnego (13 nieruchomosciach)
Zabezpieczenie umowy kredytu
Zastaw na znakach towarowych Eurocash 1800 000 000 1800 000 000
konsorcjalnego
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowq  Zastaw na zapasach Arhelan Sp. z 0.0. 12 000 000 12 000 000
Zabezpieczenie umowy kredytu
Hipoteka na nieruchomosci Arhelan Sp. z o.0. 17 337 600 17 337 600
terminowego
r r
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowq Zastaw na zapasach Arhelan Sp. z o.o. 6 000 000 6 000 000
r

Umowy leasingu finansowego (wedtug o )}
Prawo wiasnosci rzeczowych aktywéw

wartosci netto rzeczowych aktywow 67 265 549 32177 757
trwatych w leasingu finansowym

trwatych na dzieri bilansowy)

*wedfug wartosci nominalnej zabezpieczenia

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Na dzier 30 wrzesnia 2024 r. wartos$¢ godziwa instrumentéow finansowych byta zblizona do ich
wartosci bilansowej. Grupa posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stdép procentowych, IRS,
ktére wyceniane sq wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedqgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np.
ustalane sq przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentdw istniejgcych
na rynku). W zwiqzku ze stosowang rachunkowosciq zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach.

NOTA NR 5.
NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje podatkowe w Polsce podlegajg czestym zmianom legislacyjnym, co powoduje liczne
watpliwosci interpretacyjne i skutkuje odmiennym stosowaniem i wyktadniq danych regulacji przez
poszczegdlne organy panstwowe / sqdy administracyjne.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe)
mogq byc¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sq do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organodw,
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muszq zostac zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujq, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogq sie
zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu / wyroku sgdu administracyjnego.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta
w procesach restrukturyzacyjnych, ktére aktualnie sq przedmiotem postepowan podatkowych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowq), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos$c¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Postepowania dotyczqce skutkdw podatkowych transakcji zwigzanych ze znakami
towarowymi

Obecnie Grupa jest strong sporéow z organami podatkowymi dotyczgcych transakcji zwigzanych ze
znakami podatkowymi i ich skutkéw podatkowych w Eurocash S.A. latach 2011, 2014, 2015 i 2016, tj.:

- postepowanie za 201 r. dotyczy mozliwosci zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodoéw
wysokosci optat licencyjnych uiszczanych przez Eurocash S.A. na rzecz Eurocash SA. SK;

- postepowania za lata 2014, 2015 i 2016, dotyczq wysokosci kosztow uzyskania przychodu z tytutu
amortyzacji znakdw towarowych.

W postepowaniu za rok 2011 Spoétka ztozyta skarge kasacyjng od wyroku z dnia 30 listopada 2023
r. WSA w Poznaniu z uwagi na ostroznosc procesowq oraz niezasadnos$¢ odmowy uwzglednienia
dokonanej korekty bonusédw bezwarunkowych. Obecnie sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
przez Naczelny Sqd Administracyjny.

W postepowaniach dotyczqcych lat 2014, 2015 i 2016 WSA w Poznaniu wydat merytorycznie
korzystne rozstrzygniecia dla Eurocash S.A. Skargi kasacyjne od wyrokéw WSA w Poznaniu ztozyt
organ podatkowy oraz - wytqcznie z ostroznosci procesowej (wzgledy proceduralne) - Eurocash
S.A. Obecnie sprawy oczekujq na rozpoznanie przez Naczelny Sad Administracyjny.

Na skutek decyzji wydanych przez organy w ramach wyzej opisanych spordw, po stronie Eurocash
S.A. powstaty zalegtosci podatkowe w nastepujqcej wysokosci:

. 2.498.378,00 zt za 201
. 5490.763,00 zt za 2014
. 5490.764,00 zt za 2015
. 5490.764,00 zt za 2016

Zalegtosci te zostaty uiszczone przez Eurocash S.A. wraz z odsetkami w dniu 28 pazdziernika 2022
r.
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Duzy Ben - ograniczony dystrybutor

W zwiqzku z dostosowaniem modelu biznesowego Grupy Eurocash poczgwszy od 2021 roku Duzy
Ben petni funkcje dystrybutora o ograniczonych ryzykach, a Eurocash S.A. funkcje podmiotu
centralnego. Eurocash S.A. jako podmiot centralny jest odpowiedzialny za zarzqdzanie podstawowq
dziatalnoscig Duzego Bena, takq jak opracowywanie konceptu dystrybucyjnego, strategii i tempa
rozwoju sieci, wyborem dostawcdw, dostarczeniem ustug wsparcia oraz wiascicielem istotnych
wartosci niematerialnych i prawnych (znaki towarowe). Za$ Duzy Ben jest odpowiedzialny za
sprzedaz na rynku polskim towaréw zakupionych od dostawcdw wskazanych przez Eurocash S.A.
(w tym samej spotki Eurocash S.A), ktéry to uprzednio nabywa je u producentéw bgdz innych
dystrybutoréw hurtowych, a nastepnie zajmuje sie sprzedazq towardw na rynku do konsumentow.
Dodatkowo Duzy Ben realizuje wdrozenie strategii formutowanej przez Eurocash S.A. Powyzsze
dziatanie ma na celu zapewnienie rynkowego poziomu rentownosci z uwzglednieniem petnionych
funkcji, zaangazowanych aktywoéw czy ponoszonego ryzyka. Jednoczesnie 29 grudnia 2021 r.
Eurocash S.A. wystqgpit o uprzednie porozumienie cenowe na podstawie ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczqcych podwodjnego opodatkowania oraz
zawieraniu uprzednich porozumien cenowych w powyzszym zakresie, celem ograniczenia ryzyka
podatkowego.

Ponadto, wszelkie ryzyka i zobowigzania Spotki zostaty uregulowane i odniesione na sprawozdanie
finansowe.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. Spdtka otrzymata Postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK™) z dnia 28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec
Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie wykorzystujgcych przewage
kontraktowq. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy zweryfikowad, czy
okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby byc¢ zakwalifikowane jako
wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes UOKIiK wydat decyzje,
w ktorej stwierdzit, ze Spdtka dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi
kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcdw artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sq
dla nich wykonywane lub ktére sq realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sg informowani, w tym
oich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spotke kare pieniezng w wysokosci 76 019 901,23 zt. Spétka
nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwiqzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie
od decyzji Prezesa UOKIK do Sqdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKIiK™). W dniu 19 lutego
2024 r. SOKIK wydat wyrok uchylajacy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK i tym samym
podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIiK
ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spotka ztozyta odpowiedz na apelacje.
Wobec zaskarzenia wyroku SOKIK, wynik sprawy bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu
Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowanie przed Sgdem
Apelacyjnym w Warszawie moze potrwac co najmniej kilkanascie-kilkadziesigt miesiecy.
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NOTA NR 6.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIAtALNOSCI PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH
UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYtUDZANIA VAT

W nawigzaniu do ujawnienia, ktére Spoétka dokonata w 2017 roku w zakresie szkody poniesionej
przez Spoétke w wyniku dziatalnoséci podmiotéw zewnetrznych uczestniczqcych w mechanizmie
wytudzenia, informujemy co nastepuije.

Badanie rozliczen VAT przez spdtki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od
powyzszego, biorqgc pod uwage obroty pozostatych spoétek z Grupy realizowane na transakcjach
dotyczqcych wewnqtrzwspolnotowej dostawy towarodw, ryzyka zwiqzane z takimi ewentualnymi
nieprawidtowos$ciami sq niematerialne. Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakgji
wewngtrzwspolnotowej dostawy towardéw i jako zabezpieczenie wptacit w 2017 roku depozyt
w wysokoséci 95.746.902 zt na ewentualng zalegtosc.

W wyniku $ledztwa - wszczetego w 2018 roku przez Prokurature Regionalng w Poznaniu - organ ten
wydat w 2020 roku postanowienie o zabezpieczeniu na poczet grozqcej bytemu pracownikowi
Spadtki kary grzywny oraz obowiqzkowi zwrotu korzysci majgtkowej. Wskutek zazalenia ztozonego
przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie
0 zabezpieczeniu, co w praktyce oznacza brak obowigzku jego dostarczenia.

Jeszcze w 2020 roku Spoétka dokonata analizy ryzyk podatkowych w zakresie szkdd, o ktérych
mowa i postanowita zaliczy¢ na poczet biezqgcych zobowigzan podatkowych kwote ok 43.5 miliona
zt, z puli wptaconego wczesdniej zabezpieczenia z tytutu zaptaty ewentualnego zobowigzania
w podatku VAT. Obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych zalegtosci wynosi 52.267.381 zt.
Niemniej Spoétka stoi na stanowisku, ze w oparciu o analize akt kontroli podatkowe] oraz
postepowania podatkowego, a takze w oparciu o wyniki analiz wewnetrznych, zabezpieczenie jest
nieadekwatne do kwoty potencjalnej zalegtosci VAT (o ile w ogodle taka zalegtosc istnigje).
Z uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czes$¢ nabywcdw, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spdtkg w sposdb prawidtowy w parnstwie UE (innym
niz Polska), wykazujgc tam wewngtrzwspoélnotowe nabycie towardw i rozliczyta z tego tytutu
nalezny podatek VAT,

W dniu 22 czerwca 2022 r. Spotka otrzymata od Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu
Skarbowego w Poznaniu protokdt kontroli podatkowej za okres od pazdziernika 2013 r. do grudnia
2016 r. Naczelnik zakwestionowat w tym protokole niektére transakcje dokonane przez Spotke
w tym: (1) krajowe oraz zagraniczne transakcje zakupu i sprzedazy towardw (gtéwnie produktéw
spozywczych i artykutdw przemystowych) oraz (2) niektdre transakcje wewngtrzwspoélnotowej
dostawy towardw (dotyczy wytqcznie piwa). tgczna kwota VAT, jakg zakwestionowat Naczelnik
wynosi 133 956 967,00 ztotych. Zdaniem Spotki protokot, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim, nie
wigze sie z powstaniem po stronie Spdtki ewentualnego zobowigzania podatkowego w VAT oraz
koniecznosci zaptaty potencjalnej zalegtosci w VAT. W opinii Spotki protokdt jest nieprzejrzysty oraz
zawiera tezy, ktére Spdtka bedzie kwestionowad. W szczegdlnosci:

. protokdt nie zawiera standardowych zestawien, ktére w takich opracowaniach organy
zwykty przedstawiac¢ w kontrolach podatkowych;

. istotng czes¢ protokotu stanowiq opisy transakcji i zobowiqzan podatkowych podmiotéow
innych niz Spotka, w tym podmiotdw, ktdre nie byty kontrahentami Spotki;

. prezentowane sqg przez organ odmienne wnioski w zaleznosci od réznych kategorii
produktéow objetych opodatkowaniem;

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)

(&> EUROCASH

GRUPA



. watpliwosci  budzg ustalenia dotyczqce zastosowania konkretnej stawki VAT
w przypadkach, w ktérych organ potwierdza, iz posiada dowody i wiedze, ze towar zostat wystany
z Polski do kraju UE;

. istotne waqtpliwosci budzg réwniez ustalenia organu odmawiajgce Spdétce prawa do
odliczenia podatku VAT naliczonego w tych przypadkach, w ktérych organ ustalit, ze do
nieprawidtowosci dochodzito na wczesniejszych etapach dostaw towardw (ij. transakcjach,
w ktérych Spotka nie uczestniczyta).

Spotka, nie zgadzajgce sie z ustaleniami Naczelnika zawartymi w ww. protokole z kontroli, w dniu
6 lipca 2022 r. wniosta do niego zastrzezenia.

Nastepnie, 5 grudnia 2022 r. Naczelnik wszczgt dwa postepowania podatkowe wzgledem Spaotki tj.
1) postepowanie podatkowe w VAT za IV kwartat 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r, a takze 2)
postepowanie podatkowe w VAT za okresy od IV kwartatu 2014 r. do IV kwartatu 2016 .

W sprawie Spdtki toczy sie rowniez postepowanie podatkowe w VAT za Il i Il kwartat 2014 r. wszczete
postanowieniem z dnia 6 grudnia 2016 r. (nr 3071-PP4213.96.2016.1). W dniu 23 grudnia 2022 r.
Naczelnik wydat kolejne postanowienie o przedtuzeniu terminu zatatwienia sprawy do dnia
6 kwietnia 2023 r. Kolejnymi postanowieniami Naczelnik przedtuzyt ponownie termin zatatwienia
spraw do 25 listopada 2024 r.

NOTA NR 7.

INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Wuyptata dywidendy

Zarzqd Eurocash Spoétka Akcyjna z siedzibg w Komornikach, informuje, ze uchwatq nr 5 z dnia 24
czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. postanowito dokona¢ podziatu
zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023 w kwocie 121 780 356,00 zt w nastepujqcy sposob:

1. przeznaczyc¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2023 w kwocie 100 197 565,92 zt na wyptate
dywidendy, czyli przeznaczyc¢ 0,72 zt (siedemdziesigt dwa grosze) na jednq akcje;

2. przeznaczyc pozostaty zysk netto Spoétki za rok obrotowy 2023 w kwocie 21 582 790,08 zt na
kapitat zapasowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. postanowito o ustaleniu dnia dywidendy na 23
sierpnia 2024 roku, a ustalenie terminu wyptaty dywidendy pozostawiono Radzie Nadzorczej
Eurocash S.A,, zgodnie z art. 348 §5 KSH. W dniu 21 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate,
ze dywidenda za rok 2023 w kwocie 100 197 565,92 zt zostanie wyptacona w dniu 22 listopada 2024
r. (termin wyptaty dywidendy).

2. Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spdtki przedstawiono szczegdtowo w nocie nr 38
jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca
2023 roku. W badanym okresie nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwiqgzane z rynkiem
ukrainskim majqce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Od momentu wybuchu wojny, Spdétka
zaprzestata kontaktéw handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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Nie mozna jednak wykluczyc, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez
wojska rosyjskie, negatywnie wptynie na otoczenie rynkowe Grupy m.in. poprzez zaburzenia
tancuchow dostaw oraz wynikajqce z tego braki w surowcach u producentdw, ruchy migracyjne na
terenie Polski czy tez nastroje wsrod polskich konsumentow.

Zarzqd Grupy na biezgco monitoruje sytuacje tak aby w razie potrzeby podejmowad dziatania
pozwalajgce na minimalizacje negatywny wptyw ww. zagrozen na dziatalnose¢ Grupy.

3. Przeglgd opcji strategicznych

Spotka w raportach biezgcych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezgcy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022
roku (raport biezqcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglgdu opdji
strategicznych Grupy Eurocash.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2022 proces przeglgdu opcji strategicznych jest w toku. Ma on
na celu wybodr najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spdtki, jakim jest rozwdj
Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z komunikatami Spotki, w trakcie przeglgdu Spdétka analizuje scenariusze m.n. zwigzane
z potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spdtki lub dla jej wybranych segmentéw
biznesowych lub jej spdtek zaleznych; jak rowniez z potencjalng reorganizacjg Grupy Eurocash w
celu dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujgca i nie uniemozliwia
rozwazenia podczas przeglgdu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia aktywow.

4. Zmiany w strukturze Grupy
Dnia 29.05.2024 r. zostata zarejestrowana likwidacja Spotki ABC Sp. z 0.0. w likwidacji.

Dnia 24.07.2024 r. zostata zarejestrowana likwidacja Spotki Delikatesy Centrum Obszar Il Sp. z o.0.
w likwidagji.

Dnia 24.07.2024 r. zostata zarejestrowana likwidacja Spoétki Delikatesy Centrum Obszar Il Sp. z o.0.
w likwidagji.

Dnia 02.08.2024 r. zostata zarejestrowana likwidacja Spotki Delikatesy Centrum Obszar IV Sp. z 0.0.
w likwidagcji.

Dnia 02.09.2024 r. zostato zarejestrowane potgczenie Spotki Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0.
ze Spotkg Delikatesy Centrum Sp. z 0.0.

Dnia 27.09.2024 r. zostata zarejestrowana likwidacja Spoétki Detal Finanse Sp. z o.0. w likwidacji.

NOTA NR 8.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Po okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia poza
vjawnionymi w sprawozdaniu finansowym.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie
wskazano inaczej)
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU
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GRUPA

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzqdu

Pawet Suréwka

13 listopada 2024

Cztonek Zarzqduy,
Dyrektor Personalna

Katarzyna Kopaczewska

13 listopada 2024

Cztonek Zarzgdu
Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek

13 listopada 2024

Cztonek Zarzqdu

Dariusz Stolarczyk

13 listopada 2024

Cztonek Zarzagdu

Tomasz Polanski

13 listopada 2024

Cztonek Zarzagdu

Szymon Mitoraj

13 listopada 2024

Cztonek Zarzgdu

Marcin Celejowski

13 listopada 2024

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sg wyrazone w PLN (o ile nie

wskazano inaczej)



WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024
PLN

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023
PLN

za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024
EUR

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023
EUR

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowane;j

Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne;j

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j

Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych
Zysk (strata) na jednqg akcje zwyktg (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk na jednq akcje zwyktqg (w PLN / EUR)

Sredni kurs PLN / EUR*

13 631 648 837
31090 848
57 057102
61696 508
61696 508

143 923 616
89 986 830
(251164 411)
(17 253 965)

139 163 286
139 163 286
0.44
0,44

na dzien
30.09.2024
PLN

14 018 833 556
110 809 756
117 567 507
112 360 894
112 360 894

210 174 930
77 682 529
(263 807 994)
24 049 465

139 163 286
139 747 128
0,81
0,80

na dzien
31.12.2023
PLN

3165 586 558
7220 019

13 249 989
14 327 367

14 327 367

33422 418
20 897 039
(58 326 230)
(4 006 773)

139 163 286
139 163 286
0,10
0,10

4,3062

na dzien
30.09.2024
EUR

3057 542 760
24167 886
25 641768
24 506193
24 506193

45 839 679
16 942 754
(57 537 185)
5 245 249

139 163 286
139 747 128
0,18
0,18

4,5850

na dzien
31.12.2023
EUR

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych
Rozwodniona liczba akcji zwyktych

Wartos¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN / EUR)

Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)***

Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

6 807 590 874
1062 291777
4 236 625 805
1508 673 292

139 163 286

139 163 286
139 163 286

10,84

10,84

7149 680 297
1112 404 902
4 499 591 641
1537 683 754

139 163 286

139 163 286
139 758 006

11,05

11,00

50 000 000
0,36

1590 893 149
248 251216
990 074 035
352567 898

32521625

139 163 286
139 163 286

2,53

2,53

4,279

1644 360 694
255842 894
1034 864 683
353 653117

32006 276

139 163 286
139 758 006

2,54

2,53

11499 540
0,08

4,3480

*  Pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych przeliczono wedtug sredniowazonego kursu

NBP za 3 kwartaty 2024 r.

o Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowq na jednq akcje przeliczono wedtug $redniego kursu

ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzieri koriczgcy okres sprawozdawczy.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO 30 WRZESNIA 2024 ROKU

KOMORNIKI, 13 listopada 2024 r.
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WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. DANE SPOLKI
NAZWA

EUROCASH Spdtka Akcyjna

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)
ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sqd Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI
Nieograniczony
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Kwartalne skréocone sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 9 miesiecy zakoriczony dnia
30 wrzesnia 2024 roku oraz zawiera dane poréownawcze za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2023 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2023 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
rachunek zyskoéw i strat oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodoéw, rachunku zyskow
i strat obejmujqce dane za okres 3 miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku oraz dane
porédwnawcze za okres 3 miesiecy, zakoriczony dnia 30 wrzesénia 2023 roku.

Dane poréwnawcze zostaty przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34  Srodroczna
sprawozdawczosce finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

2. ORGANY SPOLK
241. ZARZAD

W sktad Zarzgdu Spoétki na dzien 30 wrzesénia 2024 roku wchodzili:
Pawet Suréwka - Prezes Zarzqdu,

Katarzyna Kopaczewska - Cztonek Zarzqdu,

Jacek Owczarek - Cztonek Zarzqdu,

Przemystaw Cia$ - Cztonek Zarzagdu,

Dariusz Stolarczyk - Cztonek Zarzqdu,

Tomasz Polanski - Cztonek Zarzqdu,

Szymon Mitoraj - Cztonek Zarzqdu.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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2.2. RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dziert 30 wrzesénia 2024 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral - Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,

Hans Joachim Koérber - Cztonek Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jorge Mora - Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemuystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3. ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W dniu 27 sierpnia 2024 roku Zarzqd otrzymat od Pana Przemystawa Ciasia - Cztonka Zarzgdu
Spotki, oswiadczenie o jego rezygnacji z Zarzqdu Spdtki z dniem 30 wrzesnia 2024 roku.

W nastepstwie ztozonej rezygnacji, odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym podjeto
uchwate o, m.in. powotaniu do Zarzgdu Spdtki, na stanowisko Cztonka Zarzqdu, Pana Marcina
Celejowskiego, ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2024 roku Zarzad otrzymat od Pana Jacka Owczarka - Cztonka Zarzgdu
Spotki i Dyrektora Finansowego, o$wiadczenie o jego rezygnacji z Zarzgdu Spotki z dniem 14
listopada 2024 roku.

W nastepstwie ztozonej rezygnacji, odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym podjeto
uchwate o, m.n. powotaniu do Zarzqdu Spoétki, na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Pana Piotra
Nowjalisa, ze skutkiem na dziert 15 listopada 2024 roku.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2024

ROKU

Niebadany
3 kwartat” 3 kwartaty
za okres za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.07.2024
do 30.09.2024

Niebodone'

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2023
do 30.09.2023

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towardéw
Przychody ze sprzedazy ustug

Koszt wiasny sprzedazy
Koszt sprzedanych towaréw

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzqdu

4819593 958 7

13 631 648 837
4789 956 311 13 557 634 964

29 637 647 74 013 874

(4 340 333 385) '(12 261 047 136)

(4 340 333 385) (12 261 047 136)

4 911 303 025
4 896 839 154

14 463 871

(4 391 370 517)
(4 391370 517)

14 018 833 556
13 973 436 712

45 396 844

(12 529 928 770)
(12 529 928 770)

¥ 1370 601 701

519 932 509

1488 904 786

479 260 573
(394 678 237) (1138 285 987)
(227 716 277)

(75 648 456)

(405 703 265)
(71 471 686)

(1173 684 012)
(210 918 794)

L4

Zysk (strata) ze sprzedazy 8 933 880 4 599 438 42 757 558 104 301 980
Pozostate przychody operacyjne 25152 491 36 724 646 4502 784 20 304 444
Pozostate koszty operacyjne (2909 017) (10 233 236) (360 887) (13 796 668)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 31177 354 " 31 090 848 46 899 455 110 809 756
Przychody finansowe 89 890 812 177 915 759 19 508 499 153 866 465
Koszty finansowe (49 697 247) (151 949 504) (60 272 163) (147 108 714)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 71370 919 7 57 057 102 6 135 791 117 567 507
Podatek dochodowy 2 226 322 4 639 407 781 291 (5 206 612)

Zysk (strata) netto 73 597 241 61 696 508 6 917 082 112 360 894

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKtA

PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje

Zysk (strata) netto 73 597 241 61 696 508 6 917 082 112 360 894

A . - . . '

Srednia wazona liczba akeji zwykiych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji r

zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 747 128 139 747 128

Zysk (strata) netto na akcje

- podstawowy 0,53 0,44 0,05 0,81

- rozwodniony 0,53 0,44 0,05 0,80

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)

GRUPA
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01.

DO 30.09.2024 ROKU

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody netto za okres
sprawozdawczy
- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem

podatkowym

Catkowite dochody ogdétem

Catkowite dochody ogétem przypadajgce na:
Wrtascicieli Jednostki Dominujqgcej

Catkowite dochody ogétem za okres
sprawozdawczy

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2024
do 30.09.2024

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Niebadany

3 kwartat
za okres
od 01.07.2023
do 30.09.2023

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023

73 597 241 61 696 508 6 917 082 112 360 894
153 424 3709 227 (4 883 016) (12 580 197)
153 424 3709 227 (4 883 016) (12 580 197)
73 750 665 65 405 735 2 034 066 99 780 698
73 750 665 65 405 735 2034 066 99 780 698

L4
73 750 665 65 405 735 2 034 066 99 780 698

EUROCASH
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2024
ROKU

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)

Aktywa

Niebadane
na dzien
30.09.2024

na dzien
31.12.2023

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wtasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Naleznoséci diugoterminowe

Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4 363 643 347
1204172 244
408 708 705
312 622 694

710 376 305

488 003

1714 519 377

4 590 840

101143
1018 424
7 045 613

4 394 906 582
1204172 244
431467 794

329 525 741

699 161 224

694 264

1714 524 377

4 590 840

57 633
965 535
9 746 929

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznodci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

2 443 947 527
1051387 794
1214 081 625

77 128 894

22 035 506
79 313 708

2754773 716
1286170 576
1201139 280

6 726 200
134 849 667
51780

29 268 541
96 567 672

6 807 590 874

7 149 680 297

@
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)

Pasywa

Niebadane
na dzien
30.09.2024

na dzien
31.12.2023

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajqcych
Niepodzielony wynik finansowy
Zysk / strata z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto biezqcego okresu

1508 673 292
139 163 286
1238 019 101

(5 360 621)

136 851 527
75155 019
61696 508

1537 683 754
139 163 286
1210 654 941

(9 069 848)

196 935 375

75 155 019
121780 356

Zobowiqzania

Zobowiqzania dtugoterminowe
Diugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania diugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracowniczych

Zobowiqgzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiqzania z tytutu biezqcego podatku

dochodowego
Inne zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiqzania z tytutu $wiadczer pracowniczych
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

Pasywa razem

5298 917 582
1062 291 777
323 600 000
125 000 000
562 257 287
283 308

46 775 753

4375 429

4 236 625 805
240 315 351

8 056 762

200 487 053
3240 470 461

1067 920

321562 242
68 932 254

155 733 762

5 611 996 543
1112 404 902
355 680 000
125 278 659
563 147 483

15 657 199

48 266 133

4375 429

4 499 591 641
243 508 030

16 271 029

189 432 306
3591 099 884

223 278 629
76 642 761

159 359 002

6 807 590 874

7 149 680 297




SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.

DO 30.09.2024 ROKU

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 57 057 102 117 567 507
Korekty: ¥ 213 999 047 229 932 200
Amortyzacja 220 129 922 221897 377
Wycena programoéw motywacyjnych 5 781 369 5781369
Wuynik na dziatalnoséci inwestycyjnej (2 356 869) (316 337)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (3169 369) (3 663 754)
Otrzymane/zadeklarowane dywidendy (136 331 647) (120 530 102)
Koszty odsetek 134 027 885 135 043 389
Przychody z tytutu odsetek (4 082 245) (8 279 742)
Srodki pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej przed 271 056 149 TP
uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw 234 782 782 84 727 801
Zmiana stanu naleznosci 45 894 513 (35174 325)
Zmiana stanu zobowigzan (361 000 776) (115 424 240)
Zmiana stanu rezerw i rozliczenn miedzyokresowych (8 166 569) (50 352 309)
Srodki p.ieni.eine wygenerowane w toku dziatalnosci 182 566 098 231 276 633
operacyjnej
Otrzymane odsetki 3 447 937 3 444 768
Zaptacone odsetki (51 202 100) (40 112 833)
Podatek dochodowy 9 111 681 15 566 362
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 143 923 616 210 174 930
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wuydatki na nabycie wartosci niematerialnych (15 203 330) (16 859 624)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 180 627 1797 184
Wuydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (39 346 686) (30 804 839)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 7 336 156 2 067 125
Otrzymane dywidendy 136 331 647 120 530 102
Pozyczki udzielone - (50 773)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 51780 -
Otrzymane odsetki 636 635 1003 353
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestucujnej 89 986 830 77 682 529
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy/wydatki dotyczqce innych zobowigzan finansowych h (3 957 142) (2 297 673)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 141 240 308 440 165 031
Sptaty kredytoéw i pozyczek (176 512 987) (433 166 061)
Wptywy/wydatki dotyczqce zobowiqzan z tytutu leasingu (132 256 719) (130 091 402)
Odsetki z tytutu leasingu (23 392 497) (22 716 940)
Pozostate odsetki (7 876 652) (2 054 567)
Odsetki z tytutu umoéw kredytdw i pozyczek (48 408 721) (63 646 382)
Dywidendy wyptacone - (50 000 000)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (251 164 411) (263 807 994)
Zmiana netto stanu srodkdéw pienieznych i ich
(17 253 965) 24 049 465
ekwiwalentow
Srodki pieniezne 1 ich ekwiwalenty na poczqtek okresu 96 567 672 45 764 346
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty na koniec okresu 4 79 313 708 69 813 811

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)

(@ EUROCASH

GRUPA



SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM W OKRESIE OD 01.01. DO 30.09.2024 ROKU

Kapitat z wyceny

Niepodzielony

@

Kapitat Kapitat transakgiji wynik

zaktadowy zapasowy zabezpieczajgecych finansowy Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2023 roku
Saldo na dziert 01.01.2023 roku 139 163 286 1081718 089 (4 378 310) 246 383 379 1462 886 444
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2023 roku - - - 112 360 894 112 360 894
Inne catkowite dochody - - (12 580 197) - (12 580 197)
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do

- - (12 580 197) 112 360 894 99 780 698

30.09.2023 roku

Dywidendy wyptacone

Przeniesienie na kapitat zapasowy

Wycena programoéw motywacyjnych dla pracownikéw

121228 360
5781369

(50 000 000)
(121228 360)

(50 000 000)

5781369

L4
139 163 286

L4
(16 958 506)

Saldo na dziert 30.09.2023 roku 1208 727 818 187 515 913 1518 448 511
Zmiany w kapitale witasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2024 roku
Saldo na dzieri 01.01.2024 roku 139 163 286 1210 654 941 (9 069 848) 196 935 375 1537 683 754
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku - - - 61696 508 61696 508
Inne catkowite dochody - - 3709 227 - 3709 227
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do r

- - 3709 227 61696 508 65 405 735
30.09.2024 roku
Zadeklarowane dywidendy - - - (100 197 566) (100 197 566)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 21582 790 - (21582 790) -
Wycena programoéw motywacyjnych dla pracownikéw - 5781369 - - 5781369
Saldo na dziert 30.09.2024 roku 139 163 286 1238 019 101 (5 360 621) 136 851527 1508 673 292

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano inaczej)
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INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2024 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

11 PUBLIKACJA SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za okres od 1 stycznia
2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 13 listopada 2024
roku.

Eurocash S.A. jest spétkq akeyjng, ktoérej akcje znajdujag sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é¢ Finansowa,
ktéry zostat zatwierdzony przez Unig Europejska.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tqcznie ze
skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. na
dzien i za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia 2024 r. oraz jednostkowym sprawozdaniem
finansowym Spdtki Eurocash S.A. na dzien i za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r, ktore jest
dostepne na stronie internetowej www.grupaeurocash.pl.

13.  INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Spoétki i walutqg prezentacji niniejszego skroconego  kwartalnego
jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg
w zaokrggleniu do petnych ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

14. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzqdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzqdu osqdow,
szacunkodw i zatozen, ktdre majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychoddw i kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
dos$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osqdu, co do wartosci bilansowej aktywdw
i zobowiqzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartosé moze réznic sie od
wartosci szacowane;.

Szacunkii zwigzane z nimi zatozenia podlegajq biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezqgcym i przysztym,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezqcego, jak i okreséw przysztych.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)



Utrata wartosci naleznosci handlowych

W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegoty
zostaty zawarte w nocie nr 1.

Ujmowanie przychoddw i kosztéw zwigzanych ze sprzedazq towardéw

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Spétki dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkédw, ktére
w znaczqcym stopniu wptywajg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodoéw. Jesli
wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spdtka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub
ustug na rzecz klienta. Szacunki wysokosci bonuséw naleznych klientom wynikajgcych z umow
dystrybucyjnych rozpoznawane sq na biezgco w wyniku Spétki w momencie sprzedazy towaru
poprzez obnizenie ceny transakcyjnej (przychodu).

Spoétka, kupujac towary od dostawcdw, uprawniona jest do tzw. retrorabatéw, zgodnie
z podpisanymi porozumieniami handlowymi. Spétka na biezgco dokonuje szacunku naleznego jej
rabatu i koryguje wartos¢ zapasdw w momencie dokonania zakupu towaru. Rabat ten
w konsekwencji koryguje koszt wtasny sprzedazy w momencie dokonania sprzedazy towaru.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Spdétki dokonywania réznego rodzaju osgdu, obejmujgcego muin.
okreslenie, ktére umowy wpisujq sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zostac
zastosowane do wyceny zobowiqzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki $wiadczgce
o koniecznosci ponownej weryfikacji okresu leasingu, czy stopy dyskontowej.

Spdtka ma mozliwoée¢, w ramach niektérych umoéw leasingu, wydtuzyc¢ okres trwania leasingu
aktywdw. Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Spdtka cyklicznie ocenia okres leasingu
i w przypadku wystgpienia znaczgcego zdarzenia lub zmiany okolicznoéci pozostajgcych pod jej
kontrolg, ktére wptywajq na jej zdolnosc¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia
(np. zmiana strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.

Analogicznych ocen Spdétka dokonuje dla umoéw zawartych na czas nieokreslony.

Klasyfikacja zobowiqgzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Spotka stosuje wiele instrumentdw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie taricucha
dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzant handlowych. Biorgc pod
uwage potencjalny wptyw tego typu umow na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz
sprawozdanie z sytuacji finansowej, Spdtka kazdorazowo analizuje tres¢ tego typu umow. Na
podstawie przeprowadzonej analizy Spdtka ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym sg charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcdw niz zobowigzan
z tytutu finansowania. W efekcie sqg one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe
i pozostate”, a ptatnosci sq ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w momencie
ptatnosci przez spotki z Grupy do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.
W szczegolnosci, Zarzad dokonuje oceny czy program finansowania dostawcéw nie powoduje
istotnej zmiany:

. terminoéw ptatnosci do dostawcow,

. wielkosci terminéw wystqpienia oraz charakteru przysztych przeptywodw pienieznych,

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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. kosztow finansowania kredytu kupieckiego.

W programach faktoringowych uczestniczg co do zasady dostawcy produktéw alkoholowych,
tytoniowych oraz innych produktéw o dtugoterminowym charakterze przydatnosci do spozycia.
Jedynie ok. 5% obrotu realizowanego z pomocq programoéw faktoringowych dotyczy dostawcow
produktow $wiezych oraz szybko psujqcych sie. Zabezpieczenia udzielane faktorom przybierajq
forme: weksle, petnomocnictwa do rachunku bankowego, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
oraz poreczenia spoétek z Grupy. Zabezpieczenia sq poréwnywalne do zabezpieczert udzielanych
dostawcom.

W przypadku zidentyfikowania istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzarh handlowych,
Spoétka dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i uimuje zobowigzania objete faktoringiem jako
odrebne finansowanie dtuzne.

Stawki amortyzacyjne

Spoétka uznaje, ze znak towarowy ,Eurocash” jest rozpoznawalny na rynku i planuje wykorzystywac
go w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Spoétka przyjmuje, ze okres uzytkowania
znaku towarowego ,Eurocash” jest nieokreslony i nie podlega on amortyzacji. Znak towarowy
,Eurocash”, podlega corocznemu testowi na utrate wartosci.

Spdtka okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
oraz dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Relacje klienckie Tradis

Przy ustalaniu okresu ekonomicznego uzytkowania powyzszego aktywa rozpoznanego na
transakcji nabycia Grupy Tradis kierownictwo uwzglednito plany rozwojowe zwigzane
z kluczowymi  klientami przejetymi wraz z Grupg Tradis oraz ich dotychczasowq historie
wspotpracy. Biezqce analizy potwierdzajg wczesniej przyjete zatozenia odnosnie okresu
uzytkowania.

Split Payment

Zgodnie z ocenq Zarzqdu, ograniczenia w dysponowaniu $rodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepisdw podatkowych dotyczqcych mechanizmmu podzielonej ptatnosci, nie
wptywajq na ich klasyfikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Spotka wykorzystuje
je na biezgco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajqcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby
sie nieuzasadnione.

Spotka doktadnie ocenia charakter i zakres dowodow uzasadniajgcych wniosek, iz jest
prawdopodobne, ze zostanie osiqgniety przyszty dochdd do opodatkowania wystarczajgcy do
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odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub
innych ujemnych réznic przejsciowych.

Sprawy sgdowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sqgdowe wymaga osqgdu czy na Spotce cigzy obowigzek
$wiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastqpi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Spdétka kieruje sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

Segmenty operacyjne

Spotka odstgpita od odrebnej prezentacji danych dotyczgcych segmentdw operacyjnych
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Szczegoétowe informacje i dane finansowe dotyczqce segmentdw operacyjnych prezentowane sg
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowoéci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
skréoconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie
w stosunku do stosowanych w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy korczgcy sie 31 grudnia 2023 roku.

1.6. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

W zwiqzku z faktem ze Eurocash S.A. jest jednostkg dominujgcq Grupy Kapitatowej ponizszy opis
odnosi sie do Grupy jako catosci.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzqgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. nie mniej niz 12 miesiecy od daty
bilansowe;.

Grupa dziata w branzy FMCG, dla ktérej charakterystyczna jest nadwyzka zobowigzan biezgcych
nad aktywami obrotowymi w strukturze bilansu. Wynika ona z faktu, iz istotna czes$c sprzedazy do
klientow detalicznych dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, stan zapaséw jest
minimalizowany, a dostawcy udzielajg odroczonych terminéw ptatnosci. Spoétki z branzy FMCG
finansujq kapitat obrotowy korzystajac z instrumentdw finansowych powszechnie dostepnych na
rynku kapitatowym, takich jak m.in: kredyt bankowy, obligacje korporacyjne, faktoring odwrotny,
faktoring naleznosci, czy leasing.

Grupa Eurocash w okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego odnotowata spadek sprzedazy towardéw na poziomie 1% o -243 min zt oraz
spadek EBITDA o 131 min zt (tj. -17,7 %). W okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku zanotowano
zysk ze sprzedazy w kwocie okoto 74,6 min ztotych i byt on nizszy o 172,4 min zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku Grupa wygenerowata $rodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 602 min zt, 0 179 milionédw mniej niz w analogicznym okresie w 2023 roku.
Grupa na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku odnotowata nadwyzke zobowigzan krétkoterminowych nad
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aktywami obrotowymi w kwocie 2,22 mid zt. Kapitat obrotowy netto Grupy (obejmujgcy zapasy,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) byt ujemny i wynidst
na dzien 30 wrzesénia 2024 roku minus 1,36 miliarda zt, w poréwnaniu do minus 119 mld zt na dzien
30 wrzes$nia 2023 roku.

Utrzymujqcy sie, charakterystyczny dla branzy FMCG, ujemny kapitat obrotowy wymaga od
Zarzqgdu Grupy nieustannej dbatosci o zapewnienie adekwatnych, wystarczajgcych i optymalnych
pod wzgledem terminu zapadalnosci instrumentdw finansowania dziatalnosci operacyjnej
i inwestycyjnej. Grupa dla zapewnienia ptynnosci finansowej wykorzystuje dostepne na rynku rézne
rodzaje instrumentoéw finansowania kapitatu obrotowego.

Kluczowa dla Grupy w perspektywie pozyskania dtugoterminowego i stabilnego Zrodta
finansowania jest uruchomiona w lipcu 2023 roku umowa kredytéw nadrzednych (Senior Facilities
Agreement) z konsorcjum 8 bankéw na tgczng kwote 1,001 mld zt. Umowa ta dotyczy 5-letniego
amortyzowanego kredytu terminowego o poczgtkowej wartosci 456 min zt, 3-letniego kredytu
odnawialnego o wartosci 445 min zt (z opcja wydtuzenia na kolejne dwa lata) oraz 3-letniego
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 100 min zt (z opcjqg wydtuzenia na kolejne dwa lata).
Umowa dopuszcza rowniez zwiekszenie kwoty zadtuzenia o 199 min zt (tzw. Incremental Facility) do
maksymalnej kwoty tqcznej 1,200 mld zt, zaréwno w formie kredytu terminowego, jak i w formie
kredytu odnawialnego.. Oprécz wspomnianych powyzej umow, Spdtki z Grupy majq réwniez
zawarte odrebne umowy bilateralne z instytucjami finansujgcymi. Na dzien bilansowy zadtuzenie
dtugoterminowe wyniosto 328,2 min zt vs. 539,7 min zt na dzien 30 wrzes$nia 2023 roku, a zadtuzenie
krotkoterminowe wyniosto 170,8 min zt vs. 63,6 min zt na dzient 30 wrzesénia 2023 roku. Rok do roku
saldo zadtuzenia Grupy zmniejszyto sie 0 104,3 min zt, czyli 0 17,3%. Wskaznik dtugu netto do EBITDA
wynioést na dzien bilansowy 2,66 w poréwnaniu do 2,54 na dzieri 30 wrzeénia 2023 roku.

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupa wyemitowata w grudniu 2020 roku pierwszq
serie obligacji zapadajgcych w grudniu 2025 roku.

Poza kredytami bankowymi i obligacjami, Grupa w finansowaniu kapitatu obrotowego aktywnie
korzysta rowniez z faktoringu odwrotnego. W ocenie Zarzqdu potqczenie instrumentow
finansowania dziatalnosci obejmujgce kredyty bankowe, jak réwniez produkty faktoringowe
odpowiada potrzebom spoétek dziatajgcych w branzy FMCG umozliwiajgc utrzymanie ptynnosci
finansowej na oczekiwanym i bezpiecznym dla kontynuacji dziatalnosci poziomie.

Grupa zarzqdzajgc kapitatem obrotowym wykorzystuje roéowniez faktoring naleznosci oraz
gwarancje bankowe.

Szczegoty dotyczgce limitdw oraz wykorzystania powyzszych instrumentéw finansowych w Grupie
w okresie ostatnich 2 lat zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli:

Limity 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 31.12.2022
Obligacje (program) 1000 1000 1000 1000
Kredyty bankowe 1115 1138 1140 1214
Gwarancje bankowe 317 287 314 263
Faktoring naleznosci 652 600 575 525
Faktoring odwrotny 1648 1528 1418 1523

inaczej)

(&> EUROCASH

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

GRUPA



Wuykorzystanie 30.09.2024 3112.2023 30.09.2023 31.12.2022
Obligacje (emisje) 125 125 125 125
Kredyty bankowe 499 442 603 663
Gwarancje bankowe 213 221 268 215
Faktoring naleznosci 520 352 421 344
Faktoring odwrotny 1450 1405 1191 1156
% Wykorzystanie 30.09.2024 3112.2023 30.09.2023 31.12.2022
Obligacje (emisje) 13% 13% 13% 13%
Kredyty bankowe 45% 39% 53% 55%
Gwarancje bankowe 67% 77% 85% 82%
Faktoring naleznosci 80% 59% 73% 66%
Faktoring odwrotny 88% 92% 84% 76%

Na dzieri bilansowy Grupa dysponowata zaréwno wolnymi liniami kredytowymi (616 min zt), jak
i wolnymi liniami faktoringowymi (198 min zt), ktére w sposédb natychmiastowy mogtyby byc¢
wykorzystane w razie pojawienia sie ewentualnej luki ptynnosciowej. Wszystkie kowenanty zawarte
w powyzszych umowach finansowych sq na biezgco monitorowane i na dzien bilansowy 30
wrzesnia 2024 roku zadne warunki umow finansowania nie zostaty naruszone. W ocenie Zarzqdu
nie ma ryzyka wypowiedzenia tych umow w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Narzedziem wspierajgcym decyzje Zarzqdu w zakresie doboru wielkosci i struktury instrumentow
finansowych jest przygotowany przez Grupe, przy udziale niezaleznego doradcy zewnetrznego,
model ptynnosciowy Grupy na okres kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego. Model ten zostat
réwniez wykorzystany przy ocenie w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci i oceny ryzyka
ptynnosci przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania. Model ptynnosciowy zaktada utrzymanie
dostepnosci limitdow kredytu kupieckiego od dostawcdw oraz limitdw w instrumentach finansowania
udostepnianych przez sektor finansowy. Zarzqd Grupy utrzymuje model ptynnosciowy i na jego
podstawie dokonuje okresowo oceny kontynuacji dziatalnosci catej Grupy poprzez analizy
scenariuszowe. Testowaniu poddawane sg (1) poziom sprzedazy, (2) dostepnosc limitdw
kredytowych, (3) dostepnos¢ limitow faktoringu odwrotnego oraz (4) poziom stép procentowych.

Dla celéw oceny w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spotka wzieta pod uwage takze toczqce sie
postepowania sgdowe i podatkowe, opisane w Nocie nr 5 oraz Nocie nr 6. Jak wskazano w Nocie
nr 5, zgodnie z wyrokiem SOKIiK z 19.02.2024 r. decyzja wydana przez Prezesa UOKIK zostata
uchylona. W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIK ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu
2024 r. Spotka ztozyta odpowiedZ na apelacje. Wobec zaskarzenia wyroku SOKIiK, wynik sprawy
bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, postepowanie przed Sgdem Apelacyjnym w Warszawie moze potrwaé¢ co najmniej
kilkanascie-kilkadziesiqt miesiecy. Jednoczesnie, bazujgc na zewnetrznych opiniach prawnych,
w oparciu o przebieg postepowania, tre$¢ pisemnego uzasadnienia wyroku i samej apelacji, Spotka
zaktada, ze ma wiecej jak 50% szans na wygrang przed Sqgdem Apelacyjnym (czyli na oddalenie
apelacji Prezesa UOKIK i utrzymanie w mocy korzystnego dla Spotki wyroku uchylajgcego decyzje).

Z kolei w odniesieniu do postepowan podatkowych, Spdtka - takze w oparciu o otrzymane
zewnetrzne opinie prawnopodatkowe - bazuje na zatozeniu, ze ryzyko skutecznego
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i prawomocnego utrzymania ustalenn z kontroli podatkowej w zakresie kwot potencjalnych
zalegtosci Spotki w VAT nie jest duze, a w przypadku kiedy takie ryzyko by sie ziscito nie
spowodowato by utraty ptynnosci finansowej Grupy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz faktéw wymienionych powyzej Zarzqd stwierdzit, iz
Grupa posiada wystarczajgce Zrodta finansowania na okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego oraz ze nie wystepuje niepewnosc dla kontynuaciji jej dziatalnosci w okresie kolejnych
12 miesiecy.

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2024 ROKU

NOTANR 1.
OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz towardw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sq przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci
franczyzowej, optat franczyzowych, $wiadczenia ustug logistycznych.

Przychody i koszty finansowe

Zmiana przychodoéw finansowych w 2024 w pordwnaniu do 2023 r zwiqzana byta gtéwnie
z wptywem otrzymanych dywidend od Spoétek w Grupie.

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wuydatki na nabycie wartoéci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych ujete sq
w przeptywach pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartoséci niematerialnych
i rzeczowych aktywoéw w dziatalnosci inwestycyjne;.
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Zapasy

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2024 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.09.2024 do 31.12.2023

Stan na poczqtek okresu 13 972 928 16 420 602
- zwigkszenia * 5333 155 -
- zmniejszenia * - (2 447 674)

Stan na koniec okresu 19 306 083 13 972 928

* wykazywane persaldem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Spotka dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktére wynikajg
bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sq na podstawie modeli uwzgledniajqcych
m.in. historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspdtpracy oraz
danych finansowych. W 2024 roku analiza wykazata, ze odpis skalkulowany zgodnie z modelem
oczekiwanych strat kredytowych jest wysoce skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu
wykonanego zgodnie z zasadqg istotnie przeterminowanych naleznosci, przy czym model
oczekiwanych strat kredytowych bazowata na standardowym podejsciu, w ktorym:

1 ECL (oczekiwana strata kredytowa) rowna jest (EAD) iloczynowi wartosci salda klienta, (PD)
prawdopodobienstwa opdznienia ptatnosci o co najmniej o 90 dni oraz (LGD) wysokos¢
poniesionych strat w razie wystgpienia przypadku braku zaptaty.

2. PD zostato obliczone na podstawie algorytmu sztucznej inteligencji biorqcego pod uwage
historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji. Wynik modelowania zostat
zderzony (za pomocq wagi) z ocenq wspotpracy z klientem dokonang osobno przez dziaty
handlowe i windykacyjne.

3, Na poziom LGD majqg wptyw zabezpieczenia dostarczone przez klientéw.
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WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 30.09.2024

Naleznosci brutto na Naleznosci brutto na
30.09.2024 31.12.2023

nieprzeterminowane 1159 184 314 1096 439 711
1-30 dni 40 965 045 95 167 202
31-90 dni 26 216 433 16 167 505
91-180 dni 981 715 4 294 623
> 180 dni 7 715 476 8 956 612
1 235 062 982 1 221 025 653

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 30.09.2024

za okres za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 31.12.2023
Stan na poczqgtek okresu 19 886 373 26 529 912
Zwigkszenia* 1 094 984 -
Zmniejszenia* - (6 643 539)
Stan na koniec okresu 20 981 356 19 886 373

*wykazywane persaldo

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajqcych

Spotka stosuje rachunkowo$c¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych zwigzanych ze sptatami
oprocentowanych zobowigzan. Pozycjami zabezpieczanymi sq rowniez przyszte wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajacym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmiennqg stope procentowq WIBOR 1M oraz WIBOR
3M na ptatnosci o statej stopie procentowej. Spétka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne
jako instrumenty zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujmuje je
zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Data
zawarcia Wartos¢ nominalna Status Poczatek Koniec Wycena na 30/09/2024
transakcji
13.10.2023 100 000 000 trwa 31.10.2023 30.06.2026 43 510
06.10.2022 300 000 000 trwa 31.12.2022 31.12.2024 -926 992

-883 483

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Eurocash dokonat oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osqgdu
zaklasyfikowat zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, poniewaz w zwiqzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do
istotnych zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegodlnosci istotnych zmian warunkow ptatnosci.
W ramach salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dziert 30 wrzesnia 2024 roku, ujeta zostata
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wartosc¢ sald objetych programem finansowania dostawcdéw w kwocie 900.850.571 zt, natomiast na
dziert 31 grudnia 2023 roku odpowiednia warto$¢ sald wynosita 844.886.773 zt.

Spotka korzysta z linii faktoringu odwrotnego udostepnionych przez 7 faktoréw. Terminy zaptaty
do faktora nie odbiegajq od termindw ptatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy faktoringu sg
instrumentem finansowym zabezpieczanym standardowo poreczeniem wewngtrzgrupowym,
wekslem lub o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

Struktura zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug wg termindw ich ptatnosci na daty bilansowe
przedstawiona w tabeli ponize;j:

Struktura przeterminowania sald zobowigzan
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30.09.2024 31.12.2023
handlowych otwartych na dzien bilansowy
nieprzeterminowane 3 226 343 675 3591 099 884
1-30 dni 14 126 786 -
31-90 dni - -
91-180 dni - -
> 180 dni - -

3 240 470 461 3 591 099 884

Struktura termindw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu
z pozycjami korekt tych zobowigzar od dostawcow.

Ponizej zaprezentowano analize wymagalnosci zobowigzarn finansowych w rozbiciu na
poszczegodlne przedziaty czasowe:
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RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

@i

&

L4

NA DZIEN 30.09.2024 ROKU Wartos¢ do 1 miesiqca Od. ! (_jo 3 Od.S éo 6 od 6 d.O 12 1-5lat powyzej 5 lat
miesiecy miesiecy miesiecy
Zobowigzania z tytutu leasingu 877012 933 17 871394 35563 431 52104 576 98 836 429 514 959 878 157 677 224
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 7129770 3319 724 3810 046 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2 454 057 956 2004 670 85? 448 311927 791867 0 283308 0
Pozostate zobowiqzania finansowe 926 992 0 0 926 992 0 0 0
Kredyty bankowe i pozyczki 623866 839 380 986 35 647 444 34 595 408 198 604 954 354 638 046 0
Emisja dtuznych papieréw finansowych 140 192 500 0 5055000 0 5054 863 130 082 637 0
Program finansowania dostawcéw 905 814 553 538 790 69:1! 364 576 079 2447780 0 0 0
5009 001 543 2 565 033 653 892 963 927 90 866 623 302 496 246 999 963 869 157 677 224
RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ
VNA DZIEN 31.12.2023 ROKU Wartos¢ do 1 miesiqca Od. ! (_jo 3 od‘3 (.10 6 od 6 d.o 12 1-5lat powyzej 5 lat
miesiecy miesigcy miesigcy
Zobowigzania z tytutu leasingu 865 681055 17125 073 33531229 48 821589 92 944 898 493182 826 180 075 441
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 11086 912 7034 399 4052513 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2781644722 2112083 56? 653903 960 0 0 15657199 0
Pozostate zobowiqzania finansowe 5462776 0 0 0 5184 117 278 659 0
Kredyty bankowe i pozyczki 687191540 62 713 20 558 679 20 317 661 237857907 408 394 579 0
Emisja dtuznych papieréw finansowych 145202 432 0 0 5085000 5029932 135087 500 0
Program finansowania dostawcow 849 833 556 533015 67.3‘ 316 817 884 0 0 0 0
5346 102 992 2 669 321421 1028 864 264 74 224 250 341016 854 1052 600 762 180 075 441
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NOTA NR 2.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 30.09.2024

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

Kapitat wtasny przypadajqcy wtascicielom
Jednostki Dominujqcej

Liczba akcji (bez akcji wtasnych)
Rozwodniona liczba akgji

Wartos$¢ ksiegowa na jednq akcje
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje

NOTA NR 3.

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

na dzien
30.09.2024

1508 673 292

139 163 286
139 163 286

10,84
10,84

na dzien
31.12.2023

1537 683 754

139 163 286
139 758 006

11,05
11,00

Transakcje z podmiotami powigzanymi nie odbiegaty od warunkéw rynkowych i nie réznity sie
typem od transakcji zawieranych w poprzednich okresach sprawozdawczych.
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NOTA NR 4.
DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 30.09.2024 ROKU
na dzieh na dzieh
Beneficjent Tytutem Waluta 30.09.2024 31.12.2023
Poreczenie za spotki z Gr Eurocash, dotyczqgce umow
1 Bank 1 CZENIS 20 SPOTK 2 Brupy U yezqcee umowy PLN 300 000 000 2100 000 000
cash pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
Poreczenie za spotki z Grupy Eurocash, dotyczqce umowy
2 Bank 2 ** PLN 2 640 000 000 2 040 000 000
cash pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
Poreczenie za zobowigzania Eurocash Serwis Sp. z o.0.
3 Bank 7 ** PLN 0 75 000 000
z tytutu Umowy Faktoringu
Poreczenie umowy dla transakcji rynku finansowego FRISCO
4 Bank 8* PLN 5000 000 5000 000
SA
Poreczenie za zobowigzania Frisco S.A. z tytutu Umowy
5 Bank 4 ** PLN 49 545 734 39 668 461
Leasingu
Poreczenie za zobowigzania Spdtek z Grupy z tytutu Umowy
6 Bank 9 ** PLN 300 000 000 300 000 000
Faktoringu
7 Podmiot 5 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 34 213 077 34 763 960
8 Podmiot 4 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 6131767 6 230 498
9 Podmiot 8 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 7 745 025 7 869 731
10 Podmiot 12** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 61310 414 62 297 605
n Podmiot 7 * Poreczenia za zobowigzania handlowe Frisco S.A. PLN 2 845 000 2 995 000
12 Podmiot 2 * Poreczenia za zobowigzania niehandlowe Frisco S.A. PLN 800 000 700 000
13 Podmiot 10 *  Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu EC Serwis PLN 958 534 973 968
. Poreczenie za zobowigzania z tyt. umowy Faktoringu EC
14 Podmiot 12 ** PLN 75 000 000 75 000 000
Serwis
15 Podmiot 12 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. umowy Faktoringu PDA PLN - 10 000 000
16 Podmiot 11** Poreczenia za zobowigzania handlowe Ambra Sp.z o.0. PLN - 700 000
17 Podmiot 14** Poreczenia za zobowigzania handlowe Kontigo Sp. z o.0. PLN 600 000 400 000
Poreczenie za zobowigzania Eurocash Franczyza Sp.z o.0.
18 Bank 4 ** PLN 105 282 13 352
z tytutu Umowy Leasingu
. Poreczenie za zobowigzania z tyt. umowy Faktoringu EC
19 Podmiot 13* PLN 100 000 000 100 000 000
Serwis
. Poreczenie za zobowigzania z tyt. umowy Faktoringu EC
20 Podmiot 15* PLN 30 000 000 -
Serwis
4

* wg wartosci nominalnej

** wg wartosci zadtuzenia na dzieri bilansowy

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)
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Zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy cash pool, umowy kredytowe, umowy
faktoringowe oraz umowy handlowe i umowy najmu zostaty wykazane w wartosciach nominalnych,
natomiast zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy leasingowe i program finansowania
franczyzobiorcéw zostaty wykazane wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy.

Na dzien 30.09.2024 zobowigzania warunkowe Eurocash S.A. wg wartosci zadtuzenia wyniosty 2.020
mlin ztotych, natomiast na dzien 3112.2023: 1.841 min ztotych.

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

(&> EUROCASH

Wystawca na dzien na dzien
Tytutem Waluta
gwarancji 30.09.2024 31.12.2023
1 Bank 1 Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu PLN - 350 000
2 Bank 1 Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu * PLN - 4134 335
3 Bank 2 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 8 558 200 15 218 000
4 Bank 2 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcéw PLN 54 300 000 49 900 000
5 Bank 2 Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu * PLN 7 483 524 12 621 459
6 Bank 3 Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu * PLN 19 363 952 18 867 072
7 Bank 3 Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu PLN 9140 031 9 444 997
8 Bank 3 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcéw PLN 400 000 400 000
9 Bank 4 Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu * PLN 6 784 991 4 330 323
10 Bank 4 Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. czynszu PLN 430 000 430 000
1 Bank 4 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 4279100 -
Zabezpieczenie zobowiqzan z tyt. dobrego
12 Bank 4 PLN 230 010 -
wykonania umowy ” -
110 969 807 115 696 186

* Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio

z dn. 30.09.2024; 1 EUR= 4,2791 PLN;
z dn. 31.12.2023; 1 EUR= 4,3480 PLN.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

inaczej)
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ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 30.09.2024

ROKU

Kwota
zabezpieczenia w
PLN

Kwota
zabezpieczenia w
PLN

(&> EUROCASH

Tytutem

Majqtek zabezpieczony

na dzieh 30.09.2024*

na dzien 31.12.2023*

Zabezpieczenie umowy o linie
kredytowq Bank 1

Zabezpieczenie umowy kredytu
konsorcjalnego

Zabezpieczenie umowy kredytu

konsorcjalnego

Zabezpieczenie umowy kredytu
konsorcjalnego

Zastaw na zapasach

Zastaw na udzialach w Eurocash

Serwis Sp. z 0.0.
Zastaw na udzialach w Eurocash

Franczyza Sp. z o.o.

Zastaw na udzialach w Eurocash

Sieci Partnerskie Sp. z o.0.

90 000 000

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

90 000 000

1800 000 000

1800 000 000

1800 000 000

. ) Hipoteka na 6 centrach
Zabezpieczenie umowy kredytu

dystrybucyjnych 1800 000 000

konsorcjalnego
(13 nieruchomosciach)

Zabezpieczenie umowy kredytu Zastaw na znakach towarowych

1800 000 000

konsorcjalnego Eurocash

Umowa leasingu finansowego .
Prawo wtasnosci rzeczowych
(wedtug wartosci netto rzeczowych ) )
) o aktywow trwatych w leasingu 195 455
aktywow trwatych na dzier )
finansowym
bilansowy)

* wg maksymalnej wartosci zabezpieczenia

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. wartos$¢ godziwa instrumentéow finansowych byta zblizona do ich
wartosci bilansowej. Spétka posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stép procentowych, IRS,
ktore wyceniane sq wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedqcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np.
ustalane sq przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentdw istniejgcych
na rynku). W zwiqzku ze stosowanq rachunkowosciq zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach.

NOTA NR 5.
NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje podatkowe w Polsce podlegajg czestym zmianom legislacyjnym, co powoduje liczne
wQqtpliwosci interpretacyjne i skutkuje odmiennym stosowaniem i wyktadnig danych regulacji przez
poszczegdlne organy panstwowe / sqdy administracyjne.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe)
mogq byc¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organodw,
muszq zostac zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujq, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogq sie
zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu / wyroku sgdu administracyjnego.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta
w procesach restrukturyzacyjnych, ktére aktualnie sq przedmiotem postepowan podatkowych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogodw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowq), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwiqgzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos$c¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Postepowania dotyczqce skutkdw podatkowych transakcji zwigzanych ze znakami
towarowymi

Obecnie Grupa jest strong spordéw z organami podatkowymi dotyczgcych transakcji zwigzanych ze
znakami podatkowymi i ich skutkéw podatkowych w Eurocash S.A. latach 2011, 2014, 2015
i 2016, tj..

e postepowanie za 2011 r. dotyczy mozliwosci zaliczenia do kosztéw uzyskania przychoddw
wysokosci optat licencyjnych uiszczanych przez Eurocash S.A. na rzecz Eurocash S.A. SK;

e postepowania za lata 2014, 2015 i 2016, dotyczg wysokosci kosztéw uzyskania przychodu
z tytutu amortyzacji znakoéw towarowych.

W postepowaniu za rok 2011 Spoétka ztozyta skarge kasacyjng od wyroku z dnia 30 listopada 2023
r. WSA w Poznaniu z uwagi na ostroznos¢ procesowq oraz niezasadnos$¢ odmowy uwzglednienia
dokonanej korekty bonuséw bezwarunkowych. Obecnie sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
przez Naczelny Sqd Administracyjny.

W postepowaniach dotyczqcych lat 2014, 2015 i 2016 WSA w Poznaniu wydat merytorycznie
korzystne rozstrzygniecia dla Eurocash S.A. Skargi kasacyjne od wyrokdw WSA w Poznaniu ztozyt
organ podatkowy oraz - wytqcznie z ostroznosci procesowej (wzgledy proceduralne) - Eurocash
S.A. Obecnie sprawy oczekujq na rozpoznanie przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Na skutek decyzji wydanych przez organy w ramach wyzej opisanych sporéw, po stronie Eurocash
S.A. powstaty zalegtoséci podatkowe w nastepujqcej wysokosci:

. 2.498.378,00 zt za 2011
. 5490.763,00 zt za 2014
. 5490.764,00 zt za 2015
. 5.490.764,00 zt za 2016

Zalegtosci te zostaty uiszczone przez Eurocash S.A. wraz z odsetkami w dniu 28 pazdziernika
2022 .

inaczej)

(&> EUROCASH

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano

GRUPA



Duzy Ben - ograniczony dystrybutor

W zwiqzku z dostosowaniem modelu biznesowego Grupy Eurocash poczgwszy od 2021 roku Duzy
Ben petni funkcje dystrybutora o ograniczonych ryzykach, a Eurocash S.A. funkcje podmiotu
centralnego. Eurocash S.A. jako podmiot centralny jest odpowiedzialny za zarzqdzanie podstawowq
dziatalnoscig Duzego Bena, takq jak opracowywanie konceptu dystrybucyjnego, strategii i tempa
rozwoju sieci, wyborem dostawcdw, dostarczeniem ustug wsparcia oraz wiascicielem istotnych
wartosci niematerialnych i prawnych (znaki towarowe). Za$ Duzy Ben jest odpowiedzialny za
sprzedaz na rynku polskim towaréw zakupionych od dostawcdw wskazanych przez Eurocash S.A.
(w tym samej spotki Eurocash S.A), ktéry to uprzednio nabywa je u producentéw bgdz innych
dystrybutoréw hurtowych, a nastepnie zajmuje sie sprzedazq towardw na rynku do konsumentow.
Dodatkowo Duzy Ben realizuje wdrozenie strategii formutowanej przez Eurocash S.A. Powyzsze
dziatanie ma na celu zapewnienie rynkowego poziomu rentownosci z uwzglednieniem petnionych
funkcji, zaangazowanych aktywoéw czy ponoszonego ryzyka. Jednoczesnie 29 grudnia 2021 r.
Eurocash S.A. wystqgpit o uprzednie porozumienie cenowe na podstawie ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczqcych podwodjnego opodatkowania oraz
zawieraniu uprzednich porozumien cenowych w powyzszym zakresie, celem ograniczenia ryzyka
podatkowego.

Ponadto, wszelkie ryzyka i zobowigzania Spotki zostaty uregulowane i odniesione na sprawozdanie
finansowe.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. Spoétka otrzymata Postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK”) z dnia 28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec
Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie wykorzystujgcych przewage
kontraktowq. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy zweryfikowad, czy
okreslone praktyki stosowane przez Eurocash SA. mogtyby byc¢ zakwalifikowane jako
wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes UOKIiK wydat decyzje,
w ktorej stwierdzit, ze Spdtka dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi
kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcdw artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sq
dla nich wykonywane lub ktére sq realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sq informowani, w tym
oich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spotke kare pieniezng w wysokosci 76 019 901,23 zt. Spétka
nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwiqzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie
od decyzji Prezesa UOKIK do Sqdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKIiK™). W dniu 19 lutego
2024 r. SOKIK wydat wyrok uchylajacy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK i tym samym
podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIiK
ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spodtka ztozyta odpowiedZ na apelacje.
Wobec zaskarzenia wyroku SOKIK, wynik sprawy bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu
Apelacyjnego w Warszawie. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowanie przed Sgdem
Apelacyjnym w Warszawie moze potrwac co najmniej kilkanascie-kilkadziesiqgt miesiecy.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
inaczej)
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NOTA NR 6.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIAtALNOSCI PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH
UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYtUDZANIA VAT

W nawigzaniu do ujawnienia, ktére Spoétka dokonata w 2017 roku w zakresie szkody poniesionej
przez Spoétke w wyniku dziatalnosci podmiotéw zewnetrznych uczestniczgcych w mechanizmie
wytudzenia, informujemy co nastepuije.

Badanie rozliczen VAT przez spdtki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash SA. w 2017 r. Niezaleznie od
powyzszego, biorgc pod uwage obroty pozostatych spétek z Grupy realizowane na transakcjach
dotyczqcych wewnqtrzwspolnotowej dostawy towardw, ryzyka zwiqzane z takimi ewentualnymi
nieprawidtowosciami sq niematerialne. Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakgji
wewnqtrzwspdlnotowej dostawy towardw i jako zabezpieczenie wptacit w 2017 roku depozyt
w wysokoséci 95.746.902 zt na ewentualng zalegtosc.

W wyniku $ledztwa - wszczetego w 2018 roku przez Prokurature Regionalng w Poznaniu - organ ten
wydat w 2020 roku postanowienie o zabezpieczeniu na poczet grozqcej bytemu pracownikowi
Spotki kary grzywny oraz obowigzkowi zwrotu korzysci majgtkowej. Wskutek zazalenia ztozonego
przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie
0 zabezpieczeniu, co w praktyce oznacza brak obowigzku jego dostarczenia.

Jeszcze w 2020 roku Spoétka dokonata analizy ryzyk podatkowych w zakresie szkodd, o ktérych
mowa i postanowita zaliczy¢ na poczet biezgcych zobowigzan podatkowych kwote ok 43.5 miliona
zt, z puli wptaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu zaptaty ewentualnego zobowigzania
w podatku VAT. Obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych zalegtosci wynosi 52.267.381 zt.
Niemniej Spdtka stoi na stanowisku, ze w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz
postepowania podatkowego, a takze w oparciu o wyniki analiz wewnetrznych, zabezpieczenie jest
nieadekwatne do kwoty potencjalnej zalegtosci VAT (o ile w ogodle taka zalegtosc istnigje).
Z uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czes¢ nabywcodw, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spdtkg w sposdb prawidtowy w parnstwie UE (innym
niz Polska), wykazujgc tam wewngtrzwspodlnotowe nabycie towardw i rozliczyta z tego tytutu
nalezny podatek VAT,

W dniu 22 czerwca 2022 r. Spotka otrzymata od Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu
Skarbowego w Poznaniu protokét kontroli podatkowej za okres od pazdziernika 2013 r. do grudnia
2016 r. Naczelnik zakwestionowat w tym protokole niektére transakcje dokonane przez Spotke
w tym: (1) krajowe oraz zagraniczne transakcje zakupu i sprzedazy towardw (gtéwnie produktéw
spozywczych i artykutdw przemystowych) oraz (2) niektére transakcje wewnqtrzwspolnotowej
dostawy towardw (dotyczy wytqcznie piwa). tgczna kwota VAT, jakq zakwestionowat Naczelnik
wynosi 133 956 967,00 ztotych. Zdaniem Spdtki protokdt, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nie
wigze sie z powstaniem po stronie Spdtki ewentualnego zobowigzania podatkowego w VAT oraz
koniecznosci zaptaty potencjalnej zalegtosci w VAT. W opinii Spotki protokdt jest nieprzejrzysty oraz
zawiera tezy, ktére Spotka bedzie kwestionowac. W szczegodlnosci:

. protokdt nie zawiera standardowych zestawien, ktére w takich opracowaniach organy
zwykty przedstawiac¢ w kontrolach podatkowych;

. istotng czes¢ protokotu stanowiq opisy transakcji i zobowiqzan podatkowych podmiotédw
innych niz Spdtka, w tym podmiotdw, ktdre nie byty kontrahentami Spotki;

. prezentowane sq przez organ odmienne wnioski w zaleznosci od réznych kategorii

produktéw objetych opodatkowaniem;

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01. do 30.09.2024 - wszystkie kwoty sq wyrazone w PLN (o ile nie wskazano
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. watpliwosci  budzg ustalenia dotyczqce zastosowania konkretnej stawki VAT
w przypadkach, w ktérych organ potwierdza, iz posiada dowody i wiedze, ze towar zostat wystany
z Polski do kraju UE;

. istotne waqtpliwosci budzg réwniez ustalenia organu odmawiajgce Spdétce prawa do
odliczenia podatku VAT naliczonego w tych przypadkach, w ktérych organ ustalit, ze do
nieprawidtowosci dochodzito na wczesniejszych etapach dostaw towardw (ij. transakcjach,
w ktérych Spotka nie uczestniczyta).

Spotka, nie zgadzajgc sie z ustaleniami Naczelnika zawartymi w ww. protokole z kontroli, w dniu
6 lipca 2022 r. wniosta do niego zastrzezenia.

Nastepnie, 5 grudnia 2022 r. Naczelnik wszczat dwa postepowania podatkowe wzgledem Spotki tj.
1) postepowanie podatkowe w VAT za IV kwartat 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r, a takze 2)
postepowanie podatkowe w VAT za okresy od IV kwartatu 2014 r. do IV kwartatu 2016 r.

W sprawie Spétki toczy sie rowniez postepowanie podatkowe w VAT za Il i lll kwartat 2014 . wszczete
postanowieniem z dnia 6 grudnia 2016 r. (nr 3071-PP4213.96.2016.1). W dniu 23 grudnia 2022 r.
Naczelnik wydat kolejne postanowienie o przedtuzeniu terminu zatatwienia sprawy do dnia
6 kwietnia 2023 r. Kolejnymi postanowieniami Naczelnik przedtuzyt ponownie termin zatatwienia
spraw do 25 listopada 2024 .

NOTA NR 7.

INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Wyptata dywidendy

Zarzqd Eurocash Spoétka Akcyjna z siedzibg w Komornikach, informuje, ze uchwatq nr 5 z dnia 24
czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. postanowito dokonad¢ podziatu
zysku netto Spdtki za rok obrotowy 2023 w kwocie 121 780 356,00 zt w nastepujgcy sposob:

1. przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2023 w kwocie 100 197 565,92 zt na wyptate
dywidendy, czyli przeznaczyc¢ 0,72 zt (siedemdziesigt dwa grosze) na jednq akcje;

2. przeznaczy¢ pozostaty zysk netto Spdtki za rok obrotowy 2023 w kwocie 21 582 790,08 zt na
kapitat zapasowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. postanowito o ustaleniu dnia dywidendy na 23
sierpnia 2024 roku, a ustalenie terminu wyptaty dywidendy pozostawiono Radzie Nadzorczej
Eurocash S.A,, zgodnie z art. 348 §5 KSH. W dniu 21 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate,
ze dywidenda za rok 2023 w kwocie 100 197 565,92 zt zostanie wyptacona w dniu 22 listopada 2024
r. (termin wyptaty dywidendy).

2. Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spoétki przedstawiono szczegdtowo w nocie nr 38
jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca
2023 roku. W badanym okresie nie wystqpity nowe czynniki czy zdarzenia zwigzane z rynkiem
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ukrainskim majqce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Od momentu wybuchu wojny, Spdétka
zaprzestata kontaktéw handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczyc, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez
wojska rosyjskie, negatywnie wptynie na otoczenie rynkowe Spoétki m.in. poprzez zaburzenia
tancuchow dostaw oraz wynikajqce z tego braki w surowcach u producentdw, ruchy migracyjne na
terenie Polski czy tez nastroje wsérod polskich konsumentow.

Zarzqd Spotki na biezgco monitoruje sytuacje tak aby w razie potrzeby podejmowac¢ dziatania
pozwalajgce na minimalizacje negatywny wptyw ww. zagrozen na dziatalno$e¢ Spotki.

3. Przeglgd opcji strategicznych

Spotka w raportach biezgcych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezgcy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022
roku (raport biezqcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglqdu opgji
strategicznych Grupy Eurocash.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2022 proces przeglgdu opcji strategicznych jest w toku. Ma on
na celu wybor najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spoétki, jakim jest rozwdj
Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z komunikatami Spdtki, w trakcie przeglgdu Spoétka analizuje scenariusze m.n. zwigzane
z potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spadtki lub dla jej wybranych segmentéw
biznesowych lub jej spoétek zaleznych; jak réwniez z potencjalng reorganizacjqg Grupy Eurocash
w celu dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujqca i nie
uniemozliwia rozwazenia podczas przegladu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia
aktywow.

NOTA NR 8.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Po okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia poza
ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY EUROCASH

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréow produktéw zywnosciowych,
chemii gospodarczej, alkoholu i wyrobdw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne
- produkty FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalnos$¢ na hurtowej dystrybucji
towardw do klientéw ze wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku spozywczego,
w szczegodlnosci do niezaleznych sklepdw detalicznych w catej Polsce, w tym opartych o systemy
franczyzowe Grupy. Dodatkowo, aby zapewni¢ skale odpowiednig dla zapewnienia

konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash rozwija sie¢ witasnych sklepoéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujqce segmenty oraz formaty dystrybucji:

Hurt - hurtowy format dystrybucji:

e Eurocash Dystrybucja - w sktad ktérej wchodzq:
o Spdtki prowadzqce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A, AMBRA sp. z 0.0., Polska
Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0. (w likwidacji);
o Spdtki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych:
e FEurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0. (dawniej: Groszek sp. z 0.0.): sieci abc,
Groszek, Euro Sklep;
e Sje¢ Lewiatan: Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan
Slgsk Sp. z 0.0, Lewiatan Zachdd Sp. z 0.0, Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0,
Lewiatan Opole Sp. z 0.0, Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0, Lewiatan
Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z 0.0;
e Partnerski Serwis Detaliczny S.A. (system franczyzowy sklepdw marki
Gama)

¢ Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z o.0.

e Cash&Carry - ogodlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni
e Eurocash Serwis - aktywna dystrybucja wyrobow tytoniowych i produktéw impulsowych
e Eurocash Gastronomia - zaopatrzenie dla sieci restauracji i hoteli;

e Inne - Cerville Investments Sp. z 0.0., 4vapers Sp. z 0.0.
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Detal - sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash:

e Delikatesy Centrum:
o Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe - system franczyzowy dla sklepéw
detalicznych pod markqg ,Delikatesy Centrum” organizowany przez Eurocash
Franczyza sp. z 0.0. (sprzedaz i marza hurtowa);
o Delikatesy Centrum sklepy wiasne - sklepy wtasne, zarzgdzane w ramach
spotek: Delikatesy Centrum Sp. z 0.0, FHC-2 Sp. z 0.0, Podlaskie Delikatesy
Centrum Sp. z 0.0. (potqczone z Delikatesami Centrum 2 wrzesnia 2024 r.), Firma
Rogala Sp. z 0.0. (Eurocash posiada 50% udziatéw)
e Arhelan sp. z 0.0. (Eurocash posiada 50% udziatéw)
e Lewiatan Partner - sklepy wtasne pod markg Lewiatan, zarzqdzane przez Partner Sp.
z 0.0. (Eurocash posiada 100% udziatow);

e Inmedio - kioski z prasq dziatajgce pod markg Inmedio oraz Inmedio Trendy.

Platformy Wzrostu (Projekty) - przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty
prowadzone przez Eurocash S.A. oraz spoétki zalezne: Frisco S.A., Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kotach

Sp. z 0.0, Duzy Ben Sp. z 0.0.

Inne - obejmuje dziatalnos¢ spdtek serwisowych i nieoperacyjnych, w tym Eurocash VC3
Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty ogdlnego zarzqdu ponoszone

przez Grupe, nieprzypisane do zadnego segmentu.

Dziatalnos$¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.

Skonsolidowany raport za lll kwartat 2024 - Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej



Powigzania kapitatowe i organizacyjne w Grupie Eurocash

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki podporzqgdkowane Grupy na dzien 30.09.2024 r..

Luis Amaral

(za posr

44,04%

I EUROCASH S.A.

Wholesale

75,01% ‘Eumcash Serwis sp. z 0.0. ‘

Retail

Projects

100% ‘Eumcash Franczyza sp.z 0.0.

‘ 100% ‘ Kontigo sp. z 0.0.

Other

100% |Przedsiqhinr51w0 Handlu Spozywczego sp. z 0.0. w likwidacji

100% ‘Cerville Investments sp. z 0.0. ‘

51% ‘Inmediﬂ 5p.2 0.0,

‘ 100% ‘Duzy Ben sp.z 0.0.

100% |Eumcash VC3 sp. z 0.0

100% [AMBRA sp. Z 0.0. |

100% ‘Delikatesy Centrum sp. z 0.0.

‘ 100% ‘ABC na kotach sp.z 0.0.

100% |Eumcash Trade 1 sp.z 0.0.

100% ‘ Palska Dystrybucja Alkcholi sp. z 0.0. w likwidacji ‘

50% ‘ Firma Rogala sp. z 0.0.

‘ 100% ‘Innowa:yjna Platforma Handlu sp. z 0.0.

100% |Akademia Umiejetnosci Eurocash sp. z 0.0.

100% ‘4Vapers Sp.Z 0.0. ‘

50% ‘Arhslan Sp. 2 0.0.

| 100% [Frisco S.A.

66,6% [Lewiatan Holding SA. |

50% ‘Starmsr 5p.7 0.0.

| 100% [FR24 sp. z 0.0.

100% ‘Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0. ‘

100% [FHC-2 sp. 2 0.0.

‘ 100% ‘Durvest Sp.Z0.0.

100% ‘Lewialan Pétnoc sp. z 0.0. ‘

100% ‘Eumcash Nieruchomodci sp. z 0.0.

100% ‘Lewialan Kujawy sp.z 0.0. ‘

100% ‘EKO Holding S.A. w likwidacji

100% ‘Lewialan Wielkopolska sp. z 0.0. ‘

100% ‘ Partner sp. z o.0.

100% ‘Lewialan Opole sp. z 0.0. ‘

100% ‘Lewiatan Orbita sp.z 0.0. ‘

100% ‘Lewiatan Zachéd sp.z 0.0, ‘

100% ‘Lewiatan Podlasie sp. z 0.0. ‘

100% [Lewiatan Slask sp. z 0.0, |

100% ‘Eura:ash Sieci Partnerskie sp. z 0.0. ‘

50% ‘ Partnerski Serwis Detaliczny S.A. ‘

Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2024 - Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

> EUROCASH

GRUPA



Eurocash S.A. jest spotkg dominujqcg w grupie kapitatowej Eurocash S A, ktéra posiada udziaty

spotek zaleznych bezposrednio lub posrednio poprzez swoje inne spoétki  zalezne.

Eurocash S.A. jest wspolnikiem (posiada bezposrednio udziaty) nastepujgcych spotek:

Eurocash Serwis sp. z 0.0, AMBRA sp. z 0.0.,, Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0. w likwidacji,
Eurocash Franczyza sp. z o0.0., Lewiatan Holding S.A,, Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0., Lewiatan
Pdtnoc sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0., Lewiatan Opole sp.
Z 0.0, Lewiatan Orbita sp. z 0.0., Lewiatan Zachdd sp. z 0.0., Lewiatan Podlasie sp. z 0.0., Lewiatan
Slgsk sp. z 0.0, Partnerski Serwis Detaliczny S.A., Eurocash Sieci Partnerskie sp. z 0.0., Partner sp.
Z 0.0, Inmedio sp. z 0.0., Firma Rogala sp. z 0.0, FHC-2 sp. z 0.0., EKO Holding SA. w likwidacji,
Delikatesy Centrum sp. z 0.0., Arhelan sp. z 0.0, Duzy Ben sp. z 0.0, ABC na kotach sp. z 0.0,
Innowacyjna Platforma Handlu sp. z 0.0, Frisco S.A., Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego sp.

z 0.0. w likwidacji, Eurocash VC3 sp. z 0.0., Eurocash Trade 1sp. z 0.0.

W przypadku spdtek wskazanych ponizej, Eurocash S.A. posiada udziaty posrednio, tj.:

- poprzez spodtke Eurocash Franczyza sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zaktadowym:
Cerville Investments sp. z 0.0, Kontigo sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash sp. z 0.0,
4Vapers sp. z 0.0, jak rowniez czes$¢ udziatdw Eurocash VC3 sp. z 0.0. (pozostate posiada
bezposrednio),

- poprzez spoétke Frisco S.A. posiada udziaty w kapitale zaktadowym: Dorvest sp. z 0.0., FR24 sp.
z 0.0,

- poprzez spotke Delikatesy Centrum sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zaktadowym Eurocash
Nieruchomosci sp. z 0.0,

- poprzez spotke Arhelan sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zaktadowym Stormer sp. z 0.0,

- poprzez spotke EKO Holding S.A. w likwidacji posiada czesé¢ udziatdw Delikatesy Centrum sp.
Z 0.0. (pozostate posiada bezposrednio),

- poprzez ww. spotki Lewiatan posiada czes$¢ akcji Lewiatan Holding S.A. (pozostate posiada
bezposrednio).

Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0. zostaty potqgczone z Delikatesami Centrum w dniu 2
wrzesnia 2024 r.
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2. Podsumowanie wynikdw finansowych i operacyjnych Grupy Eurocash w 3 kw. 2024 r.

Analiza rentownosci - zyski i straty

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartat 2024 r.

3 kw. 2024 r. 3 kw. 2023 r. Zmiana %
min zt

Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i 8 4911 8570,2 -0,9%
materiatow

Zysk brutto na sprzedazy 1096,7 11485 -4.5%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,9% 13,4% -0,5 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 2435 305,1 -20,2%
(Marza EBITDA %) 2,9% 3,6% -0,7 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 83,0 141,9 -41,6%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,0% 1,7% -0,7 p.p.
Zysk brutto 20,9 53,8 -61,1%
Zysk netto 14,8 433 -65,9%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,2% 0,5% -0,3 p.p.

Tabela 2: Grupa Eurocash: podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartaty 2024 roku.

min zt| 3 kwartaty 2024 | 3 kwartaty 2023 | Zmiana %
Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i 24 2873 24 531,6 -1,0%
materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 3171,6 32619 -2,8%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 13,1% 13,3% -0,2 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 608,3 739,5 -17,7%
(Marza EBITDA %) 2,5% 3,0% -0,5 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 124,6 268,2 -53,6%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,5% 11% -0,6 p.p.
Zysk brutto (61,6) 76,6 -180,5%
Zysk netto (72,4) 443 -263,3%
(Rentownosc¢ zysku netto %) -0,3% 0,2% -0,5 p.p.

Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 3 kwartale 2024 r. wyniosta blisko 8,5 mld zt, co

oznacza spadek 0 -0,9% rok do roku. W pierwszych 3 kwartatach 2024 r. skonsolidowana sprzedaz

wyniosta blisko 24,3 mld zt, wobec 24,5 mld zt w analogicznym okresie ubiegtego roku, co oznacza

spadek o -1,0%. Wptyw na wzrost sprzedazy r/r miaty negatywne czynniki makroekonomiczne,

w szczegolnosci niski poziom sprzedazy detaliczne;.

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w 3 kw. 2024 r. wyniosta 12,9%, co oznacza spadek o

-0,5 p.p. r/r. W pierwszych 3 kwartatach 2024 r. marza brutto na sprzedazy spadta o -0,2 p.p. r/r

i wyniosta 13,1%. Skonsolidowana EBITDA Grupy Eurocash w Ill kwartale 2024 r. wyniosta 243,5 min

zt. Skonsolidowana EBITDA w pierwszych 3 kwartatach 2024 r. wyniosta 608,3 min zt. Zysk netto

Grupy Eurocash w Il kwartale 2024 r. wyniost 14,8 min zt. Zysk netto od poczqtku roku w 3 kwartatach

2024 r. wyniost -72,4 min zt.
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Tabela 3: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji w 3 kwartale 2024 r.

min z+ 3 kw. 2024 3 kw. 2023 Zmiana %
Hurt 6135,1 6191,7 -0,9%
Cash&Carry 12270 12928 -5,1%
Eurocash Serwis 2 815,6 2 681,2 5,0%
Eurocash Dystrybucja 2 000,4 2130,5 -6,1%
Eurocash Gastronimia 85,4 80,8 5,7%
Inne 6,7 6,4 5,0%
Detal 2 0683 2131,2 -3,0%
Delikatesy Centrum Franchise 731,3 748,0 -2,2%
Supermarkety wtasne i spotek JV* 1150,6 1205,5 -4,6%
Inmedio 186,3 177,7 4,9%
Projekty 256.,8 227] 13,1%
Grupa Eurocash 8 460,2 8 550,0 -1,0%

Tabela 4: Grupa Eurocash: dynamika sprzedazy zagranicznej towardw w podziale na formaty

dystrybucji w 3 kwartatach 2024 roku.

min 7t 3 kwartaty 2024 3 kwartaty 2023 Zmiana %
- 0,
Hurt 17 516,2 17 817,9 1,7%
Cash&Carry 3523,6 3729,0 -5,5%
Eurocash Serwis 7 969,7 7733,5 3,1%
Eurocash Dystrybucja 5764,2 61129 -5,7%
Eurocash Gastronimia 238,4 2240 6,4%
Inne 20,2 18,5 9,2%
Detal 59,7 59628 -0,9%
Delikatesy Centrum Franchise 2 0519 2 075,8 -1,2%
Supermarkety wiasne i spotek JV* 33209 33783 1.7%
Inmedio 539,0 508.,8 5,9%
Projekty 769,5 659,6 16,7%
Grupa Eurocash 241973 24 440,3 -1,0%

*"Supermarkety wtasne i spotek JV” uwzgledniajq wyniki Arhelan.
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Hurt

o W 3 kw. 2024 r. sprzedaz zewnetrzna towardw segmentu Sprzedaz hurtowa wyniosta 6 1351
min zt i spadta 0 -0,9% w poréwnaniu do 3 kw. 2023 r. W pierwszych trzech kwartatach 2024
r. sprzedaz wyniosta 17 516,2 zt, co oznacza spadek o -1,7% rok do roku. Najwieksze wzrosty

zanotowaty Eurocash Serwis oraz Eurocash Gastronomia.

o EBITDA segmentu Sprzedaz hurtowa w 3 kw. 2024 r. wyniosta 196,9 min zt wobec 234,0 min
zt w 3 kw. 2023 r. EBITDA w trzech pierwszych kwartatach 2024 r. wyniosta 526,7 min zt

w poréwnaniu do 611,7 zt w 2023 r.

e Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
byta nizsza o -4,7% w 3 kw. 2024 roku. W pierwszych trzech kwartatach 2024 roku sprzedaz
LFL byta nizsza o -27,2%.

e Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 3 kw. 2024 wynosi 172.

e Liczba sklepdw partnerskich i franczyzowych zorganizowanych w ramach Sieci Partnerskich
koordynowanych przez Eurocash Sieci Partnerskie wyniosta na koniec 3 kw. 2024 r. 10 134,
odnotowujqgc  wzrost o 284 sklepy w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
tgcznie z najwiekszq siecig, ABC, w 3 kw. 2024 dziatato 7 189 sklepdw. W stosunku do konca
2 kw. 2024 r. liczba sklepdw ABC wzrosta o 104.

e Sprzedaz Eurocash Service w ujeciu wartosciowym wzrosta o 5,0% w 3 kw. 2024 roku.

W pierwszych trzech kwartatach 2024 roku wzrost wynidst 3,1%.
Detal

o Sprzedaz zewnetrzna towardw zrealizowana przez segment Detaliczny w 3 kw. 2024 r.
wyniosta 2 068,3 min zt, co oznacza spadek o -3,0% rok do roku. W pierwszych trzech
kwartatach 2024 r. sprzedaz wyniosta 5 911,7 min zt, co byto wynikiem nizszym o -0,9%

w pordéwnaniu do 2023 r.

s EBITDA segmentu detalicznego w 3 kw. 2024 r. wyniosta 87,4 min zt wobec 114,7 min zt
w 3 kw. 2023 r. EBITDA w trzech pierwszych kwartatach 2024 r. wyniosta 2181 min zt

w poréwnaniu do 262,4 min zt w 2023 r.

e Wzrost sprzedazy detalicznej zrealizowanej przez sklepy franczyzowe Delikatesy Centrum
w ujeciu LFL w 3 kw. 2024 r. wyniost -4,9%, w pierwszych trzech kwartatach wzrost sprzedazy

LFL wyniost -1,6%.

e Liczba Matych Supermarketéw na koniec 3 kw. 2024 r. wyniosta 1 574, w tym 870 sklepdw

franczyzowych oraz 704 supermarkety wiasne i joint-venture.
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o Liczba sklepdw pod szyldem "Delikatesy Centrum” na koniec 3 kw. 2024 roku wyniosta 1433,

e Wzrost sprzedazy LFL dla statej liczby sklepow Inmedio w 3 kw. 2024 wynidst 4,8% r/r

w trzech pierwszych kwartatach wzrost sprzedazy LFL wyniodst 4,6% w poréwnaniu z 2023 r.

e Liczba kioskdéw prasowych dziatajgcych pod markq Inmedio na koniec 3 kw. 2024 r. wyniosta

419 placowek.

Projekty

e Sprzedaz towardw zrealizowana przez segment Projektow w 3 kw. 2024 r. wyniosta 256,8 min
zt wobec 2271 min zt w 3 kw. 2023 r. (wzrost 0 131%). W trzech pierwszych kwartatach 2024
r. sprzedaz wyniosta 769,5 min wobec 659,6 w 2023 r. (wzrost 0 16,7%)

e EBITDA segmentu Projekty w 3 kw. 2024 r. wyniosta -10,5 min zt, co oznacza pogorszenie
0 -7,2 min zt w stosunku do 3 kw. 2023 r. EBITDA w trzech pierwszych kwartatach 2024 r.
wyniosta -274 min i byta nieco nizsza o -1, min w poréwnaniu z 2023 r. Nizszy wynik wynika
gtéwnie ze wzrostu bazy kosztowej we Frisco po otwarciu drugiego magazynu w Warszawie
pod koniec 2023 .

e Sprzedaz Duzego Bena w 3 kw. 2024 wyniosta 123,2 min zt, co oznacza wzrost o 10,0%

w poréwnaniu do 112,0 min w 3 kw. 2023.

e Liczba sklepdw Duzego Bena w 3 kw. 2024 wyniosta 420 i wzrosta o 24 (6%) w poréwnaniu

do 3Q 2023.

e Sprzedaz Frisco w 3 kw. 2024 wyniosta 122,2 min zt, co oznacza wzrost 0 271% w poréwnaniu
Zz 961 min w 3 kw. 2023.

Inne

e EBITDA segmentu Inne - na ktérg wptyw majg przede wszystkim koszty centralnych
oddziatow Grupy Eurocash - wyniosta w 3 kw. 2024 r. -30,3 min zti byta o 25,2% wyzsza niz
rok wczesniej. W trzech pierwszych kwartatach 2024 r. EBITDA wyniosta 1091 mln proc.

i byta nizsza o -0,8% niz w trzech kwartatach 2023 r.
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Segmenty operacyjne

Ponizej przedstawiamy kwartalne wyniki poszczegdlnych segmentéw za 3 kwartat 2024 oraz 2023 roku.

Tabela 5: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w trzecim kwartale 2024 r.

(&> EUROCASH

GRUPA

1 kwartat 2024 (min zf) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 5420,7 1915,6 255,2 0,0 75915
EBIT 78,3 -21,2 -30,3 -47.8 -21,0
(Marza EBIT %) 1,4% -11% -11,9% 0,0% -0,3%
EBITDA 144,0 49,5 -12,2 -42,0 1391
(Marza EBITDA %) 2,7% 2,6% -4,8% 0,0% 1,8%
2 kwartat 2024 (min zbH) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardw 5960,4 19278 2574 0,0 8145,6
EBIT 120,0 9,2 -22,9 -43,6 62,6
Marza EBIT %) 2,0% 0,5% -8,9% 0,0% 0,8%
EBITDA 185,9 81,2 -4,7 -36,8 225,7
(Marza EBITDA %) 3% 4,2% -1,8% 0,0% 2,8%
3 kwartat 2024 (min zbH) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardw 61351 2 068,3 256,8 0,0 8 460,2
EBIT 1321 15,5 -28,0 -36,7 83,0
(Marza EBIT %) 2,2% 0,8% -10,9% 0,0% 1,0%
EBITDA 196,9 87,4 -10,5 -30,3 2435
(Marza EBITDA %) 3,2% 4,2% -41% 0,0% 2,9%
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Tabela 6: Grupa Eurocash: Wyniki segmentdéw dziatalnosci w 2024 r. narastajqco.

(&> EUROCASH

GRUPA

1 kwartat 2024 (min z#) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 5420,7 1915,6 255,2 0,0 75915
EBIT 78,3 -21,2 -30,3 -47.8 -21,0
(Marza EBIT %) 1,4% -11% -11,9% 0,0% -0,3%
EBITDA 144,0 49,5 -12,2 -42,0 139,1
(Marza EBITDA %) 2,7% 2,6% -4,8% 0,0% 1,8%
2 kwartaty 2024 (min zb) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardw 113811 38434 512,6 0,0 15 7371
EBIT 198,3 -12,0 -53,2 -91,4 41,6
Marza EBIT %) 1,7% -0,3% -10,4% 0,0% 0,3%
EBITDA 329,9 130,7 -16,9 -78,8 3648
(Marza EBITDA %) 2,9% 3,4% -3,3% 0,0% 2,3%
3 kwartaty 2024 (min zb) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardw 17 516,2 5911,7 769,5 0,0 241974
EBIT 330,3 35 -81,2 -128,1 124,6
(Marza EBIT %) 1,9% 0.1% -10,5% 0,0% 0,5%
EBITDA 526,7 2181 -274 -109,1 608,3
(Marza EBITDA %) 3,0% 3,7% -3,6% 0,0% 2,5%
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Tabela 7: Grupa Eurocash: wyniki segmentéw biznesowych w pierwszych trzech kwartatach 2023 roku.

(&> EUROCASH

GRUPA

1 kwartat 2023 (min z) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardw 5507,7 1830,2 2101 0,0 7 548,0
EBIT 98,0 -15,8 -28,7 -39,4 14,2
(Marza EBIT %) 18% -0,9% -13,6% 0,0% 02%
EBITDA 1611 52,2 -13,9 -34,0 165,5
(Marza EBITDA %) 2,9% 2,9% -6,6% 0,0% 22%
2 kwartaty 2023 (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 6118,5 20014 2224 0,0 83423
EBIT 150,2 24,4 -243 -38,2 12,1
(Marza EBIT %) 2.5% 12% -10,9% 0,0% 13%
EBITDA 216,5 95,4 -9,2 -33,8 2689
(Marza EBITDA %) 35% 4.8% -4,1% 0,0% 32%
3 kwartaty 2023 (min zf) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 6191,7 21312 227] 0,0 8 550,0
EBIT 163,5 42,6 -18,4 -45,8 141,9
(Marza EBIT %) 2,6% 2,0% -8,1% 0,0% 1.7%
EBITDA 234,0 14,7 -3,2 -40,5 305,
(Marza EBITDA %) 38% 54% -14% 0,0% 36%
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Tabela 8: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw biznesowych w 2023 roku narastajqco

(&> EUROCASH

GRUPA

1 kwartat 2023 (min z) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardow 55077 1830,2 210,1 0,0 7 548,0
EBIT 98,0 -15,8 -28,7 -394 14,2
(Marza EBIT %) 18% -0,9% -136% 0,0% 0,2%
EBITDA 1611 52,2 -13,9 -34.0 165,5
(Marza EBITDA %) 29% 29% -6,6% 0,0% 22%
2 kwartaty 2023 (min zb) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardw 11 626,2 3 831,6 4325 0,0 15 890,3
EBIT 2483 8,7 -53,0 -77,6 126,3
Marza EBIT %) 21% 02% -12.3% 0,0% 0,8%
EBITDA 377,6 147,6 -23] -67.8 434 4
(Marza EBITDA %) 32% 3,9% -5,3% 0,0% 27%
3 kwartaty 2023 (min zb) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardw 17 8179 59628 659,6 0,0 24 440,3
EBIT 411,8 51,3 -71,4 -123,4 268,2
(Marza EBIT %) 23% 0,9% -10,8% 0,0% 17%
EBITDA 611,7 2624 -26,4 -108,2 739,5
(Marza EBITDA %) 34% 4.4% -4,0% 0,0% 30%
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Przepfywy pieniezne

(@ EUROCASH

GRUPA

Tabela 9: Grupa Eurocash: skonsolidowane przeptywy pieniezne za 3 kwartat 2024 r.

3 kw. 2024 r. 3 kw. 2023 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 2704 3555
zysk przed opodatkowaniem 20,9 53,8
amortyzacjia 160,6 1631
zmiana kapitatu obrotowego 447 343
Inne 442 104,3
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (42,4) (53,0)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (189,0) (374,9)
Przeptywy pieniezne razem 39,0 (72,4

Tabela 10: Grupa Eurocash: skonsolidowane przeptywy pieniezne za 3 kwartaty 2024 roku.

3 kwartaty 2024 r. | 3 kwartaty 2023 r.
min zt

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 602,0 7809

zysk przed opodatkowaniem (61,6) 76,6

amortyzacjia 483,8 471,2

zmiana kapitatu obrotowego 104,2 134,4

Inne 75,6 98,7
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (128,7) (132,3)
Przeptywy z dziatalnoéci finansowe;j 413,7) (555,2)
Przeptywy pieniezne razem 59,6 93,5

tqczne przeptywy pieniezne w 3 kw. 2024 r. wyniosty 39,0 min zt, a przeptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej siegnety 270,4 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

w 3 kw. 2024 wyniosty -42,4 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej: -189,0 min zt.

W 3 kwartatach 2024 r. tgczne przeptywy pieniezne wyniosty 59,6 min zt, a przeptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej siegnety 602,0 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjne;j

w 3 kwartatach 2024 r. wyniosty -128,7 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej: -413,7

min zt.
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Rotacja kapitatu obrotowego

(@ EUROCASH

GRUPA

Tabela 11: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 3 kwartat 2024 r.

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 3 kw. 2024 r. 3 kw. 2023 r.
1.CykKl rotacji zapasow 19,4 17,
2.Cykl rotacji naleznosci 13,7 15,1
3.Cykl rotacji zobowigzan (55,0) (51,9)
4.Cykl operacyjny (1+2) 33,1 32,2
5.Konwersja gotéowki (4+3) (21,8) 19,7)

Tabela 12: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za trzy kwartaty 2024 roku.

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach

3 kwartaty 2024 r.

3 kwartaty 2023 r.

1.Cykl rotacji zapasow 20,2 17,7
2.Cykl rotacji naleznosci 14,3 15,7
3.Cykl rotacji zobowiqzan (57,3) (53,8)
4.Cykl operacyjny (1+2) 345 33,4
5.Konwersja gotowki (4+3) (22,8) (20,4)

Cykl konwersji gotowki w Q3 2024 wyniodst -21,8 dnia, w porownaniu do -19,7 dnia w Q3 2023.

W ciggu trzech pierwszych kwartatdow 2024 r. cykl konwersji gotéwki wyniést -22.8 dniag,

w poréwnaniu do -20,4 dnia w trzech pierwszych kwartatach 2023 r.

Sprawozdanie z sytuvacji finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i

obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i

rezerw nad

zobowigzania oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 13: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe

min zt 30.09.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 5182,7 58,7% 5147,9 56,8%
Aktywa obrotowe 36431 41,3% 3908,4 432%
Razem Aktywa 88259 100,0% 9 056,3 100,0%
Kapitat wtasny 780,6 8,8% 919,5 10,2%
Zobowigzania i Rezerwy 8 0453 91,.2% 8 136,8 89.8%
Razem Pasywa 88259 100,0% 9 056,3 100,0%

Zadtuzenie netto Grupy Eurocash na koniec 3 kwartatu 2024 r. wyniosto 2 500 min zt. Przed MSSF16

zadtuzenie netto wyniosto 361 min zt wobec 525 min zt rok wczesniej.
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3. Podsumowanie wynikéw finansowych osiqggnietych przez Eurocash S.A. w 3 kw. 2024 r.

Rachunek zyskow i strat

(@ EUROCASH

Tabela 14: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartat 2024 r.

3 kwartat

3 kwartat

2024 r. 2023 r. Zmiana %
min zt

.Przgchc?dg' ze sprzedazy produktéw, towardw 48196 4913 1.9%
i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 479,3 519,9 -7,8%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 9,9% 10,6% -0,6 p,p,
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 104,2 124,3 -16,1%
(Marza EBITDA %) 2,2% 2,5% -0,4 p.p,
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 31,2 46,9 -33,5%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,6% 1,0% -0,3 p,p,
Zysk brutto 71,4 6,1 1063,2%
Zysk netto 73,6 6,9 964,0%
(Rentownosc zysku netto %) 1,5% 0,1% 1,4 p,p,

Tabela 15: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartaty 2024 roku.

3 kwartaty

3 kwartaty

2024r. 2023, Zmiana %
min zt

Przgchgdg ze sprzedazy produktéw, towardw 13 6316 14 0188 -2.8%
i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 1370,6 1488,9 -7.9%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10,1% 10,6% -0,6 p,p,
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 251,2 332,7 -24,5%
Marza EBITDA %) 1,8% 2,4% -0,5 p.p,
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 311 110,8 -71,9%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,2% 0,8% -0,6 p.p,
Zysk brutto 571 117,6 -51,5%
Zysk netto 61,7 12,4 -45,1%
(Rentownosc zysku netto %) 0,5% 0,8% -0,3 p,p,

W 3 kw. 2024 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 4 819,6 min zt, zmniejszajqc sie tym samym o -1,9%
rok do roku. Narastajgco sprzedaz w 3 kwartatach 2024 r. wyniosta 13,6 mld zt, co oznacza spadek
0 -2,8% rok do roku. Marza brutto na sprzedazy Eurocash SA. byta w 3 kw. 2024 r. nizsza o -0,6 p.p.
niz przed rokiem i wyniosta 9,9%. W ciqgu 3 kwartatdéw 2024 r. marza brutto na sprzedazy wyniosta
10,1%, co oznacza spadek o -0,6 p.p. rok do roku. W 3 kw. 2024 r. EBITDA wyniosta 104,2 min zt.
W pierwszych 3 kwartatach 2024 roku EBITDA wyniosta 251,2 mIn zt. Zysk (strata) netto w 3kw. 2024

r. wyniost 73,6 min zt. W pierwszych 3 kwartatach 2023 roku zysk netto wyniost 61,7 min zt.
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Przepfywy pieniezne

Tabela 16: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 3 kwartat 2024 r.

(@ EUROCASH

3 kwartat 3 kwartat
2024 r. 2023 .
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 68,4 2265
zysk przed opodatkowaniem 71,4 6,1
amortyzacja 73,1 774
zmiana kapitatu obrotowego (33,8) 99,4
inne (42,3) 436
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 97,8 1001
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (201,4) (410,7)
Przeptywy pieniezne razem (35,2) (84,0)
Tabela 17: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 3 kwartaty 2024 r.
3 kwartaty 3 kwartaty
2024 r. 2023 .
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 143,9 210,2
Zysk przed opodatkowaniem 571 17,6
amortyzacjia 220, 221,9
zmiana kapitatu obrotowego (80,3) (65,9)
inne (52,9) (63,4)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 90,0 77,7
Przeptywy z dziatalnoéci finansowe;j (251,2) (263,8)
Przeptywy pieniezne razem (17,3) 240

tqczne przeptywy pieniezne w 3 kw. 2024 r. wyniosty -35,2 mIn zt, wobec -84,0 min zt przed rokiem.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w 3 kw. 2024 r. wyniosty 97,8 min zt, a przeptywy

pieniezne z dziatalnosci finansowej: -201,4 min zt.

tqczne przeptywy pieniezne w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wyniosty -17,3 min zt, wobec
24,0 min zt w analogicznym okresie rok wczesniej. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjne;j

w 3 kwartatach 2024 r. wyniosty 90,0 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej: -251,2

min zt.
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Rotacja kapitatu obrotowego

(&3 EUROCASH

GRUPA

Tabela 18: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 3 kwartat 2024 r.

. . . . 3 kwartat 3 kwartat
Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 2024 r. 2023 1.
1.Cykl rotacji zapasow 20,1 17
2.Cykl rotacji naleznosci 23,2 23,6
3.Cykl rotacji zobowiqzan (68,7) (63,9)
4.Cykl operacyjny (1+2) 432 40,8
5.Konwersja gotowki (4+3) (254) (231)

Tabela 19: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 3 kwartaty 2024 r.

. _— . . 3 kwartaty 3 kwartaty
Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 2024 r. 2023 r.
1.Cykl rotacji zapasow 211 17,8
2.Cykl rotacji naleznosci 24,4 24,6
3.Cykl rotacji zobowiqzan (72,4) (66,4)
4.Cykl operacyjny (1+2) 45,5 42,4
5.Konwersja gotowki (4+3) (26,9) (24.0)

Cykl konwersji gotowki w 3 kw. 2024 wyniost -25,4 dnia, w porédwnaniu do -23,1 dnia w 3 kw. 2023,

W ciggu trzech pierwszych kwartatow 2024 r. cykl

w pordéwnaniu do -24,1 dnia w trzech pierwszych kwartatach 2023 r.

Sprawozdanie z sytvacji finansowej

konwersji gotowki wyniést -26,9 dni,

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywdw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe

min zt| 30.09.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 4 363,6 64,1% 43949 61,5%
Aktywa obrotowe 24439 35,9% 27548 38,5%
Razem Aktywa 6 807,6 100,0% 7149,7 100,0%
Kapitat wtasny 1508,7 22.2% 15377 21,5%
Zobowiqgzania i Rezerwy 5 298,9 77,8% 5612,0 78,5%
Razem Pasywa 6 8076 100,0% 71497 100,0%
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4. Definicje wskaznikéw finansowych

Rentowno$¢ sprzedazy brutto:stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy.

Rentownos¢ EBITDA: stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o wielko$¢ amortyzacji) do przychodow ze sprzedazy.

Rentowno$¢ operacyjna: stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze
sprzedazy.

Rentownos¢ sprzedazy netto: stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.

Cykl rotacji zapasow: stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do wartosci przychodow
ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl rotacji naleznosci: stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do wartoséci przychodoéw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

CykKl rotacji zobowigzan: stosunek stanu zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu do wartosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl operacyjnuy: suma cykli rotacji zapasoéw i rotacji naleznosci.

Cykl konwersji gotowki: réznica pomiedzy cyklem operacyjinym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu zobowiqzan.

Zadtuzenie netto suma dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw i pozyczek
oraz zobowigzan finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne

i ich ekwiwalenty.

Przedstawione Dane przed IFRS16 nie podlegaty badaniu ani przeglqgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Dane IFRS16 nie sg danymi finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane IFRS16 nie
sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogqg nie byc¢
porownywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzqgce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa Eurocash. Przedmiotowe informacje finansowe
powinny byc¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje finansowe
sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym IFRS16 nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu
istotnoéci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego.
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5. lIstotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash

w 3 kwartale 2024 r.

Program efektywnosci kosztowej

W 3 kwartale 2024 r. Grupa kontynuowata program poprawy efektywnosci kosztowej, majgcy na
celu skompensowanie efektdow podwyzki ptacy minimalnej od poczatku 2024 r. Koszty jednorazowe

zwiqzane z restrukturyzacjq zatrudnienia w 3 kwartale 2024 r. wyniosty ok. 4 min zt.

Zmiany w kapitale wtasnym

W okresie od 1 lipca 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

Nie wuystqgpity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash

w 3 kwartale 2024 r.

6. Ryzyka i zagrozenia; czynniki majgce wptyw na rozwdj Grupy Eurocash i Eurocash S.A.

Sytvacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczeristwa.

Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkow

domowych na konsumpcje mogag mie¢ negatywny wptyw na wielkosc¢ sprzedazy Grupy.

Wptyw ten jest mitygowany przez wzrost wynagrodzen i transferédw socjalnych, w tym
w szczegolnosci wzrost ptacy minimalnej lub Program 800+. Zarzgd na biezqco monitoruje
wykonanie budzetéw pod kgtem zaréwno wykonanych planéw sprzedazowych, jak réwniez

wyzwan wynikajgcych z presji zwigzanej z rosngcymi kosztami i reaguje na pojawiajgce sie ryzyka.

Rok 2023 charakteryzowat sie spadkiem dynamiki inflacji. W | pétroczu 2024 r. inflacja spadta do
2.8 proc. w 1 kwartale i 2,5 proc. w 2 kw., natomiast w 3 kw. inflacja zaczeta przyspieszac do 4,5 proc.

w 3 kw. W tych samych okresach inflacja cen zywnosci wyniosta odpowiednio 2,6%, 1,7% i 4,0%.
Oczekiwana roczna inflacja CPI w 2024 r. wynosi ok. 3,7%, przy inflacji cen zywnosci na poziomie

2,.9% i rocznej inflacji cen energii na poziomie 3,1%.’

Odczyty wskaznika ufnosci konsumenckiej w 3 kwartatach 2024 r. nie wykazaty istotnej poprawy.

Nalezy monitorowa¢ potencjalne ryzyka zwigzane z mozliwym wzrostem inflacji i zmianami

' Zrodto: Gtowny Urzqd Statystyczny, Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych we wrzesniv 2024 r, Warszawa 2024:
Narodowy Bank Polski, Raport o inflacji - lipiec 2024 r, Warszawa 2024

Skonsolidowany raport za lll kwartat 2024 - Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

(&3 EUROCASH

GRUPA



w polityce pienieznej, ktére mogtyby ograniczyé¢ potencjalny wzrost zaufania konsumentow

i zahamowa¢ pozytywne tendencje wydatkowe.

Wzrost wartoéci sprzedazy produktéw Grupy zwigzany byt réwniez z rosngcq presjg kosztowa
Spotki, w tym wyzszymi wynagrodzeniami i indeksowanymi stawkami czynszéw. W 2023 .
minimalne wynagrodzenie za prace zostato podniesione dwukrotnie - do 3 490 zt brutto w styczniu
i do 3 600 zt brutto w czerwcu, co oznacza wzrost 0 19,6% r/r. W 2024 r. wzrosnie rowniez ptaca
minimalna - do 4 242 zt brutto w styczniu (wzrost o 21,5% r/r) oraz do 4 300 zt brutto w lipcu, co
oznacza wzrost 0 19,4% r/r. Z uwagi na fakt, ze znaczna czesé kosztow sprzedazy zwiqzana jest
z logistykq, ktéra jest scisle powigzana z cenami paliw i energii elektrycznej, istotne zmiany tych

kosztow mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Wzrost ptacy minimalnej vs inflacja CPI

122 122
120 120 119
116
13
110
106
105
103 103
2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

—o—|nflacja CPI  —e=Wzrost ptacy minimalne;j

Zroédto: GUS, analizy wtasne
coViID-19

Wptyw pandemii COVID-19 jest na biezqco analizowany przez Grupe Eurocash, a Zarzqd spotki
monitoruje biezqcq sytuacje. Wszystkie wdrozone rozwiqzania sq zgodne z zaleceniami Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego Ministerstwa Zdrowia. Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzgd
Grupy nie zidentyfikowat istotnej niepewnosci co do mozliwoséci prowadzenia w przysztosci

dziatalnosci przez Jednostke dominujqcq i jej spotki zalezne.
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Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki przedstawiono szczegdtowo w nocie nr 38
jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca
2023 roku. W badanym okresie nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwigzane z rynkiem
ukrainskim majgce istotny wptyw na dziatalnoé¢ Spdétki. Od momentu wybuchu wojny, Spoétka
zaprzestata kontaktéw handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez
wojska rosyjskie wptynie negatywnie na otoczenie rynkowe Grupy m.in. poprzez zaburzenia
tancuchow dostaw oraz wynikajqce z tego braki w surowcach u producentéw, ruchy migracyjne
na terenie Polski czy tez nastroje wsérod polskich konsumentow.

Zarzqd Grupy na biezgco monitoruje sytuacje, tak aby w razie potrzeby podejmowac dziatania

pozwalajgce na minimalizacje negatywnego wptywu ww. zagrozeri na dziatalnose Grupy.

Wzrost rynku produktow FMCG oraz zmiany struktury rynku

Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku dystrybucji FMCG w Polsce kanatu sklepu
dyskontowych , jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany
bedzie ogdélnym wzrostem wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym
i detalicznym. W dalszym ciggu male¢ bedzie liczba niezaleznych sklepdw, jednak te pozostajqce

na rynku bedq coraz silniejsze i bardziej profesjonalne.

W 2023 r. istotng formq detalicznej dystrybucji produktéow FMCG byt matoformatowy kanat
dystrybucji - udziat lokalnych sklepdéw spozywczych wyniost 30,7%2 Relatywnie wysoki udziat
matego formatu (w pordwnaniu z innymi krajami europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji
populacji na terenie kraju, jak rowniez nadal niewielkiej przestrzeni mieszkaniowej, powodujgcych
czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla ktérej mate i $redniej
wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowiq najistotniejszqg grupe
klientow. Wzrost udziatu wielkoformatowej dystrybucji, w tym ekspansji dyskontow, w 2023 roku
odpowiedzialnych za 374%?° sprzedazy w Polsce, moze redukowac rynek, na ktorym dziata Grupa

Eurocash.

2 Zrédfo: Eurocash na podstawie danych NielsenlQ: udziat wartosci sprzedazy sumy kanatdw Large, Medium i Small
Groceries za okres Cal Yr 2023 dla produktow ALL FMCG

8 Zrodto: Eurocash na podstawie danych NielsenlQ: udziat wartosci sprzedazy kanatu Discounters za okres Cal Yr 2023 dia
produktéw ALL FMCG
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Ptynnosc finansowa oraz finansowanie

Polityka zarzqdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Grupy z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych
kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat. Celem
Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i efektywnosciq kosztowa
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet, takich jok kredyty bankowe (w tym
w rachunku biezqcym), pozyczki, emisje obligacji, umowy leasingu czy faktoring odwrotny.
W ramach zarzqdzania ptynnoscig Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego
w odniesieniu do swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczqce
zakupdw od wybranych dostawcéw. Podstawe skutecznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model prognozowania przeptywdw pienieznych.
Zarzqgdzanie ptynnosciq Grupy koncentruje sie na szczegdtowej analizie, planowaniu i podjeciu
odpowiednich dziatan. Dodatkowe informacje na temat finansowania oraz ekspozycji Grupy na
ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym za 2023 .

Czynniki Wewnetrzne

Integracja Hurtu

W ramach strategii Grupa Eurocash planuje koncentracje na dziatalnosci hurtowej. W planach jest
uzyskanie synergii kosztowych i przychodowych wynikajgcych z pogtebienia integracji réznych
formatéw hurtowych. Wymaga to projektow informatycznych i reorganizacyjnych, muin.
w obszarach logistyki, obstugi sprzedazy, administracyjnym. Szacunki potencjalnych synergii oraz

ich efektywne wdrozenie obarczone sq ryzykiem.

Inwestycie w strateqgiczne projekty rozwojowe

Grupa Eurocash kontynuuje inwestycje w segment projektowy, przede wszystkim poprzez koncepty
Duzy Ben oraz Frisco. Rezultaty tych projektéw mogag miec ujemny wptyw na biezgce wyniki Grupy.
Jednak w ocenie Zarzqdu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania

dalszego wzrostu w perspektywie dtugoterminowe;j i stopniowego osiggania przez nie rentownosci.

W 3 kw. 2024 Zarzgd Grupy kontynuowat dziatania majgce na celu ograniczenie dziatalnosci
Kontigo - spdtka zamknetg dziatalnos¢ w sklepach stacjonarnych i skupita sie na sprzedazy w

kanale internetowym.
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Utworzenie Podatkowe/ Grupy Kapitatowe/

W dniu 30 grudnia 2022 r. wydana zostata