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1. Podsumowanie Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za trzeci kwartat 2024 r. W niniejszym raporcie
przedstawiamy przekrojowo podsumowanie wydarzen, jakie miaty
miejsce w raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, tj. do
dnia publikacji niniejszego raportu.

W trzecim kwartale tego roku kontynuowalismy prace nad druga gra
studia (projekt#2 Ilub Phoenix). Tuz po zakonczeniu kwartatu
osiggnelismy etap w produkcji, ktory pozwolit na doktadniejsze
zaprezentowanie Phoenixa potencjalnym partnerom biznesowym.
Ponadto 12 listopada zaprezentowaliSmy publicznie Music Preview
projektu#2, tj. materiat wideo, ktdry pokazuje graczom i inwestorom
jakie] muzyki i jakiego klimatu moga spodziewac sie po nowej grze.
Zapowiedzielismy tez date revealu Phoenixa, ktdry odbedzie sie
podczas Golden Joystick Awards w dniu 21 listopada 2024. W ramach
powyzszego wydarzenia przedstawimy reveal nowego projektu oraz
pokazemy Teaser Trailer. Tego samego dnia wystartuje takze karta
projektu#2 w sklepie Steam.

Ponadto trzeci kwartat i okres bezposrednio po jego zakonczeniu to
dziatania majace na celu wsparcie naszego pierwszego tytutu, The
Invincible, zwiekszajace szanse na pozostanie przez gre long
sellerem, a wiec produktem sprzedajacym sie stale, w dtugim okresie,
tak jak inne gry z tego gatunku, ktére odniosty sukces. Obejmujg one
przede wszystkimm celowane promocje, wprowadzenie nowych
dodatkéw kosmetycznych, poprawki btedéw i balansu gry, a takze
udostepnianie nowych opcji, ktére wzbogacaja rozgrywke.

Dodatkowo stale nawigzujemy wspotprace z innymi producentami i
wydawcami, aby tworzy¢ wspdlne zestawy sprzedazowe (bundle), co
pozwoli na osiggniecie obopdlnych korzysci oraz dotarcie do szerszego
grona odbiorcow. W ramach okresu objetego niniejszym raportem
Spoétka przeprowadzita cross promocje np. z firma Iron Wood,
tworcami bardzo dobrze przyjetej gry Pacific Drive. Wszystkie te
inicjatywy maja na celu nie tylko dalszy rozwdj naszego tytutu, ale
takze umocnienie jego pozycji na rynku i zbudowanie jeszcze wiekszej
spotecznosci graczy.

Jednoczesnie sprzedaz The Invincible w ostatnich miesigcach okazata
sie lepsza od spodziewanej, a przychody dodatkowo wspierat rosnacy
kurs dolara. Wyniki sprzedazy za lipiec i sierpien, ktére otrzymalismy po
publikacji raportu za drugi kwartat biezacego roku, okazaty sie lepsze
od estymacji, ktére posiadalismy podczas jego publikacji. Od wrzesnia
2024 r. spadty réwniez state koszty funkcjonowania Spoétki, z uwagi na
przeprowadzone redukcje w zespole. Zmiany te, oprécz zmniejszenia
kosztéw, daty efekt w postaci zwiekszenia tempa pracy i efektywnosci
zespotu, ktory jest teraz jeszcze wydajniej zarzadzany oraz sktada sie
wytacznie z osd6b o wysokich kompetencjach i bogatym doswiadczeniu
zawodowym. Stawiamy na wysoce wykwalifikowany zespdt, Scisle
wspotpracujgcy ze sobg, ktérego dziatanie jest koordynowane
bezposrednio. Dzieki temu w krétkim czasie byliSmy w stanie osiggnac
znaczny postep w produkcji projektu#2, ktéry juz wkrdtce zostanie
ujawniony. Jestesmy niezmiernie ciekawi pierwszej publicznej reakcji
na nasz nowy produkt i cieszymy sie, ze w nastepnych miesigcach
bedziemy mogli prezentowac coraz wiecej materiatdw na jego temat.



Ponadto w czasie revealu projektu#2 ujawnimy takze przyblizony
moment jego premiery.

Wyzsze od zaktadanych przychody, nizsze koszty i korzystniejszy kurs
dolara spowodowaty, ze sytuacja finansowa spodtki jest lepsza niz
sadzilismy jeszcze we wrzesniu. Liczymy tez na zwiekszone przychody
z grudniowych okresowych promocji wiasnych oraz Autumn i Winter
Sale na Steam. Jednoczesnie rozmawiamy z dotychczasowymi
pozyczkodawcami w sprawie ewentualnego przedtuzenia terminéw
sptaty pozyczek, a takze jak wskazano wczesniej, z potencjalnymi
partnerami biznesowymi. Nie jestesmy obecnie w ztej sytuacji, nie
szukamy jakiegokolwiek finansowania w pos$piechu, ale bierzemy
pod uwage, ze ciekawa forma wspdtpracy mogtaby przyspieszyc¢
rozwoj Spoéitki i dac jej dodatkowe zabezpieczenie. Na tym etapie nie
mozemy jeszcze mowic o zadnych konkretnych decyzjach. Beda one
podejmowane po dokiadnej analizie dostepnych mozliwosci i z
uwzglednieniem  najlepszego interesu Spodtki. Wszystkie istotne
informacje w tym zakresie beda przekazywane do publicznej
wiadomosci zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami.

Zoptymalizowalismy  takze  koszty w  zakresie zobowigzan
wynikajagcych z porozumienia i umowy pozyczki zawartej z
akcjonariuszem Markiem Markuszewskim. Na poczatku listopada
zawarlismy porozumienie z ww. akcjonariuszem, zgodnie z ktérym
akcjonariusz zrezygnowat z zadania sptaty pozyczki od Spodiki, w
zamian za co zachowat 25 tys. akcji bez koniecznosci ich umorzenia.
Jednoczesnie Marek Markuszewski zobowigzat sie przekazac 125 tys.
akcji na cele motywacyjne dla pracownikéow i wspotpracownikow
Spotki, zamiast przeznaczy¢ je do umorzenia. Dzieki ww.
porozumieniu Starward Industries nie musi sptaca¢ pozyczki wraz z
odsetkami, ani przeprowadza¢ procedury umorzenia akcji, co
pozwala zaoszczedzi¢ czas i $rodki finansowe. Dzieki umorzeniu

pozyczki zyskujemy dodatkowe srodki na realizacje naszych planéw, a
takze oszczednosci, bo umorzenie generuje dodatkowe koszty i
wymaga znacznego naktadu pracy. Przekazanie tych akcji przez
Marka Markuszewskiego jest bezkosztowe dla Spdtki i fatwiejsze w
realizacji.

Wszystkie powyzsze dziatania i okolicznosci skutkuja tym, ze sytuacja
Spotki jest lepsza niz spodziewana podczas publikacji raportu za
drugi kwartat biezacego roku.

Oczywiscie nie zamierzamy “spoczac na laurach”, jeszcze wiele przed
nami i zamierzamy intensywnie kontynuowac prace nad rozwojem
Spoiki i jej produktow.

Z lektury raportu dowiecie sie Panstwo, ze na koniec raportowanego
okresu wartos¢ zapaséw wyniosta 8 658 354,68 zi, zas przychody
netto ze sprzedazy produktow w trzecim kwartale 2024 r. wyniosty
609 248,33 zt przy kosztach dziatalnosci operacyjnej wynoszacych
74223153 zt. Poniesione koszty zwigzane s3 zasadniczo ze
wspieraniem i aktualizacjami gry The Invincible, majacymi na celu jej
dalszy rozwdj oraz produkcja drugiej gry wideo. Zaraportowana
zostata strata netto w wysokosci 341735,49 zi, ktéra jest zgodna z
zatozeniami budzetowymi Spoditki, zmienionymi po gorszej od
oczekiwan premierze gry The Invincible. Jednoczesnie przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w biezacym
kwartale 138 033,32 zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu liczebnos¢ naszego zespotu
wynosi 14 osdb.

Zapraszamy do lektury catego raportu.

Zarzad Starward Industries S.A.






2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.07.2024 r. — 30.09.2024 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect."

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (z pdzn. zm.) o rachunkowosci
obowigzujagcymi jednostki kontynuujace dziatalnos¢. Spodtka
sporzadza rachunek zyskdw i strat w uktadzie poréwnawczym.
Rachunek przeplywow pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednia. Waluta sprawozdawcza jest zitoty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy

Spotki za dany okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi
przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspoétmiernosci
przychodoéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki
aktywdow i pasywdw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spodtka nie dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci. Skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.07.2024 r. do
30.09.2024 r. nie podlegato badaniu, ani przegladowi przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W sktad Starward
Industries S.A. nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.



3.

Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma:
Kraj siedziby:
Siedziba i adres:

Adres.poczty
elektronicznej:

Strona internetowa:

Sad rejestrowy:
KRS:
Regon:

NIP:

Starward Industries Spétka Akcyjna
Polska

ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdw, Polska

info@starward.industries

www.starwardindustries.com

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000750305
381277255

6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzesdnia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzeénia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000750305,

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.


http://www.starwardindustries.com

3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na koniec dnia 30 wrzesnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu sktad Zarzadu byt nastepujacy:

e Maciej Dobrowolski - Cztonek Zarzadu
e Andrzej Szafraniec - Cztonek Zarzadu

Na koniec dnia 30 wrzesnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Bartosz Karasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Felinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Burek - Cztonkini Rady Nadzorczej

Pawel Wilkos - Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie raportowanego kwartatu nie wystapity zmiany w skfadzie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki.

3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to deweloper gier z tzw. segmentu indie i AA,
przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
Playstation i Xbox, stworzony w 2018 r. przez zespdt z wieloletnim
doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt RED, Reality
Pump, Techland, na czele ktérego stat Marek Markuszewski — byty
Prezes Zarzadu i zarazem autor koncepcji studia.

Firma w ciggu roku pozyskata do wspdtpracy osoby z branzy
gamedey, nabyta licencje na adaptacje wybitnej powiesci Sci-Fi oraz
stworzyta plan przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. przedstawiciele
firmy spotkali sie z grupa inwestorow indywidualnych, ktérzy

zapewnili pierwsza runde finansowania i rozpoczeli wspdlne prace
nad rozwojem koncepcji studia. W rezultacie powstata struktura
firmy oraz ditugoterminowy plan operacyjny i finansowy.
Zwienczeniem prac byto zawigzanie w dniu 10 wrzesnia 2018 r. w
Krakowie spdtki akcyjnej pod obecna nazwa. Zostata ona
zarejestrowana w KRS w dniu 27 wrzesnia 2018 r., natomiast w
pazdzierniku tego samego roku rozpoczeta dziatalnosé w petnym
skfadzie osobowym (core team). Z poczatkiem 2020 roku Starward
Industries rozpoczeta przygotowania do debiutu na rynku
NewConnect, ktoérego zwienczeniem byto rozpoczecie notowan w
dniu 19 sierpnia 2020 r. Wydarzenie to zakonczyto proces
upublicznienia Spdotki.

Na date niniejszego raportu Spoétka jest po premierze swojego
pierwszego produktu - gry fabularnej The Invincible, opartej o
powies¢ “Niezwyciezony” Stanistawa Lema, stynnego polskiego
pisarza, ktorego ksigzki rozeszty sie w dziesigtkach milionéw
egzemplarzy na catym Swiecie. Starward Industries dysponuje
wytaczna licencja na produkcje gry wideo na motywach powiesci
“Niezwyciezony”, ktdra obowigzuje do 25 stycznia 2028 r.

Spotka jest pionierem w komputerowej adaptacji twoérczosci
Stanistawa Lema. Nie powielata przy tym zadnych wzorcow
powstatych do tej pory wokdt twérczosci tego pisarza, lecz stworzyta
autorska wizje przekazu, za co otrzymata kilka nagrdod branzowych,
jak réwniez prestizowa nagrode Paszport Polityki 2023 w kategorii
Kultura cyfrowa.

The Invincible zostata ciepto przyjeta przez graczy - S$rednia
pozytywnych ocen na Steam ditugo utrzymywata sie powyzej 90%,
obecnie wynosi okoto 88%, co w ocenie Spotki jest bardzo dobrym



wynikiem po uptynieciu roku od premiery. Niestety gra nie
osiggneta oczekiwanego sukcesu komercyjnego. W ocenie Spotki
produkt trafit w nisze i jego sprzedaz jest dobra na tle innych gier w
gatunku, jednak nie jest tak wysoka, jak mozna bytoby sie
spodziewa¢ przed premierg, w szczegolnosci analizujac liczbe
dodan gry do wishlisty w serwisie Steam.

Aktualnie Spoétka skupia sie na rozwoju swojego nowego IP o
roboczym tytule Phoenix, ktérego szczegdly nie zostaty jeszcze
ujawnione. Ma to jednak by¢ produkcja znaczaco wzbogacona o
gameplay i mechaniki, ktérych brakowato w The Invincible, z
zachowaniem wysokie] jakosci oprawy graficznej. Zatozenia
gameplayowe nowego tytutu poddawane sg ocenie znaczacych
specjalistow z branzy, by jak najlepiej odpowiadat on oczekiwaniom
przysztych graczy.

Spdtka rozwaza rézne modele rozwoju swoich przysztych tytutéw, w
tym model early access. Podjeta jednakze zasadnicze zatozenie, iz
kolejne produkty zawsze beda powstawaty “na zaktadke”
preprodukcja kolejnej gry, bedzie rozpoczynata sie przed premierg
poprzedniej. Dziatanie takie ma na celu ustabilizowanie sytuacji
organizacyjnej i finansowej Spotki, zmnigjszenie odstepow
czasowych pomiedzy kolejnymi premierami oraz wzmocnienie
pozycji Spotki na rynku i w branzy gamedev.

4. Istotne wydarzenia w zakonczonym
kwartale

W lipcu 2024 roku:
e W dniu 10 lipca 2024 r. Spdétka zawarta dwie umowy
pozyczki ze swoimi akcjonariuszami, w tym ze spotka
Chiswick Creative Ventures Limited z siedziba w Londynie.

Na podstawie zawartych Umodw pozyczkodawcy udzielili
Spotce pozyczek na taczng kwote 150 000,00 zi, w tym
100 000,00 zt udzielita spoétka Chiswick Creative Ventures
Limited z siedzibg w Londynie, a 50 000,00 zt udzielit inny
akcjonariusz. W/w pozyczki oprocentowane sg na 6% w skali
roku. Kwoty pozyczki wraz z odsetkami majg zostac
zwrdcone pozyczkodawcom w terminie do dnia 1 stycznia
2025r.

e Takze w dniu 10 lipca 2024 r. Zespdt osiagnat piaty etap prac
(MS5) nad projektem#2.

W sierpniu 2024 roku:
e W dniu 9 sierpnia 2024 r. osiggniete zostaly cele
produkcyjne szdstego etapu prac (MS6) nad nowa gra Spotki.

e W dniach 27 sierpnia - 9 wrzesnia 2024 r. prowadzona byta
promocja gry The Invincible, w ramach ktérej gre mozna
byto naby¢ w Steam z 34% znizka.

We wrzesniu 2024 roku:

e W dniu 2 wrzesnia 2024 r. udostepniona zostata
aktualizacja do gry The Invincible pn. New Horizon. W jegj
ramach wprowadzono mozliwos¢ rozgrywki w jezyku
japonskim oraz kolejne modyfikacje wygladu tazika.

e W dniu 24 wrzesnia 2024 r. w ramach wspdtpracy z 11 bit
studios S.A. i Blackbird Interactive/Focus Entertainment
udostepniona zostata nastepna aktualizacja The Invincible,
dzieki ktorej gracze moga spersonalizowac swoj tazik
skérkami inspirowanymi grami Frostpunk 2 oraz Hardspace:
Shipbreaker.
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5.

Istothne wydarzenia, ktdére nastapity po

zakonczeniu trzeciego kwartatu 2024 r.

W pazdzierniku 2024 roku:

W dniu 4 pazdziernika 2024 r. osiggniete zostaty cele
produkcyjne siddmego etapu prac (MS7) nad nowa gra
Spoiki.

W dniu 21 pazdziernika 2024 r. w ramach wspdtpracy z
Ironwood Studios, tworcg Pacific Drive udostepniono kolejng
aktualizacje The Invincible pn. Retro Zone. Wprowadza ona
do gry nowe krajobrazy i elementy historii, jaka wydarzyta sie
na Regis I, a takze nowe skorki.

W dniu 23 pazdziernika 2024 r. naktadem Wydawnictwa
Literackiego ukazat sie Niezwyciezony Stanistawa Lema w

fizycznym wydaniu ksigzkowym z oktadkowa grafika i
wewnetrznymi ilustracjami zaczerpnietymi z gry The
Invincible.

W listopadzie 2024 roku:

W dniu 6 listopada 2024 r. Zespdt osiggnat 6smy etap prac
(MS8) nad projektem#2.

W dniu 12 listopada 2024 r. Spdtka opublikowata w mediach
spotecznosciowych oraz serwisie YouTube Music Preview z
drugiej gry oraz zapowiedziata debiut Teaser Trailera
powyzszej produkcji, ktéry zaplanowano na 21 listopada 2024
r. w ramach wydarzenia Golden Joystick Awards. W tym
samym dniu odbedzie sie takze game reveal z ujawnieniem
karty Steam oraz podaniem przyblizonego terminu
premiery.

L






6. Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2024 r.

6.1. Komentarz Spoétki do wynikéw za trzeci kwartat 2024 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. suma bilansowa Spoétki wyniosta
10 108 992,39 zt, w tym kapitaty wiasne stanowity 8 165 664,41 zt, a
aktywa obrotowe 9 337 426,87 zt. Na koniec trzeciego kwartatu
2024 r. wartos¢ zapasow Spdtki wyniosta 8 658 354,68 zt i obejmuje
koszty wykonanych prac deweloperskich.

Jednoczesnie w zakonczonym trzecim kwartale 2024 r. przychody
netto ze sprzedazy produktdw wyniosty 609 248,33 zt, a zmiana
stanu produktow wyniosta -181 624,89 zt, co przetozyto sie na taczna
wartos¢ pozycji “przychody netto ze sprzedazy” wynoszaca
427 623,44 zh. Spotka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 74223153 zt, w wiekszosci z tytutu ustug obcych
bezposrednio zwigzanych z pracami zwigzanymi z ze wspieraniem
i aktualizacjami gry The Invincible, majacymi na celu jej dalszy
rozwoj, utrzymanie sprzedazy na mozliwie wysokim poziomie i
uprawdopodobnienie  wystgpienia  tzw. ‘“diugiego ogona
sprzedazowego” oraz produkcjg drugiej gry wideo Spotki.
Zaraportowana strata netto w wysokosci 341 735,49 zt jest zgodna z
zatozeniami budzetowymi Spotki, zmienionymi po gorszej od
oczekiwan premierze gry The Invincible. Jednoczesnie przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w biezagcym
kwartale 138 033,32 zt. Sprzedaz The Invincible w lipcu i sierpniu
zgodnie z wynikami, ktére otrzymalismy po publikacji raportu za
drugi kwartat biezgcego roku, okazata sie lepsza od estymaciji,
ktére posiadalismy podczas jego publikacji (ze wzgledu na formute
rozliczenia z wydawca wyniki otrzymujemy z opdznieniem, np.
wyniki za lipiec znane s3 w potowie wrzesnia, przelew kwoty

przychoddw otrzymujemy pod koniec wrzesnia, a ksiegowo sg one
przyporzadkowane do sierpnia). Ponadto kurs dolara zaczat
wzrasta¢ od konca trzeciego kwartatu i ta tendencja nadal sie
utrzymuje. Od wrzesnia 2024 r. spadly réwniez state koszty
funkcjonowania Spoétki, z uwagi na przeprowadzone redukcje w
zespole.

Wyzsze przychody, nizsze koszty i korzystniejszy kurs dolara
spowodowaty, ze sytuacja finansowa spdtki jest lepsza niz
sagdzilismy przy publikacji raportu za drugi kwartat biezacego roku,
a nawet jeszcze we wrzesniu. Jednoczesnie Spdtka prowadzi
rozmowy z dotychczasowymi pozyczkodawcami w sprawie
ewentualnego przedtuzenia termindw sptaty pozyczek, a takze z
potencjalnymi partnerami biznesowymi. Sytuacja jest lepsza niz
przewidywana wczesniej, dlatego Spodtka nie szuka jakiegokolwiek
finansowania w pospiechu. Bierze jednak pod uwage, ze ciekawa
forma wspdtpracy mogtaby przyspieszy¢ rozwoj Spoétki i dac jej
dodatkowe zabezpieczenie, o ktérym byta mowa takze w opisie
sytuacji finansowej w poprzednim raporcie kwartalnym. Taka
wspodtpraca  mogtaby pozwoli€  na zmniejszenie  ryzyka
ptynnosciowego w wypadku wystgpienia okresdéw nizszej
sprzedazy The Invincible lub ewentualnej zmiany tendencji kursu
dolara, w ktérej to walucie otrzymujemy przychody. Na tym etapie
nie mozna jeszcze mowic o zadnych konkretnych decyzjach. Beda
one podejmowane po doktadnej analizie dostepnych mozliwosci i
z uwzglednieniem najlepszego interesu Spoéiki, a wszystkie istotne
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informacje w tym zakresie beda przekazywane do publicznej
wiadomosci zgodnie z obowigzujacymi Spdtke przepisami.

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka pozyskata
srodki wspomagajace finansowanie biezacej dziatalnosci w kwocie
800 000 zt w postaci pozyczek. Na mocy porozumienia zawartego
przez Spotke w dniu 6 listopada 2024 r. z akcjonariuszem Markiem

6.2. Skrocony bilans

Aktywa (PLN)

Markuszewskim, otrzymana od akcjonariusza pozyczka w kwocie
200 000 zt wraz z odsetkami zostata umorzona. Wobec czego w
chwili obecnej Spoétka nie posiada zadnych zobowigzan
finansowych wobec powyzszego akcjonariusza, a kwota pozyczek
pozostatych do sptaty innym podmiotom wynosi 600 000 zt
powiekszone o nalezne odsetki.

30.09.2024 r. 31.12.2023 r. 30.09.2023 r.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy
Inne wartosci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

771 565,52 818 128,38 1190 669,81
100529 251333 3 016,01
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1005,29 251333 3 016,01
0,00 0,00 0,00
7717268 122 22750 14316463
77 172,68 122 227,50 143164,63
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

26 85493 26 85493 26 85493
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Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Od pozostatych jednostek

. .
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dtugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia migedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

0,00

0,00

26 854,93
4010580
0,00
0,00
40105,80
0,00

626 426,82

9 760,00

616 666,82

9 337 426,87

8 658 354.68

0,00

877 985,29

7780 369,39

0,00

0,00

0,00

26 854,93
4010580
0,00
0,00
40105,80
0,00

626 426,82

9 760,00

616 666,82

9 699 474,91

8949 190.77

0,00

0,00

8 949190,77

0,00

0,00

0,00

26 854,93
29 377.80
0,00
0,00
3937780
0,00

978 256,44

244 923,00

733 333,44

12 745 538,68

10 979 930,53

0,00

10 979 930,53

0,00

0,00
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Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale
Naleznosci od pozostatych jednostek
Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
e W pozostatych jednostkach
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
e Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
Inne inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

0,00

206 405,05

0,00

0,00

206 405,05

388 21310

388 213,10
0,00
0,00
388 213,10
388 213,10
0,00
0,00

84 45404

0,00
0,00

10 108 992,39

0,00

190 340,47

0,00

0,00

190 340,47

318 061,23

318 061,23
0,00

0,00

318 061,23
317 961,23
100,00
0,00

241 882,44

0,00
0,00

10 517 603,29

0,00

187 572,96

0,00

0,00

187 572,96

1395 684.71

1395 684,71
518 321,24
518 321,24

877 363,47
876 705,91
657,56
0,00

182 350,48

0,00

0,00

13 936 208,49
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Pasywa (PLN) 30.09.2024 r. 31.12.2023 r. 30.09.2023 r.

Kapitat wtasny 8 165 664,41 9150 628,12 9 792 811,32
Kapitat (fundusz) podstawowy 253 629,35 253 629,35 253 629,35
Kapitat (fundusz) zapasowy 8 896 998,77 11 096 538,09 11 096 538,09
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (984 963,71) (2199 539,32) (1557 356,12)
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1943 327,98 1366 975,17 4143 397,17
Rezerwy na zobowigzania 868 409,35 891109,35 969 131,26
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 816 761,00 816 761,00 915172,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5 47779 5 47779 7 788,70
Pozostate rezerwy 46170,56 68 870,56 46 170,56
Zobowigzania diugoterminowe 0.00 0.00 0.00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
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Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1074 918,63 475 865,82 274 26591
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Zob.owiazania prec pozosta&ch jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale !
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1074 918,63 475 865,82 274 26591
Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0.00 2900 000,00
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 2900 000,00
PASYWA RAZEM 10 108 992,39 10 517 603,29 13 936 208,49
6.3. Skrocony rachunek zyskoéw i strat
o 01.07.2024 - 01.01.2024 - 01.07.2023 - 01.01.2023 -
Rachunek zyskow i strat (PLN) 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
Przychody netto ze sprzedazy 427 623,44 1416 584,73 967 333,25 2 834 323,23
Przychody netto ze sprzedazy produktdw 609 248,33 1707 420,82 0,00 0,00
Zmiana stanu produktow (181 624,89) (290 836,09) 967 333,25 2 834 323,23
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00

jednostki

18



Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych

Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych

0,00
742 231,53
12 655,79

8 799,05

571 493,58

2 633,00

111 807,85

25 630,48
921,78

0,00

(314 608,09)
287,39

284,55

0,00
0,00
2,84
0,68

0,00

0,00

0,00
2375172,56
36 305,01

20 771,11
1813 934,49
2950,66

379 891,08
84 981,71

36 338,50
0,00

(958 587,83)
8 789,48

566,76

0,00
0,00
822272
25,61

0,00

0,00

0,00
1552 932,79
39 374,93

19 887,54
1174 535,46
23330

246 953,02
50 654,70
21293,84
0,00

(585 599,54)
400 001,94

0,00

0,00

0,00

400 001,94
1600,64

0,00

0,00

0,00
4 631249,58
8523515

53 838,00
3527 614,61
362315

665 131,39

155 519,79

140 287,49
0,00

(1796 926,35)
400 006,36

0,00

0,00
0,00
400 006,36

1862,84
0,00

0,00
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Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach

Odsetki

Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Koszty finansowe

Odsetki

Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

ZYSK (STRATA) NETTO

0,68
(314 321,38)
0,18

0,00

018

0,00

0,00

0,00

27 414,29
0,00

0,00

0,00

27 414,29
(341 735,49)
0,00

0,00

(341 735,49)

25,61
(949 823,96)
0,54

0,00

0,54

0,00

0,00

0,00
35140,29
0,20

0,00

0,00
35140,09
(984 963,71)
0,00

0,00

(984 963,71)

1600,64
(187 198,24)
10 932,69
0,00

10 932,69
0,00

0,00

0,00

68 303,01
0,00

0,00

0,00

68 303,01
(244 568,56)
0,00

0,00

(244 568,56)

1862,84
(1398 782,83)
65 655,89
0,00

65 655,89
0,00
0,00
0,00

84 605,95
148

0,00

0,00

84 604,47

(1 417 732,89)
139 623,23

0,00

(1557 356,12)
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6.4. Skrocony rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeplywéw pienieznych (PLN) 01.07.2024 - 01.01.2024 - 01.07.2023 - 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto (341 735,49) (984 963,71) (244 568,56) (1557 356,12)
Korekty razem 47976881 24429753 (783 061.85) [298178950)
Amortyzacja 12 655,79 36 305,01 39 374,93 85 235,15
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 (4 588,85) 113,20
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 (22 700,00) 0,00 156 956,66
Zmiana stanu zapasow 181 624,89 290 836,09 (967 333,25) (2 829 693,73)
Zmiana stanu naleznosci 357 134,00 (16 064,58) (41720,92) (22 516,25)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z (110 665,91) (201 507,39) (159 459,52) (217 789,59)
wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 39 020,04 157 428,40 350 665,76 (165 094,94)
Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 138 033,32 (740 666,18) (1027 630,41) (4 539 145,62)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
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Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywdw finansowych
Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

Inwestycje w  nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe
Inne wydatki inwestycyjne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wpltywy
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i
innych instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do

kapitatu

Kredyty i pozyczki

270,00

270,00

0,00

0,00

0,00

184203

1842,03

0,00

0,00
0,00

(1572,03)

150 000,00

0,00

150 000,00

12327878

13 278,78

0,00

0,00

0,00

246073

2 460,73

0,00

0,00

0,00

10 818,05

800 000,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24 44123

24 44123

0,00

0,00
0,00

(24 441,23)

0,00

0,00

3100 000,00

0,00

0,00

3100 000,00
0,00
136 963,87

136 963,87

0,00

0,00
0,00

2963 036,13

0,00

0,00
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Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe

Wydatki
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytow i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umodw leasingu
finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
Srodki pienigezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

150 000,00
286 461,29
286 461,29
101 751,81

388 213,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

800 000,00

70 151,87

70 151,87

318 061,23

388 213,10

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

(1052 071,64)
(1052 071,64)
1929 435,11

877 363,47

0,00
0,00
0.00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
(1576 109,49)
(1576 109,49)
2 453 472,96

877 363,47
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6.5. Skrocone zestawienie zmian w kapitale wkasnym

Zestawienie zmian w kapitale 01.07.2024 - 01.01.2024 - 01.07.2023 - 01.01.2023 -
(funduszu) wiasnym (PLN) 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 8 507 399,90 9150 628,12 10 037 379,88 11 350 164,44
Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po 8 507 399,90 9150 628,12 10 037 379,88 11350 164,44
korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 253 629,35 253 629,35 253 629,35 253 629,35
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 253 629,35 253 629,35 253 629,35 253 629,35
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 11 096 538.09 11 096 538,09 12954 43278 12954 43278
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego (2199 539,32) (2199 539,32) (1857 894,69) (1857 894,69)
iiarzstap'tam (funduszu) zapasowego na koniec 8 896 998,77 8 896 998,77 11 096 538,09 11096 538,09
. f o
okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) 0.00 0.00 0.00 0.00
rachunkowosci
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00
okresu
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0.00 0.00 0.00 0.00

okresu
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Z

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)

rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec

okresu

K (str zl

tvceh n

Z

Kk okr

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

korektach

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Kapitat

Wynik netto

(fundusz)
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

wiasny,

po

Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

uwzglednieniu

0,00
0,00

21 2
0,00

0,00

0,00

(2199 539,32)
(2199 539,32)
0,00

0,00

(341 735,49)
8 165 664,41
8 165 664,41

0,00
0,00

21 2
0,00

0,00

0,00

(2199 539,32)
(2199 539,32)
0,00

0,00

(984 963,71)

8 165 664,41
8 165 664,41

0,00
0,00

1857 894
0,00
0,00
0,00
(1857 894,69)
(1857 894,69)
0,00
0,00
(244 568,56)
9 792 811,32
9 792 811,32

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
(1557 356,12)

9 792 811,32

9 792 811,32
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7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego raportu Spdtka nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomaw liczby
sprzedanych egzemplarzy gry w przysztosci, a wszelkie zaktadane

dane moga miec¢ charakter wytacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego Raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandw sprzedazy produktéw w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanej gry.

8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spétki oraz harmonogram ich realizacji

01.07.2024 - 01.01.2024 - 01.07.2023 - 01.01.2023 -
Naktady inwestycyjne 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
PLN PLN PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 1842,03 2 460,73 24 44123 136 963,87
Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych 1842,03 2 460,73 24 441,23 136 963,87
aktywoéw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzielone poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
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Spoitka nie  poniosta  dotychczas znaczacych  nakladow
inwestycyjnych w rzeczowe srodki trwate. Naktady na prace
rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu projektowo-

produkcyjnego sa ujmowane zarowno jako koszty wynagrodzen i
ustug obcych (w zaleznosci od formy wspbdtpracy z cztonkami
zespotu produkcyjnego), jak i wartosci niematerialne.

9. Podejmowane przez Spoétke w okresie

wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem Spdtka nie
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych W przedsiebiorstwie z perspektywy
przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spoétke zwigzane s3 z
rozwijaniem pierwszego projektu o tytule “The Invincible”
(“Niezwyciezony”) oraz produkcja drugiej gry wideo, co z natury

10.

W trzecim kwartale 2024 r. oraz na date raportu Starward Industries
odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowej w
rozumieniu obowigzujacych Spoétke przepisdow o rachunkowosci. Jak

W trzecim kwartale 2024 r. Spoétka nie ponosita naktaddw na
nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych.

objetym raportem inicjatywy nastawione na

rzeczy ma charakter innowacyjny i rozwojowy. W ocenie Starward
Industries prowadzone projekty nastawione s3 na ciagty rozwdj
poprzez stosowanie najnowszych dostepnych technologii, ktdre s3
podstawa budowy solidnej bazy potencjalnych odbiorcow. W
szczegolnosci Zarzad Spotki na biezaco analizuje i rozwija dostepne
technologie, m.in. w zakresie silnikow gier, pod katem ich
wykorzystania w procesie produkcji.

Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

rowniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych udziatow
w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.
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1. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem w szczegdlnosci akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu oraz cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

LP AKCIONARIUSZ L. AKCII % AKCII L. GLOSOW % GLOSOW

1 Marek Markuszewski 194 000 9,94% 194 000 9,94%

2 11 bit studios S.A. 116 787 5,99% e 787 599%

3 Marcin Przasnyski 99 800 512% 99 800 512%

4 Bartosz Karasinski** 33000 1,69% 33000 1,69%

5 Andrzej Szafraniec* 15 051 0,77% 15 051 0,77%

6 Maciej Dobrowolski* 12 700 0,65% 12 700 0,65%

7 Pracownicy i wspotpracownicy 328 500 16,84% 328 500 16,84%

8 Pozostali akcjonariusze <5% 1151157 59,00% 1151157 59,00%
RAZEM 1950 995 100,00% 1950 995 100,00%

*Zarzad / ** Rada Nadzorcza

Dane dotyczace struktury akcjonariatu Starward Industries biezacych zwigzanych z transakcjami na akcjach i moga nie
prezentowane s3a zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, w uwzgledniac transakgji, ktére nie rodzity obowigzkdw raportowania.
szczegdlnosci na podstawie liczby akcji wskazanych w raportach
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12. Informacja na temat umoéw lock-up

2024 r. Pozostate akcje Spotki, zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta,

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na date sporzadzenia
nie sg objete ograniczeniami zbywalnosci.

niniejszego raportu kwartalnego strong umowy © ograniczeniu
zbycia akcji Spodtki  jest akcjonariusz Marek Markuszewski.
Ograniczenie zbywalnosci obowigzuje w stosunku do 125 000 akgcji
posiadanych przez akcjonariusza, do chwili ich zbycia na rzecz
wspotpracownikéw lub pracownikéw Spdtki zgodnie z informacja
wskazang w raporcie biezgcym ESPI nr 18/2024 z dnia 6 listopada

13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu na
petne etaty

Wedtug stanu na koniec trzeciego kwartatu 2024 r. w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy Spotka zatrudniata 2 i1/4
osoby. Jednoczesnie Starward Industries na state wspotpracuje z 12 osobami, ktdre Swiadcza na rzecz Spdtki ustugi na podstawie umow

cywilnoprawnych.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 14 listopada 2024 roku.
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