RUCH CHORZOW
SPOLKA AKCYJNA

z siedziba w Chorzowie
przy ul. Cichej 6

Sprawozdanie Zarzadu

za okres obrachunkowy
od 1 lipca 2023 do 30 czerwca 2024 .
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1. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci.

1.1.Informacje ogolne
Pelna nazwa (firma):

Forma prawna:
Kraj:

Przepisy prawa, zgodnie z ktorymi dziata Spotka:

Siedziba

Adres:

Telefon:

Numer KRS:

Numer identyfikacji podatkowej NIP:
Numer REGON:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

1.2. Przedmiot dzialalnosci

»RUCH”  Chorzéw  Spoétka  Akcyjna  z/s
w Chorzowie

Spotka Akcyjna

Polska

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r.

Kodeks Spotek Handlowych (Dz.U.nr 94,
p0z.1037 z pozn. zm), Statut Spotki, inne przepisy
dot. spotek prawa handlowego

Chorzo6w, ul. Cicha 6

+ 48 664-143-422

0000224997

627-25-24-625

278335653

ruch@ksruch.com

www.ksruch.com

a) Dzialalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna — PKD 93,
b) Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi — PKD 46,
c) Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi — PKD 47,

d) Zakwaterowanie — PKD 55,

e) Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem — PKD 56,

f) Dziatalnos$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow turystycznych w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane — PKD 79,

g) Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport — PKD 52,

h) Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosciami — PKD 68,

i) Dziatalnos¢ firm centralnych (Head ofices); doradztwo zwiazane z zarzadzaniem — PKD 70,

J) Dziatalnos¢ wydawnicza — PKD 58,

k) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej — PKD 73,
1) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje — PKD 85.60.Z,
m) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — PKD 74.

1.3. Zasady statutowe dotyczace powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz sposobu reprezentacji Spotki

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 (jednego) do 5 (pigciu) Czlonkdéw, przy czym przy Zarzadzie
dwuosobowym w sktad Zarzadu wchodzi Prezes i Wiceprezes Zarzadu, a przy Zarzadzie sktadajagcym
si¢ z trzech i wigcej 0sob, w jego sktad wchodzi Prezes, dwoch Wiceprezesow Zarzadu oraz pozostali

cztonkowie Zarzadu. Czlonkoéw zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji, mandat Czlonka
Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczes$nie z wygasni¢ciem
mandatow pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego prawo reprezentacji ma Prezes Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
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prawo reprezentacji ma ltacznie Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu wraz z Wiceprezesem
Zarzadu lub Czlonkiem Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy przewidziane Kodeksem
Spotek Handlowych oraz Statutem Spotki.

1.4. Kapital zakladowy, liczba irodzaj akcji tworzacych kapital

zakladowy Spolki
KAPITAL ZAKEADOWY NA 30.06.2024
Seria akcji
llos¢ wyemitowanych akcji | Wartos¢ nominalna Udziat
(szt.) (zt) procentowy
A 500 000 500 000 zt 0,70%
B 375000 375000 zt 0,53%
C 932 000 932 000 zt 1,31%
D 1500 000 1 500 000 zt 2,11%
E 1 000 000 1000000 zt 1,40%
F 3 000 000 3000 000 zt 4,22%
G 1712500 1712500 zt 2,41%
H 1064 516 1064516 zt 1,50%
| 1415693 1415693 zt 1,99%
J 2 500 000 2 500 000 zt 3,51%
K 2 500 000 2500 000 zt 3,51%
L 290992 290992 zt 0,41%
M 769 230 769 230 zt 1,08%
N 1116 764 1116764 zt 1,57%
(0] 2 000 000 2 000 000 zt 2,81%
P 1 000 000 1 000 000 zt 1,40%
R 3500 000 3500 000 zt 4,92%
S 2700 000 2 700 000 zt 3,79%
T 2 000 000 2 000 000 zt 2,81%
U 1 000 000 1000000 zt 1,40%
W 2 000 000 2 000 000 zt 2,81%
X 21 854 094 21854 094 zt 30,71%
Y 5325338 5325338 z 7,48%
yA 900 000 900 000 zt 1,26%
AA 900 000 900 000 zt 1,26%
AB 2995 447 2995 447 z 4,21%
AC 2 869 467 2 869 467 zt 4,03%
AD 1 600 000 1600 000 zt 2,25%
AE 1853500 1853 500 zt 2,61%
RAZEM 71174 541 71174 541 zt 100,00%

Liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita na dzien 30.06.2023 roku
71.174.541,00 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 71.174.541,00 zt.
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Posiadacze papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spolki

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do nigj.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spotki oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spétki

Powyzsze ograniczenia nie wystepuja.
1.5. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa
Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie za okres od 01.07.2023 roku do dnia 30.06.2024 roku w przeliczeniu na etaty
wyniosto 15,9. Na dzied 30.06.2023 roku w Spbtce zatrudnionych bylo 19 pracownikow
w pelnym wymiarze czasu pracy, w tym 1 osoba na 7/8 etatu.

1.6. Udzialy wlasne

Spotka nie nabywata, nie posiada oraz nie zbywata w okresie sprawozdawczym udzialéw wiasnych.

1.7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

1.8. Cele i metody zarzadzania ryzykiem m.in. finansowym, w tym
zwiazane z instrumentami finansowymi

Zarzadzanie finansami w Spotce utrzymywane jest na satysfakcjonujgcym poziomie. Priorytetem jest
zapewnienie plynnosci finansowej, co umozliwia dalszy rozwoj przedsigbiorstwa. Cel ten realizowany
jest poprzez:

. Efektywna organizacje i monitorowanie przeplywu informacji wewnetrznej, co pozwala
na biezaca kontrole realizowanych operacji finansowych, identyfikacj¢ potencjalnych zagrozen i
nieprawidlowo$ci wymagajacych reakcji oraz oceng aktualnej kondycji finansowej firmy.

. Regularne raportowanie Zarzadu na temat sytuacji finansowej Spoélki, uwzgledniajace
prognozy oraz ich konsekwencje dla przysztych dziatan biznesowych.

. Zapewnienie dostepu do zewnetrznych zrodel finansowania w razie potrzeby, takich jak
kredyty, pozyczki czy doptaty do kapitatu, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow finansowych i
utrzymaniu wiasciwej pltynnosci.

. Proponowanie wierzycielom konwersji zobowiazan na akcje nowej emisji, jako formy
restrukturyzacji zadtuzenia i wzmocnienia kapitatu wlasnego Spotki.

1.9. Dzialalnos¢ Spoélki od 01.07.2023 r. dnia 30.06.2024 r.

W roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2024 roku Ruch Chorzow S.A. zrealizowal szereg
kluczowych dziatan majgcych wplyw na stabilno$¢ finansows, organizacyjng i sportowag Klubu. Rok
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ten byt rowniez okresem wyzwan, ktdore wymagaty intensywnej pracy Zarzadu oraz catego zespotu
organizacyjnego.

Wspélpraca i rozwéj infrastruktury

Na poczatku roku obrotowego Zarzad Spotki podpisal strategiczng umowe z Equinox Limited, spotka
zalezng Betclic Everest Group. Umowa ta zapewnita wsparcie finansowe w zamian za prawa
marketingowe, co pozwolito na umocnienie pozycji finansowej Klubu.

Kolejnym waznym wydarzeniem bylo zawarcie umowy z zarzadcami Stadionu Slaskiego,
umozliwiajacej rozgrywanie meczéw domowych Pierwszej Druzyny na tym obiekcie od 13. kolejki
sezonu PKO BP Ekstraklasy. Umowa obejmuje okres do 30 czerwca 2027 roku i daje mozliwos$¢
elastycznych rozliczen w zaleznosci od postepu modernizacji Stadionu Miejskiego przy ul. Cichej w
Chorzowie. Wynajecie Stadionu Slaskiego zapewnilo wysoka jakos¢ infrastruktury oraz mozliwo$é
przyciagnigcia wickszej liczby kibicow.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 15 listopada 2023 roku podjgto
decyzje o zwigkszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o 14.590.252 zi, co pozwolilo osiggna¢ poziom
69.321.041 zl. Dziatania te zostaty zrealizowane poprzez emisje akcji serii Y, Z, AA, AB, AC oraz
AD. Nowe emisje zostaty objete przez Miasto Chorzow, UROVITA Sp. z o.0., Carbonex Sp. z 0.0., a
takze osoby fizyczne. W marcu 2024 roku kapitat zakladowy podwyzszono ponownie o 1.853.500 zt,
osiagajac tacznie poziom 71.174.541 z1.

Restrukturyzacja zadluzenia

Na poczatku marca 2024 roku Zarzad zawarl umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych dotyczace
roztozenia na raty zadtuzenia Spotki. Umowy obejmowaty zobowigzania z lat 2015-2017 oraz grudnia
2023 roku, pozwalajac na uporzadkowanie sytuacji finansowej Klubu.

Proces licencyjny i reorganizacja

W kwietniu 2024 roku Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN przyznata Ruchowi Chorzow licencije
na uczestnictwo w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy na sezon 2024/2025. Na Klub natozono nadzor
finansowy, zwigzany z monitorowaniem realizacji prognozy finansowej oraz procesu restrukturyzacji.

Jednak w maju 2024 roku Pierwsza Druzyna zakonczyta sezon spadkiem do I ligi pitkarskiej (Betclic 1
Liga). Tym samym rozpoczgly si¢ przygotowania do nowego sezonu na zapleczu Ekstraklasy.

Pozew i inne kwestie prawne

Pod koniec grudnia 2023 roku Klub otrzymat pozew od G.K.S. Piast S.A. dotyczacy odszkodowania
za uszkodzenia band LED na stadionie w Gliwicach podczas meczu z czerwca 2023 roku. Zarzad
Ruchu Chorzéw nie zgadza si¢ z zasadno$cig roszczenia i odpowiedzial na pozew zgodnie z
procedurami.
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Zmiany personalne

"W czerwcu 2024 roku doszto do istotnych zmian w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki.
Ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu zrezygnowal Marcin Stoktosa. Ponadto, decyzja akcjonariuszy, z
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej zostali odwotani Marcin Manka i Piotr Matecki. Do Rady
Nadzorczej powotano nowych cztonkdéw: Lestawa Polanskiego, Wojciecha Ahnerta oraz Bartosza
Horodeckiego.”

Podsumowanie

Rok obrotowy 2023/2024 byt czasem dynamicznych zmian i kluczowych decyzji, ktére miaty na celu
poprawe sytuacji finansowej oraz organizacyjnej Spotki. Dzieki strategicznym partnerstwom,
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego oraz reorganizacji dzialalnosci operacyjnej Ruch Chorzow S.A.
stara si¢ zapewni¢ stabilno$¢ funkcjonowania Klubu w nadchodzacych latach, pomimo wyzwan
zwigzanych z wynikami sportowymi i procesami restrukturyzacyjnymi.

1.10. Wynik finansowy Spélki za rok obrotowy 2023/2024

strata netto wynosi: -2 175 206,57 PLN

Wskazniki: 30.06.2024 30.06.2023 Komentarz
wskaznik Wskaznik znajduje sie w pirz.edziale poniZ‘ej 1, co
biezace] 0,92 0,74 oznacza kf(?poty z p’ryr'mosFlal, tzn.lz ‘termmowym
plynnosci regulowaniem zobOW|azan.“Wskazn|!< fcen wzro§i, .
co oznacza poprawe sytuacji ptynnosciowej Spofki.
wskaznik Wskaznik znajduje sie w przedziale ponizej 1, co
szybki 0znacza ze pojawia sie zagrozenie biezacej
- 0,72 0,59 e . .
ptynnosci zdolnosci firmy do terminowego regulowania
(Quick Ratio) zobowigzan.
wskaznik Wskaznik ten nieznacznie spadt do poprzedniego
rotacji 2,46 2,97
s okresu.
naleznosci
Wg standarddw zachodnich wskaznik ten powinien
oscylowac w przedziale 57-67%. Im wyzszy jego
wskaznik poziom, tym wyzszy poziom zadtuzenia i wyzsze
ogolnego 105% 112% ryzyko finansowe. Jego wysokos¢ uzalezniona jest
zadtuzenia od branzy. Wskaznik ten spadt ze 112% na 105% co
wskazuje dgzenia wskaznika do poziomu
optymalnego.
1.11. Finansowanie dzialalnoS$ci biezacej

a) pozyczKi pieni¢zne udzielone na rzecz Spolki:

Saldo pozostajacych do zaptaty pozyczek ikredytdéw na dzien bilansowy wynosi 12 185 324,79
ztotych.
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b) przychody z dzialalnos$ci operacyjnej wyniosly 30 301 326,61 zt, w tym 4 291 634,15 zl z tytulu
sprzedazy towarow i materialow.

1.12. Realizacja zobowigzan wzgledem Urzedu Skarbowego oraz
Zakladu Ubezpieczen Spolecznych

Na dzien bilansowy 30.06.2024 r. Spotka posiadata zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od
0s6b fizycznych, z tytutu podatku VAT oraz do ZUS w tacznej wysokosci 1 039 715,88 zt.

1.13. Istotne ryzyka
1. Ryzyko nieosiagniecia sukcesu sportowego

W sezonie 2023/2024 gléwnym celem Spotki byto utrzymanie Ruchu Chorzow w Ekstraklasie.
Niestety, cel ten nie zostat zrealizowany, co doprowadzito do spadku do I Ligi. Spadek ten niesie za
sobg wiele wyzwan i ryzyk na przysztos¢, poczawszy od 1 lipca 2024 roku:

* Ryzyko braku natychmiastowego powrotu do Ekstraklasy: Rywalizacja w | Lidze jest
wymagajaca, a wiele klubéw posiada odpowiednie budzety oraz doswiadczenie, ktore moga utrudnié
osiagnigcie awansu. Brak szybkiego powrotu do najwyzszej klasy rozgrywkowej moze skutkowaé
dalszym zmniejszeniem zainteresowania ze strony sponsorow i kibicOw oraz ograniczeniem wplywow
finansowych.

* Ryzyko pogorszenia morale w druzynie i wsrod Kkibicow: Spadek do nizszej ligi moze
negatywnie wptyng¢ na motywacje zawodnikow, sztabu szkoleniowego oraz fanéw, co z kolei moze
przetozy¢ si¢ na wyniki sportowe i frekwencje na stadionie.

* Ryzyko utraty kluczowych zawodnikéw: Istnieje prawdopodobienstwo, ze najlepsi zawodnicy
druzyny otrzymaja oferty z innych klubow, co ostabi zespdét w kontekscie walki o powr6t do
Ekstraklasy.

* Ryzyko zmniejszonego zainteresowania medialnego: | Liga generuje mniejsze zainteresowanie
ze strony mediow, co przektada si¢ na mniejsze dochody z praw telewizyjnych i reklam.

W odpowiedzi na te zagrozenia Zarzad wdraza strategi¢ stabilizacji finansowej i sportowej. Gtéwne
dziatania obejmujg utrzymanie konkurencyjnej druzyny, budowanie pozytywnego wizerunku klubu
oraz aktywng wspodlprace z Miastem Chorzow i sponsorami.

2. Ryzyko wzrostu kosztéw pracowniczych

Pomimo spadku do I Ligi, wynagrodzenia zawodnikow oraz koszty zwigzane z utrzymaniem klubu
pozostaja istotnym obcigzeniem dla budzetu. Ryzyko zwigzane z przysztym wzrostem kosztow
pracowniczych obejmuje:

* Ryzyko konieczno$ci renegocjacji kontraktow: Nie wszyscy zawodnicy moga zgodzi¢ si¢ na

obnizenie wynagrodzen dostosowane do nowej rzeczywistosci finansowej w I Lidze. Moze to
prowadzi¢ do napi¢¢ w druzynie lub konieczno$ci rozwigzania umow.
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* Ryzyko zwigkszenia kosztow administracyjnych: Organizacja meczoéw w I Lidze nadal wymaga
znacznych naktadow finansowych na obstuge administracyjng i techniczna.

Zarzad analizuje kazda umowe indywidualnie, dostosowujac wynagrodzenia do nowych realiow
finansowych oraz poszukujac sposobow na ograniczenie kosztow operacyjnych bez negatywnego
wptywu na funkcjonowanie klubu.

3. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Po spadku do I Ligi zmniejszg si¢ przychody z praw telewizyjnych, sponsoringu i dnia meczowego, co
zwigksza ryzyko utraty plynnosci finansowej w przysztosci:

* Ryzyko dalszego spadku frekwencji: Gra w nizszej lidze moze skutkowaé mniejszym
zainteresowaniem kibicow, co bezposrednio wplynie na sprzedaz biletow i karnetow.

* Ryzyko zmniejszenia wplywéw od sponsoréw: Spadek prestizu klubu w zwiazku z degradacja
moze skutkowaé renegocjacja umow sponsorskich na mniej korzystnych warunkach lub catkowitym
ich zakonczeniem.

* Ryzyko utraty zainteresowania inwestoréw: W przypadku przedtuzajacej sie gry w I Lidze,
moze by¢ trudniej znalez¢ nowych partneréw biznesowych i sponsorow.

Aby przeciwdziata¢ tym zagrozeniom, Spotka wdraza dziatlania majace na celu dywersyfikacje
przychodow, w tym rozwoj sprzedazy gadzetéw i produktéw Klubowych, pozyskiwanie lokalnych
sponsorow oraz wzmacnianie relacji z kibicami poprzez akcje promocyjne i marketingowe.

4. Ryzyko zwiazane z miejscem odbywania rozgrywek

Spotka nie przewiduje zmian dotyczacych miejsca rozgrywania meczow, ktore nadal beda odbywaé
si¢ na Stadionie Slaskim. Niemniej jednak istnieje ryzyko:

* Zmniejszenia rentownos$ci organizacji meczow: Mniejsza frekwencja na stadionie o duzej
pojemnosci moze zwigkszy¢ koszty jednostkowe przypadajace na jednego kibica.

5. Ryzyko zwiazane z zachowaniem kibicow

Kibice sg jednym z najwazniejszych aktywow klubu, jednak ich zaangazowanie moze si¢ zmniejszy¢
po spadku do I Ligi. Ryzyka zwigzane z tg grupg obejmuja:

* Ryzyko spadku frekwencji: Stabsze wyniki sportowe moga prowadzi¢ do zmniejszenia liczby
widzow na meczach, co negatywnie wplynie na przychody z dnia meczowego.

* Ryzyko zachowan niezgodnych z regulacjami: Istnieje prawdopodobienstwo, ze incydenty
zwigzane z zachowaniem kibicoéw doprowadza do natozenia kar finansowych lub zamknigcia stadionu

na mecze domowe.

W odpowiedzi Zarzad intensyfikuje wspotprace z kibicami i stowarzyszeniami, organizujac akcje
promocyjne, wydarzenia dla rodzin oraz edukacyjne dziatania z zakresu pozytywnego kibicowania.
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4.14. Whyniki I Druzyny Ruchu Chorzow

Rok obrotowy 2023/2024 byt peten wyzwan dla I druzyny Ruchu Chorzéw, ktora rozpoczeta sezon
jako beniaminek PKO BP Ekstraklasy. W ciagu catego roku druzyna zmagala si¢ z wymagajaca
rywalizacjg sportowg, dynamicznymi zmianami kadrowymi i organizacyjnymi, a takze probami
utrzymania si¢ w najwyzszej klasie rozgrywkowe;.

Przygotowania do sezonu i pierwsza runda PKO BP Ekstraklasy

Przed startem sezonu druzyna przeszta intensywny okres przygotowawczy, obejmujacy cztery mecze
kontrolne. W trakcie letniego okienka transferowego do zespotu dolaczyto dziewigciu zawodnikow, w
tym Filip Starzynski, Juliusz Letniowski i Wiktor Dlugosz, a druzyng opuscito kilku graczy, w tym
Jakub Piatek i Mikotaj Kwietniewski. Mimo zmian kadrowych i duzego zaangazowania sztabu
trenerskiego, wyniki sportowe w pierwszej czgsci sezonu byty ponizej oczekiwan.

Na koniec grudnia 2023 roku druzyna zajmowala 17. miejsce w tabeli z dorobkiem zaledwie 13
punktow, co wynikato m.in. z licznych remiséw oraz braku skutecznosci w kluczowych meczach.

Zmiany w sztabie trenerskim

Pod koniec rundy jesiennej doszto do zmiany na stanowisku trenera. Jarostawa Skrobacza zastgpit Jan
Wos, a pdzniej, w styczniu 2024 roku, stanowisko gtéwnego szkoleniowca objat Janusz Niedzwiedz.
Nowy trener wprowadzil modyfikacje w przygotowaniach druzyny, a jego wspotpracownicy
przeprowadzili kompleksowe badania motoryczne i wydolnosciowe zawodnikow.
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Przygotowania do rundy wiosennej

Zimowy okres przygotowawczy obejmowal m.in. dziesi¢ciodniowe zgrupowanie w Turcji, podczas
ktorego zespot rozegrat pie¢ meczow kontrolnych. Do druzyny w okienku transferowym dotaczyto
dziewigciu nowych zawodnikow, w tym Dante Stipica, Soma Novothny, Patryk Stepinski i Robert
Dadok. Zespot opuscito dwunastu zawodnikéw, w tym Konrad Kasolik i Tomasz Swedrowski.

Runda wiosenna i walka o utrzymanie

Runda rewanzowa przyniosta nieco lepsze wyniki, jednak dorobek punktowy nie pozwolit na
wydostanie si¢ ze strefy spadkowej. W marcu druzyna odniosta zwyciestwo nad Piastem Gliwice, ale
pozostate mecze konczyly si¢ remisami lub porazkami. W kwietniu i maju druzyna zdotata wygraé
kilka spotkan, m.in. z Radomiakiem Radom i Cracovig Krakdéw, co nie wystarczylo jednak, by
zapewni¢ utrzymanie w Ekstraklasie.

Na zakonczenie sezonu 2023/2024 Ruch Chorzow zajat 17. miejsce w tabeli PKO BP Ekstraklasy z
dorobkiem 32 punktow, co oznaczato spadek do I ligi.

Przygotowania do nowego sezonu

Po zakonczeniu rozgrywek zawodnicy udali si¢ na krotkie urlopy, a nastepnie rozpoczeli
przygotowania do sezonu 2024/2025 w I lidze. W czerwcu druzyna przeszta szereg badan i treningdw
na wiasnych obiektach, a nastepnie udata si¢ na zgrupowanie do Buska-Zdroju. Mecze kontrolne w
trakcie przygotowan zakonczyly si¢ porazkami, co ilustrowato, jak wiele wyzwan stoi przed druzyna
w nadchodzacym sezonie.

Podsumowanie

Pomimo spadku z Ekstraklasy, druzyna Ruchu Chorzow pokazata ducha walki i zaangazowanie w
trudnym sezonie. Zmiany kadrowe i reorganizacja sztabu szkoleniowego sa fundamentem do
budowania druzyny na przyszto$¢. Klub liczy, ze doswiadczenia zdobyte w sezonie 2023/2024
pomoga w skutecznym powrocie na najwyzszy poziom rozgrywkowy.
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4.15. Ruch II Chorzéow
Runda jesienna — Klasa Okregowa ,,Sosnowiec-Katowice” gr. IV

Druga druzyna Ruchu Chorzéw rozpoczeta sezon 2023/2024 z nadzieja na walke o awans do nowej V
ligi (Slaski ZPN 30 czerwca 2023 r. podjat decyzje o reformie rpzgrywek. Po udanym poprzednim
sezonie, ktory zakonczyli na drugim miejscu w tabeli, podopieczni trenera Ireneusza Psykaty
ponownie rywalizowali w Klasie Okregowej.

Przygotowania do rundy jesiennej rozpoczely si¢ na poczatku lipca 2023 roku. W okresie
przygotowawczym druzyna rezerw rozegrala trzy mecze kontrolne, z ktorych dwa zakonczyly sie
zwyciestwami. Kadra druzyny, skladajaca si¢ gtownie z wychowankow Akademii Ruchu Chorzow
oraz zawodnikéw z szerokiej kadry pierwszego zespotu, zostalta wzmocniona m.in. Danilo Lapka
(WSP Wodzistaw Slaski), Aleksandrem Harsteinem i Mateuszem Pachem (UKS Ruch Chorzow).

W rozgrywkach ligowych druzyna odnotowala 5 zwycigstw i 4 porazki w pierwszych dziewieciu
meczach, zdobywajac 15 punktéw, co pozwolitlo zajmowaé 5. miejsce po 9 kolejkach. W drugie;j
czesci rundy jesiennej zespot poprawit swoja forme, konczac runde na 3. miejscu z dorobkiem 31
punktow, zdobywajac 63 bramki i doznajac tylko czterech porazek.

Puchar Polski na szczeblu Podokregu Katowice

Druzyna rezerw Ruchu Chorzow z powodzeniem rywalizowata w Pucharze Polski na szczeblu
Podokregu Katowice, w ktérym odniosta cztery zwycigstwa, a w finale pokonata Siemianowiczanke
Siemianowice Slaskie 1:0. Triumf w tych rozgrywkach pozwolil na awans do kolejnej fazy Pucharu
Polski — juz na szczeblu Slaskiego Zwiazku Pilki Noznej, wraz ze zwyciezcami 11 pozostatych
Podokregdéw wojewodztwa §laskiego.

Runda wiosenna — walka o awans
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W pierwszym kwartale 2024 roku zespot przygotowywal si¢ do rundy wiosennej, trenujgc na
wlasnych obiektach i rozgrywajgc siedem sparingdw, w tym zwycigskie z Czarnymi Gorzyce (9:1) i
Concordia Knuréw (3:0). Po intensywnych przygotowaniach druzyna przystapila do rywalizacji w
rundzie rewanzowej.

Drugi kwartatl 2024 roku byl decydujacy dla realizacji celu, jakim byt awans do nowo utworzonej V
ligi. Druzyna zakonczyta sezon na drugim miejscu w tabeli Klasy Okregowej ,,Sosnowiec-Katowice”
gr. IV, zdobywajac 68 punktéw dzigki 22 zwycigstwom, 2 remisom i 6 porazkom. Rezerwy Ruchu

byly najskuteczniejszym zespotem w lidze, zdobywajac imponujace 133 bramki w trakcie sezonu.

Puchar Polski na szczeblu Slaskiego Zwiazku Pilki Noznej

W 1 rundzie rozgrywek na szczeblu Slaskiego Zwiazku Pitki Noznej druzyna rezerw ulegta 0:1
zespotowi Orta Lekawica, konczac swoja przygode z tymi rozgrywkami.

Podsumowanie

Sezon 2023/24 byt peten sukcesow dla drugiej druzyny Ruchu Chorzow. Zespot nie tylko zapewnit
sobie awans do V ligi, ale takze zaprezentowat ofensywny i skuteczny styl gry, czego dowodem jest
zdobycie najwigkszej liczby bramek w lidze. Mimo odpadnig¢cia z Pucharu Polski na szczeblu
wojewddzkim, druzyna moze by¢ dumna z osiggnietych wynikow, ktore swiadcza o dobrej pracy
sztabu szkoleniowego i potencjale mtodych zawodnikow.
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4.16. Akademia Pilkarska
Akademia Pilkarska Ruchu Chorzow

W roku obrotowym 2023/2024 Akademia Pitkarska Ruchu Chorzéow prowadzita kompleksowe
dziatania zwigzane z rozwojem milodych pitkarzy, organizacja rozgrywek, szkoleniem oraz
wspotpracg z lokalnymi i regionalnymi instytucjami sportowymi. Akademia zglosita do rozgrywek
lacznie 14 druzyn w roznych kategoriach wiekowych, od U19 do U10, oraz prowadzita grupy
naborowe dla najmtodszych zawodnikow z rocznikow 2014-2019.

Przygotowania do sezonu 2023/2024

Okres wakacyjny w 2023 roku byl czasem intensywnych przygotowan do nadchodzacych rozgrywek.
Najstarsze druzyny — U19, U17 oraz U15 — ograniczyly czas wakacyjnego odpoczynku, rozpoczynajac
treningi odpowiednio w lipcu i na poczatku sierpnia. Mlodsze grupy wrécity do zaje¢ wraz z
poczatkiem sierpnia, a najmlodsze grupy AdleRkow (roczniki 2019-2014) mialy pelna przerwe
wakacyjna, wzbogacong o tradycyjne treningi w ramach akcji ,,Wakacje z Ruchem”.

Tradycyjnie odbyly sie tygodniowe obozy sportowe dla druzyn miodziezowych, ktore miaty miejsce
na poczatku sierpnia. W ramach przygotowan rozegrano liczne mecze kontrolne z druzynami z
regionu.

Transfery i rotacje w druzynach mlodziezowych

W letnim okienku transferowym (1 lipca — 31 sierpnia 2023 r.) Akademia pozyskata 71 nowych
zawodnikow, a 50 pitkarzy z dotychczasowych kadr podjeto gre w innych klubach. Bylo to istotne
dziatanie wspierajace zarowno rozwo6j Akademii, jak i karier zawodnikow.

Rozgrywki ligowe 2023/2024

W sezonie 2023/2024 druzyny Akademii zostaly zgloszone do rozgrywek ligowych w nastepujgcych
kategoriach:

* U19 -1 Liga Wojewoédzka

« Ul7-1L IL IIIiIV Liga Wojewoddzka
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* U15-1II Liga Wojewodzka

* Ul4-1ViV Liga Wojewoddzka
* U13 -1I Liga Wojewodzka

« U12 —1III Liga Wojewodzka

+ U101 U1l - rozgrywki bez klasyfikacji wynikéw

W rundzie jesiennej cztery druzyny Akademii wywalczyly awans do wyzszych lig. W szczegolno$ci
wyrdznila si¢ grupa trampkarzy starszych (U15), ktora zdobyta komplet 42 punktow w II Lidze
Wojewodzkiej, awansujac do I Ligi.

Turnieje i rozgrywki dodatkowe

W IV kwartale 2023 roku Akademia zorganizowata cykl turniejow upamietniajacych legendy Klubu.
W turniejach wzieto udziat blisko 500 mtodych pitkarzy, a druzyny Akademii zajely czotowe lokaty.
Turnieje odbyty si¢ pod patronatem sponsorow klubu i obejmowaty kategorie U10-U14.

Rozgrywki w 2024 roku

W pierwszej potowie 2024 roku druzyny Akademii kontynuowaty udzial w rozgrywkach ligowych,
odnoszac liczne sukcesy, w tym mistrzostwo 1 Ligi Wojewodzkiej Juniorow Starszych (U19) oraz
Mistrzostwo Slaska w kategorii U15.

Sukcesy sportowe w liczbach

W roku obrotowym 2023/2024 Akademia zorganizowata i rozegrata tacznie 131 meczow ligowych, z
ktorych 92 zakonczyty si¢ zwyciestwem ,,Niebieskich”. We wszystkich spotkaniach zdobyto 622
bramki, a stracono 271 goli.

Projekty i wyr6znienia

1. Zloty Certyfikat PZPN: Akademia kolejny rok utrzymata najwyzszy poziom certyfikacji, co
potwierdza jej status w programie Certyfikacji Szkotek Pitkarskich PZPN.

2. Blue Future Project: W ramach inicjatywy wspierajacej najbardziej utalentowanych
zawodnikow z kategorii U15-U19, wyselekcjonowani zawodnicy pracowali nad swoimi
umiej¢tnosciami technicznymi, mentalnymi i motorycznymi.

3. Centrum Szkolenia Bramkarzy: Treningi bramkarskie odbywaty si¢ dwa razy w tygodniu pod
okiem trenera Mirostawa Dreszera, obejmujac grupe ponad 20 zawodnikow.

Zimowe przygotowania i dalsze sukcesy
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W I kwartale 2024 roku druzyny Akademii przygotowywaly si¢ do rundy wiosennej na obozach
sportowych w Rybniku-Kamieniu i Rewalu. Liczne sparingi pozwolity na ocen¢ formy zawodnikow
oraz integracj¢ nowych pitkarzy.

Kadra szkoleniowa i struktura

Akademia obejmowata tacznie ponad 400 zawodnikow w 19 grupach wiekowych. Nad ich rozwojem
czuwat sztab sktadajacy si¢ z 22 trenerow, dwoch trenerow bramkarzy oraz fizjoterapeuty.

Podsumowanie

Akademia Pitkarska Ruchu Chorzow w roku obrotowym 2023/2024 nie tylko zapewnita wysoki
poziom szkolenia, ale réwniez osiggneta imponujace wyniki sportowe. Jej dziatalno$¢ pozostaje
istotnym filarem rozwoju pitki noznej w regionie i wsparciem dla pierwszej druzyny klubu.
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4.17. Obszar pozasportowy

Marketing
Kampanie sprzedazowe i promocje

» Karnety na sezon 2023/2024: Rekordowe zainteresowanie kibicow zaowocowato sprzedaza ponad
6 tysi¢cy karnetow przed pierwszym meczem ligowym w PKO BP Ekstraklasie.

+ Powrét do Chorzowa: Po podpisaniu czteroletniej umowy ze Stadionem Slaskim, od pazdziernika
2023 r. mecze domowe rozgrywane sg w ,,Kotle Czarownic”. Kampania promujaca ten powrot
obejmowata m.in. spoty reklamowe, kampanie internetowe, akcje plakatowe oraz ulotkowe w
regionie.

* Nowe formy biletow i strefa hospitality: Stworzenie Strefy VIP GOLD mogacej pomiesci¢ ponad
300 0s6b, wykorzystanie potencjatu Stadionu Slaskiego dzigki 16-osobowym lozom na Stadionie
Slaskim, umozliwiajacym ogladanie meczéw w warunkach premium.

Wydarzenia specjalne

* Prezentacja druzyny: Dwa razy w roku — na rynku w Chorzowie (lipiec 2023 r.) oraz w hali
MORIS (luty 2024 r.). W wydarzeniach uczestniczyly setki kibicow. Prezentacja w hali zostata
polaczona z meczem pokazowym miedzy reprezentacjg Slaska a oldboyami Ruchu oraz koncertem
zespotu ,,Walimy w kociot”.

* Mikolajki w Galerii AKS: Zorganizowano warsztaty dla dzieci, konkursy oraz spotkanie z
zawodnikami wcielajacymi si¢ w role Niebieskich Mikotajow.

* Niebieska Majowka przy Cichej: Catodzienna impreza z atrakcjami dla odbiorcow w kazdym
wieku: strefami animacji dla dzieci i mlodziezy wraz z konkursami z nagrodami, strefami
gastronomicznymi z foodtrackami i grillami, stoiskami sponsorskimi, meczem Ruch Chorzow -
Sponsorzy, a takze koncertami.

* Niebieski Dzien Dziecka: Warsztaty, lekcja $lgskiej godki i pozytywnego kibicowania oraz strefa
atrakcji dla dzieci.
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» Dni Chorzowa: Organizacja strefy kibica z transmisjami meczéw UEFA Euro 2024, turniejami
PS5 i warsztatami ekologicznymi.

Partnerstwa i wspolpraca z kibicami

+ Betclic Strefa Kibica: Organizacja wydarzenia podczas derbowego meczu z Gornikiem Zabrze
(2023 1.) oraz konkursow w trakcie meczow domowych.

» Spotkania z zawodnikami: Regularne wydarzenia, takie jak spotkanie z zawodnikami w sklepie
»eRka” czy wspolne akcje z mtodymi kibicami.

Biznes
Sponsorzy i partnerzy biznesowi
» Nowe umowy sponsorskie:
 Betclic: Sponsor Strategiczny Ruchu Chorzow.

* Nefrolux: W lutym 2024 r. zostal Sponsorem Strategicznym, widniejacym na przodzie
koszulek I druzyny.

 Vision Express: Partner biznesowy od marca 2024 r.
+ Alba: Nowa umowa na rok 2024 podpisana w marcu.
* Przedluzenie wspolpracy:

« Z markami takimi jak BWG Climatic, EKO-Tech, Saturn Fitness, Resonica, Jadar czy
Piekarnia i Cukiernia Borowczyk.

» Utrzymanie relacji biznesowych: Bliska wspotpraca z ponad 50 partnerami biznesowymi
Klubu.

Inwestycje i nowe inicjatywy

* Niebieska Wyspa: Otwarcie trzeciego stacjonarnego punktu sprzedazy biletow - w Galerii AKS w
Chorzowie.

« Rozszerzenie oferty: Wprowadzenie na Stadionie Slaskim stref VIP i 16z biznesowych.
+ Akcje CSR:

* Organizacja wydarzen, takich jak akcja oddawania krwi w kwietniu 2024 r., z udzialem
kibicow i sponsorow.

* Wsparcie mlodziezy i inicjatyw spolecznych, np. warsztatow ekologicznych.
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Kluczowe wydarzenia

« Powrét na Stadion Slaski: Przyciagniecie wigkszej liczby sponsorow i partnerow dzigki
rozgrywaniu meczo6w w prestizowej lokalizacji.

+ Konferencja z Betclic: Oficjalne ogloszenie wspotpracy w obecnosci mediow, kibicow i
sponsoréow w lipcu 2023 r.

* Niebieska Majoéwka przy Cichej: Wlaczenie sponsorow w aktywnosci i turnieje pokazowe.

Podsumowanie finansowe

» Zwigkszone wplywy: Dzigki nowym sponsorom i innowacyjnym formom sprzedazy (VIP GOLD,
loze) klub znaczaco podniost swoje przychody.

o Utrzymanie bazy partnerow: Stabilno$¢ wspotpracy z kluczowymi firmami, umozliwiajaca
rozw0j infrastruktury i aktywnosci marketingowych.

Obie sfery — marketingowa i biznesowa — znaczaco przyczynity si¢ do wzrostu widocznosci marki
Ruch Chorzéw oraz budowy trwatych relacji z partnerami i kibicami.

Sprzedaz gadzetow

W lipcu 2023 roku, podczas prezentacji druzyny na chorzowskim rynku, kibice mieli mozliwos¢
zakupu nowych koszulek meczowych z personalizacja oraz unikalnych gadzetow. Klub zainaugurowat
takze sprzedaz artykutow szkolnych, ktére w sierpniu trafity na rynek wraz z akcja rabatowa -20%,
skierowang do uczniow i ich rodzin. We wrzesniu otwarto nowy punkt sprzedazy ,,Niebieska Wyspa”
w Galerii AKS, gdzie kibice mogli nabywac zaréwno bilety, jak i klubowe gadzety.

W pazdzierniku 2023 roku, przy okazji pierwszego meczu na Stadionie Slaskim, otwarto trzy
stanowiska sprzedazowe, co pozwolito osiggna¢ rekordowe wyniki sprzedazy. W listopadzie miala
miejsce premiera czwartej czesci ksigzki ,Historia Ruchu”, ktora spotkala si¢ z ogromnym
zainteresowaniem. Klub oglosit rowniez ,,Blue Week” z rabatami od 10% do 30%, co zaowocowato
lepszymi wynikami sprzedazowymi w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Grudzien byl czasem $wigtecznej gorgczki zakupow. Klub wprowadzit do oferty §wiateczne gadzety,
takie jak bombki, skarpety, poduszki i kubki, ktore cieszyly si¢ duzg popularnos$cia. Wprowadzone
promocje, darmowa dostawa i rabaty od 10% do 20% przy zakupie zestawoéw S$wigtecznych
dodatkowo zwiekszyly sprzedaz. Stoisko na Jarmarku Bozonarodzeniowym w Chorzowie oraz
wydarzenia, takie jak ,,Niebieski Mikotaj” w Galerii AKS, przyciagnely wielu klientow, zwtlaszcza
dzieci.

W pierwszym kwartale 2024 roku sprzedaz gadzetow koncentrowala si¢ na promocjach
okazjonalnych. W styczniu pojawily si¢ kalendarze na nowy rok, a takze limitowana edycja gadzetow
z podpisem Lukasza Janoszki. Przed Wielkimi Derbami Slaska wprowadzono do sprzedazy
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okazjonalne szaliki, ktore cieszyly si¢ rekordowym zainteresowaniem. W marcu klub zorganizowat
Jarmark Wielkanocny z bogata oferta Swigtecznych produktow.

Wiosnag 2024 roku klub kontynuowat wprowadzanie nowych gadzetow, takich jak produkty
dedykowane meczu przyjazni z Widzewem £6dz, w tym szaliki, bluzy i magnesy. W maju, z okazji
104. urodzin klubu, wprowadzono limitowang seri¢ gadzetow, w tym kubki i szaliki. Na zakofczenie
sezonu klub przygotowal limitowane koszulki pos§wiecone kapitanowi Tomaszowi Foszmanczykowi,
ktore szybko znalazty nabywcow.

Sprzedaz biletow

Sezon 2023/2024 rozpoczat si¢ od intensywnej sprzedazy karnetow calosezonowych. Kibice mogli
korzysta¢ z nowego systemu biletowego Stellis One Ticketing, ktory utatwil proces zakupu zarowno
biletow, jak i karnetow. Na pierwszy mecz domowy z LKS-em L6dz w Gliwicach sprzedano prawie
3700 biletéw, a frekwencja wyniosta 9736 widzow, co oznaczalo pierwszy komplet publicznosci w
sezonie. W kolejnych meczach ligowych zainteresowanie utrzymywato si¢ na wysokim poziomie. Dla
kibicow organizowano przejazdy autokarowe, co dodatkowo zwigkszato frekwencje.

Po przeniesieniu meczoéw na Stadion Slaski w pazdzierniku 2023 roku klub wprowadzil promocje
rodzinne i rabaty dla nowych kibicow. Premierowe spotkanie na ,,Kotle Czarownic” ze Slqskiem
Wroctaw obejrzato 29 089 widzoéw, co stanowito rekord frekwencji w rundzie jesiennej. Klub
zaoferowat takze ,,$laski trojpak” na trzy ostatnie mecze domowe rundy, co umozliwito kibicom
oszczednosé do 23%.

W pierwszym kwartale 2024 roku najwickszym wydarzeniem byta sprzedaz biletéw na mecze z Legia
Warszawa i Gornikiem Zabrze. Na te spotkania przybyto odpowiednio 37 223 oraz 38 106 widzow.
Klub wprowadzit takze oferty specjalne, takie jak walentynkowa promocja na bilety z rabatem -30%.
Dla grup zorganizowanych przygotowano atrakcyjne znizki, co zachecito szkoly i inne instytucje do
wspolnego kibicowania.

W kwietniu 2024 roku mecz przyjazni z Widzewem Lodz zgromadzil rekordowg liczbe 50 087
widzoéw, co bylo wyjatkowym wydarzeniem w historii klubu. Ostatni mecz sezonu, po$wigcony
Tomaszowi Foszmanczykowi, przyciagnat liczne grono fanow dzigki promocyjnej ofercie -20% na
bilety.

W czerwcu rozpoczeto sprzedaz karnetow na sezon 2024/2025, wprowadzajac nowe ceny oraz
promujac ,,Dowod Tozsamo$ci” jako element identyfikacji z klubem. Dzigki systematycznym
kampaniom marketingowym klub osiagngl rekordowe wyniki sprzedazowe zarowno w kategorii
biletow, jak i karnetow.
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Strategia Spolki, zalozenia i plany na okres lipiec 2024 - czerwiec 2025

Po spadku Klubu do I Ligi gléwnym celem strategicznym Spotki jest odbudowa pozycji sportowe;j i
finansowej, przy jednoczesnym zachowaniu stabilno$ci organizacyjnej. Kluczowe cele Klubu na
nadchodzacy okres to:

1. Uzyskanie licencji na sezon 2025/2026

Spotka priorytetowo traktuje spetnienie wymogow formalnych i finansowych niezbednych do
uzyskania licencji PZPN, w szczegolno$ci w zakresie regulacji zobowigzan oraz utrzymania
standardow infrastrukturalnych i organizacyjnych.

2. Powrot Klubu do Ekstraklasy w sezonie 2024/2025

Awans sportowy jest kluczowym celem strategicznym, determinujacym przyszly rozwoj Klubu,
zwigkszenie przychodoéw oraz utrzymanie wysokiego zaangazowania kibicow i sponsorow.

3. Utrzymanie wskaznikéw plynnosci finansowej

Zarzad dazy do biezacego regulowania zobowigzan i zachowania plynnosci finansowej poprzez
odpowiednig organizacje procesoOw finansowych, zwiekszenie przychodow i kontrolg kosztow.

4. Rozbudowa i utrzymanie bazy partnerow oraz sponsoréw

Spotka planuje pozyskanie nowych partnerow biznesowych oraz przedtuzenie wspolpracy z obecnymi
sponsorami, zapewniajac dlugoterminowa stabilno$¢ finansowa Klubu. Priorytetem bedzie
zaangazowanie lokalnych firm i duzych podmiotéw ogolnopolskich.

5. Sukcesywne zwi¢kszanie frekwencji na meczach I Ligi

Klub planuje dzialania promocyjne i marketingowe w celu utrzymania wysokiej frekwencji na
Stadionie Slgskim, co bedzie kluczowe dla generowania przychodéw z dnia meczowego. Celem jest
sprzedaz co najmniej 6 000 karnetow na sezon 2024/2025.

6. Efektywne letnie i zimowe okienka transferowe

Zarzad planuje wzmocnienie druzyny zawodnikami, ktorzy zapewnig odpowiedni poziom sportowy,
pozwalajacy na walke o powrot Klubu do Ekstraklasy, przy jednoczesnym zachowaniu racjonalnej
polityki finansowej.

7. Rozwdj Akademii Pilkarskiej Klubu

Kluczowym celem jest dalsze umacnianie pozycji Akademii poprzez inwestycje w infrastrukture,
szkolenie trenerdw oraz promocj¢ wychowankéw do pierwszej druzyny. Kontynuowany bedzie
projekt Blue Future Project oraz rozw¢j Centrum Szkolenia Bramkarzy.

8. Wzmocnienie dzialan marketingowych Klubu

Spotka zamierza intensyfikowaé dziatania promocyjne i medialne, zwigkszajac zasi¢g marki Klubu.
Planowane sg kampanie angazujace lokalng spotecznos¢ oraz projekty majace na celu promocje Klubu
na arenie ogolnopolskiej.
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9. Konwersja zobowigzan na kapital

Zarzad planuje kolejng emisj¢ akcji, skierowang m.in. do wierzycieli, co pozwoli na zmniejszenie
zadluzenia i poprawe struktury finansowej Klubu.

10. Kontynuacja wspélpracy z Miastem Chorzow

Klub planuje dalsze wykorzystywanie potencjalu organizowanych przez Miasto wydarzen oraz
wspolnych dziatan promocyjnych, wzmacniajac relacje z lokalng spolecznoscia.

11. Optymalizacja kosztow dzialalno$ci Klubu

W zwigzku ze spadkiem do I Ligi, Zarzad planuje przeglad struktury kosztow i dostosowanie
wydatkow do nowych realiow finansowych, jednoczes$nie nie obnizajac standardow sportowych i
organizacyjnych.

12. Budowanie pozytywnego wizerunku Klubu
Spotka zamierza skupi¢ si¢ na dziataniach CSR, angazujac si¢ w inicjatywy lokalne, projekty

edukacyjne oraz wspolprace z kibicami, stowarzyszeniami i sponsorami. Sektor rodzinny na Stadionie
Slaskim pozostaje kluczowym elementem strategii przyciagania nowych fanow.

Zarzad spo6iki sporzadzil sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 lipca 2023 roku do 30 czerwca

2024 roku przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci.

Planowane dzialania dla poprawy sytuacji Klubu

Zarzad podejmuje liczne kroki majace na celu poprawe sytuacji finansowej i operacyjnej Klubu:

* Poszerzenie oferty komercyjnej o nowe produkty i ustugi dla kibicow, w tym gadzety i akcje
promocyjne.

* Kontynuacja emisji akcji, skierowanych do kibicow, inwestorow indywidualnych i
instytucjonalnych.

* Rozw0j dzialan majacych na celu zwigkszenie przychodéw z reklam i sponsoringu, w tym
intensyfikacja wspotpracy z obecnymi partnerami.

* Organizacja wydarzen promujacych Klub, w tym dni otwarte, spotkania z zawodnikami oraz
turnieje dla dzieci i mlodziezy.

Zarzad Klubu jest przekonany, Ze realizacja powyzszych celow oraz planéw przyniesie poprawe
sytuacji sportowej 1 finansowej Klubu, zwigkszajac jego wartos$¢ oraz stabilnos¢ w dtugim okresie.

Prezes Zarzadu

Seweryn Siemianowski

Signature Nf}; ified
Dokument podpigany przez
Seweryn Siemiahowski
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