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1. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO
S.A. w restrulturyzacji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (zwana dalej takze: ,Grupa PKP CARGO”, ,Grupa Kapitatowa PKP CARGO”
lub ,,Grupa”) jest operatorem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce i w Unii Europejskiej (,UE”) od lat oferujac
kompleksowe ustugi logistyczne. Poza dziatalnoscia przewozowa Grupa PKP CARGO s$wiadczy ustugi komplementarne,
wspierajgce oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu towardw m.in. ustugi bocznicowe i trakcyjne, ustugi terminalowe
czy ustugi spedycyjne.

Grupa PKP CARGO posiada licencje na Swiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie: Litwy, Stowacji,
Wegier, Stowenii, Austrii, Czech, Niemczech, Holandii i Polsce.

Struktura Grupy Kapitatowej PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (zwanej dalej: ,,PKP CARGO”) na dzien
30 wrzesnia 2024 roku, obejmowata:

a) 20 spotek zaleznych - kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty kontrolowane

przez PKP CARGO), w tym:

- 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO,
- 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO (a posrednio kontrolowane
przez PKP CARGO), w tym 3 spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. oraz 7 spoétek bezposrednio
kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.;

b) 1 spotke wspoétkontrolowana (w ktérej podmiot z Grupy PKP CARGO posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym):
- 1 spétka wspotkontrolowana przez spétke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgca 50% udziatéw w jej kapitale zaktadowym
(posrednio wspoétkontrolowana przez PKP CARGO): TERMINALE PRZEXADUNKOWE StAWKOW MEDYKA sp. z 0.0.
Ponadto na dzien 30 wrzesnia 2024 roku PKP CARGO lub spoétki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio)
od PKP CARGO posiadaty udziaty lub akcje w 8 spdtkach, ktore nie byty kontrolowane lub wspétkontrolowane przez PKP CARGO
lub podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:
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- 5 spétek, w ktorych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,

- 2 spotki, w ktorych spotka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO (ktérg jest PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.) posiada udziat
mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajgcy na sprawowanie kontroli lub wspétkontroli,

- 1 spdétka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktérej spotka posrednio kontrolowana przez PKP CARGO ma udziat
mniejszos$ciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajacy na sprawowanie kontroli lub wspétkontroli.

Na ponizszym schemacie przedstawiamy strukture powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO lub jej spétki
zalezne posiadajg udziaty lub akcje - na dziert 30 wrzes$nia 2024 roku:

Rysunek 1Struktura powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PIKP CARGO lub jej spétki zalezne posiadajg udziaty
lub akcje na dzien 30.09.2024 r.

PKP CARGO S5.A. w restrukturyzacji

. N CENTRALNY
PKP CARCO T P e T e el PKP CARGO ONECARCO CARGOTOR TERMNAL
SERCE sp.2 60, =Ry et L = CONNECT sp.zo0 [l CONNECT sp.z00. szan. MULTIMOBALNY
o WrEstUtLiryEacl e e B, a.a 2.za0 . zan
00% 00% 100% 100% 100% 00% w00% 00% 00%
'“'E:’.“_I“z':_m"'- w BRANEWO CONMECT MIRTANS sp 20100
szan GmiH i icwdcacii)

00% W00% 100% 100%
AWT ROSCO
as
10o% W00% 63,97% s0% 0%
AT Reulthiace
as
W00% 0% 0% 0I15% 9.22%
PP CARGO Depas Homi Suchs
INTERMATIONAL SI as
doa
20.55% i34%

0.7
. Spodki berpotrednio konfrolowsne preez PKP CARGO S A w restnikturyzaci

. Spéid podrednio kantralowsne preee PP CARGO S04 w restrulduryzec

Spdhid wapdtkonbrolowane preez: spotiki bezpofrednio kontrolowane preez PP CARGD S.A. w restrukburyzecji

‘Spdtii, w ktdrych PP CARGO S8 wir i th io kontrolowesne proez PP CARGO 5.4,
w 1] udtziak rrunis iy o zakresio mnse ey niz S0%, lecz nie moiejsoym ni: 20%

St w ktdrych PES CARGO S.A. w restrubituryzaci b spéiki bespodednio kontalowene ez PKP CARGO 5.4
w restrulturyzac i posisdaje e cinwy w ieperym niz 20%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie Ill kwartatéw 2024 roku w ramach organizacji Grupy PKP CARGO zaszty nastepujgce zmiany:
w dniu 25 kwietnia 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki “PKP CARGOTABOR USLUGI”
sp. z o0.0., ktére podjeto uchwate w sprawie rozwigzania w ramach likwidacji spétki ,,PKP CARGOTABOR UStUGI”
sp. z 0.0. oraz powotania z dniem 25 kwietnia 2024 r. likwidatora tej spotki.
w dniu 25 lipca 2024 r. nastgpito otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego PKP CARGO S.A.
w dniu 2 wrzesnia 2024 r. nastgpito otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ,,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0.

W Il kwartale 2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, oprocz zdarzen wskazanych powyzej, nie miaty miejsca inne
zmiany organizacji Grupy PKP CARGO, ktére wynikatyby z potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.
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Konsolidacja w ramach Kwartalnego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda

petna:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji
(,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp.
likwidacji
(,PKP CARGOTABOR UStUGI w likwidacji”)

Z 0.0. W

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.
(,PKP CARGO TERMINALE”)
(d. CL Medyka-Zurawica i d. CL Mataszewicze)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z 0.0.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)

CARGOTOR Sp. z 0.0.
(,CARGOTOR”)

PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0.
(,,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)
(d. Advanced World Transport a.s.)

AWT ROSCO a.s. (,AWT Rosco”)

AWT CFT a.s.
(,AWT CFT”)

AWT Rekultivace a.s.
(,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

(,,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)
(d. AWT Rail HU Zrt)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkdw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondéw
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Na dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spotka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towaréw
masowych i sztukowych, réwniez konteneréw. Spétka posiada mozliwosé prowadzenia
komunikacji przestawczej i jako jedyna spotka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowg odmrazalnie.

Przetadunek towardéw oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna wegla.

Zarzadzanie infrastrukturg torowq i ustugowa (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spotka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rddladowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientow Grupy
PKP CARGO.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov. Oferuje
kompleksowg obstuge dowozéw i odwozéw transportem drogowym (,,ostatnia mila”).
Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne. Na dzier sporzadzenia sprawozdania spotka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gorniczych), prace rozbidrkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

Wykaz jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 2 Jednostki wycenione metoda praw wiasnosci

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnosc

Centralny Terminal Multimodalny Sp. z o.0.

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0.0.

Terminale Przetadunkowe Stawkow
— Medyka Sp. z 0.0.

Transgaz S.A.

PKP CARGO CONNECT GmbH

PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s.

PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.0.

Na dzien publikacji raportu spo6tka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Przewozy realizowane za pomocg wtasnej floty (kontenerowce, masowce, tankowce,
statki wielozadaniowe i specjalistyczne, np.: pétzanurzalne oraz floty leasingowanej,
obstuga i sprzedaz statkdéw i czesci zamiennych, ustugi magazynowe i terminalowe
(prowadzone réwniez na wtasnych terminalach Cosco).

Podstawowym zakresem dziatalnosci spétki sg: operacje przetadunkowe, sktadowanie
na placach sktadowych, transport kolejowy, spedycja samochodowa, ustugi
spedycyjne.

Przetadunek szerokiej gamy gazéw skroplonych takich jak: propan, butan, propan-
butan, propylen, izobutan itp. oraz wyrobdéw petrochemicznych wymagajacych
podgrzania jak: parafiny, woski, gacze parafinowe, niektére oleje.

Miedzynarodowy dostawca ustug logistycznych zapewniajacy kompleksowy transport,
przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Spodtka specjalizuje sie
w transporcie i obstudze konteneréw, zwtaszcza w porcie w Hamburgu oraz na
terminalach kolejowych w Niemczech.

Kompleksowe ustugi transportu kolejowego na Stowacji.

Kompleksowe ustugi transportu kolejowego w Stowenii.
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2. Informacje dotyczace Jednostki dominujacej

ZARZAD
Tabela 3 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

26.04.2024 r. 25.07.2024 r.*

Marcin Wojewddka p.o. Prezes Zarzadu 26.07.2024 r. 25.10.2024 r.*
26.10.2024 r. 25.01.2025 r.*

26.04.2024 r. 25.07.2024 r.*

p.o. Cztonek Zarzadu ds. Handlowych, 26.07.2024 r. 25.10.2024 r.*

Pawet Mitek 26.10.2024 . 25.01.2025 r.*
p.o. Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji 26.10.2024 r. 25.01.2025 r.*

26.04.2024 r. 25.07.2024 r.*

Monika Starecka p.o. Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 26.07.2024 r. 25.10.2024 r.*
26.10.2024 . 25.01.2025 r.*

* Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani czasowo do petnienia obowigzkéw Cztonkéw Zarzqdu

W trakcie Ill kwartatu 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujgcych zmian w Zarzadzie Spotki:
W dniu 2 lipca 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy wyznaczyt
tymczasowego nadzorce sgdowego: Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spétka Akcyjna;
W dniu 15 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty zgodnie z ktérymi postanowita ponownie delegowac
Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego, tj. od dnia 26 lipca 2024 r. do dnia 25 paZdziernika 2024 r. wykonywania
czynnosci, w tym: Pana Marcina Wojewddke do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki oraz powierzyta mu
petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu, Panig Monike Stareckg do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spétki oraz
powierzyta jej petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych oraz Pana Pawta Mitka do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki oraz powierzyta mu petnienie obowigzkdéw Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
W dniu 25 lipca 2024 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy wyznaczyt Panig
Izabele Skonieczna- Powatka na zarzadce masy sanacyjne;j.
W dniu 2 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki na wniosek czesci funkcjonujgcych w Spoétce Zwigzkédw Zawodowych
odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki Zenona Kozendre Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow.
W dniu 15 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty zgodnie z ktérymi postanowita ponownie
delegowac Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego, tj. od dnia 26 pazdziernika 2024 r. do dnia 25 stycznia 2025 r.
wykonywania czynnosci, w tym: Pana Marcina Wojewddke do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spoétki oraz
powierzyta mu petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu, Panig Monike Starecka do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu Spotki oraz powierzyta jej petnienie obowigzkdw Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych oraz Pana Pawta Mitka do
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki oraz powierzyta mu petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych.
W dniu 7 listopada 2024 r. Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ustanowit Rade Wierzycieli w sktadzie: Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Skinest Rail Polska Sp. z 0.0., PETROJET Sp. z 0.0., NEWAG S.A. oraz zastepcow cztonkow:
MOTO FLOTA Sp. z 0.0., PGE Energetyka Kolejowa S.A.
W dniu 13 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate zgodnie z ktérg postanowita powierzy¢ Panu
Pawtowi Mitkowi dodatkowo petnienie obowigzkdw Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Zarzad PKP CARGO S.A. powierzyt nadzor nad sprawami i komérkami organizacyjnymi Centrali Spétki
nalezagcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. Panu Marcinowi Wojewddce
p.o. Prezesa Zarzadu w zakresie Biura Przewozow i Wspétpracy Miedzynarodowej Centrali PKP CARGO S.A., (obecnie Biuro Nadzoru
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Operacyjnego Centrali PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji), Pani Monice Stareckiej p.o. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w zakresie
Biura Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego Centrali PKP CARGO S.A. (obecnie Wydziat Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego Centrali PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji) oraz Panu Pawtowi Mitkowi p.o. Cztonka Zarzadu ds. Handlowych w zakresie Biura Taboru i Wsparcia
Technicznego Centrali PKP CARGO S.A.

W dniu 6 sierpnia 2024 r. Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji powierzyt nadzér nad Zespotem ds. projektéw
Restrukturyzacyjnych Pani Monice Stareckiej p.o. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 3 wrzesnia 2024 r. Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji powierzyt nadzér nad sprawami i komdrkami
organizacyjnymi Centrali Spotki nalezagcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, w zakresie dziatania: i. Biura Nieruchomosci Centrali PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji -
Pani Monice Stareckiej p.o. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych; ii. Wydziatu Komunikacji Spotecznej Centrali PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji Panu Marcinowi Wojewddce p.o. Prezesa Zarzadu; iii. Zespotu ds. Bezpieczenistwa i Higieny Pracy Centrali
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - Panu Pawtowi Mitkowi p.o. Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.

W dniu 11 wrzeénia 2024 r. Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji utworzyt Wydziat Projektéw Restrukturyzacyjnych
i powierzyt nad nim czasowy nadzér Pani Monice Stareckiej p.o. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

RADA NADZORCZA
Tabela 4 Skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

od do

Przewodniczgcy

Wiadystaw Szczepkowski Rady Nadzorczej 12.07.2022r. nadal
Henryk Grymel Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . 21.11.2024 .
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 r. 21.11.2024 .
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . 21.11.2024 .
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022rr. nadal
Pawet Mitek Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 . nadal
(delegowany do czasowego wykonywania 26.04.2024 r. 25.07.2024 r.
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Handlowych oraz 26.07.2024 r. 25.10.2024 r.
Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzaciji) 26.10.2024 . 25.01.2025 .
Monika Starecka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r. nadal
del g y ) 26.04.2024 r. 25.07.2024 r.
cbowskon Clonka T . Fmansowych 26,07.2024r. 25102024
26.10.2024 r. 25.01.2025r.
Marcin Wojewddka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r. nadal
26.04.2024 r. 25.07.2024 r.
gdbeclsvgi:‘z"l';rx s:’ezzzzozvgfi‘;mykonywa”ia 26.07.2024r. 25.10.2024 .
26.10.2024 r. 25.01.2025r.
Bogustaw Nadolnik Cztonek Rady Nadzorczej 14.05.2024 r. nadal
Robert Stepien Cztonek Rady Nadzorczej 14.05.2024 r. nadal
Marzena Piszczek Cztonek Rady Nadzorczej 21.11.2024 . nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020 . 07.10.2024 .
Grzegorz Lato Cztonek Rady Nadzorczej 07.10.2024 r. 21.11.2024 .

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie Ill kwartatu 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujgcych zmian w Radzie Nadzorczej Spotki:
w dniu 7 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:
- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Izabele Wojtyczke,
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- powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Lato.

w dniu 7 listopada 2024 r. Pan Grzegorz Lato Cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z dniem 21 listopada 2024 r.
w dniu 21 listopada 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki:

- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Henryka Grymla, Pana Tomasza Pietrka oraz Pana Jarostawa Slepaczuka,
- powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panig Marzene Piszczek.

IKOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Tabela 5 Sktad IKomitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
do
Michat Wnorowski Przewodniczacy Komitetu 23.08.2022 . nadal
Marzena Piszczek Cztonek Komitetu 27.11.2024 r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 27.11.2024 r. nadal
. 21.11.2024 .
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Komitetu 12.07.2022rr. )
(odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej)
07.10.2024 r.
Izabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 12.07.2022r. .
(odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej)
Grzegorz Lato Cztonek Komitetu 15.10.2024 r. 21.11.2024 .

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie Ill kwartatu 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujgcych zmian w Komitecie Audytu Rady
Nadzorczej:
w dniu 15 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Lato.
w dniu 7 listopada 2024 r. Pan Grzegorz Lato Cztonek Rady nadzorczej ztozyt rezygnacje z dniem 21 listopada 2024 .
w dniu 21 listopada 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Jarostawa Slepaczuka.
w dniu 27 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Panig Marzene
Piszczek i Pana Wtadystawa Szczepkowskiego.

KOMITET DS. NOMINACJI
Tabela 6 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Przewodniczacy

Marzena Piszczek . 27.11.2024 r. nadal
Komitetu
Robert Stepien Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Wtadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 12.07.2022rr. nadal
Grzegorz Lato Przewodniczacy 15.10.2024 . 21.11.2024r.
Komitetu
i 07.10.2024 r.
Izabela Wojtyczka Przewoc?mczqca 12.07.2022rr. )
Komitetu (odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej)

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie Il kwartatu 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujgcych zmian w Komitecie
ds. Nominacji Rady Nadzorcze;j:
w dniu 15 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Lato do petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu.
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w dniu 7 listopada 2024 r. Pan Grzegorz Lato — Cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z dniem 21 listopada 2024 .
w dniu 27 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej Panig
Marzene Piszczek do petnienia funkcji Przewodniczacej Komitetu.

KOMITET DS. STRATEGI | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Tabela 7 Sktad Komitetu ds. Strategii i Zrbwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
do
Wtadystaw Szczepkowski Przewodniczacy Komitetu 12.07.2022r. nadal
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Henryk Grymel Cztonek Komitetu 12.07.2022 . 21.11.2024 .

(odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej)

Tomasz Pietrek Cztonek Komitetu 12.07.2022 . 21.11.2024 .

(odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej)
Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie Il kwartatu 2024 r. do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujacych zmian w Komitecie ds. Strategii
i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorcze;j:
w dniu 21 listopada 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Henryka Grymla oraz Pana Tomasza Pietrka.
W dniu 27 listopada 2024 r. ze wzgledu na prowadzone postepowanie sanacyjne Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zawieszeniu
funkcjonowania Komitetu ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju do dnia 31 stycznia 2025 r.

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 8 Struktura kapitatu zaktadowego PIKP CARGO

DETERT) I Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013r. 02.10.2013r. 43 338 000
Seria B 08.07.2013 . 02.10.2013 . 15
Seria C 02.10.2013 . 25.04.2014 . 1448902
Razem 44786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 30 wrzesnia 2024 r. do dnia przekazania niniejszego raportu
miaty miejsce nastepujgce zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
PKP CARGO:

Tabela 9 Struktura akcjonariatu PIKP CARGO na dzien 30 wrzesnia 2024 .

Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na WZ

PKP S.A. 14784 194 33,01% 14 784 194 33,01%

Fundusze* zarzadzane przez Nationale-

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow

4490 053 10,03% 4490 053 10,03%
Nederlanden PTE S.A. ? ?
Allianz Polska OFE 3105 654 6,93% 3105 654 6,93%
Pozostali akcjonariusze 22 407 016 50,03% 22 407 016 50,03%
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Razem 44786 917 100,00% 44786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2065

Zrédto: Opracowanie wtasne

W dniu 3 pazdziernika 2024 roku Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska Spdtka Akcyjna wystepujace w imieniu Allianz
Polska Otwarty Fundusz Emerytalny zawiadomit o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w PKP CARGO ponizej progu
5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce.

Tabela 10 Struktura akcjonariatu PIKP CARGO na dzien publikacji niniejszego raportu.

Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na Wz

PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%

Fundusze* zarzgdzane przez Nationale-

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow

0, )
Nederlanden PTE S.A. 4490053 10,03% 4490053 10,03%
Pozostali akcjonariusze 25512670 56,96% 25512670 56,96%
Razem 44 786 917 100,00% 44786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2065

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stan posiadania akcji PKP CARGO lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotka na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego, tj. 30 wrzesnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 11 Stan posiadania akcji PKP CARGO przez osoby zarzadzajace na dzien sporzadzenia raportu oraz na dzien 30
wrzesnia 2024 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu zarzadzajacego

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien publikacji niniejszego raportu

Izabela Skonieczna - Powatka 0
Marcin Wojewddka 42 100*
Pawet Mitek 3922
Monika Starecka 10 000**

wg stanu na dzien 30 wrzes$nia 2024 r.

Izabela Skonieczna - Powatka 0
Marcin Wojewddka 34 100*
Pawet Mitek 3922
Monika Starecka 10 000**

*w tym 2 100 akcji poprzez spétke Instytut Emerytalny Sp. z o.o.
** wszystkie akcje posiadane poprzez spotke Equinox Consulting Sp. z o.o.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 12 Stan posiadania akcji PIKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego raportu oraz na
dzien 30 wrzesnia 2024 r.

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien publikacji niniejszego raportu

Wtadystaw Szczepkowski

Michat Wnorowski

Henryk Grymel 70
Tomasz Pietrek 46
Jarostaw Slepaczuk 0
Marcin Wojewddka 42 100*
Pawet Mitek 3922
Monika Starecka 10 000**
Bogustaw Nadolnik 0
Robert Stepien 0
Grzegorz Lato 0

wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 r.

Wtadystaw Szczepkowski

Michat Wnorowski

Henryk Grymel 70
Tomasz Pietrek 46
Jarostaw Slepaczuk 0
Marcin Wojewddka 34 100*
Pawet Mitek 3922
Monika Starecka 10 000**
Bogustaw Nadolnik 0
Robert Stepien 0

* w tym 2 100 akcji poprzez spotke Instytut Emerytalny Sp. z o.0.
** wszystkie akcje posiadane poprzez spotke Equinox Consulting Sp. z o.o.
Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie od dnia publikacji raport za | pétrocze 2024 r., tj. od dnia 30 wrzesnia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego raportu
Pan Marcin Wojewddka — Cztonek Rady Nadzorczej i jednoczesnie p.o. Prezesa Zarzgdu Spétki dokonat nabycia tgcznie 8 000 akgji
PKP CARGO.

Pozostaty osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce w ww. okresie nie dokonywaty transakcji na akcjach Spotki.
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3. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO

Otoczenie makroekonomiczne europejskiej gospodarki

Bardzo istotnym czynnikiem, z punktu widzenia rynku kolejowych przewozéw towarowych, jest sytuacja makroekonomiczna w kraju,
jak réwniez staba koniunktura panujgca w otoczeniu gospodarczym (szczegdlnie w Niemczech i pozostatych krajach Unii Europejskiej,
z ktérymi relacje ekonomiczne sg najmocniejsze). Ma to znaczacy wptyw na sytuacje gospodarcza w Polsce i Czechach, a tym samym
przekfada sie posrednio na wyniki operacyjne i przychody spotek nalezgcych do Grupy PKP CARGO. Polska i Czechy sg istotnymi
podmiotami globalnej wymiany handlowej oraz miedzynarodowego tfaricucha dostaw. Koniunktura panujgca w otoczeniu
makroekonomicznym przektada sie na wyniki przemystu, co z kolei znacznie rzutuje na popyt na przewozy towaréw. Poprawa badz
pogorszenie wynikdw gospodarek krajowych oraz swiatowej koniunktury gospodarczej majg bezposrednie przetozenie na poziom
potencjalnego wolumenu tadunkéw dostepnego do przewozu kolejg na terytorium Polski i Czech (drugim najwiekszym podmiotem
realizujgcym przewozy towarowe w Grupie PKP CARGO jest spotka PKP CARGO International a.s., realizujgca przewozy gtéwnie
na rynku czeskim).

Niepewnos$¢ co do skutkdw wojny w Ukrainie, mozliwo$¢ eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, niepewnos¢ dalszej polityki
gospodarczej Stanéw Zjednoczonych (mozliwe nasilenie wojen handlowych-celnych, w tym takze z Europa) rysuja obecnie wysoka
niepewnos¢ w kwestii mozliwosci aktywnego rozwoju branzy transportowej. Dla trwatej poprawy koniunktury w przemysle kluczowe
pozostaje ozywienie popytu zagranicznego. Niestety biezgce dane z gospodarki globalnej (na czele ze spadkiem koniunktury
w przemysle Niemiec) nie zapowiadajg szybkiej poprawy. Odtozone w czasie efekty kryzysu energetycznego w UE dajg o sobie zna¢,
wiele branz nie moze powrdci¢ na Sciezke szybkiego wzrostu, przy rosngcym znaczeniu konkurentéw (m.in. z Azji), co negatywnie
wplywa tez na polskich eksporteréw. Wrzesniowe odczyty PMI obrazujg wyrazne pogorszenie koniunktury gospodarczej w gtéwnych
gospodarkach strefy euro, a sytuacja w europejskim przemysle wcigz wyglagda bardzo stabo. Wskaznik HCOB Eurozone Manufacturing
PMI, bedgcy miarg ogdlnej kondycji przemystu w strefie euro we wrzesniu 2024 r. osiggnat poziom 45,0 pkt., co wskazuje
na pogorszenie sytuacji w przemysle wytworczym strefy euro (wynik ponizej 50 pkt. dwudziesty siodmy miesigc z rzedu). W tym
samym czasie wskaznik PMI niemieckiego sektora przemystowego wynidst jedynie 40,6 pkt. (hajnizszy wynik od 12 miesiecy).
Wartos¢ wskaznika wynoszaca ponad 50 pkt oznacza wzrost aktywnosci przemystowej, a ponizej tego progu — spadek aktywnosci.
Jednoczesnie wedtug danych niemieckiego Federalnego Urzedu Statystycznego (Destatis) we wrzesniu 2024 r. zanotowano
tez znaczacy spadek produkcji przemystowej w Niemczech (-2,5% m/m oraz -4,6% r/r). Analizujgc dane kwartalne, réwniez mozna
wskazaé wyrazny trend spadkowy (w Ill kwartale 2024 roku produkcja spadta o0 -1,9% kw./kw.). Negatywne tendencje dotknety
wiekszo$¢ gatezi niemieckiego przemystu, a spowolnienie zanotowano réwniez w kluczowych sektorach (motoryzacyjnym,
chemicznym oraz maszynowym). Szczegdlnie niepokojgca sytuacja wystgpita w segmencie motoryzacyjnym, gdzie we wrzesniu
produkcja spadta az 0 -7,8% m/m oraz w przemysle chemicznym - tu produkcja zmniejszyta sie o -4,3% m/m. Sektor energetyczny
rowniez odnotowat spadek, a produkcja energii zmniejszyta sie 0-2,1% m/m. Podobng tendencje zaobserwowano
tez w budownictwie, gdzie produkcja spadta o -1,4% m/m. Jednak szczegdlnie dotkliwy spadek produkcji odnotowano w sektorach
przemystu o wysokim zuzyciu energii (-3,3% m/m i -2,0% r/r). Tu spadki produkcji dotyczyty przede wszystkim przemystu
chemicznego.? Wysokie koszty energii i intensywna konkurencja (gtéwnie z Chin) wptywajg na spadek produkcji przemystowej oraz
inwestycji zagranicznych. Czynniki te powodujag masowe wycofywanie kapitatu zagranicznego z niemieckiego rynku, co pogarsza
perspektywy wzrostu gospodarczego. Skutki takiej sytuacji sg odczuwalne nie tylko w Niemczech. Polska, ktéra jest kluczowym
partnerem gospodarki niemieckiej wymiernie traci korzysci ptyngce zintegracji wramach tancucha dostaw, a krajowe
przedsiebiorstwa stajg przed wyzwaniem adaptacji do nowych modeli biznesowych oraz poszukiwania alternatywnych rynkéw zbytu
(co jest prawdziwym wyzwaniem w obliczu niskiej aktywnosci w sektorze budowlanym i przemystowym w Unii Europejskiej).

11HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)
2 Money.pl/gospodarka/czarny-wrzesien-znaczacy-spadek-produkcji-przemyslowej-w-niemczech-7090044345281248a.html
3 Money.pl/gospodarka/czarny-wrzesien-znaczacy-spadek-produkcji-przemyslowej-w-niemczech-7090044345281248a.html
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Rysunek 2 Wskaznik PMI dla sektora przetwérstwa przemystowego (Markit IHS)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie 9 miesiecy 2024 r. pietnascie panstw nalezgcych do Unii Europejskiej odnotowano ujemne saldo wymiany handlowej,
W tym najwyzszy negatywny wynik osiggneta Francja (-68,1 mld EUR, wobec -90,4 mld EUR w 2023 r.).*

Po zauwazalnym spadku tempa wzrostu gospodarczego (PKB) w Unii Europejskiej obecnie obserwujemy stopniowe zwiekszanie
aktywnosci gospodarczej, jednak jest ono raczej niewielkie i postepuje stopniowo. Wzrost w pierwszych trzech kwartatach br. wynidst
odpowiednio: +0,6% r/r, +0,8% r/r i +1,0% r/r. Natomiast najwieksza gospodarka Wspdlnoty (tj. Niemcy) odnotowuje spadki PKB
od Ill kwartatu ub.r. (na poziomie ok. -0,2% r/r dla kazdego z kwartatéw). Z uwagi na liczne powigzania wewnatrz UE oddziatuje
to negatywnie na wyniki innych gospodarek regionu. Czesi, po zanotowaniu ujemnego wyniku w Il kwartale ub.r. (-0,4% r/r), juz
od | kwartatu br. osiggaja pozytywne i rosnace rezultaty (kolejno: +0,4% r/r, +0,6% r/r i +1,3% r/r).

Przemyst i gospodarka w Polsce

Nieznaczny wzrost produkcji sprzedanej przemystu w trakcie trzech kwartatéw 2024 r. o0 +0,2% r/r (wobec
zmniejszenia o -2,3% r/r w analogicznym okresie 2023 r.), na co wptynat jej wzrost w drugim i trzecim
kwartale br. (odpowiednio o +0,8% i +0,6%), przy spadku w pierwszym kwartale br. (o -0,6% r/r).5
W analizowanym okresie wynik przetwérstwa przemystowego (ktére odpowiada za ponad 4/5 obrotéow
sektora) poprawit sie jedynie o +0,1% r/r. Sekcja wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i goragcg wode oraz sekcja dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, rekultywacja
odnotowaty wzrost produkcji (odpowiednio o +1,2% r/r i +8,2% r/r). Wcigz utrzymuje sie jednak spadek
produkcji w gérnictwie i wydobywaniu (-4,3% r/r).

Wozrost produkgcji r/r (styczen — wrzesien) w 21 dziatach przemystu (sposréd 34 dziatéw), ktére posiadajg ok. 74% udziatu w produkcji
sprzedanej sektora np.: mebli (+0,9%), wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (+1,4%), pojazdéw samochodowych (+1,9%), wyrobow
z pozostatych surowcéw niemetalicznych (+3,1%), wyrobow z drewna (+3,6%), chemikaliéw i wyrobow chemicznych (+4,9%) oraz
papieru i wyrobow z papieru (+6,8%).Zanotowano spadki m.in. w produkcji w kluczowych z punktu widzenia przewozéw Grupy
PKP CARGO dziatow tj.: w wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego (-14,1%), produkcji maszyn i urzagdzen (-4,4%), metali (-4,2%)
oraz wyrobdw z metali (-1,2%).”

Wazrost PKB w 2023 r. wedtug szacunku GUS wynidst jedynie +0,1% r/r (wobec +5,3% r/r w 2022 r.).2

Wzrost PKB w 2024 r. - wedtug szybkiego szacunku GUS Produkt Krajowy Brutto za lll kwartat 2024 r. (dane niewyréwnane sezonowo)
zwiekszyt sie realnie o +2,7% r/r (wobec spadku o -0,6% r/r w Il kwartale 2023 r.), po wzroscie o +2,1% r/r w | kwartale br.
oraz 0 +3,2% r/r w Il kwartale br.’ Wzrost jest wiec zauwazalny pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego (z uwagi na m.in.:
ograniczony popyt wewnetrzny i zewnetrzny na wybory przemystu). Wdrozenie srodkéw z KPO powinno zauwazalnie podnies¢
w przysztym roku aktywnosc w kraju, a impulsem do dalszego ozywienia mogg byc takze lepsze wyniki innych gospodarek Wspdinoty.

4 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r. (s. 81)

5 Gtéwny Urzad Statystyczny (w przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb)/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r.

& Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r. (s. 45-46)

7 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r. (s. 48-50)

8 Gtéwny Urzad Statystyczny (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/ ,Informacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie zaktualizowanego szacunku
PKB wedtug kwartatow za lata 1995-2023 oraz 1-2 kwartat 2024 r.” (30.10.2024 r.)

9 Gtéwny Urzad Statystyczny (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/ , Szybki szacunek produktu krajowego brutto za lll kwartat 2024 roku.” (14.11.2024 r.)

16



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/

GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
@ p |< p CAF&J GD POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA 1l KWARTAL 2024 ROKU

Rysunek 3 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2020-2023 wraz z jego dekompozycja, a takze prognoza na lata
2024-2026 - dane niewyréwnane sezonowo
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a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2024-2026 (listopad 2024 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Zmiany cen w trakcie trzech kwartatéw 2024 r.: ceny towarow i ustug konsumpcyjnych wzrosty o +3,3% r/r (wobec +13,2% r/r
w analogicznym okresie ub.r.).2° Réwnoczesénie odnotowano zmniejszenie cen produkgji sprzedanej przemystu o -7,7% r/r, przy
istotnym wzroscie cen produkcji budowlano-montazowej (o +6,5% r/r).1

Poprawa w Il kwartale 2024 r. odczytéw wskaznika wyprzedzajgcego koniunktury dla przetwaérstwa przemystowego PMI —indeks
PMI we wrzesniu br. dwudziesty dziewigty miesigc z rzedu uksztattowat sie ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice
pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze przetwdrstwa przemystowego. Wzrost wskaznika w Il kwartale br., tj. osiggniecie
Sredniej wartosci indeksu 47,9 pkt. (przyrost wskaznika z 45,0 pkt. w czerwcu br. do 48,6 pkt. we wrzesniu br.), jest wyrazng poprawa
odczytu wzgledem wyniku w Il kwartale br., kiedy przecietna warto$é zmniejszyta sie do 45,3 pkt. (z 47,7 pkt. w | kwartale br.).
Pogorszenie perspektyw kluczowych panstw kooperantéw Polski w Unii Europejskiej, skutkuje jednak dalszym spadkiem ilosci
nowych zamdwien (cho¢ jest on zdecydowanie wolniejszy niz w poprzednich okresach) oraz obnizeniem poziomu produkcji
przedsiebiorstw (w mniejszej skali niz miato to miejsce w poprzednim kwartale).*?

Odczyty wskaznika koniunktury dla przetworstwa przemystowego (GUS) — indeks po progresie wyniku w trakcie pierwszych pieciu
miesiecy br. z -10,5 do -6,2, w czerwcu br. obnizyt sie gwattownie do -10,1, a w kolejnych miesigcach nastepowata jego stopniowa
poprawa (z -9,8 w lipcu br. do -8,1 we wrzesniu br.). Przecietny wynik w Ill kwartale br. (-8,7), byt zblizony do sredniego odczytu
w | kwartale br. (-8,6) i wyraznie gorszy od rezultatu Il kwartatu br. (-7,7). Oznacza to zauwazalne zmniejszenie na koniec lll kwartatu
br. (wobec korica Il kwartatu br.) liczby przedsiebiorcéw oczekujacych pogorszenia sytuacji gospodarczej w najblizszych miesigcach
w stosunku do przedsiebiorcow oczekujgcych polepszenia warunkéw (co wynika m.in. z wolniejszego spadku nowych zamdwien,
czy lepszego postrzegania perspektyw branzy, przy nadal trudnej sytuacji na rynku).*3

Prognozy: aktualna projekcja inflacji i PKB Narodowego Banku Polskiego antycypuje widoczny wzrost gospodarczy w latach
2024-2026. Zgodnie z prognoza przyrost PKB ma wyniesé: +2,7% r/r w 2024 r., +3,4% r/r w 2025 r. oraz +2,8% r/r w 2026 r. Lata
2024-2025 majg charakteryzowaé sie zauwazalnie podwyzszonym poziomem cen, z inflacjg wynoszacg odpowiednio: +3,7% r/r
i +5,6% r/r. W 2026 r. w ujeciu r/r wskaznik ten obnizy sie do +2,7%.*

W trakcie trzech kwartatéw 2024 r. istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje w kluczowych gateziach przemystu byty:
Spadek wydobycia wegla kamiennego: do poziomu 32,1 min ton (-2,8 min ton, tj., -8,0% r/r).1>
Zauwazalne zmniejszenie krajowej sprzedazy wegla kamiennego: do poziomu 30,5 min ton (o -2,5 min ton r/r,
tj. 0-7,7% r/r).1®

10 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r. (s. 30)

11 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r. (s. 30)

12 1HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)

13 Gtéwny Urzad Statystyczny, Biuletyn Statystyczny GUS, Tabela 62 (cze$¢ 1), kolumna C

14 Narodowy Bank Polski (nbp.pl/polityka-pieniezna/dokumenty-rpp/raporty-o-inflacji/... Raport o inflacji — listopad 2024 (.pdf), s.59)
15 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem

16 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem
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Bardzo wysoki poziom zapasow wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach: na koniec wrzesnia 2024 r. zapasy
wynosity ponad 5,5 min ton (wzrost o +1,8 min ton, tj. 0 +47,2% r/r), dodatkowo ulegty takze znaczagcemu zwiekszeniu
w stosunku do poziomu z konca roku 2023 (wzrost o +1,4 min ton, tj. o +32,8% w stosunku do sytuacji z grudnia
2023 r.).Y7

Zauwazalne zmniejszenie importu wegla kamiennego: w trakcie 9 miesiecy 2024 r. z danymi Eurostat import spadt
0 -59,8% r/r, do poziomu 6,0 min ton. Gtéwnym kierunkiem zaopatrzenia w surowiec byt Kazachstan (ze spadkiem
wolumenu o -36,7% r/r, do poziomu 2,5 min ton, co przetozyto sie na 41,1% udziatu w rynku). Drugim najwiekszym
eksporterem wegla do Polski byta Kolumbia (duzy spadek 0 -62,0% r/r, do 1,7 min ton i udziat 27,5%). Rosja od czerwca
2022 r. (z uwagi na natozone w kwietniu 2022 r. przez Polske embargo) nie eksportuje wegla do naszego kraju. Dwoch
gtéwnych dostawcéw odpowiadato za blisko 69% importu wegla do Polski.*®

Spadek cen na polskim rynku wegla w 1l kwartale br.: srednia wartos¢ indeksu weglowego dla energetyki zawodowej
PSCMI1 wyniosta 479,30 PLN/t (-34,1% r/r oraz -2,4% kw/kw). Indeks PSCMI2 dla cieptownictwa osiggnat poziom
567,84 PLN/t (-30,1% r/r oraz -4,3% kw/kw).*®

Rysunek 4 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

Wzrost konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w o +1,8% r/r do poziomu 125,3 TWh.?°

Wzrost produkcji energii elektrycznej o +3,4% r/r do 123,0 TWh. Przy czym dla elektrowni zasilanych weglem
kamiennym odnotowano spadek produkcji 0 -10,4% r/r (do 49,5 TWh), a w elektrowniach opartych na weglu brunatnym
zwiekszenie produkcji o +3,5% r/r (do 26,6 TWh). W tym okresie produkcja energii w elektrowniach gazowych zwiekszyta
sie 0 +21,5% r/r (do 11,5 TWh), w elektrowniach innych odnawialnych wzrosta o +30,5% r/r (do 15,4 TWh), a w elektrowniach
wiatrowych zanotowano przyrost 0 +24,7% r/r (do 17,6 TWh).?

Zmniejszenie znaczenia wegla kamiennego w krajowym miksie energetycznym: udziat wegla kamiennego w catkowitej
produkcji energii elektrycznej spadt do 40,2% (-6,2 p.p. r/r).2?

Spadek produkcji budowlano-montazowej: o -7,0% r/r (wobec wzrostu o +2,1% r/r w okresie styczen-wrzesien
2023 r.).22 W tym czasie nastapit spadek w kazdym z dziatéw budownictwa, w tym dla podmiotéw zajmujacych sie:
budowg budynkdéw (-2,9% r/r), budowga obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (-8,1% r/r) oraz robotami budowlanymi
specjalistycznymi (-10,1% r/r).2*

Wozrost produkcji cementu w Polsce o +5,8% r/r do poziomu 13,3 min ton, przy réwnoczesnym zmniejszeniu produkgcji
klinkieru cementowego o -3,1% r/r do niespetna 9,1 min ton.?

Wzrost produkg;ji stali surowej w Polsce o0 +10,3% r/r do poziomu 5,4 min ton.?®

17 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-wegla-kamiennego-caly-okres-czasu

18 Eurostat - dane za 9 miesigcy 2024 r. - European Commission / Eurostat / International Trade

19 Agencja Rozwoju Przemystu — komunikaty (polskirynekwegla.pl/krajowe-indeksy-weglowe-notowanie-z-wrzesnia-2024-r)

20 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
21 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
22 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
23 Gtéwny Urzad Statystyczny / Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r.: Produkcja budowlano-montazowa w przedsigbiorstwach budowlanych, w jednostkach o
liczbie pracujgcych powyzej 9 0séb (s. 53)

24 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 1-3 kwartat 2024 r.(s. 54)

25 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych we wrzesniu 2024 r. - tablice.

26 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych we wrze$niu 2024 r. - tablice.
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Spadek produkcji wyrobow stalowych w Polsce: zmniejszenie produkcji wyrobéw walcowanych na goraco o -22,6% r/r
do 4,3 min ton, sztab i pretéw walcowanych na gorgco o -3,8% r/r do 0,8 min ton oraz pretéw i ptaskownikéw
0-1,3%r/rdo 2,3 min?.

Wzrost produkcji m.in. nastepujgcych wyroboéw stalowych: blach walcowanych na zimno o +25,2% r/r do 1,0 min ton
oraz blach cienkich o0 +1,2% r/r do 0,8 min ton.?®

Spadek produkcji koksu w Polsce: o -3,8% r/r do poziomu 5,8 min ton.?®

Wzrost produkcji nawozéw w Polsce — w tym nawozdw: azotowych (+25,5% r/r do 1,3 min ton), potasowych
(+24,3% r/r do 0,2 min ton) oraz fosforowych (+17,4% r/r do 0,2 mln ton).3°

Zwiekszenie produkcji m.in. nastepujgcych wyrobow chemicznych: kwasu azotowego (+26,0% r/r do 1,7 min ton),
amoniaku (+25,8% r/r do 1,5 min ton), benzyny silnikowej (+9,1% r/r do 4,2 min ton), olejéw napedowych (+8,0% r/r do
12,2 min ton) oraz tworzyw sztucznych (+7,7% r/r do 2,4 mln ton).3!

Zmniejszenie produkcji kwasu siarkowego (-1,7% r/r do 0,9 min ton).3?

Spadek importu ropy w trakcie 8 miesiecy 2024 r. 0 -3,7% r/r do 16,6 mlIn ton (tj. 0 0,6 min ton).33

Stopniowe hamowanie produkcji motoryzacyjnej w Polsce, przy wcigz niskim popycie - w kraju wyprodukowano facznie
177,8 tys. samochodéw osobowych (wobec 226,0 tys. w analigicznym okresie ub.r.), co oznacza spadek o -21,3% r/r.
Rownoczesnie w tym czasie zanotowano zwiekszenie ilosci wyprodukowanych samochoddéw ciezarowych i ciggnikow
do 255,6 tys. pojazdow (wobec 221,5 tys. w odpowiednim okresie ub.r.), tj. 0 +15,4% r/r. Zmalata natomiast produkcja
pojazdéw do transportu publicznego — do przewozu 10 i wiecej oséb (o -5,8% r/r do niespetna 3,5 tys. sztuk, tj.
0 215 sztuk) oraz w niewielkiej skali silnikow samochodowych (tj. 0 -2,9% r/r, do 1 725 tys. sztuk), co byto efektem
bardzo wysokiej bazy z ub.r.3*

Przemyst i gospodarka w Czechach

Produkcja sprzedana przemystu (ceny biezgce, dane nieskorygowane) w Czechach byta w Ill kwartale 2024 r.
wyzsza 0 +5,6% r/r., po tym jak w | kwartale br. zanotowata spadek 0 -0,7% r/r, a w Il kwartale br. 0 -0,2% r/r.3>
W Il kwartale br. wérdd istotnych obszaréw dla przewozéw towardw kolejg odnotowano zmniejszenie m.in.:
wydobycia wegla kamiennego i brunatnego (-26,5% r/r) oraz w produkcji metali (-8,1% r/r). Wéréd wzrostéw r/r
zanotowano m.in. zwigkszenie produkcji: maszyn i urzadzen (+1,3% r/r), papieru i wyrobéw z papieru (+7,5% r/r),
drewna i wyrobdw z drewna (+7,7% r/r), wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (+8,0% r/r), a takze produkcji
pojazddw samochodowych, przyczep i naczep (+10,0% r/r).3

Wartos¢ nowych zaméwien (ceny biezgce, dane nieskorygowane) w IIl kwartale 2024 roku wzrosta o +6,0% r/r (przy dobrej dynamice
w | kwartale br. na poziomie +2,2% r/r oraz w Il kwartale br. +4,2% r/r), co nastapito przy widocznym zwiekszeniu zaréwno zamdwien
krajowych (+8,6% r/r), jak i zagranicznych (+4,6 r/r).3’

Wazrost PKB skorygowanego sezonowo w lll kwartale 2024 r. - wedtug wstepnego szacunku CZSO Produkt Krajowy Brutto byt wyzszy
0 +1,3% r/r (po wzroscie +0,6% r/r w |l kwartale br. oraz spadku o -0,4% r/r w Ill kwartale ub.r.) oraz réwnoczesnie zwiekszyt
sie 0 +0,3% kw./kw. (po wzroscie o +0,4% kw./kw. w Il kwartale br.). Motorem wzrostu w lll kwartale br. byt rosngcy popyt krajowy
(zwtaszcza wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych, przy mniejszym dodatnim wptywie wydatkow instytucji rzadowych),
podczas gdy popyt zewnetrzny pozostawat w stagnaciji (takze stanowigc element wzrostu).3®

27 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych we wrze$niu 2024 r. - tablice.
28 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych we wrzesniu 2024 r. - tablice.
29 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych we wrze$niu 2024 r. - tablice.
30 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdow przemystowych we wrzesniu 2024 r. - tablice.
31 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdow przemystowych we wrzesniu 2024 r. - tablice.
32 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych we wrze$niu 2024 r. - tablice.
33 Gtéwny Urzad Statystyczny - Biuletyn Statystyczny Nr 9/2024

34 polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego — pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Produkcja-pojazdow-samochodowych-i-silnikow-do-pojazdow-mechanicznych-w-
Polsce/WRZESIEN-2024

35 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data

36 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data

37 Czeski Urzad Statystyczny / New industrial orders by selected CZ-NACE divisions: unadjusted data

38 Czeski Urzad Statystyczny, csu.gov.cz/rychle-informace/predbezny-odhad-hdp-3-ctvrtleti-2024
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Rysunek S Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2020-2023 oraz prognoza na lata 2024-2026 - dane
wyréwnane sezonowo
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finansow (listopad 2024 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finanséw

Inflacja w Il kwartale 2024 r. osiggneta poziom +2,3% r/r (po wzroscie cen 0 +2,5% r/r w Il kwartale br. oraz 0 +8,0% r/r w Il kwartale
ub.r.).3®

Prognozy Czeskiego Ministerstwa Finanséw: przewiduje sie stopniowy wzrost Produktu Krajowego Brutto o: +1,1% r/r w 2024 r.,
+2,5% r/r w 2025 r. i 42,6% r/r w 2026 r. W wymienionych latach inflacja powinna utrzymywac sie na poziomie zblizonym do celu
inflacyjnego (tj. ok. 2% r/r, z niewielkg tendencjg znizkowg).*

Poprawa odczytéw Indeksu PMI, przy wcigz duzej zmiennosci miesiecznych wynikéw: w trakcie 9 miesiecy 2024 r. Srednia wartos$c
wskaznika wyniosta 45,1 pkt., wobec 44,9 pkt. w | pétroczu br. Rdwnoczesnie indeks PMI dla Czech od dwudziestu o$miu miesiecy
ksztattowat sie ponizej progu 50,0 pkt., oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem a recesjg w sektorze przemystowym.
Nalezy odnotowac stopniowa poprawe Srednich wynikéw w poszczegdlnych kwartatach 2024 r., tj. wzrost z 44,5 pkt. w | kwartale,
nastepnie 45,4 pkt. w Il kwartale, do 45,5 pkt. w Il kwartale. (co oznacza juz cztery kolejne kwartaty z minimalnym wzrostem,
od bardzo niskiego wyniku w Il kwartale ub.r. na poziomie jedynie 42,0 pkt.). Po wzroscie wskaznika z 43,8 pkt. w lipcu br.,
do 46,7 pkt. w sierpniu br. (najlepszy wynik od dwdch lat), we wrzesniu nastgpit ponowny jego spadek do 46,0 pkt. Nadal niska ilos¢
nowych zamdwien (z uwagi na problemy kluczowych partneréw zachodnich), nie pozwala na wykorzystanie w wystarczajgcym
stopniu mocy produkcyjnych, tego zorientowanego na eksport, silnie uprzemystowionego kraju.*!

W trakcie trzech kwartatéw 2024 r. istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje w kluczowych gateziach przemystu w Czechach
byty:
Spadek wydobycia wegla kamiennego w trakcie o$miu miesiecy 2024 r. wyprodukowano 0,81 min ton wegla (-9,1% r/r),
w tym niespetna 0,37 min ton wegla koksujacego (-3,9% r/r) oraz ponad 0,44 min ton wegla energetycznego (-12,9%
r/r). W imporcie nastgpit zauwazalny spadek (-30,5% r/r, do 1,99 min ton), natomiast w eksporcie zwiekszenie wywozu
surowca z kraju (+71,4% r/r, do 0,81 min ton). Kluczowe dla gospodarki Czech jest wcigz wydobycie wegla brunatnego
(ktory stanowi jedno z gtéwnych Zrédet zasilania blokdw energetycznych w Czechach), jednakze z uwagi na utrzymujaca
sie dekoniunkture zmalato ono o ok. -20% r/r (do 14,53 min ton).*?
Silny spadek produkcji koksu w trakcie o$miu miesiecy br. o -29,5% r/r do 0,95 miIn ton. Réwnoczesnie odnotowano
niewielki wzrost importu surowca (do 0,15 min ton, tj. o +4,8% r/r), przy wzroscie eksportu (do 0,43 min ton,
tj. 0 +9,4% r/r).%
Historycznie najgorszy wynik produkcji stali w Czechach w trakcie | pétrocza 2024 produkcja stali w Czechach
to niespetna 1,3 min ton stali, czyli o ponad -0,6 mIn ton mniej niz w analogicznym okresie ub.r., co odzwierciedla dalece
trudna sytuacje na tym rynku. Rdwnoczesnie zmniejszyto sie zuzycie stali i wyniosto 2,9 min ton (spadek o0 -0,13 miIn ton
r/r). Dominujace znaczenie dla wynikéw sektora ma wcigz niski (od 2022 r.) popyt, na co naktadajg sie wysokie ceny
energii, problem podwyzszonej inflacji oraz niepewnos$¢ w otoczeniu miedzynarodowym. Kluczowe dla wynikdw branzy
byto zwlaszcza wstrzymanie produkcji w Liberty Ostrava. W powigzaniu z tymi trudnosciami widoczny jest spadek

3% vdb.czso.cz / Statistics > Prices, Inflation (Consumer price index according to ECOICOP - year-on-year index)
40 www.mfcr.cz/en/fiscal-policy/macroeconomic-analysis/macroeconomic-forecast/2024

41 Markit PMI (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases)

42 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu (https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/statistika/tuha-paliva/)
43 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu (https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/statistika/tuha-paliva/)
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w produkcji wyrobow stalowych. W | pétroczu 2024 r. eksport stali i wyrobdw stalowych wynidst niespetna 1,6 min ton
(tj. zmniejszyt sie 0 -0,45 mln ton r/r), przy rosngcym imporcie (do 3,4 min ton, tj. o +0,1 min ton).*

Wzrost produkcji budowlanej w trzecim kwartale 2024 r., po dwdch kolejnych kwartatach spadkéw (dane skorygowane
sezonowo i kalendarzowo, ceny biezgce) — po spadku w | kwartale br. 0 -4,7% r/r, w Il kwartale br. spadek wynidst -4,0%
r/r, a w Il kwartale br. produkcja wzrosta 0 +1,9% r/r. Po trzech kolejnych kwartatach z ujemnym wynikiem w ujeciu r/r
podmiotédw zajmujacych sie budowa budynkéw (spadki odpowiednio o: -1,1%, -8,3% oraz -5,3%), w Il kwartale br.
wzrost wynidst +0,4% r/r. Takze w wykonaniu robét inzynieryjno-budowlanych wida¢ zauwazalng poprawe, ktéra
zdecydowanie przyczynita sie do +2% wzrostu branzy w Il kwartale br. Po trzech kwartatach konsekwentnych wzrostéw,
spadku w stabym Il kwartale br. (-1,6% r/r), w lll kwartale br. nastapito wyrazne odbicie (wzrost o +4,6% r/r).*
Przerwanie pozytywnej tendencji wzrostowe] dla przemystu chemicznego w Czechach (ujecie r/r, dane skorygowane
kalendarzowo, ceny biezace), po kolejnych gtebokich spadkach w poprzedzajacych ten rok kwartatach, po wzroscie
0+5,3% r/r w | kwartale br. oraz 0 +2,0% r/r w Il kwartale br., w Il kwartale br. produkcja sektora ulegta zauwazalnemu
obnizeniu o0 -4,3% r/r. Wskazuje to na liczne problemy branzy zwigzane z nieréwna konkurencja z produkcja pochodzaca
spoza Unii Europejskiej, a takze wysokimi kosztami (m.in. surowcéw i energii), ktére obnizajg konkurencyjnos¢ wyrobow
sektora na rynku.*®

Wzrost produkcji sektora automotive: w trakcie trzech kwartatéw 2024 r. w Czechach wyprodukowano facznie ponad
1102,4 tys. sztuk pojazddw silnikowych réznych typdw (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli), co oznacza
wzrost o +7,8% wzgledem analogicznego okresu 2023 r. (przy wzroscie o0 +11,5% r/r w | kwartale br., niewielkim spadku
0 -1,2% r/r w Il kwartale br. oraz ponownym wzroscie o +15,4% w Il kwartale br.). W tym okresie wyprodukowano
1097,3 tys. aut osobowych, co oznacza wzrost o +7,8% r/r (gtéwnie za sprawg wysokiego dodatniego wyniku
w | i lll kwartale br., kiedy to wzrost produkcji r/r przekroczyt +10%). W trakcie 9 miesiecy br. odnotowano tez
zauwazalny wzrost produkcji motocykli (+45,1% r/r, do blisko 0,8 tys. sztuk) oraz samochoddéw ciezarowych (+16,9% r/r,
do 1,1 tys. sztuk). Zmniejszyta sie natomiast produkcja autobuséw (o -11,8% r/r, tj. do 3,2 tys. sztuk). Wyniki rynku
w Il kwartale pomimo wzrostu produkcji r/r nie napawajg optymizmem, odnotowano spadki produkcji w kazdej
z gtodwnych kategorii pojazdéw poza samochodami osobowymi, ktérych produkcja nieznacznie przekroczyta poziom
300 tys. sztuk (322,9 tys. sztuk, przy wyniku zblizonym do 380 tys. sztuk w stabym Il kwartale br.) Zarazem w trakcie
trzech kwartatéw br. wyprodukowano jedynie 80,1 tys. sztuk pojazdéw elektrycznych, co oznacza wcigz silny spadek
r/r (0 -18,2%).47

Rynek przewozoéw kolejowych zostat przedstawiony z uwzglednieniem przewozéw na rynku polskim oraz czeskim, na ktérych
przewozy byty najistotniejsze dla Grupy PKP CARGO.

3.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

Kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku s3 realizowane przez 3 spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego
na koniec wrzesnia 2024 roku 137 przewoznikow posiadato aktywng licencje na przewozy kolejowe rzeczy (w analogicznym okresie
2023 r. byto to 124 przewoznikdw).*®

Wyniki pierwszych trzech kwartatéw 2024 r. potwierdzajg negatywny wplyw ostabienia popytu rynkowego na produkty
w Unii Europejskiej, co bezposrednio przektada sie na skale ustug Swiadczonych przez towarowy transport kolejowy w Polsce. Wojna
w Ukrainie, dekoniunktura w Europie, a takze relatywnie wysokie ceny energii skutkujg zredukowanymi przewozami towarowymi.
W trakcie trzech kwartatéw br. operatorzy kolejowi przetransportowali tgcznie 166,5 min ton tadunkéw i wykonali prace przewozowg
rowng 43,9 mld tkm. W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, wolumen przewozéw rynku zmniejszyt sie o -3,7% r/r
(tj. 0 -6,4 min ton), podczas gdy zrealizowana praca przewozowa spadta r/r 0 -5,2% r/r (tj. o0 -2,4 mld tkm). Réwniez $rednia odlegtos¢
przewozu na rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w tym samym czasie uksztattowata sie na nieco nizszym poziomie
r/r i wyniosta 263,4 km (-4 km, tj. 0 -1,5% r/r).

Przewozy w | kwartale br. dla kazdego z miesiecy wykazywaty negatywng dynamike w ujeciu r/r, zaréwno dla masy towarowej,
jak i pracy przewozowej (w styczniu i marcu byta to ujemna dynamika dwucyfrowa). W Il kwartale 2024 r. w analizowanych
parametrach przewozowych nastgpita niewielka poprawa r/r dla kazdego z miesiecy. W lll kwartale br. ponownie na rynku kolejowych

4 Qcelarskaunie.cz / Vyroba oceli v CR se za 1. pololeti roku vyznamné propadla

45 Czeski Urzad Statystyczny / Construction production index

46 Czeski Urzad Statystyczny / Industrial production index

47 AutoSap (https://autosap.cz/en/data-and-statistics/manufacture-and-sale-of-vehicles/ - dane za wrzesiers 2024 r.)

48 Urzad Transportu Kolejowego (licencjonowani przewoznicy kolejowi wg. wykazu z dnia 23 wrzesnia 2024 r.), statystyka obejmuje podmioty $wiadczace ustugi przewozowe na
podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK. Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej
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przewozéw towarowych wystgpity negatywne tendencje, a rynek zanotowat spadki nasilajgce sie z kazdym kolejnym miesigcem.
Jeszcze w lipcu br. wolumen rynku utrzymat sie na niewielkim plusie (+2,0% r/r w zakresie masy przewozonych towardw, przy
widocznym juz spadku zrealizowanej pracy przewozowej o -1,1% r/r). Nastepnie w sierpniu br. obydwa parametry przewozowe
odnotowaty juz blisko -2% spadek, a wrzesieri przynidst wysoka negatywng korekte wynikdw w ujeciu r/r - zmniejszenie masy
towarowej 0 -9,2% r/r oraz pracy przewozowej o -10,5% r/r. Warto jednak zauwazy¢, ze jednoczesnie na rynku kolejowym wystepujg
pozytywne przestanki dotyczace wynikéw segmentu kolejowych przewozéw intermodalnych, gdzie w | pétroczu br. zanotowano
wzrosty we wszystkich podstawowych parametrach charakteryzujgcych ten segment rynku (masa towarowa, praca przewozowa,
UTIi TEU).%®

W trakcie o$miu miesiecy 2024 r. w kolejowym transporcie towarowym w Polsce najwiekszg grupa towarowa>® w przewozach
byt nadal wegiel kamienny, ktérego transport wykazuje niezmiennie tendencje spadkowa w strukturze przewozéw kolejg, lecz wcigz
stanowi 27,2% ogdtu kolejowego obrotu towarowego. W tym czasie zanotowano nastepujgce zmiany przewozéw kolejowych r/r
w wyszczegdlnianych przez GUS grupach towarowych®®:

wegiel kamienny (spadek przewozéw o -20,4% r/r do 40,2 min ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (wzrost przewozdw o +6,2% r/r do 35,3 min ton),

produkty rafinacji ropy naftowej (spadek 0 -1,3% r/r do 14,1 min ton),

chemikalia, produkty chemiczne (wzrost 0 +19,9% r/r do 7,4 min ton),

koks, brykiety, gazy (spadek 0 -4,9% r/r do 7,1 miIn ton),

metale i wyroby metalowe (spadek 0 -6,1% r/r do 6,6 min ton),

produkty rolnictwa (spadek o -7,8% r/r do 4,2 min ton),

rudy zelaza (wzrost o0 +6,2% r/r do 3,8 min ton).

Zauwazalne zmniejszenie masy towarowej transortowanej kolejg w stosunku do pierwszych o$Smiu miesiecy 2023 r. zanotowano
gtownie w przewozach wegla kamiennego (-10,3 min ton). Obnizke wolumenu zanotowano takze m.in. w przewozach: metali
i wyrobdw metalowych, koksu, brykietoéw, gazow oraz produktéw rolnictwa (po ok. -0,4 min ton), a takze produktéw rafinacji ropy
(-0,2 min ton). Zarazem na rynku odnotowano wzrost przewozow kolejowych r/r m.in.: pozostatych tadunkéw (+2,5 min ton,
tu gtéwnie z uwagi na ozywienie w obszarze przewozéw intermodalnych), kruszyw, piasku i zwiru (+2,0 min ton), chemikaliéw
i produktéw chemicznych (+1,2 min ton), cementu, wapna, gipsu (+0,5 min ton), surowcéw wtérnych, ztomu (+0,5 min ton),
pozostatych materiatéw budowlanych (+0,4 min ton) oraz rudy zelaza (+0,2 min ton).>?

Rysunek 6 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegolnych kwartatach w latach 2020-2024
(min ton)

H2020 m2021 w2022 2023 m2024

61,2

I kw. 1l kw. 1l kw. IV kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

42 Urzad Transportu Kolejowego
50 Na podstawie klasyfikacji NST
51 Gtéwny Urzad Statystyczny (dane za 8 miesiecy 2024 r.)
52 Gtéwny Urzad Statystyczny (dane za 8 miesiecy 2024 r.)
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Rysunek 7 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych kwartatach

w latach 2020-2024 (mid tkm)

H2020 m2021 w2022 2023 m2024

I kw. 1l kw. 1l kw.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

IV kw.

3.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce

W trakcie trzech kwartatéw 2024 r. zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego 31 przewoznikdw kolejowych zrealizowato
przewozy, ktorych udziat w rynku wedtug masy przewiezionych towardw przekroczyt prég 0,5%. W tym zestawieniu znalazly sie dwie

sp6tki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz PKP CARGO Service sp. z 0.0.>3

Grupa PKP CARGO™* jest liderem rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce pod wzgledem udziatu w przewiezionej masie
towardw, jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w trakcie trzech kwartatéw 2024 r. wyniosty
28,7% (-4,7 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 28,0% w pracy przewozowej (-6,3 p.p. r/r).>> Udziaty rynkowe jednostki
dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w tym samym czasie wyniosty 27,5% (-4,1 p.p. r/r) w zakresie

masy towarowej oraz 27,8% (-6,2 p.p. r/r) w pracy przewozowej.>®

Rysunek 8 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2020-2024

40,59
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N udziaty w rynku kwartalnie $rednia kroczaca z ostatnich 12 miesiecy

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

53 Urzad Transportu Kolejowego

54 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
55 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego

56 Urzad Transportu Kolejowego

Ikw. Hkw. [l kw.

2024
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Rysunek 9 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2020-2024

0,
43,3% 42,4% 41,4% 41,0% 40,7% 41,4% 415% 41,1% 41,2% 40,4% 39,9% 39,9% 389

%
° 37,4% 35,7%

» 33,9%
I I I I I I I I I I I I I = = =
42,4% 39,5% 40,4% 41,4% 41,1% 42,5% 40,9% 40,2% 41,2% 39,3% 39,1% 39,9% 37,4% I I .
33,0% 32,3% 32,5% 29 6%
I I I I I I I I I I l0 ] 27 1
kw. ITkw. Ilkw. IVkw. lTkw. Ilkw. Hkw. IVkw. Tkw. Ilkw. [lkw. IVkw. Tkw. kw. IHllkw. IVkw. Tkw. [ITkw. Il kw.
2020 2021 2022 2023 2024
E udziaty w rynku kwartalnie $rednia kroczaca z ostatnich 12 miesiecy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 10 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w trakcie trzech kwartatéw
2024 .
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentamii Grupy na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych w trakcie trzech kwartatéw 2024 r. pod
wzgledem masy towarowej przewozonych tadunkéw byli nastepujgcy operatorzy: DB Cargo Polska, Orlen Kolej, PKP LHS, PUK
Kolprem, Freightliner PL, T&C, Pol-MiedZ Trans, PCC Intermodal oraz CD Cargo Poland.®’

W trakcie trzech kwartatéw 2024 r. konkurencyjni przewoznicy kolejowi przewiezli na polskim rynku tgcznie 118,7 min ton tadunkéw
(+3,0% r/r). W trakcie tego okresu w zakresie wolumenu przewozow najwiekszy wzrost udziatéw rynkowych r/r wsréd konkurentow
Grupy PKP CARGO zanotowano w T&C oraz PKP LHS (po +1,0 p.p.). Nalezy podkresli¢ rowniez dobry wynik wspdlny pozostatych
mniejszych przewoznikéw rynkowych, ktérzy nie przekroczyli progu udziatowego na poziomie 0,5% (+1,7 p.p.). Najwiekszy spadek
udziatéw rynkowych wsréd konkurentéw GRUPY PKP CARGO zanotowano natomiast w DB Cargo Polska (-1,3 p.p. r/r), przy spadku
przewiezionej masy towarowej o -12,2% r/r.>®

Jednoczesnie w analizowanym okresie wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa wzrosta o +4,0% r/r
do poziomu 31,6 mild tkm. Rowniez w tym zakresie w najwiekszym stopniu wzrosty r/r udziaty rynkowe T&C (+1,7 p.p. r/r)

57 Urzad Transportu Kolejowego
58 opracowanie wtasne na podstawie danych UTK
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oraz PKP LHS (+1,2 p.p. r/r). Pozostali drobni przewozZnicy wspdlnie wypracowali wzrost udziatu rynkowego o +0,8 p.p. r/r. Znaczace
spadki udziatéw rynkowych wérdéd konkurentéw zanotowano w Orlen Kolej (-0,6 p.p. r/r) oraz w Ecco Rail (-0,4 p.p. r/r).>®

Najwieksi przewoznicy kolejowi pod wzgledem wolumenu przewozonych towardéw (Grupa PKP CARGO, DB Cargo Polska oraz Orlen
Kolej) nadal w najwiekszym stopniu odczuwajg skutki ograniczonego popytu rynkowego na przewozy towardw koleja i po trzech
kwartatach 2024 r. stracili najwiekszg ilo$¢ masy towarowe;j r/r.

3.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W | pdtroczu 2024r. w Republice Czeskiej przewieziono tacznie 264,8 min ton towardw (+4,9% r/r) i wykonano prace przewozowa na
poziomie 43,2 mid tkm (+8,4% r/r).%° Zanotowano zmniejszenie r/r przewiezionej masy i pracy przewozowej w transporcie wodnym,
spadek wolumenu oraz wzrost zrealizowanej pracy w transporcie kolejowym, przy jednoczesnym wzroscie obu wymienionych
parametréw w transporcie samochodowym.

Srednia odlegtoé¢ przewozu fadunkéw na rynku w | pétroczu 2024 r. wzrosta o +3,4% r/r i wyniosta 163,1 km, w tym w transporcie
drogowym o +3,4% r/r (do 159,0 km), a w transporcie kolejowym : +4,8% r/r (do 181,8 km).5?

Tabela 13 Rynek transportu towaréw w Czechach w | pétroczu 2024 .

MASA TOWAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGLOSC
Wyszczeg6lnienie Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana

(mIn ton) r/r % r/r (mld tkm) r/r % r/r (km) r/r %r/r
Rynek przewozéw ogdtem 264,8 12,3 4,9% 43,2 3,4 8,4% 163,1 5,4 3,4%
Transport drogowy 221,8 14,1 6,8% 35,3 3,3 10,4% 159,0 5,3 3,4%
Transport kolejowy 42,5 -1,6 -3,6% 7,7 0,1 1,1% 181,8 8,4 4,8%
Pozostate galqzie transportu 05 02 -27,0% 0,2 01 -234% 407,5 192 4,9%
ladowego

*Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej (dane dotyczq transportu kolejowego, drogowego oraz
wodnego).

Transport kolejowy w Czechach w | pétroczu 2024 r. odnotowat zmniejszenie wolumenu przewiezionej masy do 42,5 min ton
(-3,6% r/r), przy réwnoczesnym wzroscie wykonanej pracy przewozowej do 7,7 mld tkm (+1,1% r/r).62 W tym samym czasie przewozy
towardw zrealizowane transportem samochodowym wzrosty o +6,8% (do poziomu 221,8 min ton) w ujeciu masy towarowej oraz
0 +10,4% (do poziomu 35,3 mld tkm) w ujeciu pracy przewozowej. Wyniki te przetozyly sie na zauwazalny spadek udziatu transportu
kolejowego w zakresie masy towarowej (tj. o -1,4 p.p. r/r), przy zwiekszeniu udziatu transportu drogowego (o +1,5 p.p. r/r).
Réwnoczesnie kolej zanotowata istotny spadek udziatu w zakresie pracy przewozowe;j (-1,3 p.p. r/r), przy widocznym wzroscie udziatu
transportu drogowego (+1,5 p.p. r/r). %3

Rysunek N Udziaty poszczegélnych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach w | pétroczu 2024 r.:

masa towarowa praca przewozowa
2%

83,8%

B Transport drogowy W Transport drogowy

Transport kolejowy Transport kolejowy
H Transport wodny H Transport wodny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

59 opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

80 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny. Dane za Il kwartat 2024 r. beda dostepne na przetomie IV kwartatu 2024 r. i | kwartatu 2025 r. (dane
dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wodnego)

61 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wodnego)

62 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wodnego)

63 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wodnego)
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Rysunek 12 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegdlnych kwartatach okresu
m 2020 2021 m2022 2023 m2024

2020-2024 (mIn ton)
I kw.

Il kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 13 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegoélnych
kwartatach okresu 2020-2024 (mid tkm)

2020 m2021 m2022 2023 m2024

4,1

I kw. Il kw. 1 kw. IV kw.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

3.2.4 Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozow kolejowych w Czechach

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), obecnie na czeskim rynku towarowych przewozéw kolejowych
dziata 118 operatoréow posiadajgcych licencje na przewdz tadunkéw, w tym 2 spétki nalezace do Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji oraz PKP CARGO International a.s.®*

Przewozy PKP CARGO International a.s. oraz innych podmiotéw na czeskim rynku przewozéw towardw kolejg znajduja
sie pod znacznym wptywem sytuacji miedzynarodowej, w tym niskiego popytu na wyroby przemystu naszych potudniowych sgsiadéw
(ktéry w wysokim stopniu zalezy od eksportu), co obniza skale mozliwych do realizacji przewozow i silnie wptywa na wyniki
poszczegdlnych przewoznikow.

W trakcie trzech kwartatéw 2024 r. Spotka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 3,9 min ton tadunkéw (-9,4% r/r)
i wykonata prace przewozowg réwng 0,4 mld tkm (+0,9% r/r).5> Réwnoczesnie $rednia odlegtosé przewozu spétki PKP CARGO
International zwiekszyta sie do 112,0 km (+11,4% r/r).56 Zmniejszeniu pod wzgledem przewiezionego wolumenu masy towarowej
ulegty przewozy paliw statych (-28,6% r/r, w tym wegla kamiennego -30,7% r/r), kruszyw i materiatéw budowlanych (-48,1% r/r) oraz
W mniejszym stopniu pozostatych towaréw (-13,3% r/r). W innych grupach towarowych zanotowano wzrost przewozdéw
w analizowanym okresie. Najwiekszy ilosciowo wzrost odnotowano w przewozach intermodalnych (+33,9% r/r). Przywrdcenie
normalnej skali przewozéw zaowocowato wzrostami grup towarowych metali i rud (+263,3% r/r) oraz drewna i ptodéw rolnych
(+733,6% r/r). Pozytywng dynamike odnotowano tez w segmencie paliw ptynnych (+26,6% r/r) oraz produktéow chemicznych

64 S7DC (stan na koniec wrzeénia 2024 r.)
65 statystyka wtasna PKP CARGO International
66 statystyka wtasna PKP CARGO International
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(+13,8% r/r). Najwiekszg grupa towarowg pod wzgledem przewozonej masy towarowej pozostajg paliwa state, przy spadku udziatu
z 67,9% w trakcie trzech kwartatow 2023 r. do 53,6% w analogicznym okresie 2024 r. Drugie miejsce pod wzgledem znaczenia
utrzymaty przewozy intermodalne, ktérych udziat w catkowitym wolumenie wzrést do 19,0% (z 12,8% w ubiegtym roku).®”

Rysunek 14 Udziaty rynkowe PKP CARGO International a.s. pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy
towarowej kwartalnie w latach 2020-2024"

9,4% 9,4% 93%  9,0% 8,9%

85% 86% 85% 83% 81%

78%  77%  75% 73%

70%  65%  65% 64%

Ihkw. I kw.

IMkw. Hikw. IVkw. | | kw. . kw.
2020 2021 2022 2023 2024

I udziaty w rynku kwartalnie $rednia kroczaca 12M

* dane za Ill kw. 2024 r. dostepne bedq na przetomie IV kw. 2024r. i | kw. 2025 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

Rysunek 15 Udziaty rynkowe PKP CARGO International a.s. w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie
w latach 2020-2024*

71% 713%  72% 7,0%
(] N 6,9% 6,7% 6,6% 6,6% € 2%

. 5,9%
5,3%
4,9%
4,4%
3,7%

3,7%  3,6%

IV kw.

Ihkw. I kw.

1 kw.

Il kw.

kw.

IV kw.

1 kw.

IMkw. I kw. Il kw.

2022 2023 2024

2020 2021

N udziaty w rynku kwartalnie Srednia kroczaca 12M

* dane za Ill kw. 2024 r. dostepne bedq na przetomie IV kw. 2024 r. i | kw. 2025 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

67 statystyka wtasna PKP CARGO International
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Rysunek 16 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w trakcie trzech kwartatéw 2024 r. (btkm)

B Pozostali 12,7%
B METRANS Rail, s.r.o. 10,6%

m D Cargo, a.s. 50,8%
LOKORAIL, a.s. 5,4%

Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.o. 5,3%

ORLEN Unipetrol Doprava, s.r.o. 4,8%

' [ | PKP CARGO International a.s. 4,1%

DB Cargo Czechia s.r.o. 2,2%
Retrack Czech s.r.0. 2,1%
m IDSCargoa.s.1,9%

Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)

Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatéw w rynku przewozéw kolejowych w zakresie pracy przewozowej brutto, w trakcie trzech
kwartatéw 2024 r. PKP CARGO International przy wyhamowaniu spadku udziatéw, odnotowata niewielkie zwigkszenie udziatu
w rynku r/r (+0,2 p.p. r/r do ponad 4,1%).58 Spétka wcigz zajmuje széstg pozycje wirdd operatoréw na rynku czeskim.

Spétka €D Cargo a.s. utrzymata pozycje niekwestionowanego lidera czeskiego rynku towarowych przewozéw kolejowych pod
wzgledem wykonanej pracy eksploatacyjnej brutto pomimo znacznego zmniejszenia udziatow r/r w trakcie trzech kwartatéw 2024 r.
do 50,8% r/r (-4,4 p.p. r/r), przy jednoczesnym widocznym wzroscie udziatéw kw/kw juz drugi kwartat z rzedu.5°

Zauwazalny wzrost udziatéw rynkowych r/r w trakcie trzech kwartatéw br. odnotowali: Metrans Rail (+1,4 p.p. r/r i wzrost udziatu
do 10,6%, przy utrzymaniu pozcji wicelidera rynku), LOKORAIL a.s. (+0,9 p.p. r/r i wzrost udziatu do 5,4%, co oznacza awans z czwartej
na trzecig pozycje na rynku) oraz Rail Cargo Carrier - Czech Republic (+0,8 p.p. r./r, wzrost udziatu do 5,3% i spadek z trzeciego
na czwarte miejsce). Retrack Czech s.r.o. wypracowat sobie okoto 2,1% udziatu rynkowego (przy wzroscie o +0,1 p.p. r/r). Pozostali
mniejsi operatorzy wspdlnie osiggneli w tym czasie znaczacy przyrost udziatéw (+2,2 p.p. r/r), co przetozyto sie na wynik udziatu
na poziomie 12,7% rynku.

Zmniejszyty sie natomiast udziaty: IDS Cargo a.s., tj. niezaleznego operatora logistycznego realizujgcego przewozy na terytorium Czech
i Stowacji (-0,8 p.p. r/r do 1,9%), ORLEN Unipetrol Doprava, tj. przewoznika bedacego czescig Grupy Orlen (-0,3 p.p. r/r do poziomu
4,8%), a takze w minimalnym stopniu DB Cargo Czechia s.r.o. (-0,04 p.p. r/r do 2,2% rynku).”

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim za 9 miesiecy br. nie wyodrebnia wyniku
PKP CARGO S.A. W tym czasie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego znacznie zmniejszyty sie realizowane przez
Spotke przewozy wegla kamiennego z Polski do Czech i w mniejszym stopni z Czech do Polski, co byto spowodowane mniejszym
zapotrzebowaniem energetyki i hutnictwa. Sytuacja w hutnictwie rzutowata takze na wstrzymanie realizacji transportéw rudy zelaza
z Ukrainy do huty w Czechach (ktéra wygasita produkcje i jest obecnie w trakcie restrukturyzacji) oraz brak przewozoéw zuzla z Czech
do Polski. Zmniejszeniu ulegly takze przewozy intermodalne realizowane tranzytem przez terytorium Czech oraz przewozy kwasu
siarkowego z Polski ha Sfowacje i metanolu z Polski do Czech.”*

3.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w ciggu 9 miesiecy 2024 r. i 9 miesiecy 2023 r. zawierajg
skonsolidowane dane spdtek PKP CARGO, PKP CARGO SERVICE oraz spoétek Grupy PKP CARGO International. Przewozy w Grupie
wykonuje 6 spétek, tj. PKP CARGO, PKP CARGO SERVICE, PKP CARGO International, PKP CARGO International HU Zrt., PKP CARGO
International SK oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o.

8 57DC
 S7DC
7057DC
71 Statystyka wtasna PKP CARGO S.A.

28



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
@ p I( P CAI? GD POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA 1l KWARTAL 2024 ROKU

Tabela 14 Praca przewozowa Grupy PIKP CARGO za 9 miesiecy i lll kwartat 2024 r.i 2023 r.

¥ & o .er"""”""2024/ - - I kw. [ mians
Wyszczegolnienie " 50000 "5003 " omiesioy 2023 2026 . 2028 2024 il kw, 2023
(mln tkm) % udziat w catosci (%) (min tkm)
Paliwa state® 4601 7369 2768  -37,6% 34% 44% 1407 1884 477 -25,3%
z czego wegiel kamienny 3718 6093 2376  -39,0% 28% 36% 1156 1532 376 -24,5%
E’“SZV"""" | materiaty 3295 4107 812 -19,8% 24% 24% 1182 1544 362 -23,4%
udowlane

Metale i rudy® 871 1135 265 -23,3% 6% 7% 302 307 5 -1,6%
Produkty chemiczne* 1307 1232 75 6,1% 10% 7% 437 460 23 -50%
Paliwa plynne® 482 355 127 35,9% 4% 2% 148 115 34 29,5%
Drewno i ptody rolne® 590 724 133 -18,4% 4% 4% 162 234 72 -30,8%
Przewozy intermodalne 2 006 1606 400 24,9% 15% 9% 644 604 40 6,7%
Pozostate’ 364 392 28 71% 3% 2% 118 141 23 -16,0%
Razem 13517 16921  -3404 -20,1%  100%  100% 4401 5288 -887  -16,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 15 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy i lll kwartat 2024 r.i 2023 r.

] 9 Zmiana 9 9 I kw 1 kw Zmiana

.. miesiecy miesiecy 9 miesiecy 2024/ miesiecy miesiecy : : 11 kw. 2024/

Wyszczeg6lnienle 2024 2023 9 miesiecy 2023 2024 2023 Al AL I1l kw. 2023

(min ton) % udziat w catosci (%) (min ton) %
Paliwa state? 23,7 31,6 -7,9 -25,1% 45% 51% 7,7 8,9 -1,2 -13,6%
z czego wegiel kamienny 20,4 27,6 -7,2 -26,0% 39% 44% 6,7 7,7 -1,0 -13,2%

Kruszywa i materiaty B ) o o o } ) o

budowlane? 12,3 15,1 2,8 18,4% 24% 24% 4,3 5,7 1,5 25,6%
Metale i rudy?® 34 35 -0,1 -2,4% 6% 6% 11 1,0 0,2 16,0%
Produkty chemiczne* 4,0 3,6 0,3 9,7% 8% 6% 1,3 1,3 0,0 -1,0%
Paliwa ptynne® 1,7 1,4 0,3 20,5% 3% 2% 0,5 0,4 0,1 15,6%
Drewno i ptody rolne® 1,6 1,9 -0,3 -17,4% 3% 3% 0,5 0,6 -0,1 -15,6%
Przewozy intermodalne 4,5 4,1 0,4 10,3% 9% % 1,5 1,5 -0,1 -4,0%
Pozostate’ 1,1 1,2 -0,1 -6,0% 2% 2% 0,4 0,4 0,0 -0,3%
Razem 52,2 62,3 -10,1  -16,3% 100% 100% 17,2 19,8 -26  -132%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W ciggu 9 miesiecy 2023 r. Grupa PKP CARGO zrealizowata przewozy towardéw kolejg na srednig odlegtos¢ 259 km (spadek
odlegtosci r/r 0 -12 km).

Tabela 16 Srednia odlegtos¢ Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy i lll kwartat 2024 r.i 2023 r.

Omiesicey 9missicey o SIS w2024 kw2023 Il kw 2004/

Wyszczeg6lnienie 2024 2023 9 miesi??c);l 2023 . - 11l kw. 2023
Paliwa state! 194 233 -39 -16,7% 183 211 -29  -13,6%
z czego wegiel kamienny 182 221 -39 -17,6% 172 198 -26  -13,0%
Kruszywa i materiaty budowlane? 268 272 -5 -1,7% 278 270 8 2,8%
Metale i rudy?® 257 327 -70 -21,4% 268 315 -48  -152%
Produkty chemiczne* 330 341 -11 -3,3% 338 352 -14 -4,0%
Paliwa ptynne® 291 258 33 12, 7% 297 265 32  12,0%
Drewno i ptody rolne® 380 385 -5 -1,2% 338 412 -74  -18,0%
Przewozy intermodalne 445 392 52 13,3% 443 398 44 11,2%
Pozostate’ 337 341 -4 -1,1% 304 361 -57  -15,7%
Razem 259 272 -12 -4,6% 256 267 -11 -4,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

Uwzglednia rope naftowg i produkty ropopochodne.

Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.
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Rysunek 17 Struktura pracy przewozowej oraz masy Grupy PIKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2024 r.i 2023 r.

24% 24%
m Palwa stale B% praca przewozowa

m Knexywa | mated aby

budowilane 10%
m Metalel nudy 7%
Produlcty chemiczne
SM 2024 a% 9M 2023 7%
m Palwa ptynne 44%
m Drewno | plody rolne 4% , 2%
Przewozy iIntermodalne 4%
34% 5%
Pozostate 39% % g9,
masa towarowa
24%
6%
9M 2024 6%
8% 51%
B%
45% ' 3%
3%
2% Ok o 7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 18 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r.

62,3
I 52,2
-7,9 | , ; : , . \
-2,8 0,1 0,3 0,3 0,3 04 -01
9 miesiecy Paliwa state  Kruszywai Metale i rudy Produkty Paliwa ptynne  Drewno i Przewozy Pozostate 9 miesiecy
2023 materiaty chemiczne ptody rolne  intermodalne 2024
WYKONANIE budowlane WYKONANIE

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielkos¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych w okresie trzech kwartatow

2024 r.:

G2

paliwa
state

kruszywa
i materiaty
budowlane

ME

metale
i rudy

Nizszy poziom rynku wegla kamiennego w pordwnaniu z okresem kryzysu zaopatrzenia
w surowce energetyczne w 2022 i na poczatku 2023 roku wywotanym inwazjg Rosji na Ukraing,
stopniowe obnizanie sie udziatu wegla kamiennego jako paliwa w zwigzku z dostosowywaniem
dziatalnosci przedsiebiorstw do wymagan prowadzonej polityki klimatycznej,

zwiekszajgca sie konkurencyjnos¢ innych paliw, rozwdj produkcji energii elektrycznej z OZE,
implementacja polityk transformacji skutkujgca mniejszym popytem na ten surowiec,
zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel do produkcji koksu na potrzeby sektora hutniczego
w zwigzku z obnizeniem produkcji stali, mniejsze zapotrzebowanie cieptownictwa z uwagi na
warunki atmosferyczne — przewaga dodatnich temperatur w okresie zimowym, nagromadzenie
zapasow,

PKP CARGO INTERNATIONAL — mniejsze przewozy na potrzeby energetyki ze wzgledu na nizszg
cene rynkowgq energii elektrycznej - produkcja nie jest optacalna; negatywne skutki powodzi
w Ostrawie,

spadek sredniej odlegtosci przewozu wegla kamiennego o -39 km (-17,6%), w zwigzku ze zmiang
kierunkéw dostaw — zmniejszeniem udziatu przewozow w imporcie morskim.

Zmniejszone dostawy kamienia wapiennego wykorzystywanego w instalacjach odsiarczania
spalin dla energetyki polskiej i niemieckiej z uwagi na warunki atmosferyczne sprzyjajgce
produkcji energii elektrycznej z OZE oraz ogdlnemu spadkowi zapotrzebowania na energie
elektryczna,

spadek zapotrzebowania na towar jednego z klientéw — kamien hydrotechniczny,

przerwy technologiczne i remontowe na poczatku roku w kilku dolnoslgskich kopalniach
kruszyw; zmniejszenie produkcji w kopalni w Radkowicach, w zwigzku z wyczerpaniem ztoza,
trudnosci przewozowe zwigzane z powodzig we wrzesniu na potudniu Polski,

silna konkurencja ze strony przewoznikdw kolejowych, dysponujacych wolnymi zasobami
ze wzgledu na spadek zapotrzebowania na przewozy m.in. wegla oraz przewoznikow
samochodowych korzystajacych z wiekszej dostepnosci kierowcdw i Srodkéw transportowych
po ograniczeniu dostepu do rynkéw wschodnich,

PKP CARGO INTERNATIONAL — nizsze zapotrzebowanie na przewozy - zmniejszenie poziomu
produkcji jednego z klientow,

spadek S$redniej odlegtosci przewozu o -5 km (-1,7%), w zwigzku ze zmiang
w strukturze/kierunkach dostaw - PKP CARGO S.A. w ubiegtym roku realizowato zwigkszone
przewozy kamienia pokruszonego z kopalni dolnoslgskich do stacji potozonych w pdétnocnej
i wschodniej czesci Polski.

Mniejszy popyt na wyroby stalowe w Polsce i na Swiecie wymuszajgcy zmniejszenie pozioméw
produkcji m.in w zaktadach ArcelorMittal Poland. Zmniejszona produkcja stali powoduje
réwniez spadek zapotrzebowania na surowce, tj. ztom irude Zelaza oraz obnizenie produkcji
zuzla,

wygaszenie produkcji w hucie Liberty Ostrava w Czechach (w toku proces restrukturyzacyjny),
zmniejszenie przewozdw suréwki z Ukrainy przez polskie porty morskie (proby wznowienia
wywozow z Ukrainy przez Morze Czarne); brak przewozow slabow z Ukrainy do CMC z uwagi na
nizszy poziom produkcji,

brak przewozéw rudy ze Swinoujécia dla ArcelorMittal Poland (produkcja ze zgromadzonych
zapasow; korzystniejsza cena rudy importowanej z Ukrainy via LHS), zwiekszenie udziatu
wyrobdw stalowych produkowanych z importowanych pétproduktow (slaby),

trudne potozenie przemystu stalowego z uwagi na realizowang transformacje technologiczng
dyktowang przez polityke klimatyczng - regulacje prawne podrazajg koszty prowadzenia
dziatalnosci,

wysokie koszty surowcow (rudy zelaza, wegla, koksu) i energii elektrycznej, ktérej cena jest
szczegolnie wazna z uwagi na duzg energochtonnos¢ przemystu; w krajach poza UE ceny energii
s nizsze,
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utrudnienia ruchowe w rejonie stacji Zawiercie w czasie remontu toréw,
spadek sredniej odlegtosci przewozu o -70 km (-21,4%) — zmiana struktury relacji
przewozowych.

Powolna poprawa sytuacji na rynku nawozowym po bardzo stabym poczatku roku 2023 kiedy
wysokie ceny gazu - gtdwnego surowca do produkcji - znaczgco obnizyty produkcje i sprzedaz
rodzimych producentéw,

realizacja dodatkowych przewozéw nawozéw na Ukraine,

produkty wieksze przewozy w eksporcie przez porty morskie,

chemiczne spadek $redniej odlegtosci przewozu o 11 km (-3,3%) — znaczny udziat przewozéw na Ukraine
realizowanych na kroétkie odlegtosci przy granicy.

Wzrost przewozéw w ramach NJS spowodowany problemami Zzeglugowymi na Morzu
Czerwonym - w zwigzku z konfliktem na Bliskim Wschodzi i dziataniem rebeliantdw Huti znaczna

[j]%] cze$¢ towarow przewozonych drogg morskg powrdcita na pdtnocny korytarz Nowego
Jedwabnego Szlaku z przetadunkiem w Mataszewiczach,

intermodal wzrost przewozow przez polskie porty z/na Ukraine,

rozwoj przewozoéw zrebki, rud metali, zbdz oraz wegla kamiennego w kontenerach,
rozwoj przewozéw z/do Wtoch,
realizacja transportéw zwigzanych z konfliktem zbrojnym na Ukrainie,
realizacja przewozow proznych kontenerdw na stacji Mataszewicze do portéw,
PKP CARGO INTERNATIONAL — nowe przewozy dla klientow nie realizujgcych transportow
w analogicznym okresie 2023 roku,
wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o +52 km (+13,3%), ze wzgledu na zmiane struktury
przewozow.

Realizacja dodatkowych przewozow paliw z Ptocka na Ukraine,
pozyskanie przewozéw koksu naftowego z polskich portéw morskich na Ukraine i do odbiorcéw
0 w kraju,

$rednia odlegtos¢ przewozu zwiekszyta sie 0 33 km (+12,7%).

paliwa

ptynne
Spadek przewozéw zboza spowodowany wprowadzeniem embargo na import produktéow
rolnych z Ukrainy w maju 2023 r.,

problemy z przewozami artykutéw rolnych z Ukrainy spowodowane kongestia przejsé
granicznych Dorohusk i Medyka oraz protestami rolnikow; wydtuzony czas oczekiwania

drewno na przejazd, rozbudowane procedury celne i weterynaryjne na granicy ukrainsko-polskiej,

i ptody rolne utrudniajg realizacje przewozow tranzytowych,

spadek Sredniej odlegtosci przewozu o 5 km (-1,2%) w wyniku spadku udziatu przewozéw
tranzytowych w przewozach zbdz i pasz oraz w przewozach eksportowych drewna, eksporcie
i imporcie ptyty drewnopochodnej.

Przewozy pozostatych towaréw w okresie 9 miesiecy 2024 r. realizowane byty na nieznacznie
nizszym poziomie w porownaniu do tego samego okresu roku 2023,

@ brak przewozéw gliny i skalenia w imporcie z Ukrainy,

mniejsze przewozy papieru w tranzycie morskim i w eksporcie,

zmniejszone przewozy wojskowe,

pozostate
spadek sredniej odlegtosci przewozu o 4 km (-1,1%).

Grupa PKP CARGO nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosSci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi $wiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towardw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozow towarowych. Zarzad jednostki dominujgcej analizuje dane finansowe w uktadzie, w jakim
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zostaty zaprezentowane w Kwartalnym Skréoconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy. W ramach Grupy
Swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru, utrzymaniem infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne,
jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

W okresie 9 miesiecy 2024 roku w Grupie PKP CARGO w ramach prowadzonej restrukturyzacji obejmujacej zwolnienia grupowe
odnotowano spadek zatrudnienia o 3 310 oséb, a w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o 2 839 oséb, wtym 1426 os6b to pracownicy
Spoftki, ktdrzy zostali objeci zwolnieniami z obowigzku swiadczenia pracy (zgodnie z postanowieniami art. 54 Ustawy o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” z dnia 8 wrzesnia 2000 r. (Dz.U.
2024.561)).

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku zostat zakoriczony proces zwolnier grupowych w Spotce, w trakcie ktérego pracodawcy wreczyli
2515 wypowiedzerh umow o prace. W okresie tym grupa 1150 pracownikéw koriczyta réwniez zatrudnienie z przyczyn innych
niz restrukturyzacja firmy, tj. miedzy innymi wskutek przejscia na emeryture lub rente, wypowiedzenia umowy o prace przez samego
pracownika czy rozwigzania umowy o prace z uptywem czasu na jaki zostata zawarta. Efektem przeprowadzonej procedury jest
zmniejszenie zatrudnienia o liczbe 3665 pracownikdw w skali catej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

Rysunek 19 Zatrudnienie w Grupie PIKP CARGO na dzien 30.09.2024 r. oraz na dzien 31.12.2023 .

ZATRUDNIENIE
W GRUPIE {0508Y)
STAM MA:

30/08/2024
16 623

31/12/2023
19933

ZATRUDNIEMIE
W SPOLCE (0508Y)
STAM MA:

30/08,/2024
11223

31/12/2023
14 062

STAMOWISKA ROBOTNICZE
W GRUPIE [0OS0BY)
STAM M

10/08/2024
12 229

31/12/2023
15 108

STANCWISKA ROBOTHICZE
W SPOLCE (OS0BY)
STAN MA:

30/09/2024
B 202

31/12/2023
10 657

STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE [OS0EY)
STAN NA:

30/09/2024
4 394

31122023
4 825

STAMOWISKA NIEROSOTHICZE
W SPOLCE (0S08Y)
STAM MA:

20/08/2024
3021

31/12/2023
3 405

Grupa Kapitatowa PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2024 r. poniosta nakfady inwestycyjne w wysokosci 532,5 min zi, tj. mniej 0 58,5%
w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz
aktywow niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5
oraz przeglady okresowe taboru P3), jak réwniez wykazano prawa do uzytkowania aktywow (gtéwnie leasingu lokomotyw i najmu
nieruchomosci) wynikajgce z MSSF16.

Najwieksza cze$¢ naktadow inwestycyjnych w okresie 9 miesiecy 2024 r. w Grupie PKP CARGO zostata przeznaczona na realizacje
zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, tj. gtéwnie na naprawy okresowe (P4 i P5) i przeglady okresowe (P3) taboru - facznie
348,9 min zt (tj. 65,5% naktaddw inwestycyjnych). Ponadto poniesiono réwniez naktady na budownictwo inwestycyjne na poziomie
13,7 min zt, na zakupy maszyn, urzadzen, pozostatego wyposazenia warsztatowego oraz srodkow transportu na poziomie 10,7 min zt
oraz na informatyzacje, tj. zakup sprzetu komputerowego i aktywow niematerialnych (oprogramowania) na poziomie 3,7 min z,
atakze na prawa do uzytkowania aktywdw na poziomie 155,5 min zt, w tym: leasing lokomotyw na poziomie 71,4 min zt oraz naprawy
taboru leasingowanego 0,5 min zt (tj. 13,5% nakfadéw inwestycyjnych), najem nieruchomosci na poziomie 71,8 min zt oraz pozostate
prawa na poziomie 11,8 min zt.
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Tabela 17 Nakfady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO za 9 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do 9 miesiecy 2023 r. na
rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywoéw (min zt)

ST 9 miesiecy 9 miesiecy Zmiana 2T
Wyszczegdlnienie 2024 2023 2024-2023 2024{;/3023
Budownictwo inwestycyjne 13,7 76,7 -63,0 -82,1%
Zakupy pojazdéw trakcyjnych 0,0 191,5 -191,5 -100,0%
Modernizacja lokomotyw 5,6 0,1 55 -
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 6,5 15,9 -9,4 -59,1%
Teleinformatyzacja 3,7 14,8 -11,1 -75,0%
Pozostate 4,2 2,5 1,7 68,0%
Komponenty w remontach, w tym: 343,3 620,6 -277,3 -44, 7%
Naprawy i przeglady okresowe lokomotyw 66,1 131,2 -65,1 -49,6%
Naprawy i przeglady okresowe wagonow 277,2 489,4 -212,2 -43,4%
Prawa do uzytkowania aktywow*, w tym w obszarze: 155,5 362,5 -207,0 -57,1%
Nieruchomosci 71,8 73,8 -2,0 -2,7%
Taboru 71,9 274,0 -202,1 -73,8%
Pozostatych praw 11,8 14,7 -2,9 -19,7%
Razem 532,5 1284,6 -752,1 -58,5%

* Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszeri wynikajgcych z leasingu zwrotnego: za okres 9 miesiecy 2024 rok urzqdzen
przetadunkowych w wysokosci 6,2 min zt oraz za 9 miesiecy 2023 r. w wysokosci 126,9 min zt w tym: lokomotyw w wysokosci 125,4 min zt oraz urzqdzenia
transportowego w wysokosci 1,5 min zt.

Zrédto: Opracowanie wlasne

3.6.1. Dziatania optymalizujgce w obszarze zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

W ciggu lll kwartatéw 2024 roku Zarzad Spétki podejmowat dziatania w zakresie optymalizacji obszaru kosztowego Spotki, ktore miaty
na celu zapewnienie stabilnosci finansowej i poprawy jej rentownosci. W dniu 17 maja 2024 roku Zarzad PKP CARGO S.A.
wypowiedziat Pakt Gwarancji Pracowniczych zawarty w dniu 2 wrzesnia 2013 roku pomiedzy Spétka, a organizacjami zwigzkowymi.
W ramach postanowien Paktu Spoétka zobowigzana byta do 2023 roku m.in. do zapewnienia trwatosci zatrudnienia pracownikom
Spotki (gwarancja zatrudnienia na okreslony w Pakcie okres dla zatrudnionych w dniu wejscia w zycie Paktu). W obliczu dziatan
restrukturyzacyjnych w obszarze pracowniczym postanowienia Paktu w tym zakresie staty sie bezprzedmiotowe. Obowigzujacym
zostato m.in. postanowienie Paktu dot. zobowigzania do wprowadzania corocznej podwyzki ptac, uzaleznionej od wyniku i sytuacji
finansowej Spotki. Zapisy Paktu obowigzywaty do 17 sierpnia 2024 roku w zwigzku z 3 miesiecznym okresem jego wypowiedzenia.

W dniu 27 maja 2024 roku Zarzad uruchomit program kierowania maksymalnie do 30% pracownikéw Spotki na tzw. nieswiadczenie
pracy, na okres 12 miesiecy na podstawie art. 54 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Parstwowe” z dnia 8 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. 2024.561). NieSwiadczeniem pracy objete zostaty
wszystkie grupy zawodowe pracownikéw, w tym kierownictwo poszczegdlnych zaktaddéw Spdtki oraz biur Centrali Spotki,
z zastrzezeniem, ze priorytetem jest zapewnienie biezgcej sprawnosci operacyjnej danej jednostki lub komaorki organizacyjne;.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o jednostronnym rozwigzaniu za wypowiedzeniem Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spdtka Akcyjna (“ZUZP”) oraz Porozumienia w sprawie
wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO
S.A. zawartego w dniu 14 lutego 2005 r. (“Porozumienie Walentynkowe”). ZUZP i Porozumienie Walentynkowe zostang rozwigzane
z uptywem 24 miesiecznego okresu wypowiedzenia, ktéry uptywa 11 czerwca 2026 r. Powyzsza decyzja zostata poprzedzona
przedtozong Zwigzkom Zawodowym dziatajgcym w PKP CARGO propozycjg zawarcia porozumienia o rozwigzaniu ZUZP oraz
Porozumienia Walentynkowego z dniem 31 grudnia 2024 r., ktéra zakoriczyta sie niepowodzeniem.

W dniu 3 lipca 2024 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych przez Zaktady i Centrale PKP
CARGO S.A., a 24 lipca 2024 r. podjat stosowng uchwate w tym zakresie. Zwolnienia grupowe dotyczy¢ miaty do 30% zatrudnionych

34



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
@ P I< F] C A I'? G D POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA 1l KWARTAL 2024 ROKU

w Spétce (do 4 142 pracownikéw) w rdznych grupach zawodowych i miaty nastgpi¢ w okresie: nie wczesniej niz od dnia nastepujgcego
po dniu zawiadomienia do powiatowych urzedéw pracy do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

Wyzej wymienione, decyzje zostaty podjete przez Zarzad PKP CARGO w celu ograniczenia kosztéw, w tym pracowniczych
i reorganizacji wprowadzanych przez Zarzad Spdtki w ramach poprawy wynikéw finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.
Dziatania te miaty na celu zapewnienie stabilnosci finansowej, dalszego rozwoju Spotki oraz odzyskania jej silnej pozycji rynkowej.

Zwolnieniami grupowymi w PKP CARGO objetych zostato 2 515 pracownikdw, a szacowane koszty wynikajgce ze zwolnier grupowych
(bez ekwiwalentdw za urlop) zostaty ustalone na ok 113,25 min zt. W ramach optymalizacji zatrudnienia w PKP CARGO zatrudnienie
ulegto zmniejszeniu miedzy 3 lipca 2024 r. a 4 listopada 2024 r. t3cznie o liczbe 3 665 0sdb, z czego 2 515 odeszto w ramach zwolnien
grupowych, a pozostate z innych przyczyn. Stan zatrudnienia na 4 listopada 2024 roku wynosit 10 046 osdb.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

W dniu 6 sierpnia 2024 roku Zarzad PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji rozpoczat konsultacje z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi dziatajgcymi w spotce w sprawie zamiaru przeprowadzenie zwolnien grupowych, ktére miatyby zosta¢ przeprowadzone
na podstawie Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikéw. Konsultacje zakonczyty sie w dniu 18 wrzesnia 2024 r. Strony nie zawarty porozumienia okreslajgcego
zasady postepowania w sprawach dotyczgcych pracownikdw objetych zamiarem grupowego zwolnienia.

W dniu 21 sierpnia 2024 roku Zarzad spétki przekazat dziatajgcym w spétce organizacjom zwigzkowym zawiadomienia o zamiarze
dokonania zwolnien grupowych. Zwolnienia miaty obja¢ do 752 pracownikdw.

W dniu 25 pazdziernika 2024 r. réwniez PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji przyjefa ,Regulaminu Zwolnied Grupowych
w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji” i rozpoczeta proces przeprowadzenia zwolnien grupowych na podstawie Ustawy
z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw. Zwolnieniami grupowymi zostanie objetych nie wiecej niz 520 pracownikéw spotki, w terminie nie pdzniej niz do korica
listopada 2024 r. Na dzien publikacji niniejszego raportu szacowana rezerwa spotki na koszty przeprowadzenia procesu zwolnien
grupowych wynosi 10,8 min ztotych. Spdtka zaktada mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw, w celu tymczasowego sfinansowania ww.
kosztéw, z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

3.6.2. Istotne decyzje i zdarzenia podjete/zaistniate w ramach toczacego sie postepowania
sanacyjnego

Wdrozenie nowych regulaminéw organizacyjnych upraszczajgcych strukture zarzadzania m.in. poprzez likwidacje
poziomu Dziatdw Utrzymania Taboru w zaktadach Spétki, jednoczesnie ich kompetencje rozdzielajagc na Sekcje
Utrzymania w zaktadach Spétki oraz komaérki Biura Taboru i Wsparcia Technicznego Centrali Spotki.

Rozpoczecie ograniczania dziatalnosci wybranych punktéw utrzymania taboru (PUT). W rezultacie ilos¢ PUT tacznie
w PKP CARGO i PKP CARGOTABOR ma osiggng¢ wielkos¢ 29 (przed restrukturyzacjg 53 PUT). Celem optymalizacji PUT
jest m.in. dopasowanie ilosci zaplecza utrzymaniowego do obecnych potrzeb Spétki. Dzieki temu zostang zmniejszone
koszty funkcjonowania obszaru utrzymania, a w szczegdlnosci koszty pracownicze oraz koszty state wynikajace
z czynszéw, ktére Grupa PKP CARGO pfaci za wynajem powierzchni hal i warsztatéw. Dzieki podjetym dziataniom szacuje
sie, ze w ujeciu rocznym Grupa PKP CARGO poniesie nizsze koszty state o okoto -17 min zt z tytutu niepfacenia czynszéw
(w tym 8,3 min PKP CARGO).

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o ztozeniu wniosku o wyptate Swiadczen z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (,FGSP”) zaktadajac, ze wartoé¢ wnioskowanych $wiadczen nie przekroczy
100 min zt. Na dzien publikacji niniejszego raportu warto$¢ wnioskowanych do FGSP éwiadczer wyniosta ok. 71 min zt.
Swiadczenia te pokryja ok. 65% zobowiazar Spétki w stosunku do pracownikéw z tytutu wyptaty $wiadczen wynikajacych
z rozwigzania umowy w ramach zwolnien grupowych oraz roszczenia pracownicze z tytutu niewyptaconych
ekwiwalentéw za urlop wypoczynkowy w kwocie maks. 25 min zt

3.6.3. Sadowa restrukturyzacja Spotki PKP CARGO

Zarzad Spétki w dniu 27 czerwca 2024 r. ztozyt wniosek do Sadu o otwarcie postepowania sanacyjnego. Celem ztozenia wniosku byta
poprawa sytuacji finansowej oraz ptynnosciowej Spotki. Decyzje o ztozeniu wniosku Zarzad podjgt majgc na wzgledzie najlepszy
interes Spotki i jej akcjonariuszy. W ocenie Zarzgdu proces restrukturyzacji pod nadzorem Sadu umozliwi kontynuowanie przez
Emitenta dziatalnosci operacyjnej w celu osiggniecia jak najlepszych efektow dla wierzycieli, pracownikéw i akcjonariuszy.

W dniu 2 lipca 2024 r. Zarzad Spétki otrzymat od Sagdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
postanowienie w przedmiocie ustanowienia zabezpieczenia majgtku Spoétki poprzez wyznaczenie tymczasowego nadzorcy sagdowego:
Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spotka Akcyjna.
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W dniu 25 lipca 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy postanowit o otwarciu
postepowania sanacyjnego PKP CARGO, na podstawie art.288 ust.3 pr. r. zezwolit Spétce na wykonywanie zarzadu nad catoscig
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu oraz wyznaczyt zarzgdce w osobie Pani Izabeli Skonieczna-
Powatka (nr. licencji 772).

W dniu 7 listopada 2024 r. Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
ustanowit Rade Wierzycieli w skfadzie: Bank Gospodarstwa Krajowego S.A., Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Skinest Rail Polska Sp. z 0.0., PETROJET Sp. z 0.0., NEWAG S.A. oraz zastepcow cztonkéw: MOTO FLOTA Sp. z 0.0., PGE Energetyka
Kolejowa S.A.

3.6.4. Sadowa restrukturyzacja spotki zaleznej PKP CARGOTABOR

W dniu 27 lipca 2024 r. Zarzad spotki PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. ztozyt wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego oraz wniosek
o ogtoszenie upadtosci. Ztozenie ww. wnioskdw byto konsekwencjg wstrzymania zlecen na naprawy taboru od PKP CARGO oraz brak
sptaty zobowigzan przez PKP CARGO.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku Zarzad spotki otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat
Gospodarczy w przedmiocie ustanowienia zabezpieczenia majgtku PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. poprzez wyznaczenie tymczasowego
nadzorcy sgdowego: Marcin Mirostaw Kubiczek (nr. licencji 244).

W dniu 2 wrzesnia 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy, postanowit o otwarciu
postepowania sanacyjnego PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., na podstawie art.288 ust.3 pr. r. zezwolit spdtce zaleznej na wykonywanie
zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajagcym zakresu zwyktego zarzadu i wyznaczyt zarzadce, ktédrym zostat
Geromin Lewandowski Restrukturyzacje Sp. z 0.0. (numer KRS 0000998859).

3.6.5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W wyniku rokowan przeprowadzonych w dniu 10 stycznia 2024 r. w ramach zawistego w grudniu 2023 roku sporu
zbiorowego z o$mioma Organizacjami Zwigzkowymi bedacymi Strong ZUZP, PKP CARGO S.A. nie osiggneta
porozumienia w sprawie wdrozenia z dniem 1 pazdziernika 2023 r. podwyzki wynagrodzen. W konsekwencji zostat
sporzadzony protokdt rozbieznosci, ktdry zakornczyt rokowania, w nastepstwie czego spér zbiorowy przeszedt w etap
mediacji. Na chwile obecng rozmowy nie sg kontynuowane.
W dniu 17 stycznia 2024 r. Zarzad Spotki wyrazit zgode na zawarcie umowy o wspotpracy z CMC Poland Sp. z o.0.,
przedmiotem ktorej jest Swiadczenie przez Spoétke na rzecz CMC Poland Sp. z 0 .0. ustug przewozu ztomu oraz produktow
metalowych w terminie od 1.01.2024 r. do 31.12.2026 r. Przewidywana szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej
obowigzywania wyniesie tgcznie 192 014 521 min zt netto (236 177 860 min zt brutto).
W dniu 29 lutego 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o kredyt
w rachunku biezagcym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia 28 lutego
2025 roku.
W dniu 19 marca 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks
do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu
do dnia 30 czerwca 2024 roku, a nastepnie w dniu 25 czerwca 2024 r. PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 19 grudnia 2019 r. wydtuzajacy
okres dostepnosci kredytu do dnia 30 wrzesnia 2024 r.
W dniu 11 marca 2024 roku wptynefa ostatnia transza z kwoty 51 700 000 zt dofinansowania przyznanego Spdtce
zaleznej PKP CARGO TERMINALE przez Zarzgd Wojewddztwa tddzkiego z Regionalnego Programu Operacyjnego. Pomoc
publiczna stanowita 49,98% kosztéw kwalifikowanych realizacji infrastrukturalnego w Zduriskiej Woli — Karsznicach.
W dniu 18 kwietnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A., ktére podjeto:
- Uchwate w sprawie zmiany wyrazenia zgody na zawarcie z konsorcjum firm audytorskich Grant Thornton Polska P.S.A.
Grant Thornton Frgckowiak P.S.A. Aneksu nr 2 do Umowy na badanie i przeglad jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata 2021-2025,
- Uchwate w sprawie zmiany w § 12 ust 2 oraz § 25 ust. 3 Statutu Spotki.
W dniu 23 maja 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku
biezagcym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia 23 sierpnia 2024 roku,
W dniu 23 maja 2024 roku PKP CARGO wraz ze spotkg z Grupy Kapitatowej PKP CARGO zawarta z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. aneks do Umowy kredytu w rachunku biezagcym do maksymalnej kwoty 50 min zt wydtuzajgcy okres
dostepnosci kredytu do dnia 23 sierpnia 2024 roku.
W dniu 12 czerwca 2024 roku Zarzad Spoétki podpisat z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,,PKP PLK”) List Intencyjny,
ktérego przedmiotem jest wyrazenie dalszego zainteresowania przez PKP CARGO i PKP PLK podjeciem dziatan
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zmierzajacych do przeprowadzenia transakcji nabycia przez PKP PLK od PKP CARGO 100% udziatéow w CARGOTOR
Sp. z o.0.

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zarzad Spoétki ztozyt w Prokuraturze Okregowej w Warszawie zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa na szkode Spoétki przez osoby bedgce Cztonkami Zarzadu PKP CARGO S.A. w latach
2022 - 2023. W okresie petnienia przez nich funkcji zostaty zidentyfikowane nieprawidtowosci wynikajace
z niedopetnienia cigzgcych na nich obowigzkéw dochowania nalezytej starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru ich dziatalnosci, co stato sie podstawg do ztozenia zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa
na szkode Spotki z art. 304 § 1 k.p.k.

W dniu 25 czerwca 2024 r. PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks
do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 28 czerwca 2022 r. wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia
30 wrzesnia 2024 r.

W dniu 24 lipca 2024 r. Zarzad Spotki otrzymat oficjalng informacje o wyborze oferty Spétki jako najkorzystniejszej
w postepowaniu organizowanym przez ENEA Trading Sp. z o0.0. dziatajgcej na rzecz i w imieniu ENEA Wytwarzanie
Sp. z 0.0. na wykonanie ustugi przewozu transportem kolejowym wegla energetycznego z Lubelskiego Wegla
,Bogdanka” S.A. dla Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. tgczna wartos¢ oferty Spotki wyniosta 138 397 000 zt. Umowy zostaty
podpisane w dniu 4 wrzesnia 2024 roku.

W dniu 29 lipca 2024 r. ArcelorMittal zaakceptowat przedstawione przez Spoétke propozycje handlowe dotyczgce
zawarcia dwoéch umoéw z ArcelorMittal Poland S.A. oraz ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0.0. na ustuge przewozdéw
towardw z réznych segmentédw towarowych o tgcznym szacowanym wolumenie ok. 6 min ton.

W dniu 27 sierpnia 2024 r. Zarzad Spétki otrzymat wniosek Zwigzkéw Zawodowych skierowany do Rady Nadzorczej
Spotki o odwotanie ze sktadu Zarzadu Spétki Pana Zenona Kozendry — przedstawiciela zatogi.

W dniu 4 wrzes$nia 2024 r. Zarzad Spotki ztozyt w Prokuraturze Okregowej w Warszawie zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa przez Pana Jacka Sasina petnigcego funkcje Ministra Aktywow Panstwowych w latach
2019-2023.

W dniu 25 wrzednia 2024 r. Zarzad Spétki powziat oficjalng informacje o wyborze oferty Spétki wraz z PKP CARGO Service
Sp. z 0.0. jako Konsorcjum jako najkorzystniejszej w postepowaniu organizowanym przez TAURON Ciepto Sp. z o.o0.
prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego pn.: "Wykonanie ustugi transportu kolejowego wegla na potrzeby
jednostek wytworczych TAURON Ciepto Sp. z 0.0.". taczna wartos¢ ofert brutto wyniosta 14 555 881,50 zt. Umowy
zostaty podpisane w dniu 11 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 3 pazdziernika 2024 r. doszto do tréjstronnego podpisania listu intencyjnego pomiedzy PKP CARGO,
PKP CARGOTABOR w restrukturyzacji i MW Rail S.A. z siedziba we Wroctawiu (spétka zalezna od M.W. Trade S.A.).
Przedmiotem Listu Intencyjnego jest przystgpienie przez jego strony do negocjacji w celu wydzierzawienia lub wynajmu
na rzecz MWR nieruchomosci potozonych w Olsztynie, a obecnie dzierzawionych przez spétki PKP CARGO oraz
wyposazenia bedacego wtasnosciag PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji, wchodzgcych w sktad Olsztynskiej
Sekcji Pétnocnego Zaktadu Napraw Taboru Kolejowego, wraz z ewentualng opcja zakupu.

W dniu 8 listopada 2024 r. Zarzad Spotki otrzymat oficjalng informacje o wyborze oferty Spoétki jako najkorzystniejszej
w postepowaniu organizowanym przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na wykonanie ustugi przewozu wegla
kamiennego transportem kolejowym do Oddziatéw PGE Energia Ciepta S.A. i ZEW KOGENERACJA S.A. w latach
2025 +2027. W ramach oferty PKP CARGO zrealizuje ww. przewozy na wartos¢ 173 946 467,07 zt brutto.

W dniu 27 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na zawarcie Umowy o wykorzystanie zdolnosci
przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdw 2024/2025 pomiedzy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzywac bedzie w okresie od dnia 15 grudnia 2024 r. do 13 grudnia 2025
r. Szacowana wartos¢ zobowigzan Spétki wobec PKP PLK wynikajacych z Umowy, w okresie jej obowigzywania, wynosi
tacznie 387,5 min zt netto, tj. 476,6 min zt brutto.
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4. Analiza sytuacji finansowo-majgtkowej Grupy
Kapitatowej PKP CARGO

4.1.1. Wybrane dane finansowe Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A.

Tabela 18 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Grupa Kapitatowa PKP CARGO

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Zysk / (strata) netto

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba akgji (szt.)

Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku
rozwodnionego (szt.)

Zysk / (strata) na akcje (PLN/szt.)

Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (PLN/szt.)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

w min PLN7?

9 miesiecy 2024

3407,8
-792,2
-928,4
-795,7
-854,4

44 786 917

44 786 917

-17,77
-17,77
890,3
-352,1
-293,5
244,7

30/09/2024

6742,8
1402,0

0,3
2239,3
2348,1

2558,0
3239,0

9 miesiecy 2023

4198,3
259,0
132,8
101,9

53,5

44786 917

44786 917

2,28
2,28
1089,6
-726,2
-327,6
35,8

31/12/2023

7030,6
1289,4

22393

3202,5

2784,2
23333

w min EUR

9 miesiecy 2024

4,3022

792,1
-184,1
-215,8
-185,0
-198,6

44786 917

44786 917

-4,13
-4,13
206,9
-81,8
-68,2

56,9

30/09/2024

4,2791
1575,8
327,6

0,1

523,3

548,7

597,8
756,9

9 miesiecy 2023

4,5773
917,2
56,6
29,0
22,3
11,7

44786 917

44786 917

0,50
0,50
238,0
-158,7
-71,5
7,8

31/12/2023

4,348
1617,0
296,5

515,0
736,6

640,3
536,6

Zrédto: Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 9 miesiecy zakoriczone

30 wrzesnia 2024 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE.

72 W niniejszym dokumencie dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia niepowodujace istotnych odchyler w prezentowanych danych.
W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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Tabela 19 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN® w min EUR
PKP CARGO S.A.
9 miesiecy 2024 9 miesiecy 2023 9 miesiecy 2024 9 miesiecy 2023
Kursy wymiany (PLN/E 4,3022
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2597,2 3231,2 603,7 705,9
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej -729,9 195,6 -169,7 42,7
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -859,0 105,5 -199,7 23,0
Zysk / (strata) netto -738,7 85,6 -171,7 18,7

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki

dominujace] -770,6 62,9 -179,1 13,7
Srednia wazona liczba akji (szt.) 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917
f;jfvryjr:':;zgs (I'Sczztb)a akeji przyjeta do kalkulacji zysku 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Zysk / (strata) na akcje (PLN/szt.) -16,49 1,91 -3,83 0,42
Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -16,49 1,91 -3,83 0,42
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 826,9 978,3 192,2 213,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -328,9 -637,5 -76,4 -139,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -287,2 -310,4 -66,8 -67,8
Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow 210,8 30,4 49,0 6,6

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Aktywa trwate 6 504,1 6768,9 1520,0 1556,8
Aktywa obrotowe 931,6 800,0 217,7 184,0

Aktywa trwate zaklasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy 03 . 01 )
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 523,3 515,0
Kapitat wiasny 2167,2 2937,8 506,5 675,7
Zobowigzania dtugoterminowe 2210,6 2417,5 516,6 556,0
Zobowigzania krétkoterminowe 3058,2 2213,6 714,7 509,1

Zrédto: Kwartalna Informacja Finansowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku sporzqdzona wedtug MSSF
UE.

W okresach objetych Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji oraz Kwartalng Informacjg Finansowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 9 miesiecy zakornczony dnia
30 wrzednia 2024 roku do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace srednie kursy wymiany PLN
w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
kurs obowigzujgcy na ostatni dzie okresu sprawozdawczego: 30.09.2024 — 4,2791 PLN/EUR, 31.12.2023 - 4,3480
PLN/EUR;
$redni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 30.09.2024 - 4,3022 PLN/EUR, 01.01 - 30.09.2023 - 4,5773 PLN/EUR

73 W niniejszym dokumencie dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia niepowodujace istotnych odchyler w prezentowanych danych.
W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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4.1.2. Analiza wybranych danych finansowych Grupy PKP CARGO

Sprawozdanie z wynikéw Grupy PKP CARGO

W okresie 9 miesiecy 2024 r. wynik EBIT wyniodst -792,2 min z1, tj. pogorszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r.
01051,2 min zt.

Rysunek 20 Wynik EBIT w okresie 9 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. (w min zi)

259,0

52,1
\ 57.4 [
-796,6
| y
| -263,4 -792,2
316,4
EBIT Przychody z tytutu Amortyzacjai Zuzycie energii i Ustugi dostepu Koszty $wiadczeri  Ustugitransportowe Pozostate zmiany EBIT
9 miesiecy 2023 umdw z klientami odpisy z tytutu paliwa trakcyjnego  do infrastruktury pracowniczych 9 miesiecy 2024

utraty wartosci

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajace na wynik EBIT w okresie 9 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do 9 miesiecy 2023 r. zostaty opisane

ponizej:
spadek przychoddw z tytutu uméw z klientami (w tym przede wszystkim przychoddéw z ustug przewozowych i spedycji)
byto bezposrednim efektem spadku masy oraz ceny jednostkowej. Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej Grupy
PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 3.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO.
wzrost amortyzacji i odpisdéw z tytutu utraty wartosci, bedacy rezultatem utworzonych odpiséw z tytuty utraty wartosci
aktywow trwatych w wyniki przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2024 roku testéw na utrate wartosci aktywow
Spotki oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji, w tgcznej wysokosci 253,9 miliondow ztotych;
spadek kosztow zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury, gtéwnie w zwigzku
ze spadkiem pracy przewozowej;
odnotowano spadek kosztéw swiadczen pracowniczych jako efekt rozwigzania rezerw na $wiadczenia pracownicze
w zwigzku z wdrozeniem zwolnien grupowych co wptyneto na znaczacg redukcje liczby pracownikéw objetych
poszczegdlnymi $wiadczeniami oraz programem zwolnien z obowigzku $wiadczenia pracy. Szczegétowe zmiany
dot. poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 3.4 Informacje dotyczace zatrudnienia;
spadek kosztéw ustug transportowych skorelowany ze spadkiem pracy przewozowej;
wzrost kosztdw na pozycji pozostate zmiany wynikat gtéwnie z utworzenia rezerw restrukturyzacyjnych w wysokosci
149,1 min zt oraz utworzonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu VAT w wysokosci 203,1 min zt, przy
jednoczesnym spadku kosztéw m.in. ustug przetadunkowych, ustug rekultywacyjnych oraz czynszéw i optat
za uzytkowanie nieruchomosci i taboru, zuzycia energii elektrycznej, gazu i wody, zuzycia materiatéw gtdwnie do napraw
biezgcych taboru.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw Grupy PKP CARGO na dzien 30.09.2024 r. miaty tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe
aktywa trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 59,4% sumy aktywow wobec 63,7% na dzien 31.12.2023 r. Sposréd aktywéw
obrotowych w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywdéw miaty naleznosci handlowe, ktérych wartosé stanowita 7,2%
catkowitych aktywow Spotki wobec 8,0% na dziern 31.12.2023 r.
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Rysunek 21 Struktura aktywoéw - stan na 30.09.2024 r. oraz 31.12.2023 r.

30.09.2024 31.12.2023

0, 0,
9,2% 3,2% 7,8%

8,0%

17,3%
63,7%

m Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywow
Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 22 Zmiana wartosci aktywoéw Grupy w okresie 9 miesiecy 2024 r. (w min zt)

119,3
242,3
27,6
e — |
-21,0 |
-86,0
Wartos¢ aktywow  Tabor kolejowy Prawado Zapasy Naleznosci Srodki pieniezne Pozostate zmiany Warto$¢ aktywow
na 31.12.2023 oraz pozostate uzytkowania handlowe i ich ekwiwalenty na 30.09.2024
rzeczowe aktywow

aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ aktywdw na dzien 30.09.2024 r. w poréwnaniu do dnia 31.12.2023 r.
zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci taboru oraz pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych, jako efekt gtéwnie odpiséw z tytutu utraty
wartosci aktywow trwatych w wyniku przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2024 roku testow na utrate wartosci
aktywow oraz nizszych inwestycji w okresie 9 miesiecy 2024 roku;
wzrost praw do uzytkowania aktywdéw wynikajacy gtéwnie z pozyskania wyzszych praw nad amortyzacje;
spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem sprzedazy ustug w okresie 3 kwartatu 2024 roku;
wzrost wartosci srodkéw pienieznych o 242,3 min zt jest gtdwnie efektem braku ptatnosci zobowigzan, ktére zostang
ujete na liscie wierzytelnosci i beda objete uktadem;
wzrost wartosci pozycji pozostatych zmian gtéwnie w wyniku wzrostu aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz naleznosci z tytutu podatku VAT.
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KKAPITALY WEASNE | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw witasnych oraz zobowigzarh Grupy PKP CARGO posiadat kapitat wiasny, ktéry na dzieh
30.09.2024 r. stanowit 28,8% sumy kapitatdw witasnych i zobowigzann wobec 38,5% na dzien 31.12.2023 r. W tym okresie
zobowigzania z tytutu zadtuzenia odpowiadaty za 34,9% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 34,8% na dziert 31.12.2023 r.

Rysunek 23 Struktura kapitatéw wiasnych i zobowiazan Grupy - stan na 30.09.2024 r. oraz 31.12.2023 .

30.09.2024 31.12.2023
12,1% 19% 5,6%
1,7%
’ 0 38,5%
28,8% 10,2%
14,5%
9,0%

8,0%

34,9% 34,8%

= Kapitat whasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 24 Zmiana wartosci kapitatéw wiasnych i zobowigzan Grupy w okresie 9 miesiecy 2024 r. (w min zt)

8.320,0

Wartos¢ kapitatdw Kapitat wtasny Zobowigzaniaz Zobowiazania Zobowigzania Rezerwy z tytutu Pozostate zmiany Wartos¢ kapitatdw
oraz zobowigzan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen oraz zobowigzarn
na31.12.2023 pracowniczych na 30.09.2024

Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartosc¢ kapitatéw wiasnych i zobowigzan na dzier 30.09.2024 r. w poréwnaniu
do dnia 31.12.2023 r. zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci kapitatébw wtasnych przede wszystkim z uwagi na wykazang przez Grupe PKP CARGO strate netto
za okres 9 miesiecy 2024 r. (pozycja zyski zatrzymane/niepokryte straty) oraz spadku pozycji z tytutu réznic kursowych
z przeliczenia jednostek zagranicznych;
wzrost zobowigzan handlowych gtéwnie w wyniku powstania przeterminowanych zobowigzan, ktdre zostang ujete
na liscie wierzytelnosci i bedg objete uktadem jak rowniez wzrostu zobowigzan z tytutu odsetek od przeterminowanych
zobowigzan;
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wzrost wartosci pozycji pozostatych zmian w wyniku utworzenia rezerwy restrukturyzacyjnej, wzrostu rozliczen z tytutu
VAT jak réwniez zobowigzan publicznoprawnych oraz rozrachunkéw z pracownikami.
4.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dziert 30.09.2024 r. w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2023 r. wzrosta
0242,3 min zt.

Rysunek 25 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2024 r. (w min zi)

890,3

-352,1
| .
-293,5 2,4
Srodki pieniezne i ich Dziatalnosé operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna Dziatalnosé finansowa Whptyw zmian kurséw Srodki pienieine i ich
ekwiwalenty na31.12.2023 walut na saldo ekwiwalenty na30.09.2024

srodkow pienigznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej osiggnieto m.in. przy stracie brutto na poziomie 928,4 min zt,
amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 910,8 min zt oraz dodatnich przeptywach wynikajacych
ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 884,2 min zt;

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede wszystkim z wydatkow z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 384,0 min zt (w tym: gtdwnie inwestycje taborowe);

ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtéwnie efekt sptaty kredytéw oraz leasingéw
wraz z odsetkami w wysokosci 405,5 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci
84,4 min zt oraz otrzymanych dotacji w wysokosci 28,4 min zt.

4.1.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2024 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej i operacyjnej
Grupy zastosowano alternatywne pomiary wynikdw (wskazniki APM). Spétka prezentuje ponizej wybrane wskazniki APM, poniewaz
w jej opinii s3 one Zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez ufatwiajg analize i ocene osiggnietych przez Grupe wynikéw finansowych
na przestrzeni 9 miesiecy 2024 vs. 9 miesiecy 2023.

Dobor wskaznikdw zostat poprzedzony analizg ich istotnosci pod kagtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat

sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy. Zastosowane przez Spoétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako
dodatkowe informacje i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy.
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Tabela 20 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PIKKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2023 .

Wyszczeg6lnienie 9 nzigzzs‘i‘qcy 9 n;gazs.;qcy Zmiana Tempo zmian
2024 - 2023 2024 - 2023

Marza EBITDA?! 3,5% 20,3% -16,8 -82,9%
Marza wyniku netto (ROS)? -23,3% 2,4% -25,8 -
ROA3 -10,0% 3,1% -13,1 -
ROE* -34,7% 7,7% -42,5 -
Srednia odlegto$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe (km dziennie)s 185,4 198,6 -13,2 -6,6%
Sredni tonaz pociagu brutto na lokomotywe pracujaca (w tonach)® 1437,0 1551,0 -114,0 -7,4%
Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie) 7 11,6 12,7 -1,1 -8,7%
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego)? 741,6 852,1 -110,5 -13,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez taczne przychody z dziatalno$ci operacyjne;j.
Obliczona jako iloraz wyniku netto i tacznych przychodéw z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrdw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie) i pojazdodob (tj. iloczynu liczby czynnych
pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)s

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréow oraz pociggokilometréow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzacych pociag
(w podwajnej trakcji lub pracujacych na popychu w danym okresie).

Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw
i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sSredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy lokomotyw
oraz $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdéw trakcyjnych.
w okresie 9 miesiecy 2024 r. marza EBITDA ulegta pogorszeniu, gtdwnie z uwagi na istotny spadek przychodow
z dziatalnosSci operacyjnej. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA i wyniku netto sg przedstawione
w rozdziale 5.3. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;
pogorszenie wskaznikdw ROA i ROE oraz marzy wyniku netto (ROS) wynika gtéwnie z ujemnego wyniku netto
w analizowanym okresie;
spadek sredniodobowego przebiegu lokomotyw, nastgpit gtdwnie w wyniku malejacej ilosci pracy przewozowej;
spadek sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego przy wysokim
poziomie zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
nastgpit spadek sSredniodobowego czasu pracy lokomotywy. Zasadniczg przyczyng tego zjawiska byta realizacja procesu
przewozowego przy jednoczesnym wzroscie predkosci handlowej;
spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego wynika gtdéwnie ze spadku pracy przewozowej o 20,1%, przy
jednoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego w etatach o 8,2% (nie obejmuje spadku z tytutu zwolnien
z obowigzku $wiadczenia pracy).

Konflikt zbrojny na Ukrainie

Wojna za naszg wschodnig granicg wydatnie wptywa na rynek przewozowy w Polsce, co jest wynikiem oddziatywania zaréwno
na rynki Swiatowe, jak i bezposrednio na podmioty funkcjonujgce na europejskim i polskim obszarze gospodarczym.

Sankcje natozone na Federacje Rosyjskag przez m.in. USA i UE dotykajg Rosje i Biatorus$. Takze podmioty z Grupy PKP CARGO silnie
odczuwajg brak mozliwosci lub obostrzenia zwigzane z obstugg tego kierunku.

Restrykcje dotykaja przede wszystkim rynek paliw i ropy surowej, ale takze takich towardw, ktére sg szczegdlnie podatne na transport
kolejowy, jak: rudy, wyroby z metali i metale, cement, czy drewno.

Wymiana handlowa z Ukraing natomiast wyraznie wzrosta, pomimo licznych problemoéw na poziomie logistycznym, kierunek ten
mozna uznawac za rozwojowy.

Wozrosto znaczenie importu drogg morska oraz polskich portéw, ktére zyskaty znaczenie strategiczne przy ograniczonym wydobyciu
w kraju oraz koniecznos$¢ importu surowcow i towardw, ktére do tej pory m.in. przybywaty do kraju rurociggami.
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Z uwagi na odradzajacy sie wzrost PKB, import do kraju powinien z czasem odczuwalnie wzrosng¢, co wraz ze stosunkowo stabilnym
wolumenem eksportu, powinno zapewnic kroczgcy przyrost przewozéw towarowych.

Spowolnienie wzrostu i problemy gospodarcze Chinskiej Republiki Ludowej (z uwagi m.in. na ograniczenie popytu swiatowego) byto
W powigzaniu z toczacg sie wojng w Ukrainie barierg do rozwoju przewozéw kolejowych w ramach ,,Nowego Jedwabnego Szlaku”,
co negatywnie wptyneto na przewozy Grupy. Jednak rosngce koszty frachtu morskiego (w tym spowodowane przez konflikt na Biskim
Wschodzie oraz ataki Huti), a takze oczekiwany stopniowy powrdét koniunktury powinien napedzac przyrost przewozéw konteneréw
w ramach NJS (co juz jest widoczne w przewozach przez Mataszewicze w br.).

Podmioty z Grupy PKP CARGO aktywnie obserwujg wszelkie zmiany organizacyjne i prawne w zakresie realizacji przewozdw,
a takze biezgcg sytuacje w trwajgcym konflikcie. Niezmiennie stabsze wyniki notujg terminale na pétnocno-wschodniej granicy Polski
oraz podmioty w znacznej mierze wyspecjalizowane w realizacji ustug spedycyjnych oraz transportowych, ktére realizujg dziatalnos¢
w tym obszarze. Postepuje reorientacja ich potencjatu, jednakze z uwagi na spowolnienie wzrostu gospodarczego i produkgiji, a takze
trudna sytuacje innych podmiotédw w tym regionie jest to proces dtugotrwaty oraz wymagajacy budowy nowych kompetencji i relacji.
Spétki Grupy PKP CARGO nie odnotowaly istotnych zagrozen, w zwigzku z trwajacg wojng w Ukrainie oraz wptywem w otoczeniu
makroekonomicznym, ktére mogtyby w znaczacy sposdb wptywacé na dziatalnos¢ operacyjng. Réwnoczesnie otoczenia rynkowe
pozostaje wysoce zmienne, co wymaga od spétek z Grupy PKP CARGO aktywnych dziatan dostosowawczych.

Inwestycje infrastrukturalne

Realizowane w przeciggu lll kwartatéw 2024 roku na obszarze Sieci PKP inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacja
infrastruktury kolejowej oraz plandéw utrzymaniowo-naprawczych, byty jedng z istotnych przyczyn majacych wptyw na dziatalnosc¢
przewozowg PKP CARGO. Najwieksze utrudnienia przewozowe zwigzane byty z kontynuacjg realizowanych modernizacji
infrastruktury kolejowej w rejonie Gérnego Slaska, na odcinkach linii dojazdowych w kierunku przejécia granicznego
w Zebrzydowicach oraz na odcinkach magistrali weglowej Zduriska Wola Karsznice — Tarnowskie Gory, co w konsekwencji utrudniato
obstuge priorytetowych przewozéw. Dodatkowo utrudnienia przewozowe byty zwigzane z kontynuacjg modernizacji weztéw i stagji
Gornego Slaska: Czechowice Dziedzice, Bytom, Chorzéw Stary, Katowice Szopienice Pétnocne, Pszczyna, Kobidr oraz kontynuacjg
przebudowy wezta warszawskiego i rejonéw stacji: Rzepin, Tczew, Stargard Szczecinski, Biatystok, Korsze w tym wystepowaniem
kolejnych ograniczen przepustowosci linii kolejowych nr 3, 6, 93, 131, 139, 273, 276, 351.

W perspektywie kolejnego kwartatu przewiduje sie utrzymanie poziomu ograniczen przepustowosci linii oraz ucigzliwosci
prowadzonych inwestycji i robot utrzymaniowo-naprawczych na obecnym poziomie lub zwiekszonym z powodu realizacji dalszych
etapow KPK oraz rozszerzenia jego projektéw do 2027 r.

Zmiany otoczenia prawnego

Otwarcie z dniem 25 lipca 2024 r. postepowania sanacyjnego oraz ustanowienie zarzadcy masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. wigze sie
ze zmiang statusu prawnego Spotki (PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji), co skutkuje funkcjonowaniem w warunkach przepiséw
ustawy Prawo restrukturyzacyjne.

Zatrudnienie

W Il kwartale 2024 roku kontynuowano, uruchomiony z dniem 1 czerwca br., program kierowania pracownikdéw Spotki
na tzw. nieSwiadczenie pracy na podstawie art. 54 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” z dnia 8 wrzesnia 2000 r. Liczba pracownikéw zwolnionych z obowigzku Swiadczenia pracy
wg stanu na 30.09.2024 r. wynosita 1 426 osdb, co stanowito 11,2 % zatogi Spétki. Pracownicy przebywajgcy na tzw. nieswiadczeniu
pracy majg prawo do $wiadczenia socjalnego w wysokosci 60% miesiecznego ekwiwalentu pienieznego.

Réwniez w Il kwartale 2024 roku trwat proces zwolnien grupowych pracownikéw Spétki.

Przebieg procesu zwolnien grupowych w omawianym okresie sprawozdawczym:
3 lipca 2024 r. — informacja o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych przez Zaktady i Centrale PKP CARGO S.A.
Zapowiedziano, ze zwolnienia grupowe obejmg do 30% zatrudnionych w Spétce, tj. maksymalnie do 4142 pracownikow
w réoznych grupach zawodowych i nastgpig do 30 wrzesnia 2024 r.
4-23 lipca 2024 r. — konsultacje z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Zaktadach i Centrali Spotki
oraz powiadomienie o tym fakcie Organizacji Zwigzkowych, bedacych Sygnatariuszami ZUZP podczas spotkan Stron
ZUZP.
24 lipca 2024 r. — decyzja Zarzadu o przeprowadzeniu w ramach planu restrukturyzacji, zwolnien grupowych przez
Zaktady i Centrale PKP CARGO w zwigzku z brakiem zawarcia porozumien ze strong spoteczna.
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14 sierpnia 2024 r. — wydanie przez Zarzadce Regulaminu Zwolnienn Grupowych w Centrali i w Zaktadach Spotki, ktory
uruchomit zapowiadany wczesniej proces zwolnien grupowych. Niniejszy akt prawny ustanowiono po
przeprowadzonych w okresie od 4 do 23 lipca br. konsultacjach z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi, ktére
zakonczyly sie brakiem konsensusu stron i w efekcie nie zawarciem porozumien. W zwigzku z wydanym Regulaminem
nastgpito formalne zgtoszenie zwolnieA grupowych do wtasciwych Urzedéw Pracy — oraz przekazanie kopii tychze
zgtoszen zwigzkom zawodowym.

Zwolnienia grupowe zakonczyty sie w dniu 31 pazdziernika 2024 r.

Proces zwolnien grupowych zostat poprzedzony analizg wszystkich stanowisk, uwzglednione zostaty przestanki ekonomiczne,
m.in. efektywnosc¢ pracy, znaczenie dla kluczowych operacji oraz potencjat do adaptacji w nowych strukturach organizacyjnych.
Pracownicy wytypowani do zwolnienia zostali wybrani zgodnie z postanowieniami Regulaminu zwolnieri grupowych, ktéry
enumeratywnie wymieniat kryteria doboru pracownikdw do zwolnienia (m. in. zapotrzebowanie na prace, obtozenie praca/likwidacja
zespotu, ocena pracy). W procesie decyzyjnym, dotyczacym finalnej liczby pracownikéw objetych w danej jednostce organizacyjnej
programem zwolnien grupowych uwzglednione zostaty rozne zaistniate okolicznosci, w tym réwniez biezaca fluktuacja pracownikow,
wynikajgca m.in. z odej$¢ naturalnych, czy rozstan z pracodawcy z inicjatywy pracownika. Zwolnienia grupowe zostaty dokonane
z zachowaniem okresu wypowiedzenia przewidzianego w przepisach Kodeksu pracy lub z zachowaniem okresu wypowiedzenia,
o ktérym mowa w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez PKP CARGO Wypowiedzenia umow
o prace w ramach procedury zostaty skutecznie dostarczone do korica wrzesnia 2024 roku.

Docelowo zwolnieniami grupowymi objetych zostato 2515 pracownikdw Spétki a szacowane koszty wynikajace ze zwolnien
grupowych (bez ekwiwalentéw za urlop) zostaty ustalone na ok 113,25 min zt.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PKP CARGO podpisata listy intencyjne ze spdtkami kolejowymi, jak réwniez z innych
sektorow gospodarki, dzieki ktérym zwalniani pracownicy mogli w pierwszej kolejnosci skorzystac z przedstawionych ofert pracy,
zyskujac perspektywe kontynuacji swojego zatrudnienia. Ponadto uruchomiony zostat kompleksowy program wsparcia pracownikéw
odchodzacych ze Spétki. Spétka przygotowata m.in. kursy i szkolenia, pomoc w przygotowaniu sie do procesu rekrutacji, targi pracy,
poradniki, a takze telefony i skrzynke e- mail, pod ktérymi wsparcia merytorycznego udzielajg pracownicy Biura Zarzgdzania Zasobami
Ludzkim.

Powyzsze dziatania wraz z innymi wdrazanymi programami naprawczymi sg jednym z czynnikéw, ktére majg na celu zapewnic
ptynnos¢ finansowg w Spodtce, co pozwoli realizowac na biezgco wszelkie zobowigzania. Pomimo trudnych okolicznosci, ktére
powstaty w obszarze pracowniczym i spotecznym, jest to jedyna droga do odbudowania jej silnej pozycji i w diuzszej perspektywie —
utrzymania jak najwiekszej liczby potrzebnych miejsc pracy oraz poprawy jej kondycji finansowe;.

Szkody popowodziowe

W wyniku powodzi, ktéra przeszta przez potudniowo-zachodnig czes¢ Polski oraz Czechy doszto do zalania taboru w miejscowosci
Ktodzko oraz na terenie Republiki Czeskiej, w tym 143 wagondw oraz 4 lokomotyw. Na obecnym etapie tworzona jest wycena
wysokosci strat. Dziatania naprawcze w przypadku wagondéw polegajg na rewizji weztéw mazniczych zestawdéw kotowych wraz
z rewizjg utozyskowania, rewizji uktadéw pneumatycznych i mechanicznych hamulca, rewizji wézkdw oraz urzadzen pociggowo-
zderznych, a w przypadku lokomotyw kompletnych wézkéw wraz z silnikami trakcyjnymi. Ostateczna wysokos¢ kosztow zwigzanych
z zalaniem taboru nie powinna miec¢ istotnego wptywu na dziatalnos$¢ Spotki.

Whptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnego kwartatu bedgq miaty wptyw, oprdcz czynnikow
wymienionych powyzej, otoczenie makroekonomiczne opisane w rozdziale 3 niniejszego raportu.

PKP CARGO S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2024 rok.
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4.4.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w strukturach Zaktadéw
Spotki PKP CARGO oraz w Spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie
wykonywania napraw wagondw i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania P1 - P5. Poza taborem stanowigcym wtasnos¢
Grupy PKP CARGO, zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rowniez naprawy taboru i podzespotéw dla innych wiascicieli.

Poza czynnosciami planowymi punkty napraw funkcjonujgce w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezace taboru
majace na celu usuwanie usterek powstajgcych w taborze w trakcie eksploatacji. llosci napraw biezacych taboru uzaleznione sg od
wielkosci pracy przewozowej.

Elementami majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO sg réwniez wagony i tabor trakcyjny, ktérych ilostan ulega zmianie w wyniku
sprzedazy, zakupu i kasacji taboru. Dodatkowo na ilostan taboru wptyw majg zrealizowane naprawy maszyn elektrycznych i zestawow
kotowych do wagondéw poddanych regeneracji (naprawa okresowa potgczona z wymiang obreczy lub wymiang két monoblokowych).
Kompetencje w zakresie naprawy najwazniejszych podzespotow rezerwy obiegowej - maszyn elektrycznych oraz zestawow kotowych,
posiada spdtka PKP CARGOTABOR sp. z 0.0., ktéra realizuje w petnym zakresie naprawy maszyn elektrycznych eksploatowanych
w lokomotywach Grupy PKP CARGO.

Rysunek 26 Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO

& @ @

LOKOMOTY WY LOKOMOTYWY WAGONY POSLADANE
SPALINGWE ELEKTRYCINE A WEASHOSEE | W LEASINGL
10/08/2024 30/09/2024 30/09/2024

680 B44 51 992

31/12/2023 31122023 310122023

T08 841 52 358

4.4.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego, istotng
role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe PKP CARGO na podstawie wieloletnich uméw
dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wiasnych i uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO
w okresie 9 miesiecy 2024 r.

Tabela 21 Nieruchomosci Grupy PIKP CARGO wiasne i uzytkowane na dziern 30.09.2024 r. oraz 31.12.2023 r.

et Zmiana

Wyszczegdlnienie 30/09/2024 31/12/2023 2024-2023

.Grunty wlasr?e, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od 1367,09 1366,85 0,24
innych podmiotéw [ha]

Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotéw 681753 633073 1320

[m?]

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych
wartosc¢ jednostkowa bytaby istotna wobec wartosci kapitatow wtasnych Spétki.

W dniu 24.10.2024r. zapadt wyrok w sprawie z powddztwa ZUE S.A. w Krakowie przeciwko PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.
w Zurawicy o zaptate, w ktdrym zasadzono na rzecz ZUE S.A. kwoty 12 298 714,23 zt z ustawowymi odsetkami oraz kwote
225 017,00 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Wyrok dotyczy sprawy waloryzacji umowy nr CLGI/3732/35/2022/M z dnia
29.07.2022 r. PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. wystgpito o uzasadnienie wyroku. Na dzien publikacji niniejszego raportu
sprawa jest w toku.

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitalowej PKP CARGO nie zawierat w okresie 9 miesiecy 2024 r. transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Szczegotowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1 SSF.

PKP CARGO S.A. lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosc jest znaczaca.

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym raporcie, nie zidentyfikowano innych informacji, ktore sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Zarzadca PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Izabela
. Elektronicznie podpisany przez
SkOnleczna- Izabela Skonieczna-Powatka

Data: 2024.11.28 17:11:48 +01'00'
Powatka

Izabela Skonieczna — Powatka
Zarzadca PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (nr licencji 772)

Warszawa, dnia 28 listopada 2024 roku
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