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za lll kwartat 2024 roku zakoriczony 30 wrze$nia 2024 roku

1. Wybrane dane finansowe.

1.1. Grupa Kapitalowa Mercator Medical

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 | 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 393 286 469 064 352 316 91 415 103 583 76 970
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -19 319 -87 115 -60 561 -4 490 -19 237 -13 231
EBITDA* -2 169 -64 996 -44 177 -504 -14 353 -9 651
Zysk [ strata brutto -8 196 -3792 -15 361 -1905 -837 -3 356
Zysk / strata netto -16 367 -22 836 -29 532 -3 804 -5 043 -6 452
Zysk / strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j -15 589 -19 676 -27 359 -3 623 -4 345 -5 977
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach 9417813 9583739 9601129 9417813 9583739 9601129
Liczba rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych 0 0 0 0 0 0
Zysk / strata na jedng akcje -1,66 -2,05 -2,85 -0,38 -0,45 -0,62
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje -1,66 -2,05 -2,85 -0,38 -0,45 -0,62

w tys. PLN w tys. EUR

30-09-2024 2023-12-31 30-09

Rzeczowe aktywa trwate 253 400 254 623 282 055 59218 58 561 60 845
Wartosci niematerialne i prawne 31930 33137 30 992 7 462 7621 6 686
Nieruchomos$ci inwestycyjne 9946 0 0 2324 0 0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 75797 68 071 67 062 17 713 15 656 14 467
Pozostate aktywa trwate 23 333 24 159 24 658 5453 5556 5319
Zapasy 143 416 147 752 143 825 33515 33 982 31026
Udzielone pozyczki 363 431 424 85 99 91
Naleznosci 110 908 110 193 99 731 25918 25343 21514
Pozostate aktywa finansowe 170 519 109 531 190 087 39 849 25191 41006
Srodki pieniezne 169 255 217 329 166 208 39 554 49984 35 855
Aktywa razem 988 867 965226 1005 042 231092 221993 216 809
Kapitat zaktadowy 9770 10 647 10 647 2283 2449 2297
Zyski zatrzymane 843 754 854 821 853 373 197 180 196 601 184 091
Kapitaty pozostate 9211 -5 760 35 684 2153 -1325 7698
Kapitat wtasny 862 735 859 708 899 704 201 616 197 725 194 086
Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod. 25977 20 874 18 111 6071 4801 3907
Rezerwy 6948 6971 4422 1624 1603 954
Zobowigzania dtugoterminowe 3646 4 560 4873 852 1049 1051
Zobowigzania krétkoterminowe 89 561 73113 77 932 20 930 16 815 16 812
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 126 132 105 518 105 338 29 476 24 268 22724

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 | 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1926 -86 6 007 448 -19 1312
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -49 062 33 591 -26 767 -11 404 7418 -5 848
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j -837 -41 072 -35 315 -195 -9 070 -7 715
Skutki zmian kurséw wymiany 983 201 -1 061 228 44 -232
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto Srodkow pienieznych -46 990 -7 366 -57 136 -10 922 -1 627 -12 482

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023

Sredni kurs EUR/PLN w okresie 4,3022 4,5284 4,5773
Kurs EUR/PLN na koniec okresu 4,2791 4,3480 4,6356

* Wynik na dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o amortyzacje
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1.2. Mercator Medical S.A.

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 | 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 239 888 326 458 248 681 55 759 72 091 54 329
Zysk/ strata na dziatalno$ci operacyjnej -5 708 -9 239 -12 185 -1327 -2 040 -2 662
EBITDA* -930 -4 252 -8 371 -216 -939 -1829
Zysk/ strata brutto 27 313 83 045 43 507 6 349 18 339 9 505
Zysk/ strata netto 22 515 69 823 32 544 5233 15419 7110
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach 9770435 9770435 9770435 9770435 9770435 9770435
Liczba rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych 0 0 0 0 0 0
Zysk na jedng akcje 2,30 7,15 3,33 0,54 1,58 0,73
Rozwodniony zysk na jedng akcje 2,30 7,15 3,33 0,54 1,58 0,73

w tys. PLN w tys. EUR

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023

Rzeczowe aktywa trwate 11 688 18 312 18 964 2731 4212 4091
Wartosci niematerialne i prawne 29 385 30 480 28 001 6 867 7010 6 041
Nieruchomosci inwestycyjne 9946 0 0 2324 0 0
Pozostate aktywa trwate 115 452 112 511 109 262 26 980 25876 23 570
Zapasy 108 424 102 204 94 180 25338 23 506 20 317
Udzielone pozyczki 19 489 17 817 16 562 4554 4098 3573
Naleznosci 91214 97 573 103 273 21316 22 441 22 278
Pozostate aktywa finansowe 151 512 99 688 158 123 35 407 22 927 34 111
Srodki pieniezne 131 869 176 443 68 316 30 817 40 580 14 737
Aktywa razem 668 979 655 028 596 682 156 336 150 650 128 717
Kapitat zaktadowy 9770 10 647 10 647 2283 2449 2297
Zyski zatrzymane 105 515 78 360 41010 24 658 18 022 8 847
Kapitaty pozostate 30879 30 879 30879 7216 7102 6661
Kapitat wtasny razem 146 164 119 886 82 536 34 158 27 573 17 805
Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego 22 757 17 677 14 294 5318 4 066 3084
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1838 1762 2410 430 405 520
Zobowigzania dtugoterminowe 223723 267 160 4441 52 283 61 444 958
Zobowigzania krétkoterminowe 274 497 248 543 493 001 64 148 57 163 106 351
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 522 815 535 142 514 146 122 179 123 078 110 912

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 | 01.01.2024

01.01.2023 01.01.2023

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024

31.12.2023 30.09.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 649 3403 10 442 3870 752 2281
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -49 802 94 531 32 445 -11 576 20 875 7088
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j -11 103 -9 690 -61 614 -2 581 -2 140 -13 461
Skutki zmian kurséw wymiany 765 -457 -262 178 -101 -57
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto Srodkow pienieznych -43 490 87 787 -18 989 -10 109 19 386 -4 149

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023
30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
Sredni kurs EUR/PLN w okresie 4,3022 4,5284 4,5773
Kurs EUR/PLN na koniec okresu 4,2791 4,3480 4,6356
* Wynik na dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o amortyzacje
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2. Informacje o strukturze, organizacji, powigzaniach oraz inwestycjach kapitatowych Grupy

2.1. Struktura Grupy Mercator Medical

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Mercator Medical jest Mercator Medical S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w
Krakowie przy ulicy H. Modrzejewskiej 30. Adres biura Spotki i adres do korespondenciji: ul. Fabryczna 1A (budynek B), 31-553

Krakow.

Emitent zostat zawigzany w dniu 7 lutego 1996 r. W dniu 31 sierpnia 2001 r. zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy KRS pod numerem
0000036244. Spodtka posiada numer indentyfikacyjny REGON: 350967107 oraz numer NIP: 677-10-36-424.

Spotka zajmuje sie gtéwnie prowadzeniem dystrybucji rekawic medycznych oraz koordynacjg realizacji strategii Grupy Kapitatowej

(w tym politykg inwestycyjng, aranzowaniem finansowania oraz optymalizacjg dziatalnosci).

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. w skiad grupy kapitatowej Mercator Medical S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Mercator Medical”,

,Grupa”) wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogodlnej liczbie gtosow

na zgromadzeniu wspodlnikdw. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ holdingowo - finansowa.

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. ponad 99,9%
udziatdw w kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow. Czionkami Zarzgdu spétki sg
m.in. Dariusz Krezymon (jako CEO) i Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje swojg
dziatalno$¢ na produkcji i sprzedazy rekawic jednorazowych.

e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Spotka koncentruje swojg dziatalnosé na
dystrybucji rekawic medycznych oraz wyrobow z wiokniny.

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 55,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalno$¢ na
dystrybucji rekawic medycznych.

e  Mercator Medical srl z siedzibg w Rumunii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalno$¢ na
dystrybucji rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktow z widkniny.

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogodlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Prezesem Zarzadu spotki jest Monika
Zyznowska — Prezes Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje swojg dziatalno$é na dystrybucji rekawic medycznych,
opatrunkéw oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow
w kapitale zaktadowym i w ogdlinej liczbie gtloséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spoétka koncentruje swojg dziatalnosé na
dystrybucji rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktéw z witékniny.

e Mercator SAS z siedzibg we Francji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% akcji w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy. Prezesem Zarzadu spétki jest Monika Zyznowska
— Prezes Zarzadu Emitenta. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest dystrybucja rekawic medycznych, opatrunkéw oraz
produktow z wtdkniny.

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje bezposrednio i posrednio poprzez LeaderMed B.V.

100,00% udziatow w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spoétka prowadzi

dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

mercatormedical.eu 6
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e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje bezposrednio i posrednio poprzez Mercator Estates
sp. z 0.0. oraz LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. w organizacji z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje bezposrednio i posrednio poprzez
Mercator Estates sp. z 0.0. oraz LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw w kapitale zakladowym i w ogdinej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw. Prezesem Zarzadu spotki jest Mariusz Popek - Cztonek Zarzadu Emitenta. Spoétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Emitent zaktada, ze przedmiotem jej dziatalno$ci bedzie dziatalnos¢ inwestycyjna na rynku
nieruchomosci.

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. ponad 99,9% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Emitent
zaktada, ze przedmiotem dziatalno$ci spotki bedzie w przysztosci budowa kolejnej fabryki rekawic i jej przyszta eksploatacja.

e  Mercator Medical LLC z siedzibg w USA. Emitent posiada 100,00% udziatow w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow. Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

e  Mercator Opero sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Pikutkowie. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym
i w ogélnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Likwidatorem spétki jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzadu
Emitenta. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatow w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Likwidatorem spofki jest
Monika Zyznowska — Prezes Zarzgdu Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;.

e eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spétki. Likwidatorem spotki jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzagdu Emitenta.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

e Hear Me Fundacja Mercator Medical S.A. Celem Fundacji jest przede wszystkim pomoc dzieciom, ktére majg problemy ze
stuchem, a takze wsparcie ich rodzin, realizowane w szczegolnosci poprzez stworzenie i propagowanie spdjnego programu
wszechstronnej, systemowej pomocy, a takze popularyzacja i wdrazanie nowoczesnych metod terapii. Fundacja zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 5 lutego 2024 r. Prezesem Fundacji jest Monika Zyznowska, Prezes

Zarzgdu Spoiki.

W dniu 24 pazdziernika 2024 r. w rejestrze przedsiebiorcow zarejestrowano spétke Mercator Estates Ill sp. z 0.0. Prezesem
Zarzadu Mercator Estates Il sp. z 0.0. jest Mariusz Popek - Cztonek Zarzgdu Emitenta. Podobnie jak w przypadku Mercator

Estates Il sp. z 0.0., spotka wykorzystana bedzie do realizacji przysztych projektéw nieruchomosciowych.

Czas trwania Emitenta oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
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2.2. Opis podmiotéw objetych konsolidacja.

Zgodnie ze stanem na dzien 30 wrzesnia 2024 r. konsolidacjg objety zostat Emitent jako podmiot dominujgcy oraz nastepujgce

jednostki zalezne, wszystkie metodg petna:

° LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii,

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,

° Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie,

e  Merkator Medikal OOOQ z siedzibg w Rosji,

° Mercator Medical srl. z siedzibg w Rumunii,

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech,

° Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach,

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji,

e Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,

e  Mercator Opero sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Pikutkowie,
e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech,

e eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech,

Spotki Mercator Medical LLC, Mercator Estates Il sp. z 0.0. oraz Hear Me Fundacja Mercator Medical S.A. nie zostaty objete

konsolidacjg z uwagi na brak istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Sprzedaz

W okresie trzech kwartatow 2024 r. Grupa Kapitatowa Mercator Medical zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 41,0 min zt,
ti. 011,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W zakresie przychoddéw ze sprzedazy produktow

pochodzacych z wiasnej fabryki w Tajlandii nastgpit spadek o0 28,2 min zt tj. 0 12,0% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadek

ten zostat w catosci zrekompensowany wzrostem przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatow, ktory wynosit 58,7 %.

3Q 2023 3Q 2024 Zmiana 2024 / 2023
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat %
- rekawice diagnostyczne 80 850 22,9% 145 984 37,1% 65 134 80,6%
- rekawice chirurgiczne 24 696 7,0% 22 211 5,6% -2 485 -10,1%
- rekawice gospodarcze 984 0,3% 1169 0,3% 185 18,8%
Rekawice razem 106 530 30,2% 169 364 43,1% 62 834 59,0%
Opatrunki 236 0,1% 2 0,0% -234 -99,2%
Widknina 11019 3,1% 17 603 4,5% 6 584 59,8%
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 117 785 33,4% 186 968 47,5% 69 183 58,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 234 531 66,6% 206 318 52,5% -28 213 -12,0%
- w tym z produkcji rekawic diagnostycznych 234128 66,5% 206 318 52,5% -27 810 -11,9%

Razem przychody ze sprzedazy 352 316 393 286 100,0% 40 970 11,6%

- w tym przychody ze sprzedazy rekawic 340 658 96,7% 375 682 95,5% 35024 10,3%

Spadek wartosci sprzedazy rekawic bedacych produktami wynika ze spadku jednostkowej ceny sprzedazy o 6,8%, ktéry zostat
dodatkowo pogtebiony spadkiem wolumenu sprzedazy o 5,5% do poziomu 2,33 mid szt. w okresie trzech kwartatéw 2024 r.
Znaczacy wzrost sprzedazy rekawic bedgcych towarami wynika ze wzrostu wolumenu o 121% do poziomu 1,76 mid szt. przy
jednoczesnym spadku jednostkowej ceny sprzedazy o 28% w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Wzrost
wolumenu sprzedanych rekawic bedgcych towarami jest efektem zmiany zrédet dostaw do czesci dystrybucyjnej Grupy na rzecz
zewnetrznych dostawcow i kierowania sprzedazy produktow z Mercator Medical Thailand do odbiorcéw spoza Grupy Kapitatowe;.
W ramach przychoddéw ze sprzedazy towardéw rekawice chirurgiczne sg jedyng kategorig rekawic, ktora zanotowata spadek
przychodow ze sprzedazy, wynika on ze spadku wolumenu o 9,4% do poziomu 33,3 min sztuk w okresie trzech kwartatow 2024 r.
Znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy dotyczy rowniez widkniny, ktérej sprzedaz w okresie 9 miesiecy 2024 roku wynosi
17,6 min zt co przekfada sie na 59,8% wzrostu w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Jest to efekt dokonanej

rewizji asortymentu wiékninowego oraz poszerzenia oferty pod katem lepszego jej dostosowania do rynku szpitalnego. Celem tego

procesu byto m.in. wzmocnienie pozycji rynkowej omawianego asortymentu i osiggniecie wzrostéw sprzedazy w kolejnych latach.

Zmiana 2024 / 2023

3Q 2023

3Q 2024

tys. szt udziat % tys. szt udziat %

Rekawice diagnostyczne 3217 169 98,8% 4042 180 99,0% 825011 25,6%

- produkcja 2 460 924 75,6% 2 325909 57,0% -135 014 -5,5%
- dystrybucja 756 245 23,2% 1716 270 42,0% 960 026 126,9%
Rekawice chirurgiczne 36 742 1,1% 33 273 0,8% -3 469 -9,4%

6 585
828 127

1684
3 255 594

0,1%

8 268
4083 721

0,2%
100,0%

Rekawice gospodarcze 391,1%

Sprzedaz ilosciowa
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Grupa Mercator Medical sprzedata w okresie trzech kwartatow 2024 roku tgcznie ponad 4,08 mid szt. rekawic co w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktérym sprzedano 3,26 mld szt. rekawic, jest wynikiem lepszym o 25,4%. Dominujgce
wsrdd rekawic sprzedawanych przez Grupe sa rekawice diagnostyczne (98,8% udziatu w ogdlinej liczbie rekawic). Narastajgco do
konca lll kwartatu 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, ich sprzedaz wolumenowo w kategorii

produktow jest nizsza o 5,5% oraz 0 126,9% wyzsza w kategorii towardw.

Narastajgco w okresie trzech kwartatow 2024 roku $rednia cena sprzedazy rekawic wyniosta ok 0,092 z#/szt. co oznacza spadek o
12% w stosunku do ceny osiaggnietej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Patrzac jednak na ceny osiggane w
poszczegolnych kwartatach biezgcego roku mozna zauwazy¢, ze w |l kwartale $rednia cena wzrosta o 6% w stosunku do Il kwartatu
biezgcego roku oraz o 14% w stosunku do $redniej ceny uzyskanej w | kwartale biezgcego roku. Mozna wiec stwierdzi¢, iz drugi i
trzeci kwartat biezgcego roku to okres systematycznego wzrostu cen po historycznych minimach jakie obserwowano na rynku na
przetomie 2023 i 2024 roku.

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Mercator Medical ksztattuje sie nastepujgco:

3Q 2023 3Q 2024 Zmiana 2024 / 2023
Stany Zjednoczone 62 769 17,8% 111 703 28,4% 48 934 78,0%
Polska 113 666 32,3% 101 888 25,9% -11778 -10,4%
Rumunia 24 432 6,9% 23 652 6,0% -780 -3,2%
Niemcy 10 215 2,9% 15 629 4,0% 5414 53,0%
Ukraina 21583 6,1% 16 113 4,1% -5 470 -25,3%
Czechy 14 407 4,1% 15796 4,0% 1389 9,6%
Wegry 11 559 3,3% 13 141 3,3% 1582 13,7%
Rosja 16 945 4,8% 12 146 3,1% -4 799 -28,3%
Wiochy 10 049 2,9% 10 633 2,7% 584 5,8%
Francja 8 706 2,5% 9144 2,3% 438 5,0%
Wielka Brytania 7 941 2,3% 6 931 1,8% -1010 -12,7%
Stowacja 5211 1,5% 5597 1,4% 386 7,4%
Szwaijcaria 4243 1,2% 5 586 1,4% 1343 31,7%
Finlandia 1772 0,5% 4154 1,1% 2382 134,4%
Butgaria 2131 0,6% 3901 1,0% 1770 83,1%
Litwa 3262 0,9% 3706 0,9% 444 13,6%
Hiszpania 778 0,2% 3518 0,9% 2740 352,2%
Serbia 1145 0,3% 3054 0,8% 1909 166,7%
Szwecja 1880 0,5% 2 405 0,6% 525 27,9%
Chorwacja 1987 0,6% 2 645 0,7% 658 33,1%
totwa 1996 0,6% 1973 0,5% -23 -1,2%
Belgia 3798 1,1% 1928 0,5% -1 870 -49,2%
Biatorus 2759 0,8% 1681 0,4% -1078 -39,1%
Australia 1944 0,6% 1453 0,4% -491 -25,3%
Izrael 2554 0,7% 1355 0,3% -1199 -46,9%
Holandia 962 0,3% 1096 0,3% 134 13,9%
Macedonia 805 0,2% 1011 0,3% 206 25,6%
Estonia 571 0,2% 947 0,2% 376 65,8%
Japonia 0 0,0% 933 0,2% 933 0,0%
Tajlandia 1811 0,5% 772 0,2% -1 039 -57,4%
Pozostate 10 435 3,0% 8795 2,2% -1 640 -15,7%
| Razem | 352 316 X 393 286 100,0% 40 970 11,6%
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Narastajgco do konca Il kwartatu biezgcego roku najwyzszg sprzedaz zanotowano w Stanach Zjednoczonych, w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku wzrosta ona o 78,0% tj. 0 48,9 min zt. Drugim najwigkszym rynkiem zbytu jest Polska, w
ktorej sprzedaz w stosunku do 3 kwartatdéw poprzedniego roku spadta o 11,8 min zt tj. o 10,4% osiggajac poziom 101,9 min z.

Rynki, ktére zanotowaty znaczgce wzrosty przychodéw to m.in. Niemcy, Finlandia, Hiszpania, Serbia.

Koszty

Koszty w uktadzie rodzajowym w okresie 3 kwartatow 2023 i 2024 ksztattowaly sie nastepujgco:

3Q 2023 3Q 2024 Zmiana 2024 / 2023
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %
Zmiana stanu produktow 80 183 17,9% 13 167 3,1% -67 016 -83,6%
Amortyzacja 16 384 3,7% 17 150 4,1% 766 4,7%
Zuzycie materiatéw i energii 126 212 28,2% 131 307 31,0% 5095 4,0%
Ustugi obce 40 563 9,1% 45 159 10,7% 4 596 11,3%
Podatki i optaty 995 0,2% 1027 0,2% 32 3,2%
Wynagrodzenia 46 727 10,4% 39 857 9,4% -6 870 -14,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 7 236 1,6% 8 546 2,0% 1310 18,1%
Pozostate koszty rodzajowe 4 605 1,0% 4079 1,0% -526 -11,4%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw 101 191 22,6% 157 354 37,2% 56 163 55,5%
Pozostate koszty operacyjne 23785 5,3% 5720 1,4% -18 065 -76,0%

‘ Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 447 881 100,0% 423 366 100,0% 2 ) -5,5%

Narastajgco w okresie trzech kwartatow 2024 roku koszty dziatalnosci operacyjnej spadty 0 5,5%, tj. 0 24,5 min zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej do konca wrzesnia 2024 r. wyniosty 423,4 min zi, a
najwiekszy udziat stanowita warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (157,4 min zt, wzrost o 55,5%) oraz zuzycie materiatéw i
energii (131,3 min zt, wzrost 0 4,0%). Wzrost wartosci kosztow sprzedanych towardéw i materiatow byt nizszy niz wzrost przychodéw
ze sprzedazy towardow i materiatow i ma swoje odzwierciedlenie w wyzszej marzy brutto, ktéra w okresie trzech kwartatéw biezgcego
roku wynosita 15,8% tj. 29,6 min zt co oznacza, ze byta o 1,8 p.p. wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost
zuzycia materiatow i energii wynika gtéwnie z wyzszych cen surowcéw do produkcji rekawic (cena lateksu syntetycznego bedacego
najwazniejszg pozycjg kosztowg w trzech kwartatach 2024 r. byta o ok 6% wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego). Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wyzszg wartos¢ tej linii kosztowej jest tez wyzszy wolumen
wyprodukowanych rekawic. Znaczgcy spadek w linii pozostatych kosztéw operacyjnych wynika m.in. z nizszych o 15,2 min zt w

poréwnaniu do poprzedniego roku odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

Koszty sprzedazy oraz ogolnego zarzadu w okresie trzech kwartatow 2024 roku wzrosty o 1,0 min zt k/k (tj. o 1,3%), stanowity one

20,7 % przychoddw, czyli ich udziat w przychodach byt o 2,1 pp. nizszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
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3Q 2023 3Q 2024 Zmiana 2024 / 2023

tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy produktow 234 531 66,6% 206 318 52,5% -28 213 -12,0%
Marza na sprzedazy produktow -7 953 -3,4% 27 491 13,3% 35444 4457%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 117 785 33,4% | 186 968 47,5% 69 183 58,7%
Marza na sprzedazy towarow 16 594 14,1% 29 614 15,8% 13 020 78,5%
Koszty sprzedazy 59 209 16,8% 52 913 13,5% 6296 -10,6%
Koszty ogolnego zarzadu 21211 6,0% 28 552 7,3% 7 342 34,6%
Pozostate przychody operacyjne 35 004 9,9% 10 761 2,7% -24 243 -69,3%
Pozostate koszty operacyjne 23785 6,8% 5719 1,5% -18 066  -76,0%

EBIT -60 561 -17,2% -19 319 -4,9% 41 242 68,1%

Amortyzacja 16 384 4,7% 17 150 4,4% 766 4,7%
EBITDA -44 177 -12,5% -2 169 -0,6% 42 008 95,1%

Marza brutto na sprzedazy towaréw

W okresie trzech kwartatéw 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit wzrost procentowej marzy
brutto na sprzedazy towaréw do 15,8% (14,1% przed rokiem). Wzrost marzy w poréwnaniu do 2023 roku spowodowany jest przede

wszystkim wzrostem srednich cen rynkowych sprzedazy.

Marza brutto na sprzedazy produktéw

W okresie trzech kwartatéw 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit wzrost procentowej marzy

brutto na sprzedazy produktéow o 16,7 p.p. (zmiana z -3,4% za pierwszy trzy kwartaty 2023 r. na 13,3% w trzech kwartatach 2024 r.).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

taczne przychody ze sprzedazy w okresie trzech kwartatow 2024 r. wzrosty o 41,0 min zt, co daje 11,6% wzrostu w stosunku do
tego samego okresu roku poprzedniego. Natomiast tgczna marza brutto na sprzedazy produktéw i towaréw wynoszgc 57,1 min zt
byta niemal siedmiokrotnie wyzsza niz okresie trzech kwartatow poprzedniego roku. Przy zachowaniu podobnego poziomu kosztow
sprzedazy i ogélnego zarzadu wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje (EBITDA) w stosunku do trzech
kwartatow poprzedniego roku ulegt poprawie o 40,0 min zt i wyniést w trzech kwartatach 2024 r. -2,2 mIn zt. To oznacza, ze

rentownos$¢ na poziomie EBITDA wyniosta -0,6% i byta o 11,9 p.p. wyzsza niz w trzech kwartatach 2023 r.

Segmenty operacyjne

3Q 2023 3Q 2024 2024/ 2023 2024 / 2023
Przychody 126 833 284 793 186 968 249 061 60 135 -35 732 47,4% -12,5%
EBIT -18 463 -42 098 -21 809 2 496 -3 346 44 594 -18,1% 105,9%
EBIT % -14,6% -14,8% -11,7% 1,0% 2,9 pp. 15,8 pp.
Amortyzacja 4313 12 071 5257 11 893 944 -178 21,9% -1,5%
EBITDA -14 150 -30 027 -16 552 14 389 -2 402 44 416 -17,0% 147,9%
EBITDA % -11,2% -10,5% -8,9% 5,8% 2,3 pp. 16,3 pp.
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Produkcja

W trzech kwartatach 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy segmentu
produkcyjnego zmalaty o0 12,5% (zmiana z 284,8 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. do 249,1 min zt w trzech kwartatach
2024 r.). Marza EBITDA wzrosta w omawianym okresie 2024 r. 0 44,4 min zt (z -30,0 min zt w trzech kwartatach 2023 do 14,4 min
zt w trzech kwartatach 2024). Marza procentowa EBITDA wzrosta o 16,3 p.p., do 5,8% w stosunku do przychodéw. Gtéwna

przyczyng poprawy rentownosci czesci produkcyjnej na poziomie EBITDA jest wzrost cen sprzedazy.

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym wzrosty w okresie trzech kwartatéw 2024 roku o 47,4% w porownaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Marza EBITDA w opisywanym okresie zmniejszyta sie o 2,4 min zt w poréwnaniu do
pierwszych dziewieciu miesiecy 2023 r. (z -14,2 min zt w 2023 do -16,6 min zt w 2024). Marza procentowa EBITDA wzrosta o
2,3 p.p., do -8,9% w stosunku do przychodéw. Wzrost przychodoéw jest efektem zwiekszenia udziatu zewnetrznych dostawcow w
ramach tancucha dostaw czesci dystrybucyjnej — przychody realizowane wewnetrznie pomiedzy fabrykg i spotka Emitenta sg

wytgczane w konsolidaciji.

Koszty finansowe netto

W pierwszych trzech kwartatach 2024 roku saldo przychodéw i kosztéw finansowych (nadwyzka przychodéw nad kosztami)
wyniosto 11,1 min zt i bylo o 34,1 min zt nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, w ktérym przychody
finansowe byly wyzsze od kosztow finansowych o 45,2 min zt. Tak duzy spadek wyniku finansowego jest efektem

niezrealizowanych, ujemnych réznic kursowych powstatych w wyniku rozliczenia pozyczek wewngtrzgrupowych.

Zysk brutto

Strata przed opodatkowaniem w trzech kwartatach 2024 r. wyniosta 8,2 min zt, podczas gdy przed rokiem spétka odnotowata strate
przed opodatkowaniem w wysokosci 15,4 min zt. Na wynik finansowy pierwszych dziewieciu miesiecy 2024 r. miaty wptyw czynniki

opisane powyzej.

Zysk netto

Strata netto Grupy w okresie sprawozdawczym miata warto$¢ 16,4 min zt wobec straty netto w trzech kwartatach 2023 r. w kwocie
29,5 min zt. Gtéwny wptyw na poziom straty netto miat ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej EBIT w wysokosci -19,3 min zt,
ktory nie zostat w catosci pokryty zyskiem na poziomie wyniku finansowego. Dodatkowym elementem, ktéry pogtebit strate na
poziomie netto jest podatek dochodowy, ktéry w okresie sprawozdawczym wynidst 8,2 min zt. Strata netto Grupy przypisana
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynosi 15,6 min zt, co oznacza, ze strata na 1 akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki

dominujgcej wynosi -1,6 zt wobec -2,85 zt straty w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Sytuacja finansowa

Warto$¢ aktywow Grupy Emitenta na przestrzeni roku zmniejszyta sie o 16,2 min zt (1,6%). Suma aktywow na dzien 30 wrzesnia

2024 roku miata warto$¢ 988,9 min zt wobec 1 005,0 min zt przed rokiem.

Wartos$¢ aktywow trwatych spadta o 10,4 min zi, tj. 0 2,6% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wsrod aktywow trwatych najwiekszy
spadek dotyczyt rzeczowych aktywow trwatych (spadek o 28,7 min zt, tj. 10,2%), na ktéry najwiekszy wptyw miato dokonanie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych zaangazowanych w segment produkcyjny dokonany na koniec 2023 roku oraz zmiana

klasyfikacji nieruchomosci w Brzesciu Kujawskim z aktywéw trwatych na nieruchomosci inwestycyjne. Wynika ona ze zmiany
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sposobu uzytkowania nieruchomosci, tj. oddania jej w wynajem dtugoterminowy. Spadek ten zostat cze$ciowo zrekompensowany

przez wzrost dtugoterminowych aktywéw finansowych o 8,7 min zt w poréwnaniu do stanu z konca wrzesnia poprzedniego roku.

Aktywa obrotowe w poréwnaniu do stanu z 30 wrze$nia ubiegtego roku zmniejszyty sie 0 5,2 min zt, tj. 0 1,0%. Aktywa obrotowe sg

omoéwione w kolejnym podrozdziale, dotyczgcym kapitatu pracujgcego.

Kapitat wtasny spadt o 37,0 min zt w poréwnaniu do stanu z konca wrzesnia 2023 r., czyli o 4,1%, co wynika gtéwnie ze spadku

réznic kursowych z przewalutowan o 25,0 min zt.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 11,1 min zt, czyli 0 15,0%, w czym najwigekszy udziat ma zobowigzanie z tytutu dostaw i

ustug (wzrost o 17,5 min zt do wysokosci 76,7 min zt).

Kapitat pracujacy

Wartos$¢ kapitatu pracujgcego na koniec wrzesnia 2024 r. wyniosta 155,1 min zt (160,2 min zt na koniec trzeciego kwartatu 2023
roku, spadek o 5,1 min zt). To oznacza, ze kapitat obrotowy spadt o 3,2% w poréwnaniu do wartosci na 30 wrzesnia 2023 r. oraz
jest 0 3,2% nizszy od wartosci na koniec grudnia 2023 r. Na spadek kapitatu pracujgcego w poréwnaniu do stanu z 30 wrzes$nia

2023 r. gtéwny wptyw miat m.in.:

e wzrost zobowigzan handlowych o 17,5 min zt
e wzrost naleznosci handlowych 0 9,7 min zt

e wzrost zaliczek na dostawy o 3,2 min zt

Na koniec trzeciego kwartatu 2024 r w poréwnaniu do stanu sprzed roku o 9 dni (do 122 dni) skrocit sie cykl konwersji gotowki, na

co ztozylo sie:

e wydtuzenie cyklu rotacji zobowigzan o 12 dni (50 dni w Q3 2024 vs 38 dni w Q3 2023).
e wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci o 1 dzien (56 dni w Q3 2024 vs 55 dni w Q3 2023),
e wydtuzenie cyklu rotacji zapaséw o 2 dni (115 dni w Q3 2024 vs 113 dni w Q3 2023),
Wartos¢ w/w wskaznikdw rotacji jest wypadkowg kwartalnych przychoddw/kosztéw i stanéw bilansowych na koniec trzeciego

kwartatu w biezgcym i minionym roku.

Wzrost wartosci naleznosci o 9,7 min zt do poziomu 82,1 min zt jest efektem wzrostu wartosci przychodéw o 11,6% w poréwnaniu
do trzech kwartatéw 2023 roku.

Na koniec trzeciego kwartatu biezgcego roku w poréwnaniu do stanu sprzed roku odnotowano wzrost wartosci zobowigzan
handlowych o 17,5 min zt, na ktory najwiekszy wptyw miat wzrost cen nabycia rekawic oraz zwigkszenie udziatu dostaw towarowych

od zewnetrznych dostawcow.

Przeptywy srodkéw pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych rok do roku wzrést o 2,8 min zt, przy czym uwzgledniajgc pozostate aktywa finansowe nastapit spadek o
16,5 min zt. Spadek warto$ci pozostatych aktywow finansowych o 19,6 min zt k/k, do wysokosci 170,5 min zt na koniec trzeciego
kwartatu 2024 r wynikat ze zbycia czesci posiadanych obligaciji, akcji oraz udziatéw w FIZ i jednoczesne ulokowanie srodkow w

depozytach.
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30.09.2023 30.09.2024
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 6007 + 1926 +
Zysk netto -29 532 -16 367
Korekty o pozycje: 35 589 S 21 811 S
Amortyzacja 16 384 17 150
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 62 816 8114
Pozostate korekty -43 561 65
Zaptacony podatek dochodowy (zwrot), zaliczony do dziatalnos$ci operacyjnej -50 -3518
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -26 767 - -49 062 -
Wplywy 85574 76 126
Wydatki 112 341 125 188
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -35 315 - -837 -
Wplywy 0 0
Zaciggniecie kredytow 0 0
Whplywy z emisji akcji 0 0
Pozostate wptywy 0 0
Wydatki 35315 837
Nabycie akcji wtasnych 10615 0
Sptata kredytow 110 95
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 523 581
Odsetki 194 161
Dywidendy 23 873 0
Pozostate wydatki 0 0
SKUTKI ZMIAN KURSOW WYMIANY -1 061 - 983 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO -57136 - -46 990 -
Stan srodkow pienieznych na poczatek okresu 223 344 215978

Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 166 208 | 168 988 |
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4. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete skonsolidowane wyniki finansowe w trzecim kwartale 2024
roku oraz mogace rzutowac¢ na efekty osiggane w okresach kolejnych

Rozwdj Grupy Mercator Medical S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy, jak i czynniki wewnetrzne,
zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu Emitenta, wymienione nizej czynniki i zdarzenia naleza do tych, ktére
wywarty najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki w Il kwartale 2024 roku, jak réwniez ich ksztattowanie bedzie rzutowac¢ na wyniki

osiggane w okresach kolejnych.

Sytuacja makroekonomiczna

Popyt na produkty oferowane przez Grupe w pewnym stopniu jest uzalezniony od dynamiki produktu krajowego brutto oraz od

inflacji w krajach, do ktérych dokonywana jest sprzedaz.

Zgodnie z najnowszymi — listopadowymi prognozami Komisji Europejskiej wzrost gospodarczy w 2024 rok w catej UE wyniesie
0,9%, w kolejnym roku gospodarka Unii uro$nie o 1,5%, natomiast w 2026 roku o 1,8%. Polska gospodarka na tle $redniej
europejskiej prezentuje sie bardzo dobrze — prognozowany wzrost gospodarczy w 2024 roku wyniesie 3,0%, w 2025 roku 3,6%
oraz 3,1% w 2026 roku. Oczekuje sie, ze gtdwnym czynnikiem wzrostu w 2025 roku podobnie jak byto to w roku biezgcym bedzie
rosngca konsumpcja prywatna napedzana rosngcymi ptacami realnymi, wsparciem rzgdowych programéw spotecznych oraz
malejaca presjg inflacyjng. Konsumpcja publiczna dzieki nowym $srodkom wsparcia, réwniez z uruchomionego programu KPO,
bedzie kolejnym czynnikiem napedzajgcym wzrost gospodarczy Polski w 2025 roku. Stopa bezrobocia w Polsce pozostaje na niskim
poziomie w poréwnaniu do $redniej w catej UE, szacuje sie, ze na koniec pierwszego potrocza wynosita ona 4,9% (wg GUS). Inflacja
w Polsce osiggneta swdj szczyt w pierwszym kwartale 2023 roku i szybko spadta w drugiej potowie roku ze wzgledu na spadajgce
ceny towardw i zywnosci, $redni poziom inflacji w catym 2023 roku wyniost 10,9%. Szacuje sie, ze $rednia inflacja w 2024 roku

osiggnie poziom 3,8% natomiast kolejny rok przyniesie wzrost do poziomu 4,7%.

Kursy walutowe

Grupa jest importerem netto, przy czym:

e wdziatalnosci dystrybucyjnej sprzedaje towary gtéwnie za polskie ztote, euro i inne waluty srodkowo-europejskie, nabywajac
je za dolary amerykanskie; w okresie trzech kwartatéw 2024 $Sredni kurs USD/PLN wyniost 3,9624 co przektada sie na
spadek o 6,4% wzgledem s$redniego kursu z analogicznego okresu poprzedniego roku oraz na spadek o 5,7% wzgledem
Sredniego kursu z catego 2023 roku. Umacnianie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego w 2024 wptywato na
poprawe rentownosci czesci dystrybucyjnej. W listopadzie biezgcego roku nastgpito odwrdcenie sie trendu poprzez ok. 5%
umocnienie sie dolara wzgledem s$redniego kursu obowigzujgcego w Ill kwartale b.r. co moze w przysztosci spowodowaé
obnizenie sie marz w czesci dystrybucyjnej.

e w dziatalnosci produkcyjnej Grupa ponosi koszty produkcji w batach tajlandzkich (ok 75% udziatu), w dolarach
amerykanskich (ok 20% udziatu) oraz w ringitach malezyjskich (ok 5% udziatu) a przychody ze sprzedazy produktow
realizowane sg w niemal w cato$ci w dolarach amerykanskich.

Sredni kurs THB/USD z catego okresu trzech kwartatéw 2024 r. byt 0 3,5% wyzszy w poréwnaniu do $redniego kursu z tego
samego okresu poprzedniego roku. Analizujgc kurs po kwartatach mozna zauwazy¢, ze w pierwszych dwoch kwartatach
b.r. obowigzywat wysoki kurs tajlandzkiego bata, ktory pozytywnie wptywat na rentownos$é czesci produkcyjnej. Od poczatku
Ill kwartatu b.r. nastgpito znaczace umocnienie sie tajlandzkiej waluty wobec dolara amerykanskiego — o 4,9% wobec
Sredniego kursu w Il kwartale oraz o 2,1% wobec $redniego kursu w | kwartale, co zmienito sposéb odziatywania kursu na

rentownos$c¢ czesci produkcyjnej z pozytywnego na negatywny.
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Ksztattowanie sie kursu USD/PLN w latach 2022 - 2024 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/PLN publikowany przez NBP
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Koszty surowca do wyrobu rekawic medycznych

Gtownym sktadnikiem kosztu wytworzenia najwazniejszego produktu oferowanego przez Grupe jest lateks syntetyczny, ktéry wypart
catkowicie latach lateks naturalny.

W przypadku rekawic produkowanych z lateksu syntetycznego (NBR) udziat gtbwnego surowca w koszcie wytworzenia w okresie
trzech kwartatow 2024 roku wynosit ok. 40%.

W okresie catego 2023 roku $rednia cena lateksu syntetycznego wynosita okoto 775 USD/t i byta $rednio o 24% nizsza w
poréwnaniu do sredniej z 2022 roku. W okresie trzech kwartatéw 2024 roku mozna zauwazy¢ ok. 7% wzrost cen w stosunku do

Sredniej z 2023 r oraz ok. 6% wzrost w stosunku do $redniej ceny obowigzujgcej w okresie trzech kwartatéw poprzedniego roku.

mercatormedical.eu 19



A Skonsolidowany Raport Kwartalny Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A.
MERCATOR

za lll kwartat 2024 roku zakoriczony 30 wrze$nia 2024 roku

Niskie ceny obowigzujgce od poczgtku 2023 roku wynikaty z duzych ograniczen mocy produkcyjnych rekawic, co z kolei jest efektem
nizszego popytu i niskich cen sprzedazy rekawic na rynku. Spadek cen lateksu NBR zostat zahamowany w zwigzku z ograniczeniem
podazy lateksu. Wiekszos$¢ petrochemii produkujgcych lateks przeksztatcita swojg produkcije lub jej cze$¢ na produkcje produktu,
ktory jest wykorzystywany do produkcji plastikow i gum przemystowych w przemys$le samochodowym. Pozostate fabryki

produkujace lateks zredukowaly ilosci wylgczajac czesc linii produkeyjnych.

Inne czynniki

Inne czynniki, ktére wptywaty i bedg miaty wptyw na osiggane wyniki, to zwlaszcza konkurencja ze strony innych podmiotéw oraz

ogolnokrajowe wydatki na stuzbe zdrowia na poszczegdlnych rynkach zbytu.

Wydatki na stuzbe zdrowia

W pazdzierniku 2021 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkow
publicznych, ktéra realizuje zatozenia Polskiego tadu, zgodnie z ktérg na finansowanie ochrony zdrowia corocznie ma by¢
przeznaczane nie mniej niz 7 proc. produktu krajowego brutto (PKB), przy czym w 2021 r. ma to by¢ nie mniej niz 5,30 proc. PKB,
w 2022 r. — 5,75 proc. PKB (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami — 5,55 proc.), w 2023 r. — 6 proc. PKB (zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami— 5,80 proc.), a 2024 r. — 6,20 proc. PKB, w 2025 r. — 6,50 proc. PKB, a w 2026 r. — 6,80 proc. PKB. W praktyce oznacza
to, ze celem jest osiggniecie docelowego poziomu wydatkéw na zdrowie w relacji do PKB w ciggu 6 lat. Dlatego tez wprowadzono
zmiany w przepisach, ktére juz w 2022 r. zapewnity naklady na ochrone zdrowia na poziomie 155,6 mid zt , a w 2023 r. wyniosty
jak dotad rekordowe 186,3 mid zt. Nowe srodki bedg przeznaczone na inwestycje, cyfryzacje, nowe kadry i nowoczesne terapie

oraz wynagrodzenia pracownikéw stuzby zdrowia.

Zgodnie z zatozeniami, w 2027 r. nakfady na opieke zdrowotng w Polsce wyniosg 229,1 mid zt, a do systemu ochrony zdrowia w
latach 2022-2027 trafi dodatkowo ok. 87 mid zt. Wydatkowanie tych srodkéw ma na celu zwigkszenie dostepnosci do swiadczenh
zdrowotnych, zwiekszenie wynagrodzen kadr medycznych, unowoczesnianie i modernizacje infrastruktury w placéwkach opieki
zdrowia oraz rozwoj nowoczesnych technologii w tym obszarze. Podwyzszanie wydatkdbw na stuzbe zdrowia jest trendem

ogdlnoswiatowym i ma zwigzek ze starzeniem sie spoteczenstw, poprawg jakosci opieki medycznej oraz rozwojem medycyny.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Grupa Emitenta operuje na bardzo konkurencyjnym rynku, na ktérym dziata wiele innych podmiotéw, a ich polityka cenowa moze
powodowac¢ konieczno$¢ dostosowania cen oferowanych przez Grupe Emitenta, co moze skutkowa¢ zmniejszeniem uzyskiwanej
marzy. Udziaty rynkowe oraz przewaga nad konkurencjg zdobywana jest dzigki projektowemu podejsciu do rynku i indywidualnemu

skupieniu sie na potrzebach klientéw, w podziale na segmenty rynkowe, do ktérych Grupa Emitenta kieruje oferte handlowa.

Najwazniejszymi podmiotami dziatajgcymi na globalnym rynku rekawic medycznych i profesjonalnych sg: Top Glove, Hartalega, Sri
Trang, Kossan i Supermax. Wsrdd pozostatych graczy rynku globalnego mozna wymieni¢ miedzy innymi takie podmioty, jak: Ansell,
B. Braun, Sempermed, Cardinal Health, Molnylycke, Hartmann, Abena. W zakresie polskiego rynku, gtéwnymi dystrybutorami

rekawic ochronnych niezmiennie od lat pozostajg Abook, Skamex, Zarys, Doman, Safemed oraz Medasept.

Aby zwiekszy¢ swojg przewage konkurencyjna, Grupa Emitenta na biezgco analizuje swoje otoczenie konkurencyjne i bada trendy

zaréwno na rynku globalnym, jak i na rynkach lokalnych, na ktérych operuje.

CZYNNIKI | ZDARZENIA WEWNETRZNE
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Perspektywy rozwoju

Fabryka jednorazowych rekawic w Tajlandii

Grupa Mercator Medical posiada obecnie w Tajlandii trzy zaktady produkujgce jednorazowe rekawice z lateksu NBR. Z uwagi na
ograniczony w ostatnim okresie popyt na rekawice Grupa zdecydowata sie na wstrzymanie produkcji w najstarszym z posiadanych
zaktadow i stara sie maksymalizowa¢ wydajnos$¢ produkcji w pozostatych dwaéch, oddanych stosunkowo niedawno do uzytku,
zaktadach. tgczna mozliwa ilos¢ wyprodukowania rekawic w dwoch operujgcych obecnie zaktadach to okoto 2,9-3 mld szt. w skali

roku.

W ostatnim okresie spoétka stara sie rozwija¢ nowe produkty, czesto we wspotpracy z odbiorcami, by zagwarantowac¢ sobie staty
wolumen zamoéwien w tym trudnym dla branzy okresie. Rozwdj nowych produktow, szeroka oferta dostosowana do wymagan
klientow, promowanie sprzedazy ciezszych wariantow rekawic industrialnych sg teraz gtéwnym celem spotki produkceyjnej razem z

optymalizacjg kosztow dziatania.

Spotka skupia sie na optymalizacji procesow, automatyzacji i zapewnieniu jak najlepszych warunkéw zakupu surowcéw co ma
przetozy¢ sie na minimalizacje kosztoéw produkcji. Na biezgco prowadzone sg inwestycje w dostep i zapewnienie jakosci wody

zuzywanej do produkcji oraz minimalizacje kosztéw pozyskania energii.

Na chwile obecng Grupa nie planuje dalszej rozbudowy zaktaddw.

Mercator Industrial

Spotke Mercator Industrial Ltd powotano w celu dalszego rozwoju czesci produkcyjnej w Tajlandii. Firma rozpoczeta koncepcyjne
opracowanie planéw budowy kolejnego zaktadu wytwdrczego. Obecna, trudna sytuacja na rynku rekawic jednorazowych
spowodowata jednak wstrzymanie prac nad rozwojem tego projektu. Na dzien publikacji niniejszego Raportu Zarzad Emitenta nie

podjat decyzji o budowie kolejnych mocy produkcyjnych.

Mercator Estates

Spotka Mercator Estates sp. z 0.0. zostata powotana celem prowadzenia inwestycji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych oraz
realizacji projektow deweloperskich. W ramach uruchomionej dziatalnosci spotka prowadzi z partnerem projekt deweloperski w
Krakowie oraz uczestniczy w procesie poszukiwania i analizy kolejnych projektow deweloperskich na terenie duzych aglomeracji w
Polsce. Rownoczesnie spotka buduje zespdt oraz poszerza kompetencje, aby w przysziosci méc realizowa¢ samodzielnie
inwestycje i projekty w segmencie mieszkaniowym. W pazdzierniku biezgcego roku spotka celowa, Mercator Estates | sp. z 0.0.,
nabyta dwie zabytkowe kamienice w $cistym centrum Krakowa, przy ulicach Westerplatte oraz Lubicz. Spotka w ramach swojego
pierwszego samodzielnego projektu zamierza w obu kamienicach zrealizowa¢ wysokiej klasy kompleks apartamentow

mieszkaniowych wraz z czesciami ustugowymi.

Sytuacja dystrybucyjna w wybranych krajach Europy Zachodniej

Przed 2016 r. Grupa sprzedawata swoje produkty i wyroby innych producentéw do odbiorcéw w ok. 40 krajach na catym Swiecie.
Zorganizowang dystrybucje prowadzita jednak tylko na wybranych rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej (Polska, Rosja, Ukraina,
Rumunia, Wegry i Czechy), gdzie Grupa utworzyta spotki celowe i prowadzita sprzedaz zwykle z lokalnego magazynu w lokalnej
walucie w oparciu o regionalnych menedzeréw handlowych. Mercator Medical postanowit rozszerzy¢ ten model dziatalnosci na
wybrane kraje Europy Zachodniej. Atutem Grupy jest doswiadczenie przy wchodzeniu na rynki zagraniczne, szeroka oferta
wyrobéw, dla ktoérych Grupa posiada niezbedne dopuszczenia i certyfikaty oraz posiadany status wytworcy i wiasna fabryka w
Tajlandii. W okresie trzech kwartatéw 2024 sprzedaz na rynku Europy Zachodniej miata warto$¢ ogdétem 60,4 min zt i byta o

7,7 min zt wyzsza, anizeli w tym samym okresie roku ubiegtego, co stanowito 14,6% wzrost.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtloséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania niniejszego raportu | Na dzien przekazania poprzedniego raportu
okresowego okresowego
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji kapitale gltosow ogolnej akcji kapitale glosow ogolnej
liczbie liczbie
glosow glosow
ﬁTEaza RAIF V.CIC. | 5371936 | 54,98% 8146 859 | 64,64% 5484 036 | 56,13% 8316865 | 6599%

* Anabaza RAIF V.C.I.C. Ltd. ("Anabaza") jest kontrolowana przez Pana Wiestawa Zyznowskiego. Pan Wiestaw Zyznowski posiada
bezposrednio akcje stanowigce 3,92% w kapitale zakladowym Mercator Medical S.A., zapewniajgce 3,04% w ogolnej liczbie
gtoséw. Uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu podmiotow kontrolowanych (Anabaza, Orpheus sp. z 0.0., Emitent,
LeaderMed B.V.) oraz oséb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw.
z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, Pan Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i posrednio akcje stanowigce ogétem 65,19%

kapitatu zaktadowego Emitenta, zapewniajgce ogétem 73,01% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Informacje powyzsze podane zostaty na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na podstawie art.
69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego, odrebnie dla kazdej z osob

Wg informacji posiadanych przez Emitenta, na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzadzajgce i

nadzorujgce posiadajg akcje Emitenta:

1) Pan Wiestaw Zyznowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta, posiada bezposrednio 382.584 akcji Emitenta o tgcznej
wartosci nominalnej 382.584,00 zt, co stanowi ogotem 3,92% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg ogotem 382.584
gtosow, co stanowi ogétem 3,04% w ogolnej liczbie gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta. Ponadto, uwzgledniajac
réwniez akcje bedace w posiadaniu podmiotow bezposrednio i posrednio kontrolowanych oraz osob, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Pan
Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i poérednio ogétem 6.369.140 akcji o tgcznej wartoéci nominalnej 6.369.140,00 zt, co
stanowi ogétem 65,19% w kapitale zakladowym Emitenta, ktore zapewniajg ogétem 9.201.969 gtoséw, co stanowi 73,01% w ogdinej

liczbie gtosow przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.
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2) Pani Urszula Zyznowska, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 8.781 akcji Emitenta o tgcznej
wartosci nominalnej 8.781,00 zt, co stanowi 0,09% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktore zapewniajg 8.781 gtoséw, co stanowi

0,07% w ogdlnej liczbie glosdéw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

3) Pan Piotr Solorz, Sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 1964 akcje Emitenta o fgcznej warto$ci nominalnej 1.964,00 zt,
co stanowi 0,02% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg 1.964 gtosow, co stanowi 0,02 % w ogdlnej liczbie gtoséw

przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

Wg informacji posiadanych przez Emitenta pozostali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta.

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Emitent jest strong szeregu postepowan sadowych i egzekucyjnych dotyczacych wierzytelnosci od odbiorcéw, gtownie zaktadow
opieki zdrowotnej. W zdecydowanej wiekszosci postepowania te konczg sie zasgdzeniem i wyegzekwowaniem naleznosci Emitenta

wraz z odsetkami.

Emitent jest pozwanym w sprawie z powddztwa JMN - Group OY z siedzibg w Helsinkach. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
661 tys. zt, a roszczenie dotyczy niezrealizowanych dostaw z okresu 1 - 2 kwartatu 2020. Emitent kwestionuje legitymacje bierng
wskazujgc, iz to nie on powinien zosta¢ pozwany, a dziatajgc z ostroznosci procesowej kwestionuje takze podstawy roszczenia i

domaga sie oddalenia powddztwa. W ramach mediacji strony nie osiggnety porozumienia. Postepowanie dowodowe jest w toku.

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie sg stronami innych postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci

Emitenta lub jednostek zaleznych, ktérych wynik miatby zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczy Emitent i spétki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty z podmiotami powigzanymi umoéw na warunkach

innych niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty na rzecz oséb trzecich poreczen lub gwarancji o znaczacej wartosci.
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