PROJEKTY UCHWAL
NA ZWYCZAJINE WALNE ZGROMADZENIE SYNEKTIK S.A.
ZWOLANE NA DZIEN

22 STYCZNIA 2025 ROKU

Uchwata nr 01/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
réwniez jako: ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
postanawia wybrac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 02/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie wyrazenia zgody na gtosowanie przy pomocy systemu do gtosowania
stacjonarnego i odstapienie od stosowania par. 10 ust. 3 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedziba w Warszawie (dalej
réwniez jako: ,,Spétka”), wyraza zgode na gtosowanie podczas dzisiejszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przy pomocy systemu do gtosowania stacjonarnego oraz na
odstapienie od stosowania par. 10 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 03/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedzibg w Warszawie przyjmuje
niniejszym nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

2) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat;



4) Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na gtosowanie przy pomocy
bezprzewodowego systemu do gtosowania i odstapienie od stosowania par. 10 ust.
3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia;

5) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad;

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30
wrzesnia 2024 r.;

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od
dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzes$nia 2024 r.;

8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia
30 wrzesnia 2024 r.;

9) Rozpatrzenie i wyrazenie opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej SYNEKTIK S.A.;

10) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.;

11) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika
2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.;

12) Podjecie uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy;

13) Udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow w
roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.;

14) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow w roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia
2024 r.;

15) Podjecie uchwat w sprawie odwotania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki;

16) Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki;

17) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen;

18) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej;

19) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia;

20) Zamkniecie obrad.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 04/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30
wrzesnia 2024 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A z siedzibg w Warszawie po
zapoznaniu sie z trescia sporzadzonego przez Zarzad Spoétki sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do
dnia 30 wrzesnia 2024 r., niniejszym zatwierdza opisane powyzej sporzadzone przez



Zarzad Spétki sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 05/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
Z dnia 22 stycznia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od dnia

1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A po zapoznaniu sie z trescia:

1) sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r.
do dnia 30 wrzesnia 2024 r., na ktére sktadaja sie:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

sprawozdanie finansowe Synektik S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2023 roku
do dnia 30 wrzesnia 2024 roku,

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 pazdziernika 2023 roku
do dnia 30 wrzesnia 2024 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 77 523 369,93
zt oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci 77 491 431,13 zt,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2024 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 270 910 746,27 zt,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 pazdziernika 2023 roku do dnia 30 wrzesnia 2024 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 51 648 170,26 zt,

sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zwiekszenie netto stanu
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow w roku obrotowym od dnia 1
pazdziernika 2023 roku do dnia 30 wrzesnia 2024 roku o kwote 25 733 087,36 zt,
dodatkowe informacje i objasnienia.

2) Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Synektik S.A. za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia
2024 r.,

3) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie dnia 1 pazdziernika 2023 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r.
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
z oceny sprawozdan finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2023 r. a konczacy
sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego
podziatu zysku za rok obrotowy,

niniejszym zatwierdza:



opisane powyzej w pkt. 1.1 sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy trwajacy od
dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 06/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki SYNEKTIK S.A.
Z dnia 22 stycznia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30

wrzesnia 2024 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. po zapoznaniu sie z trescia:
1) sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia
1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r., na ktére sktadaja sie:

a)
b)

d)

f)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 pazdziernika 2023 r.
do dnia 30 wrzesnia 2024 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 82 565 913,54
zt oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci dodatniej 82 533 974,74 zt,
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2024 r., ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
375 258 439,59 zt,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r., wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 55 822 958,53 zt,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace
zwiekszenie netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow za okres od dnia 1
pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r. o kwote 21 668 478,68 zt,
informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje
objasniajace,

2) Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30
wrzesnia 2024 r.,

3) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie dnia 1 pazdziernika 2023 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r.
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz z oceny sprawozdan finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2023
r., a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A.
dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy,

niniejszym zatwierdza:



opisane powyzej w pkt. 1.1 sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 07/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za rok 2023” sporzadzonego przez Rade
Nadzorcza

1. Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, Walne Zgromadzenie opiniuje pozytywnie
sporzadzone przez Rade Nadzorcza ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za rok 2023” bez dodatkowych uwag i zastrzezen.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwata nr 08/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
od dnia 1 pazdziernika 2023 r. do dnia 30 wrzes$nia 2024 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A z siedzibg w Warszawie po
zapoznaniu sie z trescia sporzadzonego przez Rade Nadzorcza Spotki Sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1
pazdziernika 2023 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r. z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz z oceny sprawozdan
finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2023 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r.
oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy,
niniejszym zatwierdza:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
dnia 1 pazdziernika 2023 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r. z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz z oceny sprawozdan
finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2023 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024
r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 9/2025



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.

z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia
1 pazdziernika 2023 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2024 r.
Na podstawie § 7 Statutu Spotki w zwiqzku z art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. postanawia, iz zysk netto
w kwocie 77 523 369,93 zt (stownie: siedemdziesiqt siedem miliondw piecset
dwadziescia trzy tysiqce trzysta szesc¢dziesigt dziewiec ztotych 93/100), osiggniety za
okres od 1 pazdziernika 2023 r. do 30 wrzesnia 2024 r., podzielony w nastepujqcy
Sposob:

a. Kwota 70 365 314,25 zt (stownie: siedemdziesigt milionow trzysta szesc¢dziesiqt
pie¢ tysiecy trzysta czternascie ztotych 25/100) przeznaczona zostanie do
podziatu miedzy wszystkich Akcjonariuszy Spotki, tj. na wyptate dywidendy;

b. Kwota 7 158 055,68 zt (stownie: siedem miliondéw sto piecdziesiqt osiem tysiecy
piecdziesiqt piec ztotych 68/ 100) przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
Z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie wyptaty dywidendy

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. postanawia, ze kwota 77 523 369,93 zt
(stownie: siedemdziesiqgt siedem milionow piecset dwadziescia trzy tysigce trzysta
szescdziesiqt dziewiec ztotych 93/100), stanowigca kwote wskazang w Uchwale nr 1
powyzej i mocq tej Uchwaty przeznaczong do podziatu miedzy wszystkich Akcjonariuszy
Spotki, zostanie podzielona pomiedzy wszystkich Akcjonariuszy Spotki w nastepujqcy
Sposob:

a) Kwota 70 365 314,25 zt (stownie: siedemdziesigt milionow trzysta szesc¢dziesigt
piec tysiecy trzysta czternascie ztotych 25/ 100) przeznaczona zostanie do podziatu
miedzy wszystkich Akcjonariuszy Spotki, tj. na wyptate dywidendy;

b) Kwota 7 158 055,68 zt (stownie: siedem milionéw sto piecdziesigt osiem tysiecy
piecdziesiqt piec ztotych 68/ 100) przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy.

. Na podstawie § 7 ust. 1 Statutu Spotki w zwiqzku z art. 348 § 4 kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. wyznacza date ustalenia
prawa do dywidendy, na dzien 28 stycznia 2025 r.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. ustala termin wyptaty dywidendy na 31
stycznia 2025 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilq jej podjecia.

Uchwata nr 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spoétki



. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium
Prezesowi Zarzadu Panu Cezaremu Dariuszowi Kozaneckiemu z wykonania obowiazkow w
okresie od 01.10.2023 r. do 30.09.2024 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 12/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spoétki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu Panu Dariuszowi Marcinowi Koreckiemu z wykonania obowiazkow
w okresie od 01.10.2023 r. do 30.09.2024 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 13/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Mariuszowi Wojciechowi Ksiazek z wykonania obowiazkow Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od 01.10.2023 r. do 30.09.2024 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.

Uchwata nr 14/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Wiestawowi Latata z wykonania obowiazkow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
w okresie od 01.10.2023 r. do 30.09.2024 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.

Uchwata nr 15/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Pani
Sawie Zarebinskiej z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
01.10.2023 r. do 30.09.2024 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.

Uchwata nr 16/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.



z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Piotrowi Chudzik z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
01.10.2023 r. do 30.09.2024 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 17/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Dariuszowi Danilukowi z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
01.10.2023 r. do 30.08.2024 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 18/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia odwotac z
Rady Nadzorczej i petnionej w niej funkcji Pana Mariusza Ksigzka.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 19/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia odwotac z
Rady Nadzorczej i petnionej w niej funkcji Pana Wiestawa Latate.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 20/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia odwotac z
Rady Nadzorczej i petnionej w niej funkcji Panig Sawe Zarebinska.



=

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 21/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia odwotac z

Rady Nadzorczej i petnionej w niej funkcji Pana Piotra Chudzika.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 22/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia odwotac z

Rady Nadzorczej i petnionej w niej funkcji Pana Andrzeja Jacaszka.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 23/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia powotac
w sktad Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencje [...].
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 24/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia powotac
w sktad Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencje [...].
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 25/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki



Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia powotac
w sktad Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencje [...].
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 26/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia powotac
w sktad Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencje [...].
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 27/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia powotac
w sktad Rady Nadzorczej na trzyletniag kadencje [...].
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata 28/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym postanawia dokonad
nastepujacych zmian w Polityce Wynagrodzen w Spotce pod firma SYNEKTIK
S.A. z siedziba w Warszawie (,,Polityka Wynagrodzen™):

a. poprawia sie btedna numeracje paragrafow Polityki Wynagrodzen w ten
sposob, ze
i. aktualny 86 (Premie w formie prawa do objecia akcji spotki) zostaje
oznaczony jako 8§7;
ii. aktualny 87 (State wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej) zostaje
oznaczony jako §8;
iii. aktualny 88 (Zmienne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej)
zostaje oznaczony jako §9;
iv. aktualny 89 (Komitet Wynagrodzen) zostaje oznaczony jako §10;
v. aktualny 810 (Nadzoér nad wykonywaniem polityki i przeglad polityki)
zostaje oznaczony jako 811;
vi. aktualny 811 (Opracowanie i zmiana polityki) zostaje oznaczony jako
§12;
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b.

vii. aktualny 8§12 (Sprawozdanie o wynagrodzeniach) zostaje oznaczony
jako 813;

viii. aktualny 8§13 (Przestanki i tryb czasowego odstapienia od stosowania

polityki) zostaje oznaczony jako §14;

ix. aktualny 8§14 (Dodatkowe programy emerytalno-rentowe) zostaje
oznaczony jako §15;

x. aktualny 815 (Zmiany w stosunku do poprzednio obowiazujacych zasad
przyznawania wynagrodzen) zostaje oznaczony jako §16;

xi. aktualny 8§16 (Postanowienia koncowe) zostaje oznaczony jako §17;

§2 (Definicje) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace
brzmienie:
,,DEFINICJE
§2

Definicje, terminy i skroty uzyte w niniejszej Polityce majq nastepujqce

A WO DN P

10.

znaczenie:

,»Cztonek Organu” - cztonek Zarzqdu lub Rady Nadzorczej Spotki;
,Cztonkowie Rady Nadzorczej” - Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki;
,,Cztonkowie Zarzqdu” - Cztonkowie Zarzqdu Spotki;

»Polityka Wynagrodzen”, ,Polityka” - niniejsza polityka wynagrodzen
Spotki;

,Przecietne  Wynagrodzenie” - oznacza przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku
ogtaszane przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego za okres
kwartatu poprzedzajqcego wyptate wynagrodzenia;

,.Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki;

,»Spotka” - spotka pod firmqg SYNEKTIK Spotka Akcyjna z siedzibq w
Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod
numerem KRS 0000377574;

,»Ustawa” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. z dnia Dz.U. z 2019 r. poz. 623);
»Walne Zgromadzenie” - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;
»Zarzqd” - Zarzqd Spotki.”

§6 (Ogodlne zatozenia dotyczace wynagrodzenia zmiennego) Polityki
Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»OGOLNE ZAtOZENIA DOTYCZACE WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO
§6
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Cztonkom Zarzqgdu Spotki moze by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne
w postaci wynagrodzenia pienieznego w kazdym kwartale roku
obrotowego oraz w kazdym roku obrotowym. Wynagrodzenie zmienne
jest uzaleznione od osiqgnietych w danym kwartale roku obrotowego
oraz w kazdym roku obrotowym wynikow finansowych Spétki i/lub
Grupy Kapitatowej. Szczegotowe zasady ustalania podstaw naliczania i
wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza w
uchwale. Rada Nadzorcza ustalajgc  podstawy  naliczania
wynagrodzenia zmiennego stosuje jasne, kompleksowe i zréznicowane
kryteria oceny w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych.
Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spotke w
sposob przejrzysty i zapewniajqcy efektywnq realizacje Polityki
Wynagrodzen. Spoétka dokumentuje proces ustalania wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

Okreslenie sktadnikow zmiennych wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikow i ich wysokosci nastepuje na podstawie oceny wykonywanych
przez danego Cztonka Zarzqdu celow zarzqdczych, wyznaczonych
zgodnie z przyjetq strategiq biznesowq i zatozonymi interesami
dtugoterminowymi, a ponadto przyczyniajqcych sie do utrzymania
stabilnosci Spotki przy uwzglednieniu interesow spotecznych.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego Cztonkowi Zarzqdu za
dany rok obrotowy nie moze przewyzszac wartosci 200% wynagrodzenia
statego za ten sam rok.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane sq na podstawie danych
zawartych w zatwierdzonych sprawozdaniach finansowych Spotki.
Oceniajqgc efekty pracy Cztonka Organu objetego Politykq, majqce
znaczenie dla okreslenia wynagrodzenia zmiennego, Spotka stosuje
zarowno kryteria finansowe, jak i niefinansowe.

Za kryteria finansowe Spotka uznaje w szczegolnosci dane liczbowe lub
finansowe zawarte w zatwierdzonych sprawozdaniach finansowych
Spotki m.in. takie jak: okreslony poziom wskaznika EBITDA lub EBIDTA
znormalizowana, zysku netto na akcje, Cash Flow Operacyjnego,
przychodu ze sprzedazy, kapitalizacji Spotki z uwzglednieniem
zajmowanego przez danego Cztonka Organu stanowiska.

Za kryteria niefinansowe Spotka uznaje:

a. kryteria jakosciowe, majqgce wptyw na ocene sposobu w jaki
Cztonek Organu osiggngt dane wyniki pracy oraz
b. przystuzenie sie danego Cztonka Organu do (1) realizacji przez

Spotke interesow spotecznych spotecznosci lokalnej jak i
krajowej, (2) przyczyniania sie przez Spotke do ochrony
srodowiska oraz (3) dziatan majqcych na celu zapobiezenie lub
likwidacje negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Negatywna indywidualna ocena wystawiona Cztonkowi Organu na

podstawie kryterium finansowego lub niefinansowego, wykrycia

zachowan niezgodnych z prawem lub procedurami wewnetrznymi

Spotki, moze skutkowac podjeciem przez Spotke decyzji o czesciowej

lub catkowitej redukcji wynagrodzenia zmiennego danego Cztonka

Organu - na zasadach wedle uznania organu dokonujgcego oceny.

Oceny indywidualnych efektow pracy w stosunku do:

a. Cztonkow Zarzqdu dokonuje Rada Nadzorcza;

b. Cztonkoéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie - w
przypadku, gdy Polityka bedzie przewidywac wynagrodzenie
zmienne dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ocena indywidualnych efektow pracy dokonywana jest w terminie:

a. do 50 dni po zakonczeniu kazdego kwartatu - w przypadku
zmiennego wynagrodzenia kwartalnego oraz
b. nie pozniej niz w dniu podjecia przez Rade Nadzorczq uchwaty

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni

rok obrotowy, zbadanego przez biegtego rewidenta w zakresie

zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.
Podmiot dokonujqgcy oceny indywidualnych efektéow pracy danego
Cztonka Organu, bierze pod uwage przedstawione przez Zarzqd
informacje dotyczqce kryteriow niefinansowych, o ktorych mowa w
niniejszej Polityce, jak i stopien spetnienia kryteriow finansowych,
przy czym Kkryteria niefinansowe oceniane sq wedle swobodnego
uznania podmiotu, zas kryteria finansowe, wedle zasad wskazanych w
niniejszej Polityce.
Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Organdéw
objetych Politykg dokonywana jest w terminach wskazanych w
odpowiednich paragrafach niniejszej Polityki 1 regulaminach
wewnetrznych, z zastrzezeniem ponizszego ustepu.
W przypadku, gdy jest to uzasadnione z uwagi na interes finansowy
Spotki, Rada Nadzorcza moze odroczy¢ wyptate zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkow Organdw, na okres nie dtuzszy niz 2 miesiqce.
W przypadku odwotania Cztonka Zarzqdu z tytutu petnionej funkcji w
trakcie roku kalendarzowego wysokos¢ rocznego zmiennego
wynagrodzenia obliczona zostanie proporcjonalnie do okresu, w
ktorym dany Cztonek Zarzqdu petnit swojq funkcje.
Rada Nadzorcza przyznaje Cztonkom Zarzqdu wynagrodzenie zmienne
w wykonaniu niniejszej Polityki.
Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy, niniejszym
upowaznia Rade Nadzorczq do doszczegotowienia kryteriow w zakresie
wynikow finansowych oraz wysokosci zmiennego wynagrodzenia.”
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. Dotychczasowy §7 (State wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej)
Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»STALE WYNAGRODZENIE CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ
§7

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki sktada sie z
wynagrodzenia podstawowego ryczattowego, przyznawanego z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej za kazdy rozpoczety miesigc
petnienia funkcji oraz wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia
funkcji w Komitecie Audytu lub Komitecie Wynagrodzen, przyznawanego
za kazdy petny miesiqc petnienia funkcji w Komitecie Audytu lub Komitecie
Wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenie w formie prawa udziatu w zysku Spotki za dany rok
obrotowy przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy, jednakze
wymaga to réwniez zmiany niniejszej Polityki zgodnie z wymogami
Ustawy.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwiqzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Wvynagrodzenie podstawowe Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej wynosi 1,0 Przecietnego
Wvynagrodzenie brutto i jest przyznawany za kazdy rozpoczety miesigc
petnienia funkcji.

Wvynagrodzenie podstawowe cztonka Rady Nadzorczej wynosi 0,5 0
Przecietnego Wynagrodzenie brutto i jest przyznawany za kazdy
rozpoczety miesiqc petnienia funkcji.

Wvynagrodzenie dodatkowe z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego
Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej wynosi 0,25
Przecietnego Wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety miesiqc petnienia
funkcji w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie Cztonka Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej wynosi 0,2 Przecietnego Wynagrodzenia brutto odpowiednio za
kazdy rozpoczety miesiqc petnienia funkcji.

Wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie dodatkowe bedzie
wyptacane z dotu do 10 dnia kazdego miesiqca nastepujgcego po miesigcu
za ktory dane wynagrodzenie jest nalezne.

Walne Zgromadzenie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie
w wykonaniu niniejszej Polityki.”

. W dotychczasowym 815 (Zmiany w stosunku do poprzednio

obowigzujagcych  zasad przyznawania  wynagrodzen) Polityki
Wynagrodzen po ust. 1 dodaje sie ust. 2 w nastepujacym brzmieniu:
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2. Uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
22 stycznia 2024 r. dokonano nastepujqcych istotnych zmian Polityki w
stosunku do dotychczas obowiqzujgcych zasad wynagradzania Cztonkow
Organdw Spotki:

a) Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzqdu Spotki uzalezniono od
osiqgganych wynikoéw finansowych,
b) Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przyznano wynagrodzenie

miesieczne, ktorego wysokos¢ uzalezniona jest od Przecietnego
Wynagrodzenia.”

2. Upowaznia sie Zarzad do ustalenia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen
Zgromadzenia uwzgledniajacego zmiany wprowadzone niniejsza uchwata.
3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata 29/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A z siedziba w Warszawie, dziatajac na
podstawie §11 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki niniejszym uchwala co nastepuje:

W celu realizacji Polityki wynagrodzen przyjetej Uchwata nr [28] Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki SYNEKTIK S.A. z dnia 22 stycznia 2025 r. ustala wynagrodzenie
cztonkow Rady Nadzorczej w oparciu o ,Przecietne Wynagrodzenie”, ktére oznacza
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
ogtaszane przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego za okres kwartatu
poprzedzajacego wyptate wynagrodzenia.

1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie ryczattowe cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki z
tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 1,0 Przecietnego Wynagrodzenie brutto za kazdy
rozpoczety miesigc petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - 1,0 Przecietnego Wynagrodzenie brutto za
kazdy rozpoczety miesigc petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki;

c) Cztonek Rady Nadzorczej - 0,5 Przecietnego Wynagrodzenie brutto za kazdy
rozpoczety miesigc petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

2. Ustala sie niniejszym dodatkowe miesieczne wynagrodzenie dla cztonkow Rady

Nadzorczej, z tytutu petnienia funkcji w ramach Komitetu Audytu w wysokosci:

a) Przewodniczacy Komitetu Audytu - 0,25 Przeciethnego Wynagrodzenie brutto za
kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu;

b) Cztonek Komitetu Audytu - 0,2 Przecietnego Wynagrodzenie brutto za kazdy
rozpoczety miesigc petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu.
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Ustala sie niniejszym dodatkowe miesieczne wynagrodzenie dla cztonkéw Rady

Nadzorczej, z tytutu petnienia funkcji w ramach Komitetu Wynagrodzen w wysokosci:

a) Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen - 0,25 Przecietnego Wynagrodzenie brutto
za kazdy rozpoczety miesigc petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu
Wynagrodzen;

b) Cztonek Komitetu Wynagrodzen - 0,2 Przecietnego Wynagrodzenie brutto za kazdy
rozpoczety miesigc petnienia funkcji Cztonka Komitetu Wynagrodzen.

. Wynagrodzenie podstawowe, o ktorym mowa w pkt. 1 powyzej oraz wynagrodzenia

dodatkowe, o ktorych mowa w pkt 2-3 powyzej beda wyptacane z dotu do 10 dnia

kazdego miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktory dane wynagrodzenie jest

nalezne.

Uchyla sie dotychczasowe zasady wynagrodzenia cztonkéow Rady Nadzorczej.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 lutego 2025 roku.

Uchwata 30/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 22 stycznia 2025 r.
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. na podstawie § 11 ust. 1 lit. ¢)
Statutu Spotki niniejszym postanawia dokonad nastepujacych zmian w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia:

§10 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymuje nowe, nastepujace
brzmienie:

,.Gtosowanie oraz liczenie gtosow przeprowadza sie:

a) przy pomocy Komisji Skrutacyjnej lub w razie braku jej wyboru, przez
Przewodniczqcego Zgromadzenia,

b) przy wykorzystaniu systemu do gtosowania stacjonarnego.”

Upowaznia sie Zarzad do ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego

Zgromadzenia uwzgledniajacego zmiany wprowadzone niniejsza uchwata.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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