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Nasza energia napedza

transformacje ( Europy Srodkowej
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Juz dzis @Iostarczamy energie dla regionu)

DOSTARCZAMY GAZ ZIEMNY DLA POLSKIEJ GOSPODARKI

GAZU ZIEMNEGO PRODUKCJI GAZU ZIEMNEGO

@ N20 [mid m?] 9,1 [mid m?] NORWEGIA

DOSTARCZONEGO NA RYNKI W POLSCE, NORWEGII, KANADZIE,
EUROPY SRODKOWEJ PAKISTANIE

LITWA

ZAOPATRUJEMY W PALIWA RYNKI EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

1 38,2 min ~3500
0

PRZEROBU ROPY PUNKTOW SPRZEDAZY DETALICZNEJ
W 7 RAFINERIACH W POLSCE, NIEMCZECH, CZECHACH,
AUSTRII, StOWACIJI, LITWIE | WEGRZECH

POLSKA

NIEMCY
JESTESMY ZNACZACYM PRODUCENTEM ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

N\
(%) 16,9 [TWh] 1,3 [GW]
NS PRODUKOWANEJ ENERGII OBECNA MOC ZAINSTALOWANA
T~

ELEKTRYCZNEJ ROCZNIE —-TRZECI ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
NAJWIEKSZY PRODUCENT W POLSCE NA LADZIE

CZECHY

StOWACJA

AUSTRIA
SWIADCZYMY USLUGI DLA KONSUMENTOW W 7 KRAJACH

4 [GRUPY PRODUKTOWE]
DETAL PALIWOWY, DETAL

POZAPALIWOWY, ENERGIA | GAZ

5 [mIn]

LICZBA UZYTKOWNIKOW
VITAY

)
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Jestesmy gotowi, by zostac liderem transformacjienergetycznej naszego-regionu

Europa Srodkowa jest sitg napedowa Eurqp'...-.;;:--,--_ :
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PROGNOZA WZROSTU PKB' [%] 2025-2050 @ EUROPA SRODKOWA

@ NIEMCY | AUSTRIA
+ Region Europy Srodkowej w coraz EUROPA ZACHODNIA
wiekszym stopniu opiera swoj rozwoj
na potencjale kapitatu ludzkiego
3,7

P Kraje Europy Srodkowej sa w procesie

A dostosowania do regulacji UE i realizacji
zobowigzan wspolnoty dotyczgcych
transformacji energetycznej

TN Atrakcyjne warunki biznesowe
przyciggna kolejne bezposrednie
inwestycje zagraniczne

+ Dywersyfikacja w kierunku
zaawansowanych technologicznie
sektorow przemystu bedzie wspierata
specjalizacje oraz dalszy wzrost

23 - N
’ 2.0
15
1.2
I 'O 0.9 0.9

2025 2030 2035 2040 2045 2050

1. Wzrost PKB w ujeciu nominalnym, liczony jako $rednia wazona; Europa Srodkowa obejmuje Polske, Czechy, Stowacje, Wegry i Litwe
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Europa Srodkowa balansuje pomiedzy silnym popytem na tradycyjne
nosniki energii a potrzebami dekarbonizacji

GAZ JAKO PALIWO PRZEJSCIOWE W PROCESIE - 55 (<
ODCHODZENIA OD WEGLA DAZENIE DO DEKARBONIZACJI TRANSPORTU ZAPOTRZEBOWANIE NA ZEROEMISYJNE ZRODtA ENERGII
ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ ZIEMNY W POLSCE [mid m?] ZUZYCIE ENERGII FINALNEJ W TRANSPORCIE PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE [TWAh]
W EUROPIE SRODKOWEJ' [PJ]
o
0 ... N o
N N o -
m
o
¥ 3.
o
N
© S . s
.' :.:. = o
% - g . = _- S
© < : 5
o ! ; 5 L S S S O S S S 0 0 0 0 & & & & L L o s o - ; e
2025 2035 2050 2025 2035 2050 2025 2035 2050
GOSPODARSTWA DOMOWE CIEPLOWNICTWO SYSTEMOWE — PALIWA KONWENCJONALNE . BIOPALIWA WEGIEL KAMIENNY | BRUNATNY OZE ‘ GAZ ZIEMNY
-~ PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ ‘ PRZEMYSL INNE ‘ PALIWA SYNTETYCZNE | H, ENERGIA ELEKTRYCZNA INNE -~ ENERGETYKA JADROWA INNE
1. Europa Srodkowa zawiera Polske, Czechy, Stowacje, Wegry i Litwe Zrédto: Model ORLEN w scenariuszu obecnych polityk (analogiczny do WEM KPEIK/STEPS IEA), bez dodatkowych $rodkéw wsparcia, regulacji i kar bedacych przedmiotem dyskus;ji
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Preferencje naszych klientow stale ewoluuja, co wptywa na ich profil

konsumpcji, w szczegolnosci na jego (dekarbonizacje oraz cyfryzacje)

Zrédto: POPIHN, Eurostat, GUS, URE, GEMIUS, 2023

O1_NASZA ROLA W TRANSFORMACJI

02_NASZE AMBICJE

~1,8 MWh

Konsumpcja
elektrycznej

\9/
7 o

KONSUMENT
W CE W 2024
ROKU

energii

MEGATRENDY DEFINIUJACE KONSUMENTA PRZYSZLOSCI

~v550 m?3

Konsumpcja

gazu

~800 litrow

Konsumpcja
paliw

O3_KIERUNKI STRATEGICZNE

O4_INICJATYWY STRATEGICZNE

05_DEKARBONIZACJA NASZEJ DZIALALNOSCI

N

N

]

=

06_WYNIKI FINANSOWE

Przejscie na OZE w gospodarstwach domowych

Rosngce zapotrzebowanie na zdecentralizowane rozwigzania
w zakresie energii odnawialnej i autonomie energetyczna
gospodarstw domowych

Elektryfikacja transportu

Odejscie od paradygmatu detalicznych punktow paliwowych jako
podstawowego elementu tancucha wartosci mobilnosci oraz
dywersyfikacja formatow tadowania pojazdow elektrycznych

Cyfrowe kanaty dystrybucji

Wzrost znaczenia kanatow cyfrowych i oczekiwan klientow wobec
zaawansowanych platform cyfrowych typu ,one-stop” w celu
uproszczenia codziennych czynnosci — od zakupow detalicznych
PO zarzadzanie energia

Rosngca swiadomosc¢ kosztow

Rosnagce koszty sktonig konsumentow do szukania oszczednosci,
popularyzujac jednoczesnie rozwigzania z zakresu ekonomii
wspotdzielenia

07_CZYNNIKI WSPIERAJACE REALIZACJE STRATEGII  O8_KONTEKST STRATEGICZNY | TRENDY RYNKOWE
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Na podstawie kluczowych trendow rynkowych

wyznaczylismy gtowne (kierunki naszej transformacji

UPSTREAM & SUPPLY DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS & PRODUCTS

g Ii [}
()
Gaz jako Cpaliwo przejs’ciowe) Dazenie do @ekarbonizach Zapotrzebowanie na (Orientacja na inenta)
W procesie odchodzenia od transportu (zeroemisyjne) Zrédta energii
wegla .
m
Pilna potrzeba obnizenia emis;ji Rosnace tempo elektryfikacji potgczone Rosnace zuzycie energii elektrycznej Potrzeba przystepnej cenowo %
z przemystu i sektora energetycznego z utrzymujacym sie popytem na paliwa w regionie Europy Srodkowej i dostepnej energii w transporcie, <
Dywersyfikacja jako klucz do ptynne Zwiekszenie mocy zainstalowanej energetyce i cieptownictwie
zabezpieczenia dostaw gazu ziemnego Agenda regulacyjna UE wspierajaca w energii wiatrowej i stonecznej Rosngca swiadomosc i popyt na czysta
wprowadzanie nowych paliw Poprawa ekonomiki magazynéw energii energig

niskoemisyjnych

Koszty emisji CO, determinujace
dekarbonizacje aktywow produkcyjnych

. Y

%

Zapewnimy polskiej gospodarce Ponad 25%' udziatu energii 12,8 GW mocy OZE w 2035 r. wraz Zapewnimy wygodna
do 27 mld m® gazu ziemnego do odnawialnej w naszym koszyku paliw Z rozwojem magazynow energii. I zrownowazong oferte dla co

2035 . do 2035 r. Wprowadzanie i wdrazanie najmniej 10 miliondéw lojalnych
technologii SMR klientow

1. Uwzglednia wptyw mnoznikow wynikajacych z rozporzadzen RED llI
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Nasze ambicje
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Zagwarantujemy naszym akcjonariuszom @rogresywna | atrakcyjna dywidende)

EBITDA [mid PLN]

+4% Stabilne generowanie zysku EBITDA w ramach

+2% % zintegrowanych segmentow
+;IA26:/0 o — ~v53-58 Upstream & Supply jako segment finansujacy projekty
~41-46 ~v43-47 e

transformacyjne do 2030 .

Stabilne zyski z segmentu Downstream
N33 @ EBITDA Q,zESB_ggf‘ ~51-57 y g
3741 -43-47 Rosnaca rola segmentu Energy
Zintegrowany segment Consumers & Products wspierajgcy
pozostate segmenty
2024 ‘25-'27 2027 ‘28-'30 2030 ‘31-'35 2035

DYWIDENDA NA AKCJE [PLN] . DYWIDENDA BAZOWA ., POTENCJALNA DODATKOWA DYWIDENDA

Poziom dywidendy gwarantowanej w 2025 roku zostanie
podwyzszony z 4,30 do 4,50 PLN na jedna akcje.

Progresywna polityka dywidendowa zaktada coroczny wzrost
dywidendy gwarantowanej o 0,15 PLN na jedna akcje.

- - - - Zarzad moze zarekomendowac wyptate wyzszej dywidendy,
do poziomu 25% przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w
danym roku pomniejszonych o koszty finansowania.
4,80 SWAS 5,70

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

1. Na podstawie konsensusu analitycznego z dn. 20.12.2024 r.
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(Filary i fundamenty naszej strategii )

ORLEN 2035

INNOWACYJNE | ZROWNOWAZONE

BORTEOINCIEROBUKTOW OPTYMALIZACJA AKTYWOW

MAKSYMALIZACJA WARTOSCI

Przemyslane inwestycje Transformacja dla Ograniczenie ryzyk dla
| stabilne zwroty pPrzysztosci przysztej dziatalnosci

O/ : &
Inwestycje w aktywa o Rozwoj nowych produktow i linii Optymalizacja portfela aktywow
najwyzszym potencjale biznesowych napedzajacych w celu zapewnienia ich
zwrotu, finansujace transformacje energetyczng w strategicznego dopasowania i
transformacje energetyczna regionie i inwestycje w pozytywnych wynikow
niskoemisyjne innowacje finansowych

ZARZADZANIE KAPITALEM

Wiasciwa struktura
finansowa i kapitatowa

Zdyscyplinowane podejscie do
zarzadzania naktadami
inwestycyjnymi oraz rozwoj
partnerstw biznesowych

LAD KORPORACYJNY BUDUJACY ZINTEGROWANA, SPOJNA, CYFROWA ORGANIZACJE (Konsolidacja struktury organizacyjnej w Grupie)

DEKARBONIZACJA AKTYWOW | TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA (Zréwnowazona dziatalnosc i portfel)
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(Ambitne cele do 2035 roku> odpowiadajg filarom strategicznym i pozwalajg nam przeprowadzic

odpowiedzialng transformacje

MAKSYMALIZACJA WARTOSCI

Przemyslane inwestycje
| stabilne zwroty

6,0+ pLN
12 mid m®
15 mid m®
4,3 cw
10 min
5%

10-12 %

Dywidenda na akcje

Produkcja gazu
Zakontraktowane LNG

Moc zainstalowana w CCGT
Uzytkownicy ekosystemu VITAY

Roczny sredni wzrost EBITDA
w latach 2024-2035

Minimalna wymagana stopa
zwrotu

..........

ORLEN 2035

INNOWACYJNE | ZROWNOWAZONE
PORTFOLIO PRODUKTOW

Transformacja dla
pPrzysztosci

12,8 GW  Moc zainstalowana w OZE
0,6 GW Moc zainstalowana w SMR

1
+25 % Udziat energii odnawialnej
w transporcie

10 % Sprzedaz produktow
petrochemicznych opartych na
surowcach cyrkularnych
i odnawialnych

1 TWh Energia dostarczana do EV
4 min t/r CCUS: moce transportowe
I magazynowe
7-9 % Minimalna wymagana stopa zwrotu

LAD KORPORACYJNY BUDUJACY ZINTEGROWANA, SPOJNA,
CYFROWA ORGANIZACJE

DEKARBONIZACJA AKTYWOW | TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

1. Uwzgledna wptywu mnoznikdw wynikajacych z rozporzadzen RED llI

O1_NASZA ROLA W TRANSFORMACJI

02_NASZE AMBICJE  03_KIERUNKI STRATEGICZNE

OPTYMALIZACJA AKTYWOW ZARZADZANIE KAPITALEM

Ograniczenie ryzyk dla Wiasciwa struktura
przysztej dziatalnosci finansowa i kapitatowa
Zoptymalizowany miedzynarodowy i krajowy Budowa partnerstw w roznych
portfel Upstream & Supply segmentach biznesowych, takich jak:
_ _ ) OZE, biopaliwa, zrownowazony wsad
Zintegrowana i przeksztatcona baza aktywow dla petrochemii, CCUS, SMR, biometan
Downstream

Wprowadzenie programu kontroli

Strategiczna transformacja linii biznesowej CAPEX w catej grupie

nawozow
Zbycie wybranych aktywow

Dostepnosc operacyjna rafinacji (>97%)

8-10 % Minimalna wymagana stopa zwrotu

Integracja funkcji obrotu Integracja Integracja segmentu
energig elektrycznag dziatalnosci OZE Consumers & Products
Zakonczenie produkcji energii Neutralnos¢ klimatyczna

elektrycznej z wegla do 2030 . do 2050 r.
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Aby zrealizowacé cele Stratedii, kiertjjemy sie pOde_fj;s’ciem

pragmatycznej transformacji energetyczne|

Inwestycje
w dekarbonizacje
| Integracje

Inwestycje i inicjatywy
zwigzane z technologiami
nisko- i zeroemisyjnymi
beda dopasowane do
ekosystemu naszych
aktywow, tj. beda tworzyc
wartosc¢ we wszystkich
segmentach naszej
dziatalnosci. Naszym celem
jest stworzenie
zintegrowanego systemu,

4>U<ﬁ

Elastycznosc
| skalowalnosc inwestycji

Dekarbonizacja i projekty
zwigzane z produkcja paliw
alternatywnych sa
opracowywane

z uwzglednieniem zarowno
mozliwosci skalowania,
jak i dalszych faz rozwoju
technologii. Pozwoli to na
zapewnienie elastycznosci
inwestycji i poprawe

efektywnosci alokacji kapitatu

)

Dostosowanie
do zmieniajacej sie
rzeczywistosci

Inicjatywy Strateqii
wykraczajg poza rok 2035,
aby zapewnic¢ gotowos¢é
ORLEN do przyspieszenia
transformacji energetycznej,
umozliwi¢ zarzadzanie
kosztami dostosowania do
regulacji oraz komercyjng
rentownosc inwestycji
niskoemisyjnych.

TN
~l_

Jasne zasady alokacji
Kapitatu

Ktadziemy nacisk na spdjnos¢é
i wiarygodnosc¢ -
podejmowane inwestycje

| inicjatywy musza
charakteryzowac sie
dtugoterminowym
dopasowaniem do logiki
strategicznej i spetniac
wytyczne dotyczgce alokacji
kapitatu.

&

Partnerstwa na rzecz
Innowacji i ograniczenia

ryzyk

Bedziemy dazyc¢ do
podejmowania
strategicznych partnerstw,
szczegolnie w zakresie
nowych technologii

i segmentow, w celu
przyspieszenia innowacji

oraz zarzadzania ryzykiem.

ktory minimalizuje koszty W czasie.
| zasoby.
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Docelowy (ekosystem ORLEN) bedzie stanowit platforme transformacji
z konwencjonalnych zrodet energii na nisko- i zeroemisyjne

A\ %
J

A4

RAFINACJA
e ™

CCUsS : 5 H2 | PALIWA :
J P
O CONSUMERS :esereeersessnnn., ‘
PETROCHEMIA & PRODUCTS

4 )
................................................................................................................. PALIWA
’ UPSTREAM & SUPPLY ’ & PALIWA ALTERNATYWNE
: : (| & SPRZEDAZ POZAPALIWOWA
s N ( %) | ~N
WYDOBYCIE ) : GOSPODARSTWA DOMOWE
: ) : ENERGIA | CIEPLO | GAZ
\_ _J ————— ENERGY :oooeeeeesressssmmnnennn,, A \_ J
r N A f N
, ~N BIZNES
OBROT SUROWCAMI W, . ENERGIA | CIEPLO | GAZ | INNE
_ 7 N N J /
ZRO’WNOWAzoNE SUROWCE E ) N E ..........................................................................
: : e V4
------------------------------------------------------------------------------------ \
J N\
_ \ J
/
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Redukcja emisji jest przekrojowym celem w@a+ym ekosystemie ORLEN)

ZAKTUALIZOWALISMY DWA CELE DEKARBONIZACJI,
WYDLUZAJAC ICH $CIEZKI WDROZENIA DO 2035 R. CEL 2030 > CEL 2035 AMBICJA 2050

Emisje w ujeciu absolutnym’' [ Zakres 142 ]
# A

Intensywnos$é emisji® [ Zakres 1]

'13% '25%

40, 55, Net Zero

(07) dla zakresow
o emisji1,2i 3

zgodnie z
Net Carbon Intensity (NCI)3 [ Zakres 1+2+3 ] (Kategoria 1) porozumieniem

4 '10% '15% paryskim>
| ) N

Uwaga: Rok bazowy — 2019.

. llos¢ emisji w segmentach Upstream & Supply i Downstream, mierzona jako min t CO,e dla zakresow 1i 2 emisji GHG.

. Intensywnosc¢ emisji w segmencie Energy mierzona jako kg CO,e/MWh dla zakresu 1 emisji GHG.

. Intensywnosc¢ emisji z wyprodukowanych produktow energetycznych mierzona jako g CO,e/MJ dla zakresu 1, 2 i kategorii 11 Zakresu 3 emisji GHG.

. Emisje z produkcji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne) nie sg uwzgledniane we wskazniku NCI.

. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze Sciezka ograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5°C do 2050. Osiggniecie naszych dtugoterminowych celéw jest uwarunkowane rozwojem technologicznym
oraz kontekstem regulacyjno-prawnym. Te czynniki moga mniej lub bardziej sprzyja¢ przeprowadzeniu transformacji energetycznej oraz przyspieszyc¢ lub ograniczy¢ tempo realizacji naszej strategii.

ab~bwN =
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(Energia jutra) zaczyna sie dzis

BEZPIECZNE DOSTAWY
[ UPSTREAM & SUPPLY |

Dostawy nosnikow energii
umozliwiajgcych dtugoterminowy
rozwoj gospodarki i zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego

|

ODPOWIEDZIALNA
TRANSFORMACJA
[ DOWNSTREAM ]

Transformacja naszego koszyka
paliw w kierunku wiekszego udziatu
energii odnawialnej w transporcie

)

NOWA NISKO-
| ZEROEMISYJNA ENERGETYKA
[ ENERGY ]

Wspieranie dekarbonizacji
sektora energetycznego poprzez
inwestycje w OZE, magazyny
energii, SMR i CCGT

ODPOWIEDZ NA ZMIANE
POTRZEB KLIENTA
[ CONSUMERS & PRODUCTS ]

Integracja i cyfryzacja ustug
dla konsumenta
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Upstream & Supply
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[ UPSTREAM & SUPPLY |

o0
'l

Zabezpieczenie
dostaw gazu
ziemnego do Polski

N /

( A
\ /

i N

Zoptymalizowane portfolio

Potaczenie witasnego wydobycia gazu z obrotem LNG

(zabezpieczy dostawy dla polskiej gospodarki )

Witasna produkcja gazu
Zapewnienie elastycznego portfela kontraktow LNG

Zabezpieczona przepustowosc infrastruktury LNG oraz
interkonektorow ladowych

Zwiekszona obecnos¢ miedzynarodowa w tancuchu gazu ziemnego
poprzez wejscie na potnocnoamerykanski rynek midstream

Racjonalizacja zaangazowanego kapitatu pod katem ryzyk
prowadzonej dziatalnosci i zwrotow osigganych z inwestycji

PRODUKCJA GAZU [mld m?] @ roLska

NORWEGIA ‘ INNE

0,8
e e
2024 2030 2035

ZAKONTRAKTOWANE DOSTAWY GAZU [mld m?]

15,0

4,8

miedzynarodowe .O.gr.anlczeme em|SJ.| met.anu Z Wydobyaa | wsparcie
inicjatyw dekarbonizacyjnych w Grupie _
2024 2030 2035
ZDOLNOSCI WYCHWYTU, @ WLASNE POTRZEBY ORLEN
TRANSPORTU WOLUMEN ZEWNETRZNY
Wspieranie zmian regulacyjnych umozliwiajacych | MAGAZYNOWANIA CO (CCUS) @ DALSZY POTENCIAL KOMERCIINY
PR . : min t
mb' CCS w regionie Morza Battyckiego [ ]
Inwestycja w pierwszy polski terminal eksportowy CO, w Gdansku 4,0
Ustugi zarzadzania CO, Zbudowanie zdolnosci w zakresie ustug transportu _
. . Zabezpieczenie zdolnosci sekwestracji CO, zgodnie
i magazynowania CO, 2 celami NZIA g
2024 2030 2035
1. Finalny wolumen w trakcie potwierdzania przez Komisje Europejska
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[ UPSTREAM & SUPPLY ] Budowa tancucha wartosci wychwytu, wykorzystania i sktadowania dwutlenku
wegla (CCUS) umozliwi ORLEN (s’wiadczenie ustug zarzadzania CC)z)

w ramach Grupy i poza nia

POZYCJONOWANIE ORLEN W tANCUCHU WARTOSCI CCUS 2035

WYCHWYT | WYKORZYSTANIE CO, TRANSPORT SEKWESTRACJA

‘1 M

i @it
Potencjat wychwytu CO, Zdolnosc eksportowa terminala Magazynowanie na ladzie 4
z instalacji produkcyjnych ORLEN ECO2CEE i na morzu’

Wykorzystanie CO, i bio CO,
do produkcji paliw syntetycznych

N1 ,1 [mtpa] N2 5 8 [mtpa] N4 : O [mtpa]

1. Uzaleznione od zmian regulacyjnych w Polsce i regionie Morza Battyckiego
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[ DOWNSTREAM:
TRANSFORMACJA RAFINERII ]

D

Wiodacy dostawca
paliw niskoemisyjnych
W regionie

%
S

Dekarbonizacja
Downstreamu

Efektywnos¢ operacyjna
I finansowa

1. Liczony wedtug metodologii regulacji RED lII;

Zwiekszenie produkcji paliw alternatywnych oraz zmniejszanie

emisji z istniejgcych aktywéw w celu (przyspieszenia dekarbonizacji )

(sektora transportu)

Produkcja biopaliw i e-paliw zoptymalizowana pod katem
dekarbonizacji, regulacji i popytu rynkowego

Budowanie partnerstw w celu zapewnienia dostepnosci
biokomponentow

Integracja organizacji na rzecz kompleksowego rozwoju
paliw alternatywnych

Zmniejszenie emisji z produkcji energii elektrycznej

| ciepta na potrzeby produkcji rafineryjnej — wykorzystanie
energii ze zrodet nisko- i zeroemisyjnych w aktywach
rafineryjnych i petrochemicznych

Wykorzystanie wodoru odnawialnego i niskoemisyjnego
do zmniejszenia sladu weglowego paliw

Poprawa efektywnosci energetycznej w celu
obnizenia zuzycia paliwa i emisji

Rozwdj nowych projektow inwestycyjnych dostosowanych
do oczekiwanego cyklu zycia aktywow

Optymalizacja wydatkow utrzymaniowych i koncentracja
na efektywnosci operacyjnej

2. Dostepnosc operacyjna mierzona zgodnie z metodyka Solomon Associates. Wskaznik efektywnosci, zwigzany z minimalizacja liczby nieplanowanych dni przestojowych

{_ " AMBICJE RED Ill ORLEN
@ OBECNIE ZIDENTYFIKOWANE DZWIGNIE W ORLEN

UDZIAL ENERGII ODNAWIALNEJ
W KOSZYKU PALIW ORLEN' [%]

]
2024 2030 2035

NISKOEMISYJNY | ODNAWIALNY H,
DLA PRODUKCJI RAFINERYJNEJ [tys. ]

2024 2030 2035

DOSTEPNOSC OPERACYJNA? [%]

STAN OBECNY DOCELOWO
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[ DOWNSTREAM: PETROCHEMIA] Pogtebienie portfolio produktow w tancuchu wartosci petrochemii

z rosngcym udziatem produktow opartych na (surowcach odnawialnych)
(i 0 obiegu zamknietym )

_ SPRZEDAZ PRODUKTOW OPARTYCH O SUROWCE
Ni] Strategiczny przeglad aktywow petrochemicznych, w dobie ODNAWIALNE | O OBIEGU ZAMKNIETYM [%]

trudnych warunkow ekonomicznych w segmencie, w tym
inwestycja w projekt Nowa Chemia

Optymalizacja portfela Zagwarantowanie stabilnych dostaw produktow do klientow

3

i gwarancja St&b”ﬂYCh ORLEN w regionie
dostaw Wykorzystanie mozliwosci R&D i technicznych w celu zapewnienia 1 -
najwyzszej jakosci produktow T
2024 2030 2035
MOCE RECYKLINGU [tys. t]
Y Zwiekszenie udziatu produktow cyrkularnych i odnawialnych
QE@ w portfelu petrochemicznym oraz kapitalizacja na premii za zawartosc
: materiatow zrownowazonych
Portfolio zréwnowazonych Zwiekszenie mocy recyklingu mechanicznego i chemicznego 250
produktéw i budowa /wiekszenie udziatu oraz zabezpieczenie tancuchow dostaw dla
elastycznosci wsadéw lekkich wsadow surowcowych do wytwarzania produktow pierwotnych
w celu maksvmalizacii marz Strategiczne partnerstwa w recyklingu w celu zabezpieczenia 35 -
y J SUrOWCOW R

2024 2030 2035

SPRZEDAZ POLIMEROW | INNYCH POCHODNYCH [% sprzedazy]

Kompleksowa transformacja obszaru petrochemii

Selektywne inwestycje w tancuch wartosci polimerow 63 69
o . i pochodnych produktow petrochemicznych
Maksymalizacja wartosci . . . . )
. . Rozszerzanie portfolio w zakresie zaawansowanych polimerow
w polimerach i pochodnych i compoundingu w ramach zintegrowanej oferty petrochemicznej
2024 2030

01_NASZA ROLA W TRANSFORMACJI  02_NASZE AMBICJE  03_KIERUNKI STRATEGICZNE  04_INICJATYWY STRATEGICZNE 05_DEKARBONIZACJA NASZEJ DZIALALNOSCI  06_WYNIKI FINANSOWE  07_CZYNNIKI WSPIERAJACE REALIZACJE STRATEGII  08_KONTEKST STRATEGICZNY | TRENDY RYNKOWE 23 &\




[ DOWNSTREAM: BIOPALIWA |

Rozszerzenie mocy w zakresie (produkcji i dostaw biopaliw )

przy jednoczesnej budowie partnerstw w zakresie surowcow

CZYNNIKI SPRZYJAJACE

@ PROJEKTY PRODUKCYJNE

Wtasne moce produkcyjne

Surowce 2. generacji
Logistyka surowcow i produktow

Kompetencje rozwojowe

@ PARTNERSTWA | M&A

Cele w zakresie fuzji i przejec

Partnerstwa w pozyskiwaniu surowcow

@’ ZAKUPY ZEWNETRZNE

Zakupy spotowe na rynku zewnetrznym °

WYSOKA WYKONALNOSC "l NISKA WYKONALNOSC
$
9
2 DOCELOWA PoDAZ @
R BIOPALIW :
Z %
> Zakupy
O zewnetrzne
<
—
>
O
LLI
Y
O
‘N
O
Z ya)
) 0ZWO]
8 p.Iano,wanych
N rojektow
rodukcyjnych
Partnerstwa
i M&A
$
2

NISKA ¢ WLASNA PRODUKCJA

O1_NASZA ROLA W TRANSFORMACJI 02_NASZE AMBICJE  03_KIERUNKI STRATEGICZNE O04_INICJATYWY STRATEGICZNE

Dtugoterminowe umowy na dostawy

Centralnie koordynowana strategia

>  WYSOKA

KLUCZOWE AKTYWNOSCI

N
1V

Zwiekszenie mocy produkcyjnych ponad 4x do 2035 .

Identyfikacja surowcow zaawansowanych na potrzeby
ORLEN i opracowanie strategii ich pozyskiwania

Rozbudowa morskiej infrastruktury importowej dla
biopaliw i surowcow w Polsce

Utworzenie dedykowanego obszaru rozwoju biopaliw
I innych paliw niskoemisyjnych

|dentyfikacja atrakcyjnych celow M&A w regionie
Europy Srodkowej

Aktywny rozwoj miedzynarodowych partnerstw
w zakresie pozyskiwania surowcow

Stworzenie kompetencji handlowych i operacyjnych
do zarzadzania zakupami spotowymi

|dentyfikacja partnerstw na dostawy biopaliw 2G w celu
uzupetnienia wtasnej produkcji
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[ DOWNSTREAM: WODOR |

ORLEN bedzie zuzywat rocznie okoto @50 tysiecy ton odnawialnego)

(i niskoemisyjnego wodor@ oraz pochodnych, pochodzacych z wtasne]

produkcji oraz importu

Plany ORLEN w zakresie dostaw @dnawialneg@ lub niskoemisyjnego H,

)

(y)

N

Witasna produkcja

Rozbudowanie portfela projektow produkcji wodoru

poprzez proces elektrolizy o tacznej mocy ok. 0,9 GW, z
czego w Polsce planowane jest ~0,7 GW

~
-~
-
A d
-
+
.
A\
.
.
.
A
A )
i )
A3
.

A

| ]
|
| ]
L ]
| |
| ]
| ]
| ]
L}
[}
L)
¥

Import drogg morska

Zaspokojenie czesci zapotrzebowania poprzez
import wodoru lub jego pochodnych szlakami

morskimi, gdy dostepna bedzie infrastruktura

importowa

Import rurociggowy

Badanie mozliwosci importu wodoru rurociggami i wsparcie

rozwoju sieci European Hydrogen Backbone

Uwaga: Zapotrzebowanie obejmuje réwniez import pochodnych wodoru, np. amoniaku i wtasng produkcje wodoru z CCS
1. Czeskie wolumeny transportowe uwzglednione w ,H, do produkcji rafineryjnej”, poniewaz elektrolizer bedzie wykorzystywany do obu celéw

O1_NASZA ROLA W TRANSFORMACJI

02_NASZE AMBICJE

O3_KIERUNKI STRATEGICZNE

O4_INICJATYWY STRATEGICZNE

05_DEKARBONIZACJA NASZEJ DZIALALNOSCI

06_WYNIKI FINANSOWE

ZAPOTRZEBOWANIE ORLEN NA WODOR

NISKOEMISYJNY | ODNAWIALNY [tys. t]

e

H, DLA PRODUKCIJI
RAFINERYJNEJ

S

PRODUKCJA
NAWOZOW

5@
H, DO PRODUKCJI

PALIW
SYNTETYCZNYCH

H, JAKO PALIWO
TRANSPORTOWE®

07_CZYNNIKI WSPIERAJACE REALIZACJE STRATEGII
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[ DOWNSTREAM: BIOMETAN ] Zapotrzebowanie na biometan do 2035 r. pochodzi gtownie z transportu
drogowego.(Znaczacy wzrost zapotrzebowania na biometan po 2035 r.)
stwarza potrzebe zwiekszenia podazy

OBECNE POTRZEBY ORLEN PRZYSZtE POTRZEBY ORLEN

Aktualne zrodto popytu na biometan Zrédta popytu na biometan w przysztosci

m Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta

Biometan jako substytut gazu ziemnego, umozliwiajgacy dekarbonizacje
Obecne zidentyfikowane przez ORLEN zapotrzebowanie na

N\ . s e . . .o
==2) biometan do 2035 roku dotyczy sektora transportu Dzwignia dekarbonizacji na potrzeby wtasne
drogowego pochodzace ze stacji tankowania bioLNG Biometan dzwignig dekarbonizacji w segmencie Downstream ORLEN

ﬁ Zrownowazone paliwo dla przemystu morskiego

BioLNG jako jedno z potencjalnych paliw umozliwiajgcych dekarbonizacje
transportu morskiego

) WOLUMEN ZABEZPIECZONY [mld m?]
Zrodta zaopatrzenia Zrodta zaopatrzenia biometanu w ORLEN

biometanu
“A7” Rozwdj nowych modeli biznesowych z ORLEN jako animatorem
W horyzoncie 2035 zapotrzebowanie 0’24 /D O\ rynku (umowy offtake)
zostanie spetnione poprzez umowy
offtake z wytworcami i produkcje
witasna.

Budowanie kompetencji i rozwijanie wtasnych projektow
instalacji biometanu

; Transformacja sieci Polskiej Spotki Gazownictwa jako czynnik
[ umozliwiajacy rozwoj instalacji produkcji biometanu

2030 2035
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[ ENERGY: OZE ]

=

Ambitny rozwdéj OZE
poprzez portfel aktywow
lgdowych i morskich

w Polsce i za granica

§

Integracja i cyfryzacja
segmentu energetycznego

(V)

Bilansowanie produkgji
energii poprzez rozwoj
BESS

olllo
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Wsparcie dekarbonizacji sektorow energetyki, przemystu
i transportu poprzez dostarczanie zielonych elektronow

Ukonczenie budowy Baltic Power i dalszy rozwdj portfela morskiej
energetyki wiatrowej

Aktywny rozwoj energetyki wiatrowej i fotowoltaiki w Polsce i za
granica

Zawieranie partnerstw w celu ograniczenia ryzyka dla
zaangazowanego kapitatu

Integracja funkcji i dalszy rozwoj kompetencji tradingowych

Cyfryzacja segmentu energetycznego, w tym rozwoj projektu
wirtualnej elektrowni (ang. Virtual Power Plant) w celu umozliwienia
zintegrowanego zarzadzania aktywami

Zaangazowanie ORLEN w aktywny rozwoj magazynow energii
(BESS) w Polsce i regionie Europy Srodkowej w celu
maksymalizacji wartosci portfela OZE

Rozwaj polskiego i regionalnego sektora energetycznego poprzez
(inwestycje w 12,8 GW mocy OZE )wspieranych przez wielkoskalowe
magazyny enerdii

MOC ZAINSTALOWANA W OZE [GW]

12,8

1,3
e

2024 2030 2035

MOC ZAINSTALOWANA W BESS [GW]

<0,]

2024 2030



[eneroy: oze] Rozwdj czterech posiadanych koncesiji offshore i (przygotowanie )
(kolejnych)projektéw w Polsce i za granica

AKTUALNE PLANY ROZWOJU MORSKIEJ ENERGETYKI WIATROWEJ W ORLEN

MOC' [GW]
# ,ﬁ 1 2 [ W TRAKCIE REALIZACUI,
S . ’ UKONCZENIE 2026 R. |
Baltic Powe
BB BalticEast 1,0 [ W HORYZONCIE STRATEGII ]
Koncesja 1 0,8
Koncesja 2 1,2
[ 2 PROJEKTY
W HORYZONCIE
STRATEGII ]
Koncesja 3 1,2
Koncesja 4 1,0

1. Mierzone planowang moca farmy.
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[ ENERGY: ENERGETYKA
NISKOEMISYJNA ]

7)
Wsparcie stabilnosci systemu

dzieki niskoemisyjnym zrodtom
energii

Q
LK
Rozwoj matych reaktorow
modutowych (SMR)

UL

Dekarbonizacja
cieptownictwa
systemowego w Polsce

(Zrédtom niskoemisyjnym )

Wsparcie transformacji polskiego systemu
elektroenergetycznego poprzez 4,3 GW mocy zainstalowanej
w elektrowniach CCGT

Wykorzystanie elektrowni gazowych i jadrowych jako
technologii wspierajacych stabilnosc¢ systemu
elektroenergetycznego

Zaangazowanie w rozwoj, wprowadzenie na rynek i wdrozenie
technologii SMR dla potrzeb energetyki, przemystu
| cieptownictwa

0,6 GW w mocach zainstalowanych w SMR w 2035 r.

Zapewnienie niskoemisyjnego ciepta w przystepnej cenie

Plan inwestycyjny dla systemow cieptowniczych redukujacy
emisje 0 59% w porownaniu z poziomami z 2024 r.

Zapewnienie stabilnych dostaw energii i ciepta dzieki

MOC ZAINSTALOWANA W CCGT [GW]

4,3 4,3

1,8

2024 2030 2035

MOC ZAINSTALOWANA W SMR [GW]

2024 2030 2035

EMISJE Z AKTYWOW CIEPLOWNICZYCH [min t CO,e]

6,3

41

2,6

2024 2030 2035
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[f.T'sE.ffev&.Es'i'iﬁiTm Wsparcie (sieci dystrybucyjnych energii elektrycznej i gazu)jako fundamentu
umozliwiajgcego transformacje energetyczna

MAPA SIECI DYSTRYBUCJI SPOLEK Z GRUPY ORLEN INWESTYCJE ORLENU W SIECI DYSTRYBUCYJNE [mid PLN]
() POWIATY OBJETE SIECIA GAZOWA POLSKIEJ SPOLKI GAZOWNICTWA DYSTRYBUCJA GAZU @ DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
@ POWIATY OBJETE SIECIA GAZOWA POLSKIE SPOLKI GAZOWNICTWA | ELEKTROENERGETYCZNA

ENERGA OPERATOR

22-26 25-29
14-18

2024-2027 2028-2030 2031-2035

(Ponad 60 mid ZD zainwestowane w rozwaqj sieci dystrybucyjnych
do 2035 roku

Odpowiedzialne zarzadzanie siecig dystrybucyjng energii elektrycznej
| gazu w celu umozliwienia transformacji energetycznej w Polsce

Przeznaczenie ponad 20 mid zt na sieci dystrybucji gazu i 40 mld zt na
sieci dystrybucji energii elektrycznej oraz cyfrowe narzedzia wspierajace
planowanie inwestycji

Inteligentne rozwijanie sieci dystrybucji gazu, w celu umozliwienia q;—
7 5 3 3 odejscia od wegla w miksie energetycznym Polski i umozliwienia
> min > min wzrostu produkcji biometanu
klientow w systemie klientow w sieci dystrybucji P J

dystrybucji PSG Energi Operator
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Consumers & Products
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[ CONSUMERS & PRODUCTS | Wspieranie transformacji energetycznej sektora transportu poprzez
dostarczanie energii do pojazdow elektrycznych za posrednictwem
wiasnej sieci okoto (6 tysiecy ultraszybkich punktow +adowania>

. L , : : L UZYTKOWNICY PROGRAMU VITAY' [mIn]
Stworzenie organizacji zorientowanej na klienta, oferujacej

zintegrowane portfolio produktow ORLEN dla co najmniej 10 min
; uzytkownikow programu lojalnosciowego VITAY 8
Maksymalizacja potencjatu Zapewnienie jednego punktu kontaktu dla wszystkich interakcji 5
segmentu ORLEN Consumer z klientami za posrednictwem platformy VITAY opartej na -
’ lach Al
poprzez platforme VITAY rozwigzaniac
Rozwdj partnerstw w celu zwiekszenia oferty platformy VITAY 2024 2030 2035

wspierang przez Al

| pozytywnego doswiadczenia klienta UDZIAL W RYNKU ENERGII DOSTARCZANEJ DO EV [%]

=r d Zajecie wysokiej pozycji na rynku ultraszybkiego tadowania
. . . pojazdow EV poprzez tworzenie tranzytowych i miejskich stacji 30

Przyspieszenie rozwoju tadowania pojazdow elektrycznych.

elektromobilnosci poprzez Zwiekszenie tempa dekarbonizacji poprzez dostarczanie czystej 11

dostarczenie ponad 1 TWh energii wyprodukowanej przez ORLEN do transportu prywatnego _ Z 0.7 TWh®

energii do EV i publicznego 2024 2030 2035
Energy as a Service to produkty tgczgce dostosowang do potrzeb LICZBA PUNKTOW ULTRASZYBKIEGO t ADOWANIA

—~ PRADEM STALYM W POLSCE [tys.]

(%) klienta konfiguracje zestawu produktow energetycznych

~ | okotoenergetycznych takich jak energia elektryczna, instalacje

Dostarczenie rozwigzan OZE, magazyny energii, pompy ciepta, tadowarki EV, wykorzystujac 2,7

Energy as a Service potencjat Grupy Kapitatowej i wspierajac realizacje celow O 2 _
regulacyjnych? 2

2024 2030 2035

1. Dokonujacy minimum 1 transakcji w miesigcu
2. Catkowita ilos¢ energii elektrycznej dostarczanej do pojazddw elektrycznych za posrednictwem publicznych tadowarek w Polsce, z czego ORLEN dazy do osiggniecia 30% udziatu w rynku w 2030 r. i 33% w 2035 r.
3. Segmenty B2C, B2B i B2G
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[ CONSUMERS & PRODUCTS |

(Zintegrowana platforma VITAY)zapewni dostep do ustug i produktow

wtasnych Grupy oraz naszych partnerow

DOCELOWA INTEGRACJA PLATFORMY VITAY W 2035 R.

©
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1. Gaz i Energia liczone razem
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Elektromobilnosc¢

~33% POLSKIEGO RYNKU ENERGII
ELEKTRYCZNEJ DLA EV

r

\.

HUBY SZYBKIEGO tADOWANIA

~N

J/

7

\.

FRANCZYZA STOP & GO

~\

J

Convenience

WZROST UDZIALU MARZY
POZAPALIWOWEJ DO >30%
NA KAZDYM RYNKU

LADOWARKI OEM

USLUGI KURIERSKIE

CYFROWE STOP CAFE 3.0

O3_KIERUNKI STRATEGICZNE

O4_INICJATYWY STRATEGICZNE
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[ E-COMMERCE ][ CYFROWY MARKETPLACE ]
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Sprzedaz
detaliczna paliw

LIDER EBITDA
PRZYPADAJACEJ NA
STACJE PALIW

r N
STACJE FRANCZYZOWE

\. J/

4 )

CENTRA PODROZY

STACJE SAMOOBSLUGOWE

\. J

Zintegrowana
oferta w zakresie
energii i gazu

SPRZEDAZ >120 TWH
W KANALE DETALICZNYM'

( )
ENERGY-AS-A-SERVICE
\. J/
4 )
SAMORZADY
\. J
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[ UPSTREAM & SUPPLY |

INICJATYWA

Optymalizacja produkcji
w Polsce

Inwestycje w organiczny wzrost
produkcji i identyfikacja atrakcyjnych
mozliwosci fuzji i przejec¢ w Norwegii

Optymalizacja portfela aktywow
zagranicznych, zwiekszenie
ekspozycji i wejscie na nowe rynkKi,
w tym w Ameryce Potnocnej

Wzmocnienie funkcji obrotu LNG
i gazem ziemnym

Rozwdj linii biznesowej CCS

Koncentracja na @ptymalizacji produkcji wtasnej oraz portfela kontraktow w celu)

zabezpieczenia dostaw gazu ziemnego

OPIS

Budowa i rozwdj zrownowazonego i zintegrowanego portfela projektow ladowych i
morskich w Polsce w celu utrzymania produkcji na poziomie

~4 mld m® rocznie do 2035 r. Coroczna weryfikacja celu i perspektyw krajowego sektora
wydobywczego.

Dalszy wzrost wydobycia gazu na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, realizacja

projektéw M&A oraz konsolidacja dziatalno$ci w Norwegii w celu osiagniecia 4,5-6 mld m?

rocznie w 2035 r.

Zwiekszenie wartosci i restrukturyzacja aktywow obecnie nierentownych. Inwestycje w
nowych regionach geograficznych w celu zapewnienia stabilnych dostaw gazu ziemnego
do Europy Srodkowej lub innych rynkdw.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez zabezpieczenie dostaw
gazu ziemnego (gazociggi i LNG). Zwiekszenie elastycznosci kontraktow gazowych i
kontraktacji gazociggow w zwigzku z rosngcg zmiennoscia popytu i zmieniajgcym sie
otoczeniem makroekonomicznym.

Dalszy rozwdj linii biznesowej CCS na potrzeby wtasne i ustug zewnetrznych.
Docelowa objetosc sktadowania CO, w 2030 r. zostanie okreslona przez Komisje
Europejska w Net Zero Industry Act (NZIA).

CELE STRATEGICZNE

PRODUKCJA GAZU W POLSCE [mld m?]

37 4,0
e B

2025 2030 2035

ZAGRANICZNA PRODUKCJA GAZU [mid m°] @ NORWEGIA () POZOSTALE

3,0 3,0
5,4

2025 2030 2035

ZAKONTRAKTOWANE DOSTAWY GAZU [mid m?]

15,0

6,3
I

2025 2030 2035

ZDOLNOSC WYCHWYTU, TRANSPORTU
| MAGAZYNOWANIA CO, [min t]

Wspdtpraca z witadzami lokalnymi i centralnymi w zakresie
wymaganych zmian ram prawnych i zabezpieczenia zdolnosci
sekwestracji CO, zgodnie z NZIA

2025 2030 2035
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[ DOWNSTREAM ] Koncentracja na(maksymalizacji wartosci, dekarbonizacji produkcji i optymalizacji aktywéw)

INICJATYWA OPIS CELE STRATEGICZNE

Alokacja CAPEX rozwojowego

Stworzenie dtugoterminowego planu zarzadzania aktywami, majgcego na celu
koordynacje naktaddw inwestycyjnych na rozwoj grupy zgodnie z oczekiwanym
cyklem zycia.

SREDNIOROCZNY CAPEX
ROZWOJOWY [mid PLN]

8,5-9,5

'25-'30 ’31-’35
EMISJE W DOWNSTREAM [mIn t CO,e (Zakres 1 & 2)]
Program Dekarbonizacji Aktywéw Wdrozenie dzwigni dekarbonizacyjnych w istniejgcych aktywach w celu zmniejszenia
D i emisji, umozliwienia dalszej dziatalnosci i minimalizacji negatywnego wptywu 15’5 13’2
2025 2030 2035
DOSTEPNOSC OPERACYJNA' [%]
Program Tra nsformacji Efektywnos’ci Program transformacji kosztow poprzez zwiekszenie wydajnosci produkcji, 95,9
Downstream optymalizacje CAPEX i OPEX utrzymaniowego. _
Baseline Cel
UDZIAL ENERGII ODNAWIALNEJ
W KOSZYKU PALIW ORLEN [%]
T TR PGS integracja Zintegrowane zarzadzanie miksem paliw transportowych Grupy w tym paliw 21 1
konwencjonalnych oraz alternatywnych, wraz z rozwojem i integracjag wymaganych 9
Downstream kompetencii. 8,5
]
2025 2030 2035
SPRZEDAZ POLIMEROW | INNYCH
POCHODNYCH [% sprzedazy ogotem]
Redefinicja strategii go-to-market Wzmocnienie oferty ORLEN i strategii go-to-market w obszarze petrochemicznym, 63 69
dla Petrochemii w tym wzrost sprzedazy polimeréw i pochodnych monomerdéw. _—
2025 2030 2035
SPRZEDAZ PRODUKTOW W OPARCIU
Program ZréwnowaZonego Rozwoj zdolnosci w zakresie recyklingu mechanicznego i chemicznego poprzez 83#:@&%5;{;{<ULARNE |
Rozwoiu Petrochemii partnerstwa oraz zwiekszanie udziatu w sprzedazy produktéow petrochemicznych S
J i OdnaWiaInYCh (o) Obiegu Zamknietym. 1 _
2025 2030 2035
1. Dostepnosc operacyjna mierzona zgodnie z metodyka Solomon Associates. Wskaznik efektywnosci, zwigzany z minimalizacja liczby nieplanowanych dni przestojowych
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[ ENERGY: OZE |

INICJATYWA

Rozbudowa portfela projektow
offshore OZE

Rozbudowa portfela ladowych farm
wiatrowych i fotowoltaicznych

Stworzenie linii biznesowej BESS
w obszarze OZE

Integracja kompetencji i aktywow
OZE na ladzie

Ambitny rozwoj OZE wspartyqntegracja Z BESS)

OPIS

Ukonczenie budowy Baltic Power i rozwoj w partnerstwie portfela morskich farm
wiatrowych o mocy 4-5 GW w Polsce i za granicg, z planowanym wdrozeniem w latach
2030-2040.

Budowa portfela aktywow ladowej energetyki wiatrowej i fotowoltaiki w Polsce i za granica.

Budowa pozycji kluczowego gracza w rozwoju BESS w Polsce i regionie CEE w celu
maksymalizacji wartosci portfela OZE.

Transformacja organizacji umozliwiajgca sprawny rozwoj nowych mocy OZE i efektywne
zarzadzanie majatkiem.

CELE STRATEGICZNE

MOC ZAINSTALOWANA @ orrsHore winD @) onsHOREWIND @) PV () HYDRO

12,8

W PODZIALE NA
TECHNOLOGIE [GW]

2,0
0,7

2025 2030 2035

@ roLska () ZAGRANICA

ZAINSTALOWANA MOC W PODZIALE
NA OBSZARY GEOGRAFICZNE [GW]

Dodatkowy cel: Poszukiwanie i ocena mozliwosci
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej poza 1 2 8
b

granicami Polski

2,0

2025 2030 2035

MOC ZAINSTALOWANA [GW]

0,8
<0/ I

2025 2030 2035

INTEGRACJA ODPOWIEDZIALNOSCI ZA OZE W RAMACH GRUPY ORLEN

Wdrozenie koncepcji Wirtualnej Elektrowni w celu zwiekszenia
efektywnosci zarzadzania majatkiem trwatym
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[ ENERGY: NISKOEMISYJNA ]

INICJATYWA

Rozwdj nowych elektrowni
gazowych i zapewnienie
niezawodnych, optacalnych

i zrownowazonych dostaw energii
dla downstream

Rozwdoj SMR

Dekarbonizacja i transformacja
operacyjna systemow
cieptowniczych

Integracja handlu energia

Dziatania w energetyce beda opierac sie na (dekarbonizacji | zwiekszeniu wydajnos’cD

OPIS

Ukonczenie trwajacych projektow CCGT, zapewniajacych stabilne i optacalne
dostawy ciepta na potrzeby dalszych etapow produkgcji.

Wdrozenie programu budowy SMR do celéw przemystowych i wytwarzanie
energii elektryczne,.

Realizacja programu dekarbonizacji aktywow cieptowniczych Grupy ORLEN
wraz z transformacja operacyjng ukierunkowang na wzrost efektywnosci.

Integracja powigzanych obszarow handlowych w ramach Grupy ORLEN w
celu uwolnienia potencjalnych synergii.

CELE STRATEGICZNE

MOC ZAINSTALOWANA W ELEKTROWNIACH GAZOWYCH' [GWe]

4,3

2,4
I

2025 2030

MOC ZAINSTALOWANA? [GWe]

2025 2030

CIEPLOWNICTWO [min t CO,e]

6,3
4]
.

2024 2030 2035 2040

1,1

INTEGRACJA DZIALALNOSCI HANDLOWEJ
W RAMACH GRUPY ORLEN

1. Istniejgce: CCGT Zerari 534 MW, CCGT Ptock 608 MW, CCGT Wioctawek 474 MW, 50% EC Stalowa Wola 229 MW; Planowane / w trakcie realizacji CCGT Grudzigdz 563 MW, CCGT Ostroteka 754 MW, CCGT Siekierki 500 MW

2. Pierwsze 300 MW w 2033 r.
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[ CONSUMERS & PRODUCTS |

INICJATYWA

Integracja segmentow

Budowa oferty multi-utility & EaaS
w ramach grupy

Rozwdj w obszarze
elektromobilnosci

Doskonatosc sieci sprzedazy
detalicznej paliw

Digital excellence

Zbycie aktywow niezwigzanych
z podstawowa dziatalnosciag

1. Aktywny zdefiniowany jako klient z minimum 1 transakcjg w miesigcu
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/budowanie i wdrozenie <szerokiej oferty muItienergetycznej)

OPIS

Integracja sprzedazy detalicznej paliw i energii do jednego podmiotu, stworzenie
kompletnej bazy klientow w Polsce, optymalizacja sprzedazy detaliczne,.

Zwiekszenie nacisku na cross-segmentowa sprzedaz produktow multienergetycznych
(2+, 3+) i rozw0j koncepcji Energy as a Service, ukierunkowanej na szybko rosnacy
segment rynku rozwigzan energetycznych.

Osiggniecie wiodacej pozycji na polskim rynku tadowania pojazdow elektrycznych
poprzez uwzglednienie wszystkich koncepcji tadowania,

w tym tadowania w domu, tadowania w miejscu pracy oraz sieci ultraszybkich
publicznych punktow tadowania.

Budowa efektywnej sieci stacji paliw skoncentrowanej na stabilnych rynkach, na
ktorych ORLEN posiada ugruntowang pozycje, przy jednoczesnym osiggnieciu +40%
udziatu marzy pozapaliwowej w marzy catkowitej poprzez rozwoj koncepcji ,Travel
Center Hub”.

Rozwdj platformy integrujacej portfel oferty ORLEN Consumer, wspierang przez
oferte ustug partnerskich, wykorzystujgcag algorytm Al/ML w celu zwiekszenia
wartosci uzyskiwanej od kazdego klienta.

Zbycie aktywow niezwigzanych z podstawowag dziatalnoscig o niskiej rentownosci
I matym poziomie synergii z podstawowym portfelem.

CELE STRATEGICZNE
FINALIZACJA PROCESU INTEGRACJI

DODATKOWY ROCZNY ZYSK EBITDA [min PLN]

220
-

2025 2030 2035

UDZIAL W PUBLICZNYM RYNKU
Lt ADOWANIA W POLSCE [%]

1 30
——

2025 2030 2035

PODZIAL MARZY NA STACJACH @ MAaRzA PALIWOWA () MARZA POZAPALIWOWA

PALIWOWYCH [%]

2025 2030 2035

LICZBA AKTYWNYCH KLIENTOW APLIKACJI VITAY [min]'

2025 2030 2035

FINALIZACJA PROCESU ZBYCIA

,‘ﬂ



Dekarbonizacja
naszej dziatalnosci
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Do 2035 roku @graniczymy emisje z segmentéw)
(Upstream & Supply i Downstream o 25% )

O
% E% REDUKCJA EMISJI CO,E W SEGMENCIE UPSTREAM & SUPPLY | DOWNSTREAM' [min t CO.e]

{ -13% )

[ |
16,8

P
NISKOEMISYJNE EFEKTYWNOSC REDUKCJA EMISJI
ZRODLA ENERGII ENERGETYCZNA W UPSTREAM &

SUPPLY

2019

NISKOEMISYJNE ZRODLA ENERGII:

Wykorzystanie energii ze zrédet nisko-
I zeroemisyjnych w aktywach
Upstream i Downstream

Rok bazowy: 2019.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA:
Wdrozenie rozwigzan poprawiajacych
efektywnosé energetyczng w aktywach
rafineryjnych i petrochemicznych

1. Cel odnosi sie do absolutnych CO,e w zakresach 1i 2 w segmentach Upstream i Downstream.
2. Ostateczne wartosci dZwigni moga ulec zmianie w wyniku wyboru bardziej optacalnych wariantow dekarbonizacji.

O1_NASZA ROLA W TRANSFORMACJI 02_NASZE AMBICJE  03_KIERUNKI STRATEGICZNE 04_INICJATYWY STRATEGICZNE

05_DEKARBONIZACJA NASZEJ DZIALALNOSCI

ccus NISKOEMISYJNE
ZRODLA
ENERGII

2030

REDUKCJA EMISJI UPSTREAMU:

Ograniczenie emisji metanu przy wydobyciu
weglowodorow — Zero routine flaring and
Near zero methane emissions na aktywach
zarzadzanych operacyjnie do 2030 r.

06_WYNIKI FINANSOWE

07_CZYNNIKI WSPIERAJACE REALIZACJE STRATEGII

12,5

P
P
EFEKTYWNOSC REDUKCJA EMISJI
ENERGETYCZNA W UPSTREAM &
SUPPLY
2035
CCUS:

Wdrazanie technologii wychwytywania,
utylizacji i sktadowania dwutlenku wegla
(CCUS) lub, w szczegdlnych przypadkach,
dzwignia moze zostac zastgpiona przez
RFNBO?
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Do 2035 roku (zredukujemy intensywnosc¢ emisji w Energetyce o 55%Djednoczeénie

zakonczymy produkcje energii z wegla

%“ REDUKCJA INTENSYWNOSCI EMISJI W SEGMENCIE ENERGETYKI' [kg CO,e/MWh]

\

.

377

~220

~170

2019 2030 2035

PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

GAZ @OzE @SMR
| CIEPLA W GRUPIE ORLEN [TWh]

@ WEGIEL

Al

| -

2019 2030 2035

1. Cel odnosi sie do emisji CO,e w zakresie 1 segmentu energetyki, liczone wg zasady equity share.

INNE

Inwestycje w energetyke odnawialng: rozwoj mocy
zainstalowanej w morskiej i ladowej energetyce wiatrowej
oraz farm fotowoltaicznych

Rozwdj niskoemisyjnych zrédet energii: zagwarantowanie
stabilnych dostaw energii elektrycznej poprzez rozwoj
niskoemisyjnych jednostek gazowych (CCGT), a tym
samym zmniejszenie udziatu wegla w regionalnym miksie
energetycznym

Dekarbonizacja cieptownictwa systemowego: coal
phase-out poprzez inwestycje w aktywa cieptownicze
oparte na energetyce gazowej wspieranej przez
odnawialne zrodta energii

RozwOj reaktorow typu SMR: zapewnienie dostaw
zeroemisyjnej energii elektrycznej dzieki technologii SMR
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Do konca 2030 roku (zakoﬁczymy produkcje energii elektrycznej z Wegl@ natomiast do 2035 roku

zamierzamy catkowicie odejs¢ od produkcji opartej na weglu w aktywach cieptowniczych

‘ PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ ' PRODUKCJA CIEPLA

% ELEKTROWNIA WEGLOWA OSTROLEKA B' [TWh] %HJ ELEKTROCIEPLOWNIE WEGLOWE? [TWh]

18,7

Petne odejscie
od wegla do konca

2030

Petne odejscie
od wegla do konca

2035r.

2.4

BN oo

2019 2030 2035 2019 2030 2035
PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ: KOGENERACJA ENERGII CIEPLNEJ | ENERGII ELEKTRYCZNEJ:
Ostroteka B to elektrownia zawodowa produkujgca wytacznie energie elektryczng. Do konca Wiekszosc¢ aktywow weglowych Grupy ORLEN wytwarza przede wszystkim ciepto na potrzeby
2030 roku bedzie funkcjonowat jeden blok weglowy wspotspalajacy 50% biomasy, jednoczesnie cieptownictwa systemowego. Systemy cieptownicze odgrywajg kluczowa role spoteczng, ktdra
rok 2030 bedzie ostatnim rokiem eksploatacji Ostroteki B musimy uwzglednic przy planowaniu transformacji energetycznej tego typu aktywow

1. Ostroteka B — produkcja energii elektrycznej w 2030 r. bedzie odbywac sie tylko w jednym bloku, przy zatozeniu wspdtspalania 50% biomasy.
2. Uwzgledniono réwniez catg produkcje z jednostek, w ktdrych wegiel jest wspdtspalany z innymi paliwami.
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Transformacja energetyczna Grupy ORLEN pozwoli @bniZyc’ intensywnoéc’)
(emisji dwutlenku wegla netto (NCI) 0 15%)do 2035 .

REDUKCJA WSKAZNIKA NCI' [g CO,e/MJ]

e | -100% ) ~N

e ( -10% )
NG h

___________
- Y
L g ~

78 69 67

g CO,e/MJ g CO,e/MJ g CO,e/MJ ]

H > » | NetZero |

L g
- .
- -
- -
" ammm=®

2019 2030 2035 2050
NISKO- | ZEROEMISYJNA PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ: PRODUKCJA PALIW ALTERNATYWNYCH: CCS:
Inwestycje w nisko- i zeroemisyjne technologie wytworcze, Zwiekszajac produkcje biogazu/biometanu, wodoru Zapewnienie infrastruktury do przetadunku i magazynowania
takie jak OZE i CCGT odnawialnego, biopaliw i paliw syntetycznych oraz emisji wychwytywanych u podmiotéw zewnetrznych
rozbudowujac sie¢ punktow tadowania pojazdow (Ustugi zarzadzania CO2)

elektrycznych, dgzymy do dostarczania wiekszej ilosci
niskoemisyjnej energii

Rok bazowy: 2019.

1. Wspodtczynnik intensywnosci emisji (NCI) wyraza emisyjnosc na jednostke wytwarzanej energii (QCO,e/MJ). Do jego kalkulacji sa wliczane wszystkie bezposrednie emisje (Zakres 1), emisje zwigzane z zakupem energii i ciepta na potrzeby wtasne (Zakres 2) oraz emisje posrednie zwigzane z uzytkowaniem wytworzonych
produktdow energetycznych (Zakres 3, Kategoria 11). Ze wskaznika odejmowane sg ilosci dwutlenku wegla, wychwyconego dzieki technologiom CCS w postaci ustugi dla stron trzecich. Na zawartosc¢ energetyczng produktow sktada sie produkcja paliw konwencjonalnych (olej napedowy, benzyna, gaz, itp.), paliw nisko-
i zeroemisyjnych (biopaliwa, woddr, biogaz, itp.), energii elektrycznej i cieplnej. Emisje z produkcji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne) nie sg uwzgledniane we wskazniku NCI.
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Nasz zintegrowany model biznesowy zapewnia stabilne zyski,
Ze (s’redniorocznym wzrostem EBITDA na poziomie 5,5% do 2035 r)

EBITDA [mid PLN] ‘ UPSTREAM AND SUPPLY DOWNSTREAM . ENERGY ’ CONSUMERS & PRODUCTS FUNKCJE KORPORACYJNE

Qe n oo 5 ~500-550 MIA PLN  --=-=mmsmmmm o mmmmn e e e s mn e e e a >

+4%

+2%
it ~53-58 |
Srednioroczna EBITDA wzrosnie

~A3-47 NE1BT 7 ~34-36 mid PLN w 2025 r.
- do ~53-58 mid PLN w 2035 r.

@ ’28-'30:

~43-47
Gtowny udziat w generowaniu
EBITDA bedzie miat segment
Energetyka (36%, OZE i CCGT)
oraz Upstream & Supply (36%,
wzrost wydobycia w Norwegii).

2024 2025-2027 2027 2028-2030 2030 2031-2035 2035

1. Na podstawie konsensusu analitycznego z dn. 20.12.2024 .
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Bedziemy kontynuowac anestycje w nowe zrodta energii, dostawy gazu)
na potrzeby transformacji energetycznej i (dekarbonizacje segmentu Downstream)

NAKLADY INWESTYCYJNE
- CAPEX | M&A [mid PLN] @ UPSTREAM AND SUPPLY DOWNSTREAM @ ENERGY @ CONSUMERS & PRODUCTS FUNKCJE KORPORACYJNE

Qe m e 5 ~350-380 MId PLN = ---snmrmmsmm e e oo >

Srednioroczny CAPEX wyniesie
~v45-48 ~32-35 mld PLN, jego poziom
zmniejszy sie z ¥43-47 mid PLN
w latach 2025-2027 do ~21-23
mld PLN w latach 2031-2035

@ ’25-'27:

oA3A7 Obszary wymagajace

najwiekszych inwestycji to
segment Energetyka (v40%, OZE
I CCGT) oraz Downstream (~27%,
projekty paliw alternatywnych

i dekarbonizacji aktywow)

@ *28-'30:
~37-41

@ '31-’35:
~21-23
Okoto 270-290 mid PLN
elastycznego CAPEX
(niezaangazowanego),
stanowigcego /7% catkowitej
puli CAPEX

2024’ 2025-2027 2027 2028-2030

POZIOM ZADLUZENIA [DtUG NETTO/EBITDA] <2,0

1. Na podstawie konsensusu analitycznego z dn. 20.12.2024 .

2031-2035
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Wdrazamy (zdyscyplinowane podejscie do kontroli CAPEX) gdzie wydatki na rozwgj

| M&A sg na biezgco doktadnie analizowane pod katem korzysci ekonomicznych

SREDNIOROCZNY CAPEX 2025-2035 [mid PLN] @ UTRZYMANIOWY @ REGULACYJNY @ ROZWOJOWY (@) M&A | PARNERSTWA
N
N Ktadziemy nacisk na efektywnosc¢
2 =z wydatkéw na CAPEX
Z za utrzymaniowy i regulacyjny
O
g3 Wiasciwy i biezacy nadzér nad
owan . .
Z=2 CAPEX-em rozwojowym i M&A
é 2 pozwoli na podejmowanie

w odpowiednim czasie decyzji
o dostosowaniu projektow do
potrzeb rynku i ORLENU

--.><.--

ZAANGAZOWANY
CAPEX:
~80-90 mid PLN

<.--

2025-2027 2028-2030 2031-2035 2025-2035
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Aby zapewni¢ odpowiednie zyski, przyjelismy (minimalne wymagane stopy zwrotow)

(z inwestyc:deostosowane do poszczegolnych typow projektow i kosztow ich finansowania

MINIMALNE WYMAGANE STOPY ZWROTOW ZROZNICOWANIE POD KATEM
ELASTYCZNE NAKLADY INWESTYCYJNE [mid PLN] 2025-2035 (HURDLE RATES) WPLYWU NA EMISJE
B MAKSYMALIZACJA ' Zwiek [
— WARTOSCI Redukcja Neutralne WisEszEnie
emisji emisji

>12%

- o ~0-12% >10%

>8%

~270-290 |

- . ~8-10% >8%

OPTYMALIZACJA
e AKTYWOW

o /
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(Zmniejszamy r'yzyko inwestych poprzez partnerstwa, umozliwiajgce nie tylko pozyskiwanie

wsadow produkcyjnych i produktow, ale takze budowe know-how Grupy

CAPEX ROZWOJOWY 2025-2035 GLOWNE PULE CAPEX W PODZIALE NA SEGMENTY W LATACH 2025-2035 | STRUKTURA FINANSOWANIA

@ WLASNY @ PARTNERSTWA . M&A AR Ererwacy | KLUCZOWY CEL

&

Optymalizacja aktywow wydobywczych

~v25% . . .. ..
w Polsce i zwiekszenie produkcji w Norwegii
UPSTREAM
& SUPPLY
Rozwdj zdolnosci produkcyjnych w zakresie paliw
0 syntetycznych, inwestycje w zdolnosci recyklingu
mechanicznego i chemicznego, programy utrzymania
DOWNSTREAM i dekarbonizacji aktywow, rozwoj projektu Nowa Chemia,

pozyskiwanie bio surowcoéw

Rozwoj projektow OZE w Polsce i za granica, inwestycje
~30% w budowe i utrzymanie sieci dystrybucyjnych, rozwoj
projektow energetyki konwencjonalnej

(%)

ENERGY

Rozwdj sieci tadowarek dla pojazdow elektrycznych w Polsce

\&/

g

7N | poza jej granicami oraz dalsza modernizacja sieci paliwowej
CONSUMERS i Convenience w Polsce i za granicag
& PRODUCTS

POTENCJALNE PARTNERSTWA

Wiodace podmioty w Norwegii
i Ameryce Potnocnej

Partnerstwa z umowa offtake
Partnerstwo z dostawcami surowcow

Partnerstwo z producentami niebieskiego
amoniaku i operatorami infrastruktury importowej

Umowy offtake dla biometanu

Partnerstwo w zakresie odnawialnych
zrodet energii / BESS

Partnerstwa w ramach tancucha
wartosci EV & Convenience
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Nasza strategia pozwoli nam @Izielié sie zyskami z naszymi inwestoramD
poprzez wzrost dywidendy w kazdym roku

HISTORYCZNA SREDNIA

DYWIDENDA ORLEN [PLN/akcje] DYWIDENDA ORLEN [PLN/akcje]

@ DYWIDENDA PODSTAWOWA DYWIDENDA DODATKOWA
Poziom dywidendy gwarantowanej w Zarzad moze zarekomendowac wyptate wyzszej
2025 roku zostanie podwyzszony z dywidendy, do poziomu 25% przeptywow z dziatalnosci
4,30 do 4,50 PLN na jedna akcje. operacyjnej w danym roku pomniejszonych o koszty

Progresywna polityka dywidendowa finansowania.

zaktada coroczny wzrost dywidendy
gwarantowanej o 0,15 PLN na jedng
akcje.

@ 2015-2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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O1_NASZA ROLA W TRANSFORMACJI

N

PARTNERSTWA

Budujemy ekosystem partnerstw
w kluczowych obszarach rozwoju,
aby uzyskac dostep do
najnowoczesniejszych technologii
i zmniejszyC ryzyko
zaangazowanego kapitatu

&

TECHNOLOGIA

& CYFRYZACJA

Cyfryzacja pozwoli na
maksymalizacje generowanej
wartosci oraz na sprawne
dziatanie w trakcie transformac;ji
energetycznej

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Oddziatywanie na region
w sposob odpowiedzialny
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Nasza (transformacja bedzie wspierana przez piec eIementéwD ktore pozwola
na integracje Grupy

SS

ZARZADZANIE CAPEX

Wdrazamy zdyscyplinowane
podejscie do zarzadzania CAPEX
w grupie, aby zapewnic stabilnosc
przeptywow pienieznych i
maksymalizowac dywidende dla
naszych akcjonariuszy

@

TALENT & GOVERNANCE

Po okresie fuzji i przejec
upraszczamy strukture
organizacyjng, przetamujemy
istniejgce silosy i stawiamy naszych
pracownikow w centrum Grupy



[TELE & COVEIENEE ] Zmieniony model operacyjny zapewnia@asny | Spojny podziat obowiazkéw)
miedzy spotkami a centralg (HQ)

Kluczowe funkcje specyficzne dla centrali: Strategia, M&A, tad korporacyjny,
Regulacje, Finanse strategiczne, Sponsoring, Marketing

%5 Gtowne funkcje korporacyjne: HR, dziat prawny, podatki, finanse, kontroling, IT,
zakupy

Inicjowanie rozwoju nowych strumieni/ linii biznesowych

NADZOR SEGMENTOWY

Nadzor nad segmentami, sprawowanie kontroli biznesowej nad poszczegdlnymi

: p segmentami, agregowanie danych na potrzeby zarzadzania HQ

SPOLKI SEGMENTU N-1
] Funkcje o krytycznym znaczeniu biznesowym dla Grupy, tj. handel ropa naftowa

UPSTREAM & DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS SEQGEI\ZI'?SWY | gazem, krytyczne umowy SprzedaZy, nadzor nad OperaCjami |OgiStyC2nymi
SUPPLY & PRODUCTS

Wydobycie w Zintegrowane Energetyka Zintegrowany . o , .

Polsce aktywa rafineryjne niskoemisyjna obszar sprzedazy Dziatalnosc operacyjna spotek segmentu

Wydobycie | petrochmiczne Energetyka detalicznej Operacjonalizacja planéw rozwoju nowych strumieni biznesowych

mledzyngrodowe Dziatalnosc ezl SPOLKI Wdrozenie strategii segmentowej i korporacyjnej

(Norwegia, ustugowa Cieptownictwo SEGMENTOWE

Kanada, Inne) o .

Dziatalnosc Dera ?rzy

. systemow O
serwisowa :
dystrybucyjnych
Logistyka morska energii i gazu Wsparcie serwisowe dla spotek Grupy ORLEN, zgodnie z modelem Centrum Ustug
Wspolnych
FIRMY
/\ /\ /\ 7\ USLUGOWE

FIRMY ZAPEWNIAJACE USLUGI WSPARCIA

Polityka korporacyjna HR w zakresie pozyskiwania, rozwoju

. : i zatrzymywania talentow
POZYSKIWANIE AOLINOSZAIN = ROZWOJ ZAANGAZOWANIE ééf&\éb

< KWALIFIKACJI | < < Podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikow w zwigzku z wprowadzeniem
LSS LS L PRZEKWALIFIKOWANIE TALENTOW PRACOWNIKOW AR nowych linii biznesowych i zmianami na rynku pracy
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[ TALENT & GOVERNANCE ] Podstawa realizacji celow strategicznych bedzie tworzenie(bezpiecznego srodowiska pracy)
(pracownikom Grupy ORLEN)oraz firm wykonujacych prace na jej rzecz, przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa realizowanych procesow

Bedziemy dazy¢ do ograniczenia liczby wypadkow przy pracy oraz awarii poprzez

podejmowanie proaktywnych dziatan i eliminacje identyfikowanych zagrozen Zamierzone cele osiqgniemy poprzez:

TRIR GRUPY ORLEN T1 PSER GRUPY ORLEN

~0,3’

<0,2
Bl >

2023 2030+ 2023 2030+

Okreslanie warunkow bezpieczenstwa na etapie projektowania inwestycji, kontrole
ich realizacji podczas budowy oraz nadzor po ich uruchomieniu

Projektowanie, ocene i reorganizacje procesow tak, aby maksymalnie ograniczyc¢
mozliwosc¢ popetnienia przez pracownikow btedow

Wdrazanie programow edukacyjnych i praktycznych treningdw poprawiajgcych
Swiadomosc¢ pracownikow Grupy ORLEN dotyczacej potencjalnych zagrozen

Kontrole miejsc pracy kontraktorow, weryfikacje ich kompetencji oraz realizacje
szkolen ze stosowania bezpiecznych praktyk

ELIMINACJA ZIDENTYFIKOWANYCH ZAGROZEN BEZPIECZENSTWA
PRACY W GRUPIE ORLEN [tys./rok]

Wprowadzenie systemow motywacyjnych angazujgcych pracownikow wszystkich
szczebli struktury Grupy ORLEN w poprawe bezpieczenstwa

- B >1 3 O

2023 2030+

Wdrazanie najwyzszych standardow bezpieczenstwa, nowych technologii
i wspotprace z uczelniami wyzszymi oraz osrodkami naukowo-badawczymi

Zwiekszenie efektywnosci oceny stanu bezpieczenstwa i identyfikacji dziatan
rozwojowych z poziomu centralnego Grupy ORLEN poprzez wdrozenie dodatkowych
wskaznikow i zmiane systemu audytow

TRIR = (ilos¢ wypadkow przy pracy pracownikow i kontraktoréow dla ktérych odnotowano absencje chorobowa / liczba roboczogodzin przepracowanych
przez pracownikow i kontraktorow w tym okresie) x 200 000

1. Wartosc¢ uwzgledniajgca dane spotek ex PGNIG, ktdre w 2023 rok nie prowadzity petnej sprawozdawczosci danych dotyczgcych kontraktordw.

T1 PSER = wskaznik czestosci zdarzen awaryjnych wg normy APl 754 (liczba zdarzen o duzych skutkach w zwigzku z uwolnieniem substancji do otoczenia /
liczba roboczogodzin przepracowanych przez pracownikow i kontraktorow w tym okresie) x 1 000 000

Ujednolicenie standardow bezpieczenstwa w inkorporowanych spdtkach i ich grupach
kapitatowych wzgledem funkcjonujgcych w Grupie ORLEN

TP B2 vk HA

Zagrozenie bezpieczenstwa pracy to potencjalne zrédto wystapienia wypadku przy pracy lub sytuacji awaryjnej, zidentyfikowane przez pracownikéw
i kontraktorow Grupy ORLEN.
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[ ZARZADZANIE NAKLADAMI
INWESTYCYJNYMI ]

Sciezka transformacji wymaga (odpowiedzialnego podejscia
(do zarzadzania CAPEX) odzwierciedlajgcego naszg strategie

STRATEGIA KORPORACYJNA ORLEN

KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU

N

+Eb

Maksymalizacja wartosci
Inwestycje zwiekszajgce
efektywnosc i rozwoj
nowych produktow w
ramach istniejacej
dziatalnosci podstawowej

N

%

STRATEGIA ALOKACJI CAPEX

X

|

Innowacyjny i
zrownowazony portfel
produktow
Wprowadzenie nowych
produktow i linii
biznesowych

ZAAWANSOWANA KONTROLA KOSZTOW

CAPEX Utrzymaniowy
~v23% w wydatkach ogdtem

ZASADY | PROCESY INWESTYCYJNE

Operacjonalizacja polityki alokacji kapitatu

-
L
Z
N
O
J
o
O
a
o
O
v
O
-
J
o
-
n
)
<
i~
v
L
N
o
o

Doktadna ocena zasadnosci inwestycji
i etapowe podejmowanie decyzji

Kontrola realizacji projektu

Uzgadnianie i rygorystyczna analiza
powykonawcza

ZARZADZANIE
TECHNOLOGIAMI | WIEDZA
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CAPEX regulacyjny

~17% w wydatkach ogdtem

KPI 1| NARZEDZIA

\\7 MODEL DOSKONALOSCI OPERACYJNEJ CAPEX

Minimalne stopy zwrotu z inwestycji
dostosowane do segmentowych kosztow
finansowania

Dedykowana metodyka oceny
regulacyjnych zrownowazonych projektow
Analiza porownawcza kosztow

i dzielenie sie najlepszymi praktykami

W organizacji

Zintegrowany system zarzadzania projektami kapitatowymi
i biezacego monitorowania kosztow w ramach Grupy

O4_INICJATYWY STRATEGICZNE

Optymalizacja aktywow
Zapewnienie strategicznego
dopasowania i pozytywnych podejscie do struktury

wynikow finansowych

UZASADNIENIE INWESTYCJI | WLASCIWY NADZOR NAD REALIZACJA

CAPEX rozwojowy
~37% w wydatkach ogotem

05_DEKARBONIZACJA NASZEJ DZIALALNOSCI

o— 0O

>

TN O

Zarzadzanie kapitatem
Zdyscyplinowane

52

Monitoring
cyklu zycia
aktywow

kosztow

— O -
CAPEX M&A
~v23% w wydatkach ogdtem

ORGANIZACJA | KOMPETENCJE

Przejscie na MBO oparte na zwrocie dla
projektow wzrostowych i oszczednosci dla
projektow efektywnosciowych

Dedykowane zespoty kontrolingu
inwestycyjnego

Programy edukacyjne z zakresu
zarzadzania wydatkami inwestycyjnymi dla
kierownikow

&

Podejscie oparte
na skalowalnosci

Dostosowanie

Monitorowanie oczekiwanego
cyklu zycia aktywow

w portfelu i dostosowywanie
decyzji inwestycyjnych

Dekarbonizacja i skalowanie
projektow niskoemisyjnych

w celu dopasowania do
wymogow rynku i elastycznosci
strategicznej, przy
jednoczesnej poprawie
wykorzystania kapitatu

Wdrozenie nowego modelu
zarzadzania grupa w celu
zapewnienia transparentnosci
| efektywnej alokacji kapitatu

organizacyjne

Ustrukturyzowana polityka nadzoru nad
danymi dla projektéw kapitatowych
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[ PR Partnerstwa beda wspierac (realizacje celow strategicznych)
przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka operacyjnego i finansowego

O
o &
( O | |

)
]/

; 7/ N
-
0 PODZIAL RYZYKA
u NOWE RYNKI / KLIENCI | ELASTYCZNOSC
= EKSPANSJA NA REGIONY; W KTORYCH AN OGRANICZANIE RYZYKA NOWYCH
J ORLEN LUB PARTNERZY NIE SA | ' PRZEDSIEWZIEC BIZNESOWYCH
i OBECNI, ZDOBYWANIE NOWYCH POZWALA ORLEN | JEGO PARTNEROM
5 RYNKOW I MOZLIWOSCI ROZWOJU WSPIERAC TRANSFORMACJE W EUROPIE
N SRODKOWEJ
- O
O
2
|—
<Zt O
" @ﬁé WZMOCNIENIE MARKI
% | REPUTACJI
g
< BUDOWANIE WIZERUNKU
E NOWE SEGMENTY ORLEN NA RYNKACH POPRZEZ
= PRZEMYStLU WSPOLPRACE Z ZAUFANYMI
= WEJSCIE W KOMPLEMENTARNE PARTNERAMI
v O SEKTORY PRZEMYStU, TAKIE JAK
% {ﬂ%" LANCUCH WARTOSCI CCUS,
POSZERZENIE ZAKRESU
; O NA7
3) OFEROWANYCH USLUG | - 00
L 7/ N\
= NOWE TECHNOLOGIE ZWIAZANYCH Z REDUKCJA EMISJI |
8 DOSTEP DO INNOWACYJNYCH | DYWERSYFIKACJA
g TECHNOLOGII LUB WIEDZY WSPIERANIE PARTNERSTW W CELU
. SPECJALISTYCZNEJ W CELU ZWIEKSZENIA | | POZYSKIWANIA KLUCZOWYCH SUROWCOW
KONKURENCYJNOSCI | PRZYGOTOWANIA | ZABEZPIECZANIA DOSTAW ENERGII
NA PRZYSZLOSC, NP. BESS, SMR ZWIEKSZAJACYCH NIEZALEZNOSC
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[TECHNOLOGIA & CYFRYZACUA] Kluczowym elementem wspierajgcym transformacje strategiczna
bedzie wykorzystanie ( narzedzi cyfrowych ) oraz strategiczne
zarzadzanie danymi w Grupie

o]

przetozona na strategie
o cyfryzacji

E Strategia korporacyjna Kluczowe (WniOSkD

Integracja segmentow i ujednolicenie
1 procesow jako warunek wstepny
dla krajobrazu i architektury systemu

i A Zdyscyplinowane podejscie do
CAPEXu programu cyfryzacji
ORLENu

Kompetencje cyfrowe Cg Docelowy model Zintegrowane podejscie do

w catej Grupie 5 operacyjny organizacji IT optymalizacji portfela systeméw
2 we wszystkich segmentach,
w tym.:

Modernizacja srodowiska IT

Integracja systemow w ramach
segmentow i pomiedzy nimi

DIGITAL _ . .
STRATEGY Strategiczne zarzadzanie danymi:

2 W oparciu o podejscie oparte na
»Single source of truth” w ramach
segmentdow i miedzy nimi
Wdrazanie rozwigzan i procesow
wspierajacych zarzadzanie danymi

Bezpieczenstwo danych

4 3 I monitorowanie ryzyka w oparciu
5 o o dane
Zarzadzanie danymi ﬂ 0O Architektura i strategia Wdrazanie kultury cyfrowej
i bezpieczenstwo O ¢ partnerstwa poprzez szkolenia i podnoszenie
danych kwalifikacji pracownikow
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| ARG AR REFTE | Kazdy z filarow rozpisalismy na konkretne strumienie, ktore
pozwalajg nam na ( precyzyjne okreslenie celow naszych dziatan )

&

KLIMAT SRODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZNO'SCI ZARZADZANIE
Minimalizacja Ochrona srodowiska (Bezpieczenstwo) Relacje z otoczeniem Odpowiedzialne
(wptywu na klimat ) naturalnego i dobre warunki pracy i (spotecznosciami ) (zarzadzanie )
i (bioréznorodnosci )
Dekarbonizacja Ochrona Bezpieczenstwo Wspotdziatanie z Zrownowazony tancuch
Transformacja bioréoznorodnosci | higiena pracy lokalnymi wartosci
energetyczna Gospodarka wodno- Bezpieczenstwo spotecznosciami Cyberbezpieczenstwo
Adaptacja do zmiany Sciekowa procesowe Sprawiedliwa Przestrzeganie praw
klimatu Gospodarka obiegu Zdrowie pracownika transformacja cztowieka
zamknietego Dobre warunki pracy Edukacja dotyczaca Dbanie o réznorodnosc
Minimalizacja zrownowazonego i inkluzywnosc¢ ﬁ}
zanieczyszczel rozwoju Etyka, zgodnosd

| przeciwdziatanie korupcji
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Realizujac cele biznesowe i budujac pozycje lidera transformacji energetycznej,
wdrazamy @Izia’rania sponsoringowe | fiIantropijne)

[ ZROWNOWAZONY ROZWOJ ]

WYBRANE DZIALANIA WPISUJACE SIE W STRATEGIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ORLEN

KLIMAT

SPOLECZNOSCI

N | A\
Program naukowy realizowany
z Polska Akademia Nauk
w zakresie badan klimatu

Battycki Grant Bioréznorodnosci Programy stypendialne dla dzieci
i podopiecznych pracownikow

,Dla Ortow”

Program dla stuzb ratowniczych
»ORLEN. JestesSmy razem”

DZIALANIA SPONSORINGOWE | FILANTROPIJNE REALIZOWANE SA ZGODNIE Z TRZEMA PRIORYTETAMI

PRIORYTET #2

PRIORYTET #1 PRIORYTET #3

Marketing

&

Zrownowazony rozwoj
Kluczowe narzedzie realizacji
celow zrownowazonego rozwoju

Bizhes

Wsparcie biznesu i transformacji
marki ORLEN
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T - !

S ZARZADZANIE} |} =)

RN
Wymagania w zakresie
roznorodnosci i inkluzywnosci
w realizowanych projektach, np.
Tour de Pologne, ORLEN Rajd
Polski, Muzeum Narodowe,
Zacheta — Narodowa Galeria
Sztuki

Realizacja celow wizerunkowych



[ ZROWNOWAZONY ROZWG) ] Prowadzimy aktywne dziatania na rzecz (sprawiedliwej transformaciji,
dazac do niskoemisyjnej przysztosci nie pozostawiajac nikogo w tyle

LUDZIE | ENERGIA

ENERGY KOMPETENCJE ODPORNOSC WSPOLPRACA
Powszechny dostep do Wsparcie pracownikow w adaptacji Wzmacnianie zdolnosci spotecznosci Kreowanie wspolnych i
zrownowazonych zrodet energii do zmieniajgcego sie rynku pracy lokalnych do wykorzystania szans transparentnych dziatan na rzecz
wynikajgcych z transformacji sprawiedliwej transformac;ji
Rozbudowa nisko i zeroemisyjnych Programy szkoleniowe
zrodet energii w regionie | rozwojowe Inwestycje w infrastrukture Regularne konsultacje spoteczne
Edukacja spoteczna na temat Wsparcie mentoringowe zwigkszajacy bezpieczenstwo Tworzenie platformy wspotpracy
- . energetyczne :
korzysci wyn.lkajacych Z Nowe miejsca pracy | Z partnerami
transformacji Partnerstwa z lokalnymi

Biezgca komunikacja dotyczace
postepow transformacji
energetycznej

spotecznosciami uwzgledniajgce
ich potrzeby

Programy wsparcia i adaptacji

_______
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[ ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE |

Zatozenia makroekonomiczne uzyte w procesie tworzenia strateqii

ZMIENNA JEDNOSTKA 5025-2030 $rednia 2030-2035 $rednia

MAKROEKONOMICZNA [INOMINALNIE]

5 .
E& Modelowa marza USD / bbil 6,33 8,01
rafineryjna
Model '
odelowa marza EUR /t 1,078.20 1,246.46
petrochemiczna
{0y  Cena ropy Brent USD / bbl 84,77 92,35
Cena gazu EUR / MWh 27,44 28,83
ziemnego TTF
Cena energil PLN / MWh 519,47 632,44
elektrycznej w Polsce
Cena uprawnien do
emisji EUA CO, EUR / tCO5e 107,94 171,98
Kurs wymiany
= LNEUR EUR / PLN 4,39 4,40
Kurs wymiany
EE PLN/USD USD / PLN 3,77 3,75
% Inflacja w Polsce % 2,87 2.50
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Koszty ETS beda jednym z gtownych zmieniajgcych sie czynnikow w latach 2025-2050

PROGNOZA CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE [PLN/MWh, realnie] PROGNOZA CEN EU ETS | [EUR/tCO., realnie]
(@) o
o . [ RO
N <
______________ 254
S .. 505 574
o0 /
_______ 459 478 _ Al 205
\/ T N
o / 76 128
g .......
o ....... o .......
2625 2630 2635 2640 2645 2650 2025 2030 2035 2040 2045 2050
PROGNOZA CEN GAZU ZIEMNEGO W POLSCE [PLN/MWh, realnie] PROGNOZA CENY ROPY BRENT [USD/bbl, realnie]
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R 176 149 Qi1 66
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Pomimo rosngcej konsumpcji paliw alternatywnych i popularyzacji elektromobilnosci,
paliwa ptynne pozostang silnym zrodtem energii w regionie CEE

ZUZYCIE ENERGII KONCOWEJ W TRANSPORCIE [PJ]
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2035

@ DIESEL

02_NASZE AMBICJE

O3_KIERUNKI STRATEGICZNE

BIODIESEL

2050 2024

O4_INICJATYWY STRATEGICZNE

@ JET (W TYM SAF)

2035
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@ BENZYNA @ BIOETANOL @ LPG

06_WYNIKI FINANSOWE

2050 2024 2035

LNG/CNG () H2

‘ ENERGIA ELEKTRYCZNA
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Biorgc pod uwage przejsciowaq role Polski w transformacji energetycznej,
zapotrzebowanie na gaz w Polsce osiagnie ~27 mld m> na poczatku lat 2030

Kluczowe wnioski

+ Trwajgca wymiana mocy wytworczych
opartych na weglu na jednostki
gazowe bedzie kluczowym czynnikiem
zwiekszajacym zuzycie gazu w Polsce
do 2030 .

Klasyfikacja gazu jako przejsciowego
zrodta energii w procesie
transformacji energetycznej w Europie
zapewnia bardziej atrakcyjne
finansowanie projektéow gazowych niz
inwestycji w inne paliwa kopalne.

Ze wzgledu na opdznienia w rozwoju
elektrowni jadrowych

i niewystarczajgce wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, zuzycie
gazu osiagnie ~27 mld m® na poczatku
lat 2030.
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ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ W POLSCE [mld m?]
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. GOSPODARSTWA DOMOWE - GOTOWANIE
PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
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2035 2040

@ GOSPODARSTWA DOMOWE - OGRZEWANIE
@ PRZEMYSL
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Dziekujemy




