UCHWAZFXA Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek

handlowych w zwigzku z § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki, wybiera Panig/Pana [---] na
Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktoérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym: [---|
Y.aczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba gloséw ,,za”: [---]

Liczba gloséw ,,przeciw’: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZLA Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

w sprawie uchylenia tajnos$ci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek

handlowych, postanawia o uchyleniu tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej
powolywanej przez Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: [---]
Y.aczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba gloséw ,,za”: [---]

Liczba gtoséw ,,przeciw”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZX.A Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje w sktad komisji skrutacyjnej nastepujace osoby:

L[]
2. [-]
3. [

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym: [---]
Laczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba gloséw ,,za”: [---]

Liczba gtoséw ,,przeciw”: [---]

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZLA Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

W sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przyjaé nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia oraz jego zdolnos$ci do podejmowania uchwat,

sporzadzenie listy obecnosci.

4. Uchylenie tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej.
5. Wybér komisji skrutacyjne;.

6. Przyjecie porzadku obrad.

7. Przedstawienie uchwat:

a) Zarzadu w sprawie formalnego potwierdzenia wyodre¢bnienia Dzialu Oddymiania
Grawitacyjnego, Dzialu Zabezpieczenia Konstrukeji oraz Dziatu Wentylacji Pozarowej w
strukturze organizacyjnej ,, MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku.

b) Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku, udziatéw Mercor Centrum Ustug Wspdlnych sp. z
0.0. z siedzibg w Gdansku oraz wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek.

o) Zarzadu w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na zbycie
zorganizowanych czesci przedsi¢biorstwa.

d) Zarzadu w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na zbycie
zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa.

e) Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody na zbycie aktywéw ,, MERCOR” S.A.

f) Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spétki o istotna zmiang przedmiotu dzialalnosci Spotki
oraz zmiang Statutu.

Q) Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spotki o wyrazenie zgody na skup akcji wlasnych
Spélki, w tym udzielenie Zarzadowi upowaznienia do skupu akcji wlasnych oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania skupu.

h) Rady Nadzorczej w sprawie opinii w przedmiocie skupu akcji wlasnych Spélki, w tym
udzielenia Zarzadowi upowaznienia do skupu akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego w celu sfinansowania skupu.

i) Rady Nadzorczej w sprawie opinii w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki za rok
obrotowy zakoficzony w dniu 31 marca 2025 r.

) Zarzadu w sprawie uzasadnienia uchwal, ktére maja by¢ podjete na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

k) Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia opinii w odniesieniu do projektow uchwat
wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

8. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa

Spotki.

9. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa

Spotki.

10.  Podjecie uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dzialalnosci Spélki oraz zmiany Statutu.
11.  Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do skupu akcji wlasnych.

12. Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania skupu akcjt
wlasnych.



13.  Podjecie uchwaly w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca
2025 1.

14.  Zambkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akeji w kapitale zakladowym: [---]
Laczna liczba waznych gloséw: [--]

Liczba gloséw ,,za”: [---]

Liczba gloséw ,,przeciw”: [-—-]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZLXA Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

W sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej cz¢séci przedsigbiorstwa Spotki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 398 oraz art. 393 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych, niniejszym wyraza zgode na zbycie (w tym zawarcie umowy wniesienia wkladu
niepieni¢znego do spotki) przez Spoltke:

1)

zorganizowanej czesci przedsicbiorstwa Spotki w postaci dzialalnosci oddymiania grawitacyjnego,
polegajacej na doradztwie, projektowaniu, pozyskiwaniu klientow, ofertowaniu, produkeji,
sprzedazy produktéw i uslug, montazu, serwisiec oraz obstudze posprzedazowej dotyczacych
kompleksowych instalacji doswietleri 1 systeméw oddymiania grawitacyjnego, wraz z przypisanymi
funkcjami: projektowa, marketingowa, ofertowa, sprzedazy krajowej i zagranicznej, produkcyjna,
montazowa oraz serwisowa, wyodrebnionej w strukturze organizacyjnej ,,Mercor” S.A. uchwalg
Zarzadu Spotki nr 8/2024 z dnia 18 lipca 2024 t. (,,Dziat Oddymiania Grawitacyjnego”) oraz
stanowiacej jednocze$nie organizacyjnie 1 finansowo samodzielnie zorganizowana cz¢$¢
przedsigbiorstwa (przy czym przedsigbiorstwo definiowane jest zgodnie z art. 55! Kodeksu
Cywilnego), tj. zesp6t sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci obejmujacy:

. kilkuset pracownikéw organizacyjnie 1 funkcjonalnie zwiazanych 2z dziataniami
wykonywanymi przez Dzial Oddymiania Grawitacyjnego oraz wszelkie zobowigzania i
naleznos$ci pracownicze dotyczace powyzszych pracownikow, w tym m.in. kwestie zwigzane
z benefitami pracowniczymi takimi jak prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie na zycie
czy platforma kafeteryjna;

° srodki trwate oraz warto$ci niematerialne 1 prawne, w tym nakltady na inwestycje w toku
realizacji — ktére sa organizacyjnie i funkcjonalnie zwigzane z dzialaniami wykonywanymi
przez Dzial Oddymiania Grawitacyjnego, w tym w szczegblnos$ci m.in. $rodki trwate
zwigzane z fabryka w Cieplewie (grunty, budynek fabryki, maszyny, place, instalacja
fotowoltaiczna), wartodci niematerialne i prawne zwiazane z produktami oraz projektami
badawczo-rozwojowymi (patenty, certyfikaty, dopuszczenia, oceny techniczne), zapasy
materialéow, towaréw 1 wyrobéw w fabryce w Cieplewie, baza klientow zwigzanych z
dziatalno$cig Dzialu Oddymiania Grawitacyjnego;

o prawa i obowigzki wynikajace z uméw zawartych przez Spotke, ktére sa funkcjonalnie
zwigzane z dzialalnos$ciga Dzialu Oddymiania Grawitacyjnego, w tym m.in. umowy z
klientami, umowy na dostawy materialéw, umowy na dostawy medidéw, umowy z
podwykonawcami (ekipy montazowe), umowy z agencjami pracy tymczasowej, Umowy
najmu dlugoterminowego w zakresie floty samochodéw stuzbowych;

° naleznosci handlowe;

o prawa 1 obowigzki wynikajace z porozumien z dostawcami towaréw i ustug oraz odbiorcami,
funkcjonalnie zwigzane z dzialalno$cig Dzialu Oddymiania Grawitacyjnego,

. pasywa, obejmujace w szczegblnosci zobowiazania zwiazane z dzialalnoscia przypisana
Dzialowi Oddymiania Grawitacyjnego, w tym m.in. zobowiazania pracownicze oraz
zobowiazania wzgledem wspdlpracownikow.,

(,ZCP OG”);



2) zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa dotyczacej dzialalno$ci wentylacji pozarowej, polegajacej na
doradztwie, projektowaniu, pozyskiwaniu klientéw, ofertowaniu, produkeji, sprzedazy produktéw
i ustug, montazu, serwisie oraz obstudze posprzedazowej dotyczacych kompleksowych instalacji /
system6w wentylacji pozarowej, wraz z przypisanymi funkcjami: projektowa, ofertowa, sprzedazy
krajowej i zagranicznej, produkcyjna, montazowa, serwisowa oraz marketingowa, wyodrebnionej w
strukturze organizacyjnej ,,Mercot” S.A. uchwala Zarzadu Spotki nr 8/2024 z dnia 18 lipca 2024 r.
(., Dzial Wentylacji Pozarowej’) oraz stanowiacej jednoczesnie organizacyjnie i finansowo
samodzielnie zorganizowang cz¢$¢ przedsigbiorstwa (przy czym przedsigbiorstwo definiowane jest
zgodnie z art. 55! Kodeksu Cywilnego), tj. zespdt skladnikéw materialnych 1 niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci obejmujacy:

° kilkudziesigciu  pracownikow organizacyjnie i funkcjonalnie zwigzanych zwigzani z
dziataniami wykonywanymi przez Dzial Wentylacji Pozarowej oraz wszelkie zobowigzania i
naleznosci pracownicze dotyczace powyzszych pracownikéw, w tym m.in. kwestie zwigzane
z benefitami pracowniczymi takimi jak prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie na zycie
czy platforma kafeteryjna;

. srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne, w tym naklady na inwestycje w toku
realizacji — ktére sa organizacyjnie i funkcjonalnie zwigzane z dzialaniami wykonywanymi
przez Dzial Wentylacji Pozarowej, w tym w szczegélnosci m.in. produkeyjne $rodki trwate w
tabryce w Cieplewie (maszyny), warto$ci niematerialne i prawne zwigzane z produktami oraz
projektami badawczo-rozwojowymi (patenty, certyfikaty, dopuszczenia, oceny techniczne),
zapasy materiatéw, towaréw i wyrobéw w fabryce w Cieplewie, baza klientéw zwigzanych z
dzialalno$cig Dziatu Wentylacji Pozarowej;

. prawa 1 obowiazki wynikajace z umoéw zawartych przez Spoéltke, ktére sa funkcjonalnie
zwiazane z dzialalnoscia Dzialu Wentylacji Pozarowej, w tym m.in. umowy z klientami,
umowy na dostawy materialéw, umowy na dostawy mediéw, umowy z podwykonawcami
(ekipy montazowe), umowy 2z agencjami pracy tymczasowej, UMOwy najmu
dlugoterminowego w zakresie floty samochodéw stuzbowych;

° naleznosci handlowe;

. prawa i obowiazki wynikajace z porozumien z dostawcami towaréw 1 ustug oraz odbiorcami,
funkcjonalnie zwigzane z dzialalnos$cig Dziatu Wentylacji Pozarowej;

. pasywa, obejmujace w szczegéOlnosci zobowigzania zwigzane z dzialalnos$cia przypisana
Dzialowi Wentylacji Pozarowej, w tym m.in. zobowiazania pracownicze oraz zobowiazania
wzgledem wspdtpracownikéw;

(,ZCP WP”).

§2

Zbycie ZCP OG oraz ZCP WP nastapi poprzez wniesienie ich tytutem wkladu niepienigznego (aport) do
spotki Mercor Light&Vent spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Gdansku, wpisanej do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001107620, w celu pokrycia
nowoutworzonych udzialéw w podwyzszonym kapitale zakladowym spo6tki Mercor Light&Vent spotka z
ograniczona odpowiedzialno$cia, ktore zostang objete przez Spolke.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych 1 prawnych do zbycia ZCP OG oraz ZCP WP.



Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym: [---]
Yaczna liczba waznych gloséw: [--]

Liczba gloséw ,,za”: [---]

Liczba gloséw ,,przeciw’: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZLTA Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej cz¢sci przedsigbiorstwa Spotki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 398 oraz art. 393 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych, niniejszym wyraza zgode na zbycie (w tym zawarcie umowy wniesienia wkladu
niepienieznego do spoétki) przez Spoélke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dotyczacej dziatalnosci
zabezpieczenr konstrukeji, polegajacej na doradztwie, projektowaniu, pozyskiwaniu klientéw, ofertowaniu,
produkcji, sprzedazy produktéw i ustug oraz obstudze posprzedazowej dotyczacych kompleksowych
systemow zabezpieczent konstrukcji budowlanych, wraz z przypisanymi funkcjami: ofertowa, sprzedazy
krajowej 1 zagranicznej, produkcyjna, montazowa oraz marketingowa, wyodrebnionej w strukturze
organizacyjnej ,,Mercor” S.A. uchwala Zarzadu Spétki nr 8/2024 z dnia 18 lipca 2024 r. (,Dziat
Zabezpieczenia Konstrukcji”) oraz stanowiacej jednoczesnie organizacyjnie i finansowo samodzielnie
zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa (przy czym przedsigbiorstwo definiowane jest zgodnie z art. 55!
Kodeksu Cywilnego), tj. zespdl skladnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci obejmujacy:

. kilkudziesigciu  pracownikow  organizacyjnie 1 funkcjonalnie zwigzanych 2z dziataniami
wykonywanymi przez Dzial Zabezpieczenia Konstrukeji oraz wszelkie zobowiazania i naleznosci
pracownicze dotyczace powyzszych pracownikow, w tym m.in. kwestie zwigzane z benefitami
pracowniczymi takimi jak prywatna opicka zdrowotna, ubezpieczenie na zycie czy platforma
kafeteryjna;

. srodki trwalte oraz wartosci niematerialne 1 prawne, w tym naklady na inwestycje w toku realizacji —
ktére sa organizacyjnie i funkcjonalnie zwigzane z dzialaniami wykonywanymi przez Dzial
Zabezpieczenia Konstrukcji, w tym w szczegdlnodci m.in. $rodki trwale zwiazane z fabryka w
Mirostawiu (grunty, prawo wlasnosci budynku fabryki, maszyny, place, instalacja fotowoltaiczna,
magazyn energii), wartosci niematerialne i prawne zwiazane z produktami oraz projektami
badawczo-rozwojowymi (patenty, certyfikaty, dopuszczenia, oceny techniczne), zapasy materiatow,
towaréw 1 wyroboéw w fabryce w Miroslawiu baza klientéw zwigzana z dzialalno$cig Dziatu
Zabezpieczenia Konstrukeji;

o prawa i obowigzki wynikajace z uméw zawartych przez Spélke, ktére sa funkcjonalnie zwiazane z
dzialalno$cig Dzialu Zabezpieczenia Konstrukcji, w tym m.in. umowy z klientami, umowy na
dostawy materialéw, umowy na dostawy mediéw, umowy z podwykonawcami (ekipy montazowe),
umowy z agencjami pracy tymczasowej, umowy najmu dlugoterminowego w zakresie floty
samochodéw stuzbowych;

° naleznosci handlowe;

o prawa i obowigzki wynikajace z porozumien z dostawcami towaréw i ustug oraz odbiorcami,
funkcjonalnie zwigzane z dzialalno$cig Dzialu Zabezpieczenia Konstrukeji;

° pasywa, obejmujace w szczegdlnosci zobowiazania zwigzane z dzialalnoscia przypisana Dzialowi
Zabezpieczenia Konstrukciji, w tym m.in. zobowigzania pracownicze oraz zobowiazania wzgledem
wspolpracownikow



(,ZCP ZK”).

§2
Zbycie ZCP ZK nastapi poprzez wniesienie jej tytulem wkiadu niepienieznego (aport) do spétki MCR
IsoProtec spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Gdanisku, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001107621, w celu pokrycia

nowoutworzonych udzialéw w podwyzszonym kapitale zakladowym spétki MCR IsoProtec spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktére zostang objete przez Spotke.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spélki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych 1 prawnych do zbycia ZCP ZK.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym: [---|
Y.aczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba gloséw ,,za”: [---]

Liczba gloséw ,,przeciw’: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZLA Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

W sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spo6tki oraz zmiany Statutu

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 430 § 1, art. 416 oraz art. 417
Kodeksu spétek handlowych, niniejszym postanawia o istotnej zmianie przedmiotu dzialalnosci Spotki
zwigzanej z planowanym zaprzestaniem prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci polegajacej na:

)

2

3)

dzialalno$ci oddymiania grawitacyjnego, polegajacej na doradztwie, projektowaniu, pozyskiwaniu
klientéw, ofertowaniu, produkcji, sprzedazy produktéw i ustug, montazu, serwisie oraz obstudze
posprzedazowej dotyczacych kompleksowych instalacji doswietled i systeméw oddymiania
grawitacyjnego, wraz z przypisanymi funkcjami: projektowa, marketingowa, ofertowa, sprzedazy
krajowej 1 zagranicznej, produkcyjna, montazowa oraz serwisowa;

dzialalnodci wentylacji pozarowej, polegajacej na doradztwie, projektowaniu, pozyskiwaniu
klientéw, ofertowaniu, produkcji, sprzedazy produktéw i ustug, montazu, serwisie oraz obstudze
posprzedazowej dotyczacych kompleksowych instalacji / systeméw wentylacji pozarowej, wraz
z przypisanymi funkcjami: projektowa, ofertowa, sprzedazy krajowej i zagranicznej, produkcyjna,
montazowa, serwisowa oraz marketingowa;

dziatalno$ci zabezpieczen konstrukcji, polegajacej na doradztwie, projektowaniu, pozyskiwaniu
klientéw, ofertowaniu, produkeji, sprzedazy produktéw i uslug oraz obstudze posprzedazowej
dotyczacych  kompleksowych — systeméw — zabezpieczenn  konstrukcji  budowlanych, wraz
z przypisanymi funkcjami: ofertowa, sprzedazy krajowej 1 zagranicznej, produkecyjna, montazowa
oraz marketingowa,

z uwagi na podjecie Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 6 lutego 2025
r. oraz Uchwaly Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 6 lutego 2025 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanych czesci przedsi¢biorstwa Spétki dotyczacych
wymienionych powyzej dziatalnosci, do spélek zaleznych od Spéiki, co w efekcie doprowadzi do zmiany
charakteru dziatalnosci Spo6tki na dziatalnosé spétki holdingowej.

Z uwagi na powyzsze okoliczno$ci zmienia si¢ § 3 Statutu Spé1ki i nadaje si¢ mu nastepujaca tresc:

S 3.

Przedmiotem dzialalnosci gospodarczej Spotki wedtug Polskiej Klasyfikaciji Dzialalnosci jest:

1.

Dziatalno$¢ spoétek holdingowych — 64.21.Z,

Dziatalno$¢ firm centralnych (head office) i holdingdw z wylaczeniem holdingéw finansowych —
70.1,

Pozostata finansowa dziatalno§¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,
gdzie indziej nie sklasyfikowana — 64.99.Z,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek — 68.11.Z,

Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z,

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostale doradztwo w zakresie
zarzadzania — 70.20.7,,

Dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach — 81.10.Z,

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych — 41.00.A.



9. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych — 41.00.B.

10.  Roboty zwigzane z budowa pozostalych obicktéw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane — 42.00.Z.

11.  Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych — 43.24.2”".

§2

1. Akcjonariusze obecni na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktérzy gtosowali przeciw
niniejszej uchwale, powinni w terminie dwéch dni od dnia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoltki, natomiast nieobecni w terminie miesigca od dnia ogloszenia niniejszej
uchwaly, zglosi¢ zadanie wykupienia ich akcji. Akcjonariuszy, ktérzy nie zglosza zadania
wykupienia ich akcji w terminie, uwaza si¢ za zgadzajacych si¢ na zmiang.

2. Cena wykupu akcji akcjonariuszy glosujacych przeciw niniejszej uchwale oraz akcjonariuszy
nieobecnych przy podejmowaniu niniejszej uchwaly, ktérzy zglosza zadanie wykupu akcji, zostaje
ustalona na [®] zlotych za 1 (jedna) akcje.

3. Wykup akcji, o ktéry mowa powyzej, zostanie dokonany za posrednictwem Zarzadu Spoitki.
§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych 1 prawnych do przeprowadzenia wykupu akcji, o ktérym mowa w § 2.

§4
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, dzialajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spoétek
handlowych, upowaznia Rad¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego Statutu Spéiki, po zmianie Statutu

Spotki wynikajacej z § 1.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zastrzezeniem, ze zgodnie z art. 416 § 4 Kodeksu spotek
handlowych uchwata stanie si¢ skuteczna po wykupieniu akeji tych akcjonariuszy Spoétki, ktérzy nie

zgadzaja si¢ na zmiang, a zmiana Statutu Spélki nastapi z chwilg zarejestrowania zmiany Statutu Spoétki
przez wlasciwy Sad rejestrowy.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: [---|
Laczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba gloséw ,,za”: [--]

Liczba gloséw ,,przeciw’: [---]

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZLA Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

w sprawie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do skupu akcji wtasnych.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 0) oraz art. 362 §
1 pkt 8) k.s.h., niniejszym upowaznia Zarzad do nabywania akcji wlasnych Spétki na warunkach
okreslonych w Regulaminie skupu akcji wlasnych, w brzmieniu objetym Zalacznikiem Nr 1 do
niniejszej Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

ZAY ACZNIK Nr 1
do Uchwaty Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia , MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
z dnia 6 lutego 2025 r.

REGULAMIN SKUPU AKCJI WEASNYCH
~MERCOR?” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

§1

Definicje
1.  ,Regulamin” - oznacza niniejszy Regulamin skupu akcji  wlasnych
,,MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku,
2. ,Spotka” - oznacza ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku,
3. ,k.s.h.” - oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdlek
handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 18),
4. ,Rozporzadzenie MAR” - oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Patlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Tekst majacy znaczenie dla

EOG),
5. ,Rozporzadzenie - oznacza Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
uzupetniajace” 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupelniajace

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw



technicznych dotyczacych warunkow majacych
zastosowanie do programéw odkupu i §rodkéw stabilizacji
(T'ekst majacy znaczenie dla EOG),

,Program” - oznacza program skupu wyemitowanych przez Spotke akcji,
objety niniejszym Regulaminem, na podstawie 1 w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie.

§2

Podstawa prawna Programu

Podstawe prawng nabywania przez Spotke akcji wlasnych stanowi art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h.
Zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h., Spoétka moze nabywaé¢ wyemitowane przez nia akcje
(akcje wlasne) na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 393 pkt 6 k.s.h., uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga upowaznienie do
nabywania akcji wlasnych na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h.

Walne Zgromadzenie udzielito Zarzadowi upowaznienia, o ktérym mowa w art. 362 § 1
pkt 8) k.sh., na podstawie Uchwaly Nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 6 lutego 2025 r.

Skup akcji wlasnych odbywac si¢ bedzie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
polskieco 1 wunijnego, w tym zgodnie z: ks.h., Rozporzadzeniem MAR oraz
Rozporzadzeniem uzupelniajacym.

Realizacja Programu odbywac¢ si¢ bedzie z uwzglednieniem przejrzystosci, majac na uwadze
ochrong intereséw Spotki 1 Akcjonariuszy.

§3

Postanowienia ogolne

Decyzje o nabyciu akcji wlasnych podejmuje Zarzad Spotki, na podstawie udzielonego
Zarzadowi upowaznienia.

Dla celéw realizacji Programu, Zarzad nawiaze wspolprace z wybranym przez siebie
domem maklerskim.

Nabyte akcje wlasne beda umorzone lub jezeli bedzie to uzasadnione interesem Spoltki,
rozdysponowane przez Zarzad Spolki, za zgodq Rady Nadzorczej, w inny dopuszczalny
prawem sposob.

Program moze by¢ realizowany etapami lub transzami, o rozpoczeciu oraz zakoficzeniu
ktorych, Zarzad bedzie informowal w raportach biezacych.

§4

Liczba akcji podlegajacych Programowi oraz cena nabycia akcji

Programem obj¢te beda w pelni oplacone akcje Spotki, bedace przedmiotem obrotu i
notowane na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: ,,GPW?”), oznaczone kodem ISIN:
PLMRCORO00016.

Faczna kwota przeznaczona na nabycie akcji wlasnych wynosi: 10 000 000,00 zt (stownie:
dziesi¢¢ milionéw ztotych 00/100).

Nabycie akcji wlasnych bedzie finansowane ze $rodkéw wlasnych Spotki, z wezesniej
utworzonego kapitatu rezerwowego z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h. moze by¢
przeznaczona do podziatu migdzy Akcjonariuszami.

Przedmiotem odplatnego nabycia w ramach Programu bedzie nie wigcej niz: 778.463 akcji
(siedemset siedemdziesiat osiem tysiecy czterysta sze§¢dziesiat trzy), o warto$ci nominalnej:
0,25 zl (zero zlotych 25/100) kazda, stanowiacych nie wiccej niz 5,00 % kapitatu



zakladowego Spotki, przy czym laczna wartos¢ nominalna nabytych akcji nie przekroczy
20% kapitatu zakladowego Spotki, uwzgledniajac w tym réwniez warto§¢ nominalng
pozostatych akcji wlasnych Spotki, ktore nie zostaly przez Spotke zbyte.

Cena placona przez Spotke za kazda nabywana akcje nie moze by¢ wartodcia wyzsza
spoérod: ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w
transakcjach zawieranych na sesjach GPW, przy czym nie moze by¢ nizsza, niz 0,25 zt
(zero ztotych 25/100) i nie moze by¢ wyzsza niz 33,00 zt (trzydziesci trzy ztote 00/100).
Zgodnie z art. 3 ust. 3 lit. b) Rozporzadzenia uzupelniajacego, maksymalna liczba akcji
wlasnych nabytych przez Spélke w trakcie trwania jednego dnia obrotu, nie moze
przekroczy¢ 25% S$redniego dziennego wolumenu z ostatnich 20 dni obrotu na rynku
GPW, poprzedzajacych dzien zakupu akeji wlasnych.

§5

Okres trwania Programu

Program bedzie trwa¢ od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Uchwaly, o ktorej
mowa w § 2 ust. 4 Regulaminu, maksymalnie do dnia: 6 lutego 2030 r., nie dluzej jednak niz
do wyczerpania §rodkéw finansowych przeznaczonych na realizacj¢ Programu lub w
sytuacji okreslonej w ust. 2 niniejszego paragrafu.

Program moze ulec, w kazdym czasie jego trwania:

a) ograniczeniu w czesci lub w calosci lub

b)  zakonczeniu,

na podstawie decyzji podjetej przez Zarzad — przed wygasni¢ciem upowaznienia Walnego
Zgromadzenia, w szczegolnosci w  przypadku wyczerpania $rodkéw  finansowych
przeznaczonych na realizacje Programu.

Zdarzenia, o ktorych mowa w pkt 2 lit. a) oraz lit. b) niniejszego paragrafu, zostana podane
przez Spotke do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezacego.

§6

Ograniczenia w obrocie akcjami

W trakcie realizacji Programu, Spétka nie bedzie:

a)  wykonywac praw udzialowych z akcji wlasnych (na podstawie art. 364 § 2 k.s.h.),

b)  dokonywac sprzedazy akcji wlasnych (na podstawie art. 4 § 1 lit. a) Rozporzadzenia
uzupelniajacego),

c¢)  dokonywa¢ obrotu akcjami wiasnymi w okresach zamknietych, o ktérych mowa w
art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. b) Rozporzadzenia
uzupelniajacego),

d) dokonywaé obrotu, jezeli Spétka podjeta decyzje o opdznieniu podania informacii
poufnych do wiadomosci publicznej, zgodnie z art. 17 ust. 4 i ust. 5 Rozporzadzenia
MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. ¢) Rozporzadzenia uzupelniajacego).

Postanowienia, o ktorych mowa w ust. 1 lit. b), ¢), d), nie znajda zastosowania, jezeli

Program bedzie prowadzony 1 zarzadzany przez firmg inwestycyjna lub instytucje

kredytowa, ktéra podejmowaé bedzie decyzje dotyczace obrotu w odniesieniu do

harmonogramu nabywania akcji Spotki, niezaleznie od Spoétki. Przy czym, Spoétka dotozy
starannosci w celu zawarcia stosownej umowy na obsluge Programu oraz ew. programu
motywacyjnego z renomowang firma inwestycyjna lub instytucja kredytowa.



§7

Obowiazki ujawniania informacji i powiadamiania

1. Zarzad bedzie podawal do wiadomosci publicznej informacje na temat transakcji
zwigzanych 1 przeprowadzanych w ramach Programu (,,Powiadomienia”), w tym w
szczegolnosci:

a)  liczbe catkowita nabytych akcji wlasnych w trakcie trwania Programu,
b)  liczbe akcji wlasnych nabytych ze wskazaniem dany ich nabycia,
c)  S$rednia cen¢ nabycia akcji wlasnych

2. Powiadomienia beda podawane przez Zarzad do publicznej wiadomosci nie pézniej niz na
koniec sibdmej dziennej sesji rynkowej nastgpujacej po dniu dokonania danej transakcji
nabycia akcji wlasnych na rynku GPW.

3. Ujawnienie informacji na temat poszczegélnych transakcji jednostkowych nabycia akcji
wlasnych dostepne bedzie na stronie internetowej Spotki, znajdujacej si¢ pod adresem:
https://mercor.com.pl, przez okres co najmniej 5 lat od dnia podania ich do wiadomosci
publicznej.

4, Po zakonczeniu Programu, Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegoltowe
zblorcze sprawozdanie z jego realizacji.

§8

Postanowienia koicowe

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spoltki
uchwaly go przyjmujace;.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: [---]
Laczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba gtoséw ,,przeciw”: [---]

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: [---]


https://mercor.com.pl/

UCHWAZLA Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 10 stycznia 2025 r.

w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania skupu akcji wtasnych

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, w zwigzku z Uchwalq Walnego Zgromadzenia

Nr 8 z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie udzielenia Zarzadowl upowaznienia do skupu akcji
wlasnych, w zwiagzku z art. 396 § 4 1 5 oraz art. 362 § 2 pkt 3) k.s.h. oraz § 16 ust. 21 3
Statutu Spolki, postanawia utworzy¢ kapital rezerwowy Spotki w kwocie: 10 000 000,00 21
(dziesie¢ milionéw ztotych) w celu sfinansowania skupu akcji wlasnych Spoétki.

2. Kapital rezerwowy pochodzi¢ bedzie z zyskéw Spoélki z lat poprzednich, ujetych w kapitale
zapasowym Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: [---]
Y.aczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba gtoséw ,,przeciw”: [---]

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



UCHWAZLA Nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 6 lutego 2025 r.

w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca 2025 r.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci,
wybiera Forvis Mazars Audyt Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Warszawie
(wezedniej: Mazars Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia), numer KRS 0000086577,
do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 marca 2025 r.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: [---]
Y.aczna liczba waznych gloséw: [---]

Liczba gloséw ,,za”: [--]

Liczba gtoséw ,,przeciw”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]



