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l. Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 tj. za okres od 1 pazdziernika 2023 r. do 30 wrzesnia
2024 r. zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Synektik SA (,,Synektik SA”, ,Spatka”) i jest zgodne z wymogami okreslonymi w art. 90g ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U.2024.620 z dnia 2024.04.23 (,,Ustawa”)). Jednoczesnie, niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjetej Uchwatg nr 30/2021 Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 11 lutego 2021r.
(,,Polityka Wynagrodzen”). Rada Nadzorcza wskazuje, ze zgodnie z § 15 Polityki Wynagrodzen, zasady przyznawania wynagrodzen przewidziane
Polityka Wynagrodzer s3 tozsame z dotychczas obowigzujgcymi (tj. przed uchwaleniem Polityki Wynagrodzen) zasadami wynagradzania

Cztonkéw Organow Spofki.
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Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Synektik SA w roku 2023 oraz wyjasnienie
w jaki sposéb catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

Niniejszy punkt przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Spoétki w latach 2022 i 2023 wraz z wyjasnieniem sposobu

w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka Wynagrodzen, w tym sposobu wjaki przyczynia si¢ do osiggnigcia

dtugoterminowych wynikow Spétki.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu za lata obrotowe 2022 i 2023

Powotanie na Cztonka Zarzadu Synektik SA Umowa o prace Umowa Powotanie na
. Rok | Petnienie funkcji Ryczatt z tyt Gt Czlonka Zarzadu
Nazwisko i imig obr. od...... do...... Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Opieka med. | Opieka med. | Opiekamed. | 0 o0 o Eewanis OWspOIpracy | ¢ nektik Czech
(tacznie) state zmienne (tacznie) wiasna dla rodziny | ' Y"26" samy:ého du 2SNT Pharma Republics.r.o
.10. 2 ,76 ,00 120 ,7
Kozanecki Cezary - 01.10.2023 20250 ona00:0 450518 7 292,70 767,70 6 525,00 12 588,00 4 800,00 0,00 379782,05
Q 30.09.2024 100% 43% 57%
o
.10. 1185 710,80 492 000,00 693 710,80
Korecki Dariusz ~ 0110 2;)5309 2024 851009/ (:»1‘7 59% 0,00 0,00 0,00 12 588,00 4 800,00 60 000,00 265 155,90
. - 0 0 (]
.10. 2724 000,00 S00 000,00 1824 000,00
Kozanecki Cezary & 01.10.2022 6 203,40 652,80 5 550,60 12 000,00 4 800,00 0,00 144 184,95
N 30.09.2023 100% 33% 67%
o~ .10. 1 000,01 2 000,00 1 00,00
Korecki Dariusz 01.10 zggf)g 2023 50010009/ 0 " 239, 208 0677 0,00 0,00 0,00 11979,36 4 800,00 60 000,00 123 587,10
. . 0 0 (]

a) Pan Cezary Kozanecki petnit funkcje Prezesa Zarzadu przez caty rok obrotowy 2022 i 2023. W roku 2022 i 2023 Pan Cezary Kozanecki

otrzymywat wynagrodzenie z tytutu powotania oraz zawartej ze Spdotka umowy o prace.

Za rok 2022 Pan Cezary Kozanecki w zwigzku z powotaniem do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie w facznej

wysokosci 2 724 000,00 zt, z czego 33% to sktadnik staly, a 67% - sktadniki zmienne. W facznej wartosci sktadnikéw zmiennych zostata

uwzgledniona réwniez warto$¢ niewyptaconej premii rocznej za rok obrotowy 2022, na ktdrg zostata utworzona rezerwa kosztowa na dzien

30-09-2023 r. Pan Cezary Kozanecki otrzymywat réwniez pozaptacowe sktadniki wynagrodzenia w postaci pakietu opieki medycznej dla

siebie i najblizszych cztonkéw rodziny. taczna wartos$é tych swiadczen wynosita odpowiednio 652,80 zt oraz 5 550,60 zt.
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b)

Z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace Pan Cezary Kozanecki za rok 2022 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 12 000,00 zt
(wynagrodzenie state). Pan Cezary Kozanecki korzystat rowniez z mozliwosci uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych —

wartos¢ tego Swiadczenia to 4 800,00 zt.

Za rok 2023 Pan Cezary Kozanecki w zwigzku z powotaniem do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie w tacznej
wysokosci 2 102 605,76 zt, z czego 43% to sktadnik staty, a 57% - sktadniki zmienne. W tacznej wartosci sktadnikow zmiennych zostata
uwzgledniona réwniez wartosé niewyptaconej jeszcze premii rocznej za rok obrotowy 2023, na kt6ra zostata utworzona rezerwa kosztowa
na dzieri 30-09-2024 r. Pan Cezary Kozanecki otrzymywat réwniez pozaptacowe sktadniki wynagrodzenia w postaci pakietu opieki medycznej

dla siebie i najblizszych cztonkéw rodziny. Wartosé tych $wiadczen wynosita odpowiednio 767,70 zt oraz 6 525,00 zt.

Z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace Pan Cezary Kozanecki za rok 2023 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 12 588,00 zt
(wynagrodzenie state) oraz przychdd z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych — wartos¢ tego przychodu to

4 800,00 zt.

Od stycznia 2023 roku Pan Cezary Kozanecki otrzymuje réwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w spotce Synektik
Czech Republic s.r.o., nalezacej do grupy kapitatowej Synektik SA. Z tego tytutu otrzymat wynagrodzenie w kwocie 144 184,95 zt za rok
obrotowy 2022 oraz kwote 379 782,05 za rok obrotowy 2023.

Pan Dariusz Korecki petnit funkcje Cztonka Zarzadu przez caty rok obrotowy 2022 i 2023. W tym okresie otrzymywat wynagrodzenie z tytutu

powotania oraz zawartej ze Spétka umowy o prace.

Za rok 2022 Pan Dariusz Korecki w zwiazku z powotaniem do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu otrzymat wynagrodzenie w tacznej wysokosci
1 500 000,00 zt, z czego 33% to sktadnik staty, a 67% - sktadniki zmienne. W facznej wartosci sktadnikéw zmiennych zostata uwzgledniona
réwniez warto$é niewyptaconej jeszcze premii rocznej za rok obrotowy 2022, na ktdrg zostata utworzona rezerwa kosztowa na dzien

30-09-2023 r. Pan Dariusz Korecki nie otrzymat z tytutu powotania zadnych swiadczen pozaptacowych.
(L"
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Z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace Pan Dariusz Korecki otrzymat wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 11 979,36 zt za rok
2022 (wynagrodzenie state). Dodatkowo uzyskat przychadd z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych w wysokosci

4 800,00 zt.

Za rok 2023 Pan Dariusz Korecki w zwigzku z powotaniem do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu otrzymat wynagrodzenie w tacznej wysokosci
1 185 710,80 zt, z czego 41% stanowito state wynagrodzenie, a 59% to sktadniki zmienne. W facznej wartosci sktadnikéw zmiennych zostata
réwniez uwzgledniona wartos¢ niewyptaconej jeszcze premii rocznej za rok obrotowy 2023, na ktora utworzono rezerwe kosztowa na dzien
30-09-2024 r. Pan Dariusz Korecki nie otrzymat z tytutu powotania zadnych swiadczen pozaptacowych.

Z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace Pan Dariusz Korecki otrzymat wynagrodzenie w facznej wysokosci 12 588,00 zt za caty
rok 2023 (wynagrodzenie state). Dodatkowo uzyskat przychdéd z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych

w wysokosci 4 800,00 zt.

Za lata 2022 i 2023 Pan Dariusz Korecki otrzymat réwniez wynagrodzenie od sp6tki Synektik Pharma sp. z 0.0., nalezacej do grupy kapitatowej
Synektik SA, w zwigzku ze Swiadczeniem ustug z tytutu umowy o wspdtpracy. Wynagrodzenie to wynosito 60 000,00 zt za rok 2022 i 60 000,00
zt za rok 2023.

Od stycznia 2023 roku Pan Dariusz Korecki otrzymuje rowniez wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce Synektik
Czech Republic s.r.o., nalezacej do grupy kapitatowej Synektik SA. Z tego tytutu otrzymat wynagrodzenie w kwocie 123 587,10 zt za rok
obrotowy 2022 i kwote 265 155,90 zt za rok obrotowy 2023.

Polityka Wynagrodzeri zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie 11 lutego 2021 r. Przed uchwaleniem Polityki Wynagrodzen zasady
przyznawania wynagrodzen byly tozsame z zasadami przewidzianymi Polityka Wynagrodzen. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sa tak okreslane,

aby przyczyniaty sie do wzmocnienia nastepujgcych celéw:

a) realizacji strategii biznesowej Spétki oraz jej dtugoterminowych intereséw,

—e
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b) wzmocnienia stabilnosci Spétki,
c) przyczynienia sie Spotki do realizacji interesdw spotecznych,
d) przeciwdziatania powstawaniu konfliktow intereséw.

Realizacji wskazanych celéw w odniesieniu do wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu stuzy podziat wynagrodzenia na state i zmienne. Wynagrodzenie
zmienne jest uzaleznione od $redniowazaonej realizacji przez Spétke planu finansowego przedfozonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade

Nadzorczg (,,Plan Finansowy”).

Dziatania Zarzadu maja wzmacniaé efektywnosé Spétki, tak aby generowata optymalne wyniki finansowe. Okreslenie sktadnikéw zmiennych
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw i ich wysokosci nastepuje na podstawie oceny wykonywanych przez danego Cztonka Zarzadu zatozen
Planu Finansowego. Wyniki Spétki powinny przektadac sie na zdolnos¢ dywidendowa, zatem Zarzad dba nie tylko o poziom wyniku finansowego,
ale réwniez o wiasciwy poziom $rodkéw pienieznych, bedacych w dyspozycji Spotki. Tym samym struktura wynagrodzen Zarzadu motywuje
cztonkéw tego organu do takich dziatan, ktére beda generowaty stabilne, pozytywne wyniki finansowe po stronie Spotki. Jednoczesnie nalezne
$wiadczenia dla Zarzadu sa na poziomie zapewniajagcym godziwe wynagrodzenie stosownie do wiedzy, umiejetnosci menadzerskich oraz

niezbednej dyspozyciji, tak aby zapewnic ich petne i wytaczne zaangazowanie w funkcjonowanie Spotki.
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lll. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego cztonkom Rady Nadzorczej Synektik SA w roku 2023 oraz
wyjasnienie w jaki sposob catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykag Wynagrodzen, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2022 i 2023

Nazwisko i imig Rok Wynagrodzenie Wynag‘rodzenie finasr:(:;:vzan:i)l(rzez
obrotowy state zmienne Piatnika
Ksigzek Mariusz 50 000,00 0,00 750,00
tatata Wiestaw 40 000,00 0,00 600,00
Zarebiriska Sawa % 40 000,00 0,00 600,00
Chudzik Piotr 40 000,00 0,00 600,00
Daniluk Dariusz 45 806,06 0,00 0,00
Ksigzek Mariusz 50 000,00 0,00 750,00
tatata Wiestaw 40 000,00 0,00 600,00
Zarebiriska Sawa % 40 000,00 0,00 600,00
Chudzik Piotr 40 000,00 0,00 600,00
Daniluk Dariusz 50 000,00 0,00 0,00

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka Wynagrodzen przystuguje wytacznie wynagrodzenie state. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie

otrzymuja $wiadczen pienieznych badz niepienieznych przyznawanych na rzecz oséb najblizszych.

Wynagrodzenia nalezne i wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej sa zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen. Poziom wynagrodzenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej jest adekwatny w stosunku do oczekiwanego i oferowanego zaangazowania poszczegdlnych Cztonkéw tego organu w petnienie
funkcji kontroinych i nadzorczych. Tak okreslony system wynagrodzenia pozwala na alokacje odpowiedniej ilosci czasu przez poszczegdlnych

cztonkdw Rady Nadzorczej do sprawowania funkcji nadzorczych i kontrolnych Spétki. To z kolei jest nieodzownym czynnikiem zapewniajacym
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prawidtowy tor wdrazania strategii Spotki i kontroli prawidtowego rozpoznawania wynikow, tak w perspektywie dfugoterminowej, jaki

i krotkoterminowe;.

W okresie od publikacji ostatniego rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej sktad Rady Nadzorczej Spotki

ulegt zmianie.

W dniu 30 sierpnia 2024 r. Dariusz Daniluk, cztonek Rady Nadzorczej Spoétki, ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z dniem 30 sierpnia 2024 r.
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 8 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spaotki powotato
Andrzeja Jacaszka w sktad obecnej kadencji Rady Nadzorczej Spétki. Dnia 16 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza podjgta uchwate w sprawie
wyboru Andrzeja Jacaszka na nowego cztonka i nowego przewodniczacego Komitetu Audytu. Dnia 25 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta

uchwate w sprawie wyboru Andrzeja Jacaszka na nowego cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od s$redniowazonej realizacji przez Spétke planu finansowego

przedtozonego przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Aktualnie obowigzujaca Polityka Wynagrodzen zostata wprowadzona 11 lutego 2021 r.
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V. Informacja o zmianie w ujeciu rocznym: wynagrodzenia, wynikdw Spdtki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia zmiane wyniku netto spétki, wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze Sredniego wynagrodzenia

pracownikdw za okres ostatnich pieciu lat obrotowych Spétki.

2023 2022 2021 2020 2019
Okres sprawozdawczy
Badany wskaznik 0d 01.10.2023 | 0d01.10.2022 | 0d 01.10.2021 | od 01.10.2020 | od 01.10.2019
do 30.09.2024 do 30.09.2023 do 30.09.2022 do 30.09.2021 do 30.09.2020
Wynik netto spotki 77 523 369,93 25926 416,10 1451723,46 4 396 440,09 5400 345,76
Dynamika wzrostu (spadku) r/r 199% 1686% -67% -19% =
Wynagrodzenia Zarzadu
Cezary Kozanecki prezes zorzqdu 2127 286,46 2747 003,40 984 826,50 882 022,50 802 213,50
Dynamika wzrostu (spadku) r/r -23% 179% 12% 10%
Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzqdu 1203 098,80 1516 779,36 542 690,00 531 000,00 472 800,00
_"_Dynamika wzrostu (spadku) r/r -21% 179% 2% 12%
Artur Ostrowski cztonek Zarzqdu do 11.02.2021 r. 200 213,53 507 475,10
Dynamika wzrostu (spadku) r/r == -61%
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
Mariusz Ksigzek 50 000,00 50 000,00 50 000,00 44 122,00 36 000,00
Dynamika wzrostu (spadku) r/r 0% 0% 13% 23%
Wiestaw tatata 40 000,00 40 000,00 40 000,00 38 122,00 36 000,00
Dynamika wzrostu (spadku) r/r 0% — 0% 5% 6% ]
Sawa Zarebiriska 40 000,00 40 000,00 40 000,00 34 483,11 26 000,00
Dynamika wzrostu (spadku) r/r 0% _(5% 16% 33% . o
Piotr Chudzik 40 000,00 40 000,00 40 000,00 34 483,11 26 000,00
Dynamika wzrostu (spadku) r/r 0% 0% 16% 33%
Dariusz Daniluk cztonek RN od 03.03.2020 r. do 30.08.2024 . 45 806,06 50 000,00 50 000,00 42 688,44 17 326,75
Dynamika wzrostu (spadku) r/r -8% 0% 17% 146%
Piotr Nowijalis cztonek AN do 02.02.2020 r. 11112,20
Dynamika wzrostu (spadku) r/r ==
Srednie wynagrodzenie pracownikéw 172 251,25 143 929,30 121 468,19 112 914,28 110 420,83
Dynamika wzrostu (spadku) r/r I 20% 18% 8% 2%

str. 10



VI. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Zgodnie z Politykag Wynagrodzeri, Spétka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Spétka nie przyznata i nie zaoferowata instrumentéw finansowych zadnemu cztonkowi Zarzadu oraz Rady

Nadzorcze;j.

VII. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Negatywna indywidualna ocena wystawiona Cztonkowi Organu na podstawie kryterium finansowego lub niefinansowego, w tym w szczegdélnosci
wynikajaca z niewykonania przez Spétke ustalonego Planu Finansowego, wykrycia zachowan niezgodnych z prawem lub procedurami
wewnetrznymi Spoétki, moze skutkowaé podjeciem przez Spotke decyzji o czgsciowej lub catkowitej redukcji wynagrodzenia zmiennego danego

Cztonka Organu — na zasadach wedle uznania organu dokonujacego oceny.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty okolicznosci powodujace zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.



VIII. Informacja dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu oraz wskazanie elementdw, od ktorych zastosowano
odstepstwa

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania Polityki.
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