ROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
FORPOSTA SPOLKA AKCYJNA

ZA ROK 2023

Poznan 24 stycznia 2025 r.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.



I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Informacje ogélne

Dane Spétki na dzien publikacji sprawozdania:

Firma: FORPOSTA spotka akcyjna (dalej ,, Spotka”)

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Augustyna Szamarzewskiego 21/2, 60-514 Poznan
NIP 9542378403

REGON 277512722

KRS: 0000391895

Adres poczty elektronicznej: | sekretariat@forposta.com.pl

Strona internetowa: https://forposta.com.pl/

FORPOSTA S.A. zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS w dniu 22 lipca 2011 r.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

ZARZAD SPOLKI:

Na dzien przygotowania niniejszego raportu w sklad Zarzadu Spoétki wchodzit:

. Klaudia Ejsmont — Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia funkgji
Zarzadu Spoiki.

RADA NADZORCZA SPOEKI:
Na dzien przygotowania niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
e Jakub Noak — Cztonek Rady Nadzorczej.
e Tomasz Checinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
e Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michat Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Klaudia Ejsmont — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

W pierwszej potowie 2023 roku Spdtka podejmowata intensywne dziatania majace na celu
rozpoczecie dziatalnosci w obszarze FMCG (produktow szybko zbywalnych). W zwiazku z
tym prowadzono rozmowy i negocjacje z réznymi podmiotami dziatajacymi w tej branzy.
Zarzad analizowat rézne mozliwosci wspotpracy, w tym potencjalne partnerstwa strategiczne



oraz modele biznesowe. Pomimo podjetych staran i zaawansowanych rozmoéw, ostatecznie
nie doszto do realizacji planéw wejscia w obszar FMCG.

W drugiej potowie 2023 roku Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, koncentrujac sie
na analizie mozliwych kierunkéw rozwoju. Spoétka rozwazata podjecie dziatalnosci w innych
segmentach rynku, jednak Zadne wigzace decyzje strategiczne nie zostaly podjete w
analizowanym okresie. Spotka skupila sie na przegladzie dostepnych opcji biznesowych i
wstepnym planowaniu potencjalnych dziatan. Proces ten miat na celu znalezienie najlepszego
kierunku dalszego rozwoju, ktéry mogtby zosta¢ wdrozony w przysztych okresach. Tym
samym rok 2023 byt dla Spotki czasem analizy i przygotowan, ale bez faktycznej realizacji
operacyjnej.

3. KAPITAL PODSTAWOWY

Na dzien 31 grudnia 2023 r. i do dnia sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania kapitat
zakltadowy Spotki wynosi 145.454,60 z1 i dzieli si¢ na 1.454.546 akcji o wartosci nominalnej 0,1

zt kazda i dzieli sie na:

e 1.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A
e 454.546 akcji zwyktych na okaziciela serii B

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udzialu w Kkapitale
zakladowym oraz w glosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia

przedmiotowego Sprawozdania:

Klaudia Ejsmont | 746 000 746 000 51,28 % 51,28 %

Pawet Lisiecki 156 250 156 250 10,74 % 10,74 %

II. SYTUACJA FINANSOWA

1. Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 0,00
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 131707,38
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -319 225,39
Wynik netto -330 714,89
Aktywa razem 22 108,31




Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 660 879,54
Zobowiazania dtugoterminowe 307 675,68
Zobowigzania kréotkoterminowe 260 203,86
Kapitat wilasny -638 771,23

2. Rachunek Zyskoéw i Strat

Sprawozdanie z dzialalnosci spotki pokazuje, ze w analizowanym okresie przychody
wyniosty 0 zI. Wynika to z faktu, Zze spotka nie prowadzita zadnej dziatalnosci operacyjnej, a
tym samym nie generowatla przychodéw. Mimo braku przychoddw, spétka ponosita koszty
operacyjne, ktore wyniosty tacznie 319 623,48 zI. Warto zauwazy¢, Ze z tej kwoty, 187 916,10

zt stanowia pozostate koszty operacyjne.

Koszty operacyjne obejmuja wydatki zwiazane z ogdlnym zarzadzaniem spdtka, w tym m.in.
koszty wynagrodzen dla kadry zarzadzajacej, a takze koszty ustug zewnetrznych. Do tych
ostatnich zaliczy¢ nalezy ustugi ksieggowe, prawne oraz inne niezbedne do funkcjonowania
spotki. Cho¢ spotka nie prowadzila aktywnej dziatalnosci operacyjnej, koszty te byly

niezbedne do utrzymania gotowosci do podjecia dziatalnosci w przysztosci.

Wszystkie poniesione wydatki mialy charakter staly i byly konieczne, aby spoétka mogta
dziata¢ w sposdéb formalny, przestrzegajac wymaganych regulacji prawnych oraz utrzymujac
odpowiednia strukture organizacyjna. Koszty finansowe natomiast, zwigzane z obstuga
zobowiazan finansowych, byly wynikiem utrzymywania stabilnosci finansowej sp6tki, mimo

braku aktywno$ci operacyjnej.

Warto podkresli¢, ze wszystkie wydatki mialy charakter kosztéw niezbednych do dalszego
funkcjonowania spdtki, co pozwolito jej utrzymac formalny status i przygotowanie do
ewentualnego rozpoczecia dzialalno$ci operacyjnej w przysztosci. Cho¢ brak przychodéw w
danym okresie byt wynikiem braku aktywnosci biznesowej, niezbedne byly koszty zwiazane

z administracja i wsparciem zewnetrznym.

3. Bilans

Bilans spdtki za analizowany okres wykazuje, ze zaréwno aktywa, jak i pasywa wyniosty
facznie 22 108,31 zi. Jest to odzwierciedlenie zrownowazonej struktury finansowej, ktéra
pomimo braku prowadzenia dzialalnosci operacyjnej w omawianym okresie pozwolita na
utrzymanie stabilnosci finansowej. Spotka wykazata zdolno$¢ do skutecznego zarzadzania
swoimi zobowiazaniami oraz posiadanymi zasobami, co stanowi solidng podstawe do

dalszego rozwoju.



Warto podkresli¢, ze spotka zamierza kontynuowac swojq dziatalnos¢ w przyszlosci, ajednym
z kluczowych celéw strategicznych jest zwigkszenie poziomu aktywow. W tym celu
planowane jest podjecie dziatart majacych na celu rozwdj istniejacych projektow oraz wejscie
w nowe obszary dzialalnosci. Osiagnigcie tych celéw bedzie mozliwe dzieki wykorzystaniu
stabilnej struktury finansowej jako fundamentu dla dalszego wzrostu i zwigkszenia wartosci
spolki. Jednoczesnie zarzad spotki kiadzie nacisk na utrzymanie odpowiedniego balansu
pomiedzy bezpieczenistwem finansowym a dynamicznym rozwojem aktywdow i pasywow, co

ma na celu zapewnienie trwalosci podejmowanych inicjatyw biznesowych.

4. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow

Spoétka nie zaciagnela zadnych kredytow, za wyjatkiem pozyczek od akcjonariuszy.

III. INFORMACJE DODATKOWE

1. Informacja o podstawowych produktach

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w pierwszej potowie 2023 roku Spétka podejmowata dziatania
zmierzajace do rozpoczecia dziatalnosci w obszarze produktéw szybko zbywalnych (FMCG).
W zwiazku z tym prowadzono rozmowy i negocjacje z réznymi podmiotami dziatajacymi w
tej branzy, a takze analizowano rézne modele wspoltpracy i strategie wejscia na rynek.

Mimo zaawansowanych dziatan nie doszto do realizacji tych planow, a Spotka nie
wprowadzita zadnych produktow FMCG na rynek w 2023 roku. W drugiej potowie roku
Spodtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, koncentrujac si¢ na analizie potencjalnych
mozliwoéci rozwoju w innych obszarach. Zadne decyzje dotyczace wprowadzenia produktéw
lub rozpoczecia nowej dziatalnosci nie zostaty podjete w 2023 roku.

Zarzad potwierdza, ze w analizowanym okresie Spdtka nie realizowala sprzedazy ani

produkgji w sektorze FMCG ani w zadnym innym segmencie rynku.

2. Perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym

W nadchodzacym roku obrotowym Spétka planuje skoncentrowad swoje dzialania na
opracowaniu i wdrozeniu nowej strategii biznesowej, ktdra pozwoli na efektywne
wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen oraz potencjatu rynkowego. Zarzad prowadzi
intensywne analizy trendéw rynkowych, identyfikujac najbardziej obiecujace sektory, ktére

moga stanowi¢ fundament dla dalszego rozwoju dziatalnosci. Kluczowym celem jest



znalezienie niszy rynkowej, ktéra umozliwi osiagniecie przewagi konkurencyjnej oraz

stabilnosci finansowej w dlugoterminowej perspektywie.

Aktualnie trwaja prace nad badaniami rynku, ktore maja na celu dokladne okreslenie potrzeb
potengjalnych klientéw. W oparciu o zebrane dane, Zarzad zamierza opracowa¢ nowoczesny

model biznesowy, dostosowany do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego.

Priorytetem Spotki na najblizsze miesigce jest stworzenie strategii, ktora nie tylko zapewni
efektywne funkcjonowanie operacyjne, ale réwniez pozwoli na budowanie wartosci dla
interesariuszy. Jednoczesnie planowane jest nawigzanie wspolpracy z partnerami

zewnetrznymi, co ma przyspieszy¢ proces realizacji nowych inicjatyw.

3. Sprzedazirynki zbytu

Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w roku 2023.

4. Zagrozeniairyzyka zwiazane z dzialalnoscia Spotki.

Ryzyka bezposrednio dotyczace Spotki mozna usystematyzowad wedlug ponizszego

zestawienia:

a) Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaklada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w
obszarze wynajmu nieruchomosci. Celem Spoéiki jest zdobycie istotnej pozycji w segmencie
wynajmu prywatnego oraz dywersyfikacja portfolio nieruchomosci. Niniejsza strategia
uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do warunkéw rynku nieruchomosci, w
ramach ktdérego prowadzi dziatalnos¢. Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w wyniku
ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, moga mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowa. Zarzad Spoétki na biezaco
analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki

Spotki, a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

b) Ryzyko rynkowe

Wejscie na rynek z nowym produktem lub ustuga wiaze si¢ z ryzykiem niezaspokojenia
realnych potrzeb klientow, co moze skutkowac¢ niepowodzeniem. Spdtka moze napotkac
wysoka konkurencje ze strony juz ugruntowanych graczy, ktdrzy dysponuja wiekszymi
zasobami i lepszymi narzedziami marketingowymi. Zmienno$¢ popytu na okreslone
produkty lub ustugi moze wptywac na stabilnos$¢ przychoddw. Spétka moze miec trudnosci z
identyfikacja odpowiedniego segmentu rynku, co moze prowadzi¢ do nietrafionych inwestygji
i strat finansowych. W odpowiedzi na zmiany na rynku, Spotka bedzie musiata wykazywac

si¢ elastyczno$cia, co moze wiazacd sie z dodatkowymi kosztami adaptacyjnymi.



o) Ryzyko finansowe

Brak przychodow operacyjnych w poczatkowej fazie dziatalnosci moze prowadzi¢ do
trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej, co moze wplynac¢ na zdolnos¢ do dalszego
rozwoju. Spdtka moze by¢ zmuszona do zaciagania kredytéw lub pozyskiwania
zewnetrznych inwestorow, co wiaze sie¢ z koniecznoscig oddania czesci kontroli nad
dziatalnoscia. Potencjalne opdznienia w realizacji planow moga prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw operacyjnych i utrudniac osiggniecie rentownosci. Wahania kurséw walutowych lub
zmiany w polityce fiskalnej moga wplynac na koszty prowadzenia dziatalnosci. Niewtasciwe
zarzadzanie finansami moze prowadzi¢ do probleméw z realizowaniem dlugoterminowych

celow rozwojowych.

d) Ryzyko regulacyjne

Kazdy sektor dzialalnosci wiaze si¢ z okreslonymi regulacjami prawnymi, ktére moga
zmieniac si¢ w trakcie dziatalno$ci Spdtki, co stwarza ryzyko nieprzewidywalnych kosztow
dostosowania. Spotka moze by¢ zobowigzana do spetnienia nowych wymogéw dotyczacych
ochrony srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa czy danych osobowych, co wigze si¢ z
dodatkowymi inwestycjami. Zmiany w przepisach moga wplyna¢ na calg strukture
operacyjng, wymagajac dostosowant w zakresie proceséow, procedur i dokumentagji.
Niedostosowanie si¢ do wymogdéw prawnych moze prowadzi¢ do sankgji finansowych lub
utraty licencji. Przewidywanie zmian w regulacjach jest trudne, co moze powodowac

opoznienia w rozwoju dziatalnosci lub konieczno$¢ modyfikacji dotychczasowej strategii.
e) Ryzyko operacyjne

W trakcie realizacji nowych projektéw Spotka moze napotkad¢ trudnosci zwigzane z
organizacja pracy, co moze wplynac na efektywnos¢ dziatan. Problemy z integracja nowych
technologii lub systeméw informatycznych moga opdzni¢ procesy operacyjne. Niewtasciwa
organizacja lub brak odpowiednich zasobéw ludzkich moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci
$wiadczonych ustug czy produkcji. Zarzadzanie projektami, zwlaszcza w poczatkowej fazie
dzialalnosci, moze wigza¢ sie z ryzykiem nieosiggniecia zakladanych celéw w terminie.
Potrzebne beda odpowiednie narzedzia zarzadzania ryzykiem, ktére pozwola

zminimalizowac negatywne skutki nieprzewidzianych trudnosci operacyjnych.

f) Ryzyko technologiczne

Jesli Spoétka zdecyduje sie na wykorzystanie nowoczesnych technologii w swojej dziatalnosci,
moze napotkac trudnosci zwigzane z ich implementacjq i integracja z istniejacymi procesami.
ZYozonos¢ technologii oraz konieczno$¢ dostosowania infrastruktury moze wiazac sie z
wysokimi kosztami poczatkowymi. Ponadto, w przypadku szybkich zmian technologicznych,
Spotka moze mied trudnosci z utrzymaniem konkurencyjnosci, jesli nie bedzie w stanie szybko
zaadaptowad sie do nowych rozwiazan. Ryzyko zwiazane z cyberbezpieczenstwem moze

rowniez wptyna¢ na wizerunek i zaufanie klientéw do Spotki. Przestarzate technologie lub



nieodpowiedni wybor rozwiazan technologicznych moga skutkowa¢ problemami
operacyjnymi i finansowymi.

g) Ryzyko reputacyjne

Brak klarownej wizji oraz opoznienia w realizacji celéw biznesowych moga wplynac
negatywnie na postrzeganie Spolki przez potencjalnych partneréw oraz inwestorow.
Negatywne opinie w mediach lub niezadowolenie ze strony klientéw moga ostabi¢ zaufanie
do marki, co moze utrudni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw. Reputacja firmy jest
szczegollnie wrazliwa w fazie budowania obecnosci na rynku, dlatego jakiekolwiek problemy
moga mie¢ dlugofalowe konsekwencje. Spotka bedzie musiata szczegdlnie dbac¢ o
komunikacje z interesariuszami, aby unikna¢ nieporozumien i zapewni¢ pozytywny
wizerunek. Dziatania marketingowe i PR-owe beda kluczowe, aby utrzymac zaufanie

klientéw i kontrahentéw.
h) Ryzyko kadrowe

W zwiazku z dynamicznymi zmianami w strukturze organizacyjnej i potencjalnym rozwojem
dziatalno$ci, Spotka moze napotka¢ trudnosci w rekrutacji odpowiednich pracownikow,
ktorzy beda w stanie sprosta¢ nowym wymaganiom. Brak odpowiednich kompetencji w
zespole moze prowadzi¢ do probleméw z realizacja projektow oraz wprowadzeniem
innowagji. Proces rekrutacji i szkolert moze wigzac si¢ z duzymi kosztami i czasem, co op6znia
realizacje celéw. Utrzymanie kompetentnych pracownikéw, zwlaszcza w poczatkowej fazie
dziatalno$ci, moze stanowi¢ wyzwanie, szczegélnie w obliczu konkurencji na rynku pracy.
Spotka bedzie musiata inwestowaé w rozwdj swoich pracownikéw, aby zapewnié odpowiedni

poziom wiedzy i umiejetnosci.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

Wszelkie dziatania Zarzadu Spotki byly oparte na wczesniej przyjetych zatozeniach i opieraty

sie na ustalonym wczesniej budzecie jednostki.
Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spolki, zwiazane sa z powyzszymi czynnikami ryzyka,
ktore jednak nie stanowia zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane.

Spotka nie korzysta z finansowania zewnetrznego, za wyjatkiem pozyczki od akcjonariusza.

6. Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa

Spodtka w roku obrotowym 2023 nie prowadzita dziatalnosci badawczo — rozwojowe;j.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady);



Spolka nie posiada wydzielonych oddzialéw ani zakladdw.

8. Instrumenty finansowe

W roku 2023 Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych.

Spotka nie posiada akcji wlasnych.

9. Dodatkowe informacje

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 roku Spotka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczenn oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywdéw srodkéw pienieznych oraz utraty

plynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow

planowanych transakcji.

Spotka w 2023 r. stosowala zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dobrymi praktykami

alternatywnego systemu obrotu NewConnect.

Charakter dziatalnosci Spdtki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

25

KLAUDIA BARBARA
EJSMONT

24.01.2025 11:43:02 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Czlonek Rady  Nadzorczej

delegowany  do  pelnienia
funkgji Zarzadu



		2025-01-24T11:43:02+0100
	KLAUDIA BARBARA EJSMONT
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: KLAUDIA BARBARA EJSMONT, PESEL: 88112703965, PZ ID: KlaudiaKotlinska623




