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Szanowni Paristwo,

Przedstawiamy Panstwu raport za czwarty kwartat
2024 roku. Okres peten wyzwan, w ktorym kluczowym
pozostaje  oczekiwanie na decyzje dotyczgcqg
zatwierdzenia naszego postepowania uktadowego.
Proces restrukturyzacji jest dla nas priorytetem.

Brak ostatecznej decyzji generuje niepewnosc,
frustracje oraz zniechecenie zarowno wsrod naszych
zespotow, jak | partnerow biznesowych. Taka
przedtuzajgca sie sytuacja niepewnosci utrudnia
utrzymanie wysokiego zaangazowania pracownikow
oraz wptywa na relacje z kontrahentami, ktorzy oczekujq stabilnosci i
przewidywalnosci. Ma ona rowniez wptyw na rozmowy z potencjalnymi
inwestorami instytucjonalnymi, gdyz w obecnej sytuacji trudno im okreslic¢
Jjakiekolwiek warunki potencjalnej inwestycji.

Zdajemy sobie sprawe, ze proces restrukturyzacji jest skomplikowany, jednak
nasza strategia restrukturyzacyjna przygotowana w trzecim kwartale 2024 roku
Jjest dobrze przemyslana i mozliwa do realizacji. Opisalismy jg szczegotowo w
planie restrukturyzacyjnym, a takze w analizie mozliwosci wykonania uktadu.
Nasz plan opiera sie na trzech kluczowych elementach:

Po pierwsze, strategii dwufilarowej - skupienie dziatalnosci na dwodch
kluczowych segmentach: wymianie walut/ptatnosciach (platforma AFORTI.BIZ)
oraz dziatalnosci windykacyjnej. Te obszary od lat stanowig fundament naszej
grupy, generujgc wysokie obroty oraz przyciggajqgc liczne grono klientow.
Pomimo trudnosci, oba segmenty w przesztosci osiggaty lub byty bliskie
osiggniecia rentownosci operacyjnej.

Po drugie, rezygnacji z wszelkiej dodatkowej aktywnosci, czyli obszaru
finansowania przedsiebiorstw, ktérego obecnie jedynym zadaniem jest skupienie
dziatan na windykacji naleznosci wtasnych, a takze spoétka matka, ktora
priorytetowo ukierunkowana zostata na uporzqgdkowanie kwestii prawnych,
maksymalne ograniczenie kosztow operacyjnych oraz skuteczne dochodzenie
naleznosci, aby w petni uregulowac zobowiqgzania.

Po trzecie, konsekwentna odbudowa wartosci. Nasz plan zaktada kontynuacje
dziatalnosci przez kolejne piec lat, powrodt na sciezke dynamicznego wzrostu oraz
budowanie wartosci w obu kluczowych segmentach, co pozwoli nam na ich
upublicznienie lub sprzedaz. Uzyskane srodki zostanq przeznaczone na spfate
zobowiqgzan wobec wierzycieli.

Emitent konsekwentnie realizuje zatozenia planu restrukturyzacyjnego. Grupa
Kapitatowa pracuje nad zwiekszeniem rentownosci oraz optymalizacji kosztow.
Wdrazanie planu przynosi oczekiwane efekty, co znajduje odzwierciedlenie w
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poprawie wynikow operacyjnych. W IV kwartale 2024 roku skonsolidowany
wynik na sprzedazy wzrdst o 2,4 min zt, co stanowi poprawe o 85% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2023 roku. Skonsolidowana EBITDA w IV kwartale jest
lepsza o 1,96 min zt, co oznacza wzrost o 87% wzgledem tego okresu roku
poprzedniego. Pierwszy z obszarow dwufilarowej strategii (obszar windykacji)
osiggnqgt rentownosc¢ operacyjng wynoszqgcq 1,3 min zt za cztery kwartaty 2024 r.
oraz dodatniq EBITDA wynoszqgcq 1,5 min zt za analogiczny okres. Plan
restrukturyzacyjny dziata! Bedziemy go realizowac w kolejnych miesigcach.

Zdajemy sobie sprawe, Ze nie wszystkie wczesniejsze decyzje byty trafione.
Naszym celem jest naprawa sytuacji Spotki, poprzez ciezkq prace i skuteczng
realizacje strategii. Niestety, znacznqg czesc¢ naszych zasobdow i czasu pochtaniajq
dziatania prawne zwigzane z przeciwdziataniem probom zablokowania procesu
restrukturyzacji oraz czynom nieuczciwej konkurencji. Osoby, sprzeciwiajgce sie
zatwierdzeniu uktadu, nie przedstawiajg zadnej alternatywy korzystnej dla
wierzycieli a ich dziatania mogq doprowadzi¢c do upadtosci Grupy, co
skutkowatoby catkowitq utratg srodkow przez naszych wierzycieli. By odpierac
ich ataki musimy angazowac sie w dziatania prawne pochtaniajgce zasoby,
ktore mogtyby byc¢ wykorzystane na rozwdj, pozyskiwanie klientéw i budowanie
wartosci Grupy.

Nasza dziatalnos¢ opiera sie na zaufaniu i przewidywalnosci. Wiemy, ze po
stronie zobowigzan musimy wiele naprawic. Jednoczesnie pragniemy podkreslic,
ze w zakresie realizacji zawartych kontraktéw nigdy nie zawiedliSmy naszych
partnerow biznesowych.

Tak jak kazdy podmiot gospodarczy mieliSmy lepsze i stabsze okresy, ale zawsze
naszym nadrzednym celem byto i jest doprowadzenie do sptaty zadtuzenia
wobec wierzycieli. Taki cel nam przyswieca. Nie zamierzamy sie poddac.
Codziennie pracujemy nad odbudowq zaufania naszych inwestorow i wierzycieli
oraz dgzymy do poprawy wynikow.

Szanowni Panstwo, zachecam do lektury raportu i wierze, ze w kolejnym
kwartale bedziemy mogli przedstawic jeszcze lepsze rezultaty, potwierdzajgce
konsekwentnq realizacje naszych zatozen i zmierzajgce do celu, jakim jest petna
sptata zobowiqgzan Grupy wobec wierzycieli.

Z powazaniem,
\
i
AP

Klaudiusz Syte(khlérezes Zarzqgdu
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GRUPA AFORTI W CZWARTYM KWARTALE 2024

®

» Pazdziernik: Miesigc Zarabiania
W pazdzierniku 2024 roku przeprowadzilismy kampanie ,Miesiagc
Zarabiania”, oferujac klientom wyjatkowo atrakcyjne kursy wymiany walut.
Promocja zwiekszyta liczbe transakcji i zaangazowanie klientéw,
wzmachiajac nasza pozycje na rynku.

» Pazdziernik: Reaktywacja Instagrama
W pazdzierniku reaktywowaliSmy nasze konto na Instagramie, aktualizujac
opis BIO i dostosowujac tresci do strategii marki. Regularne publikacje i
angazujace tresci zwiekszyty widocznos¢ naszej marki.

» Pazdziernik—grudzien: Aktualizacja strony internetowej
KontynuowaliSmy prace nad kompleksowa aktualizacja naszej strony
internetowe,.

= Listopad: Black Friday w AFORTI.BIZ
29 listopada 2024 roku zorganizowaliSmy promocje z okazji Black Friday,
oferujac rabaty na wymiane walut i dodatkowe punkty lojalnosciowe za
duze transakcje. Akcja spotkata sie z duzym zainteresowaniem, zwiekszajac
liczbe transakcji i zaangazowanie klientow.

*= Grudzieh: Nowe nagrody sezonowe W Programie Lojalnosciowym
Na zakonczenie roku zaktualizowaliSsmy katalog nagréd w Programie
Lojalnosciowym AFORTI.BIZ, wprowadzajac zimowe nagrody sezonowe i
odswiezajac ich wizualizacje na platformie.

» Grudzien: Mikotajkowy Wyscig
W dniach 2-5 grudnia zorganizowalismy ,Mikotajkowy Wyscig” — konkurs,
ktoéry zachecat klientéw do aktywnosci na platformie AFORTI.BIZ.
Rywalizacja cieszyta sie duza popularnoscia, a uczestnicy walczyli o
atrakcyjne nagrody, podnoszac swoja aktywnos¢ transakcyjng w tym
okresie.

\4
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INFORMACIJE O PODMIOCIE DOMINUIJACYM

Nazwa (firma) AFORTI Holding Spétka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres siedziby 00-613 Warszawa, ul. Chatubinskiego 8

Telefon +48 22 647 50 00

Adres poczty inwestorzy@afortiholding.pl

elektronicznej

Adres strony www.aforti.pl

internetowej

KRS: 0000330108, Sad Rejonowy w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy KRS

NIP: 525-245-37-55

REGON: 141800547

Zrédto: Emitent

AFORTI Holding S.A. (dalej jako: ,,Emitent”, ,Spoétka”) jest podmiotem stojagcym na
czele Grupy Kapitatowej AFORTI. Jako spdtka holdingowa swojg dziatalnosé
koncentruje na zapewnieniu wsparcia spétkom zaleznym m.in. w zakresie
marketingu i promocji, relacji inwestorskich, doradztwa prawnego, obstugi
informatycznej, zapewnieniu obstugi ,zaplecza” administracyjnego. Ponadto,
Emitent nadzoruje oraz realizuje przyjeta strategie rozwoju. Istotnym aspektem
dziatalnosci Spdétki pozostaje aktywne poszukiwanie podmiotéw, ktére mogtyby
zostac¢ przedmiotem akwizycji, uzupetniajac portfolio ustug dla przedsiebiorcow
Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa AFORTI. Wspieranie rozwoju tych spétek, a
nastepnie uzyskiwanie przez AFORTI Holding S.A. przychoddéw ze sprzedazy
udziatéw mniejszosciowych.
Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), Spotka prowadzi dziatalnosé w
nastepujacych obszarach (wskazane w Krajowym Rejestrze Sagdowym):

1) 64,20, Z, Dziatalnos¢ holdingdéw finansowych

2) 70, 22, Z, Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania

3) 82,11, Z, Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura

4) 64,91, Z, Leasing finansowy

5) 64,92, Z, Pozostate formy udzielania kredytéw

6) 64, 99, Z, Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana,
Z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
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7) 66, 19, Z, Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem
ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych

8) 69, 20, Z, Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

9) 70, 10, Z, Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem
holdingdéw finansowych

10) 64, 30, Z, Dziatalnos$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.

WLADZE PODMIOTU DOMINUJACEGO NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

ZARZAD
Imie i nazwisko Funkcja Okres kadencji
Od Do
Klaudiusz Sytek Prezes Zarzadu 27.06.2023 27.06.2026
Zrédto: Emitent
RADA NADZORCZA
Imie i nazwisko Funkcja Okres kadencji
Ood Do
Kamllla.u Sytek - Przewodnlczaca. 55 06.2020 55 06.2023*
Skonieczna Rady Nadzorczej
. . Cztonek Rady
Dawid PawtowskKi . 25.06.2020 25.06.2023*
Nadzorczej
I hojecka- fonek R
Olga Chojecka Czionek Rady 25.06.2020 23.02.2024*
Szymanska Nadzorczej
Ludwik | Cztonek Rady 25.06.2020 29.02.2024**
Sobolewski Nadzorczej
K f fonek R
ey Cztonek Rady 25.06.2020 25.04.2024**
Rabianski Nadzorczej
AP Cztonek Rad
Pawet Zgliriski zionek kacy 13.06.2024 13.06.2027*
Nadzorczej

Zrédto: Emitent

* Mandaty Cztonkdéw Rady Nadzorczej trwaja do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023.

** Data zakonczenia funkcji wskutek ztozenia oSwiadczenia o rezygnacji z
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

*** Cztonek Rady Nadzorczej dokooptowany do sktadu Rady Nadzorczej na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 czerwca 2024 roku.

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r. str. 8



€% AFORTI Holding

INFORMACIA O STRUKTURZE AKCIJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 ROKU, CO
NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGRODMADZENIU

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba Udziatw Udziatw
gtoséw na kapitale ogdlnej
Wz zaktadowym liczbie
gtoséw na
\"\'/4
Klaudiusz Sytek 5542760 5542760 61,30% 61,30%
Kamilla Sytek - 503 907 503907 5,57% 5,57%
Skonieczna
AFORTI Factor 517 814 517 814 5,73% 5,73%
Polska S.A.
Krzysztof 453 268 453 268 5,01% 5,01%
Dzietczenia
Pozostali (free 2 024 765 2 024 765 22,39% 22,39%
float)

Dane na dzien 31.12.2024 roku.
Zrédto: Emitent

Udziat w kapitale zaktadowym
i w ogolnej liczbie gtoséw na WZ

22,39%

5,01% ’

573% ‘ 61,30%
557%
= Klaudiusz Sytek m Kamilla Sytek-Skonieczna
Aforti Factor S.A. m Krzysztof Dzietczenia

m Pozostali (free float)

Zrodto: Emitent

= Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wysokosc¢ kapitatu
zaktadowego Emitenta wynosi 9.042.514,00 zt (stownie: dziewie¢ milionéw
czterdziesci dwa tysigce piecéset czternascie ztotych)
i dzieli sie na 9.042.514 (stownie: dziewie¢ milionéw czterdziesci dwa tysigce
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piecéset czternascie) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty)
kazda, w tym:

= 7100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A,

= 170.000 (stownie: sto siedemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

= 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii C,

»  49.450 (stownie: czterdziesci dziewiec tysiecy czterysta piecdziesiat) akcji na
okaziciela serii D,

= 2.394.630 (stownie: dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat cztery tysiace
szeséset trzydziesci) akcji na okaziciela serii E,

= 271.000 (stownie: dwiescie siedemdziesiat jeden tysiecy) akcji na okaziciela
serii F,

=  3.026.835 (stownie: trzy miliony dwadziescia szes¢ tysiecy osiemset trzydziesci
piec) akcji na okaziciela serii G,

*» 1.760.000 (stownie: jeden milion siedemset szescdziesiat tysiecy) akcji na
okaziciela serii H,

=  1.240.599 (stownie: jeden milion dwiescie czterdziesci tysiecy piecset
dziewiecdziesiagt dziewiec) akcji na okaziciela serii .

» Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akgcji
ujawnionych w KRS wynosi 9.042.514 (stownie: dziewie¢ milionéw czterdziesci
dwa tysigce piecset czternascie) gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

INFORMACIA O STRUKTURZE AKCIJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PUBLIKACII NINIEJSZEGO
RAPORTU, CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGRODMADZENIU

Udziatw
Liczba Udziatw ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji gtoséw na kapitale liczbie
Wz zaktadowym gtoséw na
\"\'V4
Klaudiusz Sytek 5542760 5542760 61,30% 61,30%
Kamilla Sytek -
Skonieczna 503 907 503907 5,57% 5,57%
AFORTI Factor 517 814 517 814 5,73% 5,73%
Polska S.A.
Krzysztof 453 268 453 268 5,01% 5,01%
Dzietczenia
Pozostali (free 2 024765 2 024 765 22,39% 22,39%
float)
RAZEM 9 042 514 9 042514 100,00% 100,00%

Na dzien 7.02.2025
Zrdédto: Emitent
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Udziat w kapitale zaktadowym
i w ogdlnej liczbie gtosow na WZ

22,39%

5,01% ’

573% ‘ 61,30%
557%
= Klaudiusz Sytek B Kamilla Sytek-Skonieczna
Aforti Factor S.A. m Krzysztof Dzietczenia

m Pozostali (free float)

Zrodto: Emitent

OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Na dzien publikacji niniejszego Raportu w strukturze Grupy Kapitatowej AFORTI
znajduja sie podmioty wskazane ponizej.

= AFORTI Ac sp. z 0.0. — sp6tka swiadczy ustugi rachunkowo - ksiegowe.

= AFORTI Collections S.A. — spo6tka o zasiegu ogdlnopolskim specjalizujgca sie w
zarzadzaniu naleznosciami z wykorzystaniem szerokiego wachlarza narzedzi
windykacyjnych. Spétka zajmuje sie rowniez nabywaniem oraz serwisowaniem
portfeli wierzytelnosci.

* For-Net S.A. - spoétka zajmuje sie zarzadzaniem wierzytelnosciami przy
wykorzystaniu innowacyjnych ustug teleinformatycznych. Swojg oferte kieruje
zaréwno do konsumentéw, jak i przedsiebiorcow.

= AFORTI PLC - Spodtka zarejestrowana w Wielkiej Brytanii, ktéra bedzie petnic
funkcje holdingowe dla Spdtek z projektu AFORTI.BIZ.

= AFORTI Exchange S.A. - funkcjonalna platforma wymiany walut dla firm, ktéra
oferuje hurtowe kursy walut, umozliwiajac przy tym dokonanie wygodnej,
bezgotéwkowej wymiany.

= AFORTI Factor Group S.A. — spoétka specjalizowata sie w udzielaniu pozyczek
pozabankowych dla przedsiebiorcéw, obecnie spdtka skupia sie tylko na
windykacji swoich naleznosci.

= AFORTI Factor Polska S.A. — spotka oferowata produkty faktoringu. Nabywata od
Klientéw nieprzeterminowane wierzytelnosci z tytutu dostawy towardw i ustug,
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wspierajac skuteczne zarzadzanie portfelem naleznosci. obecnie spoétka skupia sie
tylko na windykacji swoich naleznosci.

= AFORTI Factor Romania IFN S.A. — spétka zarejestrowana w Rumunii, $wiadczy
ustugi faktoringowe dla sektora MSP.

= AFORTI, UAB - spdtka zarejestrowana na Litwie. Spétka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

= AFORTI Limited LCC - spoétka zarejestrowana na Cyprze, ktéra nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej.

Podmioty objete konsolidacja
= AFORTI Holding S.A. - podmiot dominujacy
= AFORTI Factor Group S.A.
= AFORTI Factor Romania IFN S.A.
= AFORTI Collections S.A.
= AFORTI Factor Polska S.A.
= AFORTI Ac sp.z o.0.
= AFORTI Exchange S.A.
= FOR-NETS.A.
= AFORTI PLC

Podmioty nie objete konsolidacjg
= AFORTI, UAB
= AFORTI Limited LCC

SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ AFORTI na dzien 31.12.2024 r.

AFORTI
Holding S.A.

AFORTI Factor AFORTI Ac AFORTI AFORTI
Group S.A. Sp. z 0.0. Collections S.A. PLC

AFORTI Factor AFORTI Factor AFORTI UAB FOR-NET S.A. AFORTI AFORTI
Romania IFN S.A. Polska S.A. Exchange S.A. Limited LCC

Zrédto: Emitent / Stan na 31 grudnia 2024 r.

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r. str.12



€% AFORTI Holding

Kapitat Udziat Jednostki
Nazwa spotki Siedziba Dane rejestrowe P Dominujacej w
zaktadowy .
kapitale zaktadowym
ul KRS:
. 0000330108
AFORTI Cha*Ub;nSK'eg° REGON: 9.042.514 0.08 % akcil
Holding S.A. 00 —’613 141800547 PLN ' ? !
NIP: 525-245-37-
Warszawa
55
ul. Ogrodowa  KRS: 0000313339
AFORTI Ac 58 REGON: 6.180.000
' 100 % udziaté
Sp. z 0.0. 00 - 876 141570047 NIP: PLN ° Udziarow
Warszawa 5242661216
ul. KRS:
AFORTI Chatubinskiego 0000639964 8.361.875 )
Collections 8, REGON: PLN 93.39 % akgji
S.A. 00 -613 365362973 NIP:
Warszawa 7010620699
KRS:
ul. Ogrodowa
AFORTI 0000719620 e .
Exchange 58, REGON: 21.583.696 100 % akcji posrednio
SA. VS:r;ZZSa 146332039 NIP: PLN przez Aforti PLC
9512360841
KRS:
o ..
AFORTI ul. Ogrodowa 000027443 9?,93 A) akgji
58, 27.128.350 posrednio przez
Factor 00 - 876 REGON: PLN Aforti Factor Grou
Polska S.A. Waresmng 1408463170000 ST P
NIP: 1070006505 o
96,63 % akcji oraz
posrednio 1,27 %
ul. Ogrodowa KRS: oprzez spotki
AFORTI -9 0000436229 poprzez spotk!
58, 29.501.690 zalezne: Aforti
Factor Group REGON: .
SA 00 - 876 146346308 PLN Collections S.A,,
Warszawa NIP: 5252540891 Aforti Factor Polska
S.A,
Aforti AC sp. z o.0.
KRS:
o ..
ul. Konecznego 0000102675 4156.500 9,9,99/? akcji
For-Net S.A. 4/1u REGON: S posrednio przez
31-216 Krakéw 277580416 Aforti Collections S.A.
NIP: 9542380541
Romania, Trade Registry
Bucharest, no. 99,998 % akcji
AFORTI 020334, 2nd J40/5254/2018, posérednio przez
Factor District, 4B Id No (tax no.): 7.959.089 Aforti Factor Group
Romania IFN Gara Herastrau 39199589 RON S.A., pozostate 0,002
S.A. Street, 10th registered in the % akcji posiada Pan
floor, Non-Banking Klaudiusz Sytek
registered with Financial
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AFORTI

Holding

the Bucharest
Trade Registry
Office, under

Institutions

General Register

held by the

National Bank of

Romania under

no. RG-PJR-41-
110339/26.10.2018
Mésiniy gatve
5, 400.000 .
AFORTI, UAB Vilnius OT133, 305207212 EUR 100 % akcji
Lietuva
Arh. Makarioy
I, 74,
AFORTI AMARANTON Trade Registry 100 % ljldzia’réw
Limited LCC COURT, Floor 3, no. HE 388355 1.000 EUR posrednio poprzez
Mesa Geitonia, CUI: C388355 Aforti PLC
4003, Limassol,
Cypr
10 Orange
Street, SOy
AFORTI PLC HaL)c’) r:;‘:r‘]et' number 42660885 77 80,39 % akdji
! 12821204
England,
WC2H 7DQ

Zrédto: Emitent

INFORMACIJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Na koniec IV kwartatu 2024 roku w spétce AFORTI Holding S.A. zatrudnione byty 2
osoby w przeliczeniu na petne etaty oraz 1 osoby w oparciu o umowy
cywilnoprawne, kontrakty menedzerskie oraz powotania na cztonka zarzadu.

W catej Grupie Kapitatowej AFORTI na terenie Polski oraz krajéw zagranicznych
(Rumunia, Wielka Brytania) zatrudnionych byto 66 oséb w przeliczeniu na petne
etaty oraz 69 osoby w oparciu o umowy cywilno-prawne, kontrakty menadzerskie
(w tym powotania na cztonka zarzadu).
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Kwartalne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe - wybrane dane

finansowe Grupy Kapitatowej
AFORTI
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Zastrzezenie Spéiki.

Prezentowane ponizej dane finansowe zostaty opracowane z dotozeniem
nalezytej starannosci na podstawie danych dostepnych Spoétce. Emitent wskazuje,
iz wyniki jednostkowe Spétki dominujacej przygotowano tylko na podstawie
dokumentéw i wiedzy o zdarzaniach gospodarczych dostepnych Emitentowi.
Pomimo wielokrotnych pism skierowanych do Zarzadcy Przymusowego, nie
przekazat on Spotce kompletnej dokumentacji finansowej Spoétki bedacej w jego
posiadaniu, Spétka nie ma wiedzy o operacjach gospodarczych wykonywanych
przez zarzadce przymusowego ani transakcjach bankowych. Z tego powodu
prezentowane dane finansowe moga by¢ obarczone ryzykiem btedu. Wyniki
jednostkowe Spoétki dominujacej zostaty skonsolidowane z wynikami pozostatych
Spdétek z Grupy Kapitatowej. W tych okolicznosciach Spodtka nie moze
zagwarantowaé¢ kompletnosci ponizszych jednostkowych, a w konsekwencji i
skonsolidowanych wynikéw finansowych.

BILANS

Tabela 1. Skonsolidowany Bilans na dzien 31122024 r. wraz z danymi
poréwnawczymi [dane w PLN]

stan na dzien 31.12.2024 stan na dzien 31.12.2023

A AKTYWA TRWALE 14 246 995,85 22 369 510,94
| Wartosci niematerialne i prawne 728 659,75 133277725
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 232 758,29 735 281,35
2 | Wartosé firmy 0,00 0,01
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 4 805,18 18 399,61
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 491 096,28 579 096,28
] Wartos¢ firmy z konsolidacji 0,00 0,00
1 Wartoé¢ firmy z konsolidacji - jednostki

zalezne 0,00 0,00
11 Rzeczowe aktywa trwate 966 674,41 1455 082,14
1 Srodki trwate 966 674,41 1393 170,25
a grunty ( w tym prawo uzytkowania

wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i

wodnej 859 682,49 1107 065,71
c | urzadzenia techniczne i maszyny 56 160,74 193 537,94
d Srodki transportu 7 488,98 8 905,69
e inne srodki trwale 4334220 83 660,91
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 61911,89
3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
IV | Naleznosci dtugoterminowe 284 558,78 359 997,31
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostatych

<| W[ N

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

W(iN|—

Ditugoterminowe aktywa finansowe

V]

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r.
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0,00
284 558,78
5123 931,51
0,00
0,00
5123 931,51
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5123 931,51
0,00

4 232,42
0,06

5119 699,03
0,00

7143 17,40

7 042 087,36
101 084,04
40 553 017,14
3174755
0,00

0,00

0,00

0,00
31747,55

29 087 451,71
303 781,10
84 784,57
84 784,57
0,00

218 996,53

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
28783 670,61

AFORTI Holding

0,00

359 997,31

4 975749,62
0,00

0,00

4 975749,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4975'749,62
4971 441,75
4307,88
(0,01)

0,00

0,00

14 245 904,62

13105 742,24
1140 162,38
66 094 378,52
14 897,03
0,00

0,00

0,00

0,00

14 897,03
41214 229,88
378 376,83
72 934,03

72 934,03
0,00

305 442,80

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
40 835 853,05
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Zrédto: Emitent

a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2168 152,54 2759 277,28
- do 12 miesigcy 2168 152,54 2759 277,28
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
b spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 1840 155,61 1336 168,41
c inne 24 775 362,46 36 632 658,02
d dochodzone na drodze sadowej 0,00 107 749,34
Il | Inwestycje krétkoterminowe 6175 299,65 17 692 355,33
Krétkoterminowe aktywa finansowe 6175 299,65 17 692 355,33
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b | w pozostatych jednostkach 5665 138,91 16 673 310,94
- udzialy lub akcje 500 000,00 500 000,00
- inne papiery wartosciowe 460 363,95 586 466,98
- udzielone pozyczki 4704 774,96 15 551 371,96
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 35 472,00
[ Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 510 160,74 1019 044,39
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 508 867,82 1019 044,39
- inne Srodki pieniezne 1292,92 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5258 518,23 7172 896,28
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wiasne 66 419 892,00 66 419 892,00
AKTYWA RAZEM

121 219 904,99 154 883 781,46

stan na dzien 31.12.2023

stan na dzien 31.12.2024

A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY (195 378 581,48) (152 366 777,38)
| Kapitat (fundusz) podstawowy 9 042 514,00 9 042 514,00
I Kapitat (fundusz) zapasowy 64 036 594,71 64 036 594,71

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci

emisyjnej) nad wartoscia nominalng udziatéw

(akcji) 55 871302,80 55 871302,80
i Kapitat (fundusz ) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 9 000 000,00 9 000 000,00

- tworzone zgodnie z umowa3 (statutem) spétki 0,00 0,00

- na udzialy (akcje) wiasne 9 000 000,00 9 000 000,00
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych (269 342 157,45) (216 959 800,38)
\4 Zysk (strata) netto (13 110 554,90) (21967 791,72)
X Odpisy z zysku netto wciggu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna) 4995 022,16 4 481 706,01

Kapitaty mniejszosci 4 897 377,29 7 207 734,43
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Ujemna wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych

Ujemna wartos$¢ firmy — jednostki zalezne

Ujemna wartos$¢ firmy — jednostki
wspétzalezne

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

zobowigzania wekslowe

Inne

Zobowiazania krétkoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

Inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

Inne

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowiazania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r.
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0,00
0,00

0,00

311701109,18
1155 706,30

5 810,06

148 728,37
0,00

148 728,37
1001167,87
0,00
1001167,87
140 113 166,51
0,00

0,00
140 113 166,51
118 476 108,93

1717 800,00
161 816,34

19 424 790,93
332 650,31

163 712 924,99
2031 002,15

0,00
0,00
0,00
2 031002,15

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
161 681 922,84
126 008 819,74

174 835,15
6 225 640,23

6 635 386,12
6 635 386,12
0,00

8 318,78

2 404 980,52
16 911 284,72

AFORTI Holding

0,00
0,00

0,00

300 042 824,41
365 976,76

21311

110 703,67
0,00

110 703,67

253 141,98
0,00

253 141,98

219 487 693,46
0,00

0,00
219 487 693,46
197 001 368,30

1810 552,07
404 604,56
19 508 962,30
762 206,23
74 755 225,78
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
74 755 225,78
40 861 958,22

589 799,50
5030183,98

5684 588,72
5684 588,72
0,00

13 877,21

3 428 448,17
14 628 906,19
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PASYWA RAZEM

h Z tytutu wynagrodzen 500 988,15 492 896,33
i Inne 2 811 669,43 3924 567,46
3 Fundusze specjalne 0,00 0,00
v Rozliczenia miedzyokresowe 6719 311,38 5433 928,41
1 Ujemna warto$é firmy 247 127,42 342 789,64
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 47218396 5091138,77

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 6 47218396 5091138,77

121 219 904,99

154 883 781,46

Zrédto: Emitent

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WARIANT POROWNAWCZY

Tabela 2. Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat za IV kwartat 2024 r.
poréwnawczymi [dane w PLN]

wraz z danymi

01.01-31.12.2023

01.10-31.12.2024 01.10-31.12.2023 01.01-31.12.2024

A | Przychody netto ze sprzedazy i 77 838 637,71 194159 186,61 1759185 489,18
zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy 3972 300,96 2909 266,64 14 951 402,18 12 240 112,72
produktéw
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie 0,00 0,00 0,00 0,00
- wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartosé ujemna)
Il | Koszt wytworzenia produktéw na 0,00 0,00 0,00 0,00
wiasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy 73 866 336,75 191 249 919,97 486 914 242,95 1746 945 376,46
towardéw i materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 78 258 012,26 196 948 839,26 504 767 837,19 1769 562 809,46
| Amortyzacja 134174,32 240 498,75 674 934,29 1029 700,89
Il Zuzycie materiatéw i energii 71 031,75 39 056,09 158 965,28 285 337,37
Il | Ustugi obce 1522 392,60 2957 673,30 7 861190,54 10 813 552,12
IV | Podatki i optaty, w tym: 169 366,75 301596,11 897 003,91 1322 520,72
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 1414 381,57 1810 484,08 6 331 437,90 7 694 898,57
VI | Ubezpieczenia spoteczneiinne 272 522,36 285 838,62 1182 335,53 1463 948,53
Swiadczenia
- emerytalne 24 804,57 11 312,00 353 979,87 420 575,10
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 725 580,87 210 454,61 981 377,98 906 733,42
VIII | Wartosé sprzedanych towaréw i 73 948 562,04 191103 237,70 486 680 591,76 1746 046 117,84
materiatéw
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (419 374,55) (2789 652,65) (2902 192,06) (10 377 320,28)
D | Pozostate przychody operacyjne 208 562,02 207 228,29 1692 933,14 1377 754,63
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 12 727,21 0,00 37 943,20
! aktywoéw trwatych
I Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow 128 828,41 (3 761,59) 156 818,14 13 322,26
i niefinansowych
Iv | Inne przychody operacyjne 79 733,61 198 262,67 1536 115,00 1326 489,17
E | Pozostate koszty operacyjne 212 364,47 (93 827,18) 5045 846,99 1118 219,89
| Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 9 302,79 39 655,17 9 302,79
aktywoéw trwatych
1 Aktualizacja wartosci aktywow 15 020,19 (11 807,02) 27 777,69 14 583,01
niefinansowych
11 Inne koszty operacyjne 197 344,28 (91 322,95) 4978 414,13 1094 334,09
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F | Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej (423 177,00) (2 488 597,18) (6 255 105,91) (10 117 785,54)
(C+D-E)
G | Przychody finansowe 3643,27 352 490,58 194 172,64 12 315 464,87
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 10 810,76 7 757,84 92 116,84 88 683,83
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
M Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 113 828,51 0,00 11 249 689,71
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv | Aktualizacja wartosci inwestycji 5 039,47 0,00 5039,47 0,00
v |Inne (12 206,96) 230 904,23 97 016,33 977 091,33
H | Koszty finansowe 346 883,21 7132 649,61 9 500 096,37 26942 926,77
I Odsetki, w tym: 360 592,47 6 488 412,31 9 329 924,89 25 099 414,52
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
I finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw (64 318,44) 192 389,31 0,00 234 377,07
I finansowych
v |Inne 50 609,18 451 847,99 170171,48 1609 135,18
| Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub 0,00 0,00 0,00 0,00
czesci udziatéw jednostek
podporzagdkowanych
J | Zysk (strata) z dziatalnosci (766 416,94) (9 268 756,21) (15 561 029,64) (24 745 247,44)
gospodarczej (F+G-H+/-l)
K | Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
| Odpis wartosci firmy — jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
zalezne
1 Odpis wartosci firmy — jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
wspbtzalezne
L | Odpis ujemnej wartosci firmy 23 915,56 23 915,56 95 662,23 95 662,23
| Odpis ujemnej wartosci firmy — 23 915,56 23 915,56 95 662,23 95 662,23
jednostki zalezne
Il | Odpis ujemnej wartosci firmy — 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki wspétzalezne
M | Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
podporzgdkowanych wycenianych
metoda praw wiasnosci
N | Zysk (strata) brutto (3-K+L+/-M) (742 501,38) (9 244 840,65) (15 465 367,41) (24 649 585,21)
O | Podatek dochodowy 11 356,40 64 932,50 (44 419,52) 13 236,06
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0,00

0,00 0,00

P | Pozostate obowiazkowe zmniejszenie 0,00

zysku (zwiekszenia straty)

Q | Zyski (straty) mniejszosci (180 996,26) (716 293,28) (2310 392,99) || (2 695 029,55) |

Zysk (strata) netto (N-O-P+/-Q)

Zrédto: Emitent

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r. str. 23



<

AFORTI Holding

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (CASH FLOW)

Tabela 3. Skonsolidowany Rachunek Przeptywdw Pienieznych za IV kwartat 2024

r.wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.10-3112.2024 ‘ 01.10-31.12.2023

01.01-3112.2024 ‘ 01.01-31.12.2023

A | Przeptywy Srodkow pienieznych z

dziatalnosci operacyjnej
| | Zysk (strata) netto (572 861,52) (8 593 479,87) (13110 554,90) (21967 791,72)
Il | Korekty razem 971677,83 7 745 882,25 14 068 096,91 23 868 029,67
1 | zyski (straty mniejszosci) (180 996,26) (716 293,28) (2310 392,99) (2 695 029,55)
2 | Zysk (strata) z wudziatdow (akcji) w

jednostkach wycenianych metoda praw

witasnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Amortyzacja 134.174,32 240 498,75 674 934,29 1029 700,89
4 | Odpisy wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (4 488,84) 335958,52 (145 028,64) 511 090,77
7 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 349 742,50 626 157,23 1933 671,99 16 401150,88
8 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (69 357,91) 75136,38 34 615,70 (11 043 953,05)
9 | Zmiana stanu rezerw (84 173,83) (105 334,66) 789 729,55 (648 141,83)
10 | Zmiana stanu zapaséw (4 925,81) 2 845,37 (16 850,52) 14 647,29
1 | Zmiana stanu naleznosci (791 531,42) (4 039 598,91) (5148 631,32) (6 256 678,02)
12 | Zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

kredytow 1844 291,15 5727 385,40 9 530 642,08 17 443 708,05
13 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (101 889,15) 6 620 947,43 10 302 494,21 6133 998,10
14 | Inne korekty (119 166,92) (1021 819,98) (1577 087,45) 2977 536,14
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej (I = 1) 398 816,31 (847 597,62) 957 542,01 1900 237,95
B | Przeptywy Srodkéw pienieznych z

dziatalnosci inwestycyjnej
I | Wplywy 542 15 785,82 133 584,92 2249 871,85
1 | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych

oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 5795,65 7 406,50 109 305,28
2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz

wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Z aktywow finansowych, w tym: 5,42 9 990,17 126 178,42 2140 566,57
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 9 705,34 0,00 2140 205,37
b) | w pozostatych jednostkach 5,42 284,83 126 178,42 361,20
- | zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- | dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
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- | spfata udzielonych pozyczek

dtugoterminowych 5,42 284,83 75,39 361,20
- | odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- | inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 126 103,03 0,00
4 | Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Wydatki 34 890,92 (219 268,75) 53 931,37 1357 116,24
1 | Nabycie wartosci  niematerialnych i

prawnych oraz rzeczowych aktywdéw

trwatych 34.890,92 29 487,54 53 931,37 290 284,72
2 | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 (248 756,29) 0,00 1066 831,52
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 (248 756,29) 0,00 1066 831,52
- | nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 (248 756,29) 0,00 1066 831,52
4 | Dywidendy i inne udzialy w zyskach

wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)

mniejszosciowym 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (I-11) (34 885,50) 235 054,57 79 653,55 892 755,61
C | Przeptywy Srodkéw pienieznych z

dziatalnosci finansowej
I | Wptywy 237 747,46 1328 192,54 1339 423,69 17 936 658,45
1 | Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji

akgji) i innych instrumentéw kapitatowych

oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Kredyty i pozyczki 226 936,70 1320 434,70 1247 306,85 17 847 974,62
3 | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Inne wptywy finansowe 10 810,76 7 757,84 92 116,84 88 683,83
Il | Wydatki 619 339,97 346 428,45 2885502,89 21392 379,84
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz

wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli,

wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 67 600,00 27 400,00 2104 265,50
5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 32 500,00
6 | Z tytutu innych zobowiagzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw

leasingu finansowego 0,00 20 249,06 59 087,64 97 294,97
8 | Odsetki 360 553,26 633 915,07 2 025788,83 16 489 834,71
9 | Inne wydatki finansowe 258 786,71 (375 335,68) 773 226,42 2 668 484,66
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (I-11) (381592,51) 981 764,09 (1546 079,20) (3 455 721,39)
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Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll +

Bz i (17 661,70) 369 221,04 (508 883,65) (662 727,83)
E | Bilansowa zmiana stanu Srodkoéw

pienieznych, w tym: (17 661,70) 369 221,04 (508 883,65) (662 727,83)
- | zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu

réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 527 822,44 649 823,35 1019 044,39 1681772,22
G | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+E), w

tym: 510160,74 1019 044,39 510 160,74 1019 044,39
- | o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Emitent
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Tabela 4. Skonsolidowane Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym za IV kwartat
2024 r. wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.10-31.12.2024

01.10-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

. Kapitat (fundusz) wiasny na poczgtek (194 841 217,37) (142 524 212,91) (152 366 777,37) (111 924 201,35)
okresu (BO)
zmiany zasad (polityki)
i rachunkowosci 0,00 0,00
- | korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
La. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek
okresu (BO), po korektach (194 841 217,37) (142 524 212,91) (152 366 777,37) (111 924 201,35)
; Kapitat (fundusz) podstawowy na
poczqtek okresu 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00
. Zmiany kapitatu (funduszu)
podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- | wydania udziatéw (emis;ji akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
- |aport 0,00 0,00 0,00 0,00
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- | umorzenie udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
...... 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Kapitat (fundusz) podstawowy na
koniec okresu 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00
2 Kapitat (fundusz) zapasowy na
poczqtek okresu 64 036 594,71 64 036 594,71 64 036 594,71 64 036 594,71
- Zmiany kapitatu (funduszu)
zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
emisji akcji powyzej wartosci
" | hominalnej, 0,00 0,00 0,00 0,00
- | z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
z podziatu zysku (ponad wymagana
i ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00 0,00 0,00
wydania udziatéw (emisji akcji) - w
" | trakcie rejestracji 0,00 0,00 0,00 0,00
b zmniejszenie (z tytutu przeniesienia
na kapitat rez.) 0,00 0,00 0,00 0,00
- | pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00
przeniesienie na kapitat podstawowy
| (rejestracja akdji) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu 64 036 594,71 64 036 594,71 64 036 594,71 64 036 594,71
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Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny nd poczqtek okresu - zmiany
przyjetych zasad (polityki)

rachunkowosci

31

Zmiany kapitatu (funduszu) z

aktualizacji wyceny

zwiekszenie (z tytutu)

zmniejszenie (z tytutu)

3.2

Kapitat (fundusz) z aktualizacji

wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na poczqtek okresu

4.1.

Zmiany pozostatych kapitatow

(funduszy) rezerwowych

zwiekszenie (z tytutu odpiséw z

zysku)

zwiekszenie z tytutu przeniesienia z

kap. Zapasowego

zmniejszenie (z tytutu)

wyptata dywidendy

4.2.

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na

poczqtek okresu

5.1

Zysk z lat ubiegtych na poczqtek

okresu

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Zysk z lat ubiegtych na poczqtek

okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie

pokrycie strat

wyptata dywidendy

5.3

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

5.4

Strata z lat ubiegtych na poczgtek

okresu (-)

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

5.5

Strata z lat ubiegtych na poczgtek

okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(275 831 742,84)

(61524 106,73)

0,00

(61524.106,73)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(61524.106,73)

(207 818 050,72)

0,00
0,00

(207 818 050,72)
0,00

<

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(222 752 203,72)

(46 217 312,33)

0,01

(46 217 312,32)
(697 182,06)
(697 182,06)

0,00
0,00
0,00
(46 914 494,38)

(170 045 306,00)

0,00
0,00

(170 045 306,00)
0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(216 959 800,38)

(46 914 494,38)

0,00
(14 609 612,35)

(61524 106,73)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(61524 106,73)

(170 045 306,00)

0,00
0,00

(170 045 306,00)
(37 772 744,72)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(166 682 674,41)

3362 631,59

0,00
(14 609 612,35)

(11 246 980,76)
(35 667 513,62)
(35 667 513,62)
0,00

0,00

0,00

(46 914 494,38)

(170 045 306,00)

0,00
0,00

(170 045 306,00)
0,00
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przeniesienie straty z lat ubiegtych
" | do pokrycia 0,00 0,00 (37 772 744,72) 0,00
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Strata z lat ubiegtych na koniec
okresu (207 818 050,72) (170 045 306,00) (207 818 050,72) (170 045 306,00)
57 Zysk (strata) z lat ubiegtych na
koniec okresu (269 342 157,45) (216 959 800,38) (269 342 157,45) (216 959 800,38)
6. | Wynik netto (537 364,11) (9 145 382,42) (8 115532,74) (17 486 085,71)
zysk netto (572 861,52) (8 593 479,87) (13 110 554,90) (21967 791,72)
b | strata netto (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
c | odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 35 497,41 (551902,55) 4995 022,16 4 481706,01
okresu (B2) (195 378 581,48) (152 366 777,38) (195 378 581,48) (152 366 777,38)
| |Kapitat (fundusz) whasny,po |
Il | uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty) (195 378 581,48) (152 366 777,38) (195 378 581,48) (152 366 777,38)

Zrodto: Emitent
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Tabela 5. Wybrane dane finansowe spoétek z Grupy Kapitatowej AFORTI
niepodlegajacych konsolidacji na dzien 31.12.2024 r. [dane w tys. EUR]

AFORTI UAB 31.12.2024

Przychody za sprzedazy 0 EUR
Zysk (strata) netto - 4,6 tys. EUR
Suma bilansowa 19,1 tys. EUR
Zrédto: Emitent

Spotka AFORTI UAB nie jest konsolidowana, gdyz nie prowadzi dziatalnos¢
operacyjnej, tj. zastosowano zwolnienie z art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

AFORTI Limited LCC 31.12.2024
Przychody za sprzedazy 0 EUR
Zysk (strata) netto 0 EUR
Suma bilansowa 0,4 tys. EUR

Zrédto: Emitent

Spdétka AFORTI Limited LCC nie jest konsolidowana, gdyz nie prowadzi dziatalnos¢
operacyjnej, tj. zastosowano zwolnienie z art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.
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Kwartalne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe -

wybrane JEDNOSTKOWE dane
finansowe AFORTI Holding S.A
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Zastrzezenie Spéiki.

Prezentowane ponizej dane finansowe zostaty opracowane z dotozeniem
nalezytej starannosci na podstawie danych dostepnych Spoétce. Emitent wskazuje,
iz wyniki jednostkowe Spétki dominujacej przygotowano tylko na podstawie
dokumentéw i wiedzy o zdarzaniach gospodarczych dostepnych Emitentowi.
Pomimo wielokrotnych pism skierowanych do Zarzadcy Przymusowego, nie
przekazat on Spotce kompletnej dokumentacji finansowej Spoétki bedacej w jego
posiadaniu, Spétka nie ma wiedzy o operacjach gospodarczych wykonywanych
przez zarzadce przymusowego ani transakcjach bankowych. Z tego powodu
prezentowane dane finansowe moga by¢ obarczone ryzykiem btedu. W tych
okolicznosciach Spétka nie moze zagwarantowaé¢ kompletnosci ponizszych
jednostkowych wynikoéw finansowych.

BILANS

Tabela 6. Jednostkowy Bilans na dzien 31.12.2024 r. wraz z danymi poréwnawczymi
[dane w PLN]

stan na dzien 31.12.2024 stan na dzien 31.12.2023

A AKTYWA TRWALE 313938 392,73 314 842 209,28
| Wartosci niematerialne i prawne 4 805,18 13 760,83
1 Koszty zakohczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
2 wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé

ujemna) 0,00 0,00
3 Inne wartos$ci niematerialne i prawne 4 805,18 13 760,83
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il | Rzeczowe aktywa trwate 6 641,94 251163,07
1 Srodki trwate 6 641,94 251163,07
a grunty (w tym prawo uzytkowania

wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b | budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i

wodnej 0,00 209 086,56
c urzadzenia techniczne i maszyny 6 641,94 24 705,22
d | $rodki transportu 0,00 8 905,69
e inne $rodki trwale 0,00 8 465,60
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Il | Nalezno$ci dtugoterminowe 275 118,55 303 770,35
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Od pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Od jednostek pozostatych 275 118,55 303 770,35
IV | Inwestycje dlugoterminowe 312229 652,32 312 212 404,79
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Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Ditugoterminowe aktywa finansowe

O IWIN|—

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r.
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0,00

0,00

312 229 652,32
312 229 652,32
309 831 961,08
0,00

2 397 691,24
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1422174,74

1422174,74
0,00

147 421 271,34
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28 981 398,22
15 436 752,20
7705 201,17
7705 201,17
0,00

7 731 551,03

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13 544 646,02
969 410,22
969 410,22
0,00

AFORTI Holding

0,00

0,00

312 212 404,79
312 212 404,79
309 831 961,08
0,00

2380 443,71
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2061 110,24

1422174,74
638 935,50
143106 448,20
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27 590 480,34
14 617 415,80
6 884 461,31

6 884 461,31
0,00

7 732 954,49

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 973 064,54
941 258,69
941 258,69
0,00
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Zrédto: Emitent

z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 973 294,30 441 953,86
C inne 11 601 941,50 11 589 851,99
d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
Il | Inwestycje krétkoterminowe 116 925 532,66 113 801 878,65
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 116 925 532,66 113 801 878,65
a w jednostkach powigzanych 116 402 052,31 N3 294 027,33
- udziaty lub akcje 116 402 052,31 113 294 027,33
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b | w pozostatych jednostkach 500 000,00 500 000,00
- udziaty lub akcje 500 000,00 500 000,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 23 480,35 7 851,32
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 23 480,35 7 851,32
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
1\
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1514 340,46 1714 089,21
¢ | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00
D | Udzialy (akcje) whasne 62 631,75 62 631,75
AKTYWA RAZEM ‘ 461 422 295,82 458 011 289,23 |

stan na dzien 31.12.2023

stan na dzien 31.12.2024

A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 187 887 438,68 194 872 225,66
| Kapitat (fundusz) podstawowy 9 042 514,00 9 042 514,00
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 103 440 080,47 103 440 080,47
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia hominalng udziatéw
(akcji) 55 871302,80 55 871302,80
lll | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 77 448 069,53 77 448 069,53
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 77 448 069,53 77 448 069,53
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 9 000 000,00 9 000 000,00
- tworzone zgodnie z umowa3 (statutem) spétki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 9 000 000,00 9 000 000,00
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych (4145 720,31) 24 931 983,92
VI | Zysk (strata) netto (6 897 505,01) (28 990 422,26)
Vil | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
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ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

zobowigzania wekslowe

inne

Zobowiazania krétkoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowiazania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r.
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273 534 857,14

175 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

175 000,00
0,00

175 000,00
132 240 862,26
1806 081,27

0,00
130 434 780,99
109 292 190,06

1717 800,00
0,00

19 424 790,93
0,00

141 002 535,27
5135 503,61

733 096,58
733 096,58
0,00

4 402 407,03

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
135 867 031,66
116 984 624,58

0,00
0,00

3983 441,85
3983 441,85
0,00

0,00

869 056,00
12 476 587,33

AFORTI Holding

263139 063,57

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

207 940 013,65
874 961,70

0,00
207 065 051,95
185 745 537,58

1810 552,07
0,00

19 508 962,30
0,00

55082 590,31
3769 329,24

531 551,33
531 551,33
0,00
323777791

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

51313 261,07
34739 957,99

0,00
78 737,41

3383 525,62
3383 525,62
0,00

0,00

869 056,00
10 580 608,74
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PASYWA RAZEM

Zrédto: Emitent

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r.

h Z tytutu wynagrodzen 7 949,65 26 726,94
i inne 1545 372,25 1634 648,37
3 Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 116 459,61 116 459,61
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 116 459,61 116 459,61
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 116 459,61 116 459,61

461 422 295,82 458 011 289,23

str. 36
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WARIANT POROWNAWCZY

Tabela 7. Jednostkowy Rachunek Zyskéw i Strat za IV kwartat 2024 r. wraz z
danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.10-31.12.2024

01.10-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
A | nimi,
w tym: 167 716,29 966 914,15 856 013,53 4 350 656,36
- od jednostek powigzanych 167 716,29 966 914,15 856 013,53 4 341604,36
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 167 716,29 966 914,15 856 013,53 4 350 656,36
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -
1 wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé
ujemna) 0,00 0,00
" Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 285 707,12 1627 250,22 2754 328,47 6904 537,84
| Amortyzacja 3570,74 20 308,83 13 555,90 138 737,12
1 Zuzycie materiatéw i energii 911,08 512216 11 954,96 54 750,90
Il | Ustugi obce 236 578,02 1420 066,79 2 429 553,79 5241181,25
IV | Podatki i optaty, w tym: 248,09 58 432,08 29 550,34 178 648,45
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 34 413,87 102 514,71 209 188,55 747 199,85
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 9 985,32 18 808,32 57 038,67 149 972,68
-emerytalne 3 318,49 7 718,48 17 198,68 51623,10
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 0,00 199733 3 486,26 394 047,59
vill Wartos¢ sprzedanych towardéw i
materiatéw 0,00 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (117 990,83) (660 336,07) (1898 314,94) (2 553 881,48)
D | Pozostate przychody operacyjne 6 473,03 2103,10 58 831,72 702 798,98
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 30 420,19
I Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
" Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyjne 6 473,03 2103,10 58 831,72 672 378,79
E Pozostate koszty operacyjne 0,00 1242,84 677 529,04 6 632,70
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
' Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Inne koszty operacyjne 0,00 1242,84 677 529,04 6 632,70
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Zysk (strata) netto (I-J-K)

. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E) (11 517,80) (659 475,81) (2 517 012,26) (1857 715,20)
G | Przychody finansowe 520 008,72 268 926,29 3173 659,96 12 299 400,59
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | odjednostek powiqgzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Odsetki, w tym: 0,00 0,00 47 847,53 153 347,21
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 47 847,53 153 291,29
" Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
finansowych, w tym: 0,00 13 828,51 0,00 1 249 689,71
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych 514 877,37 0,00 3108 024,98 0,00
V  |Inne 5131,35 155 097,78 17 787,45 896 363,67
H | Koszty finansowe 4 819,48 13 456 184,35 7 554152,71 39 432107,65
| Odsetki, w tym: 4324 5921 435,62 7 454 413,49 23129 745,77
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych 0,00 7 398 172,13 0,00 15127 312,72
v Inne 4776,24 136 576,60 99 739,22 1175 049,16
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 403 671,44 (13 846 733,87) (6897 505,01) | (28 990 422,26)
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00

403 671,44 | (13 846 733,87) (6897 505,01) | (28 990 422,26)

Zrédto: Emitent
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (CASH FLOW) METODA POSREDNIA

Tabela 8. Jednostkowy Rachunek Przeptywoéw Pienieznych za

wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.10-31.12.2024

01.10-31.12.2023

01.01-31.12.2024

IV kwartat 2024 r.

01.01-31.12.2023

Przeptywy Srodkéw pienieznych
A | dziatalnosci operacyjnej
| Zysk (strata) netto 403 671,44 (13 846 733,87) (6897 505,01) | (28 990 422,26)
Il | Korekty razem (397 870,58) 13 861 703,90 7106 674,11 36 142 444,73
3 Amortyzacja 3570,74 20 308,83 13 555,90 138 737,12
6 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4,03 66 938,38 150 277,43 14 366 818,75
8 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (514 877,37) 7 284 343,62 (3108 024,98) 3847 287,41
9 Zmiana stanu rezerw 0,00 (71 667,03) 175 000,00 (43 000,00)
10 | Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00
m Zmiana stanu naleznosci (150 652,96) 93 249,86 (1410 113,61) 2 379 486,07
Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
12 | kredytow 264 384,70 6 031 954,09 10 307 281,21 15105 709,04
13 | Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych (299,72) 436 576,15 838 684,25 930 295,00
14 | Inne korekty 0,00 0,00 140 013,91 (582 888,66)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
Il | operacyjnej (I £ 11) 5800,86 14 970,03 209 169,10 7152 022,47
Przeptywy Srodkéw pienieznych z
B | dziatalnosci inwestycyjnej
| Wplywy 2200,00 125 305,34 43 225,00 2420 087,95
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
1 oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 52 373,58
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Z aktywoéw finansowych, w tym: 2 200,00 125 305,34 43 225,00 2367 714,37
a) | wjednostkach powigzanych 2 200,00 125 305,34 30 600,00 2 361914,37
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 12 625,00 5800,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
sptata udzielonych pozyczek
- dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 12 625,00 5800,00
4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Wydatki 0,00 6 228,00 0,00 2741 791,44
Nabycie  wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywoéw
1 trwatych 0,00 6 228,00 0,00 6 228,00
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Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 2735 563,44
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 2735 563,44
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci
Il | inwestycyjnej (I-11) 2200,00 19 077,34 43 225,00 (321 703,49)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z
C | dzialalnosci finansowej
| Wptywy 0,00 0,00 0,00 9 568 383,71
Wpilywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
1 oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 9 415 036,50
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 153 347,21
1 Wydatki 4,03 136 665,53 236 765,07 16 634 388,85
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki
3 z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 47 600,00 27 400,00 1202 456,98
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ptatnoéci zobowigzan z tytutu umoéw
7 leasingu finansowego 0,00 20 249,06 59 087,64 97 294,97
Odsetki 4,03 66 938,38 150 277,43 14 520 165,96
Inne wydatki finansowe 0,00 1878,09 0,00 814 470,94
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
Il | finansowej (I-1) (4,03) (136 665,53) (236 765,07) (7 066 005,14)
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll + B.1II ‘
+ ClII) 7 996,83 (2 618,16) 15 629,03 (235 686,16)
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw
E pienieznych, w tym: 7 996,83 (2 618,16) 15 629,03 (235 686,16)
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
- réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 15 483,52 10 469,48 7 851,32 243 537,48
Srodki pienigzne na koniec okresu (FtE), w
G |tym: 23 480,35 7 851,32 23 480,35 7 851,32
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Zrédto: Emitent
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Tabela 9. Jednostkowe Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym za IV kwartat 2024
r.wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023

I Kapitat {fundusz) whasny na 187 483 767,24 208 718 959,53 194 872 225,66 223793 380,01
poczatek okresu (BO)
korekty btedéw podstawowych
) i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) wiasny na
lLa. poczatek okresu (BO), po
korektach 187 483 767,24 208 718 959,53 194 872 225,66 223793 380,01
Zmiana stanu produktéw
; (zwiekszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie -
wartosé ujemna) 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00
n Zmiany kapitatu (funduszu)
podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji)
- aport
b zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenie udziatéw (akgcji)
12 Kapitat (fundusz) podstawowy
na koniec okresu 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00
2 Kapitat (fundusz) zapasowy na
poczqtek okresu 103 440 080,47 103 440 080,47 103 440 080,47 103 440 080,47
- Zmiany kapitatu (funduszu)
Zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
emisji akcji powyzej wartosci
) nominalnej, 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
wydania udziatéw (emisji akgji) -
) w trakcie rejestracji 0,00 0,00
b zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty
22 Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu 103 440 080,47 103 440 080,47 103 440 080,47 103 440 080,47
3 Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny na poczqtek okresu - 77 448 069,53 77 448 069,53 77 448 069,53 77 448 069,53
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zmiany przyjetych zasad

(polityki) rachunkowosci

31

Zmiany kapitatu (funduszu) z

aktualizacji wyceny

zwigkszenie (z tytutu)

zmniejszenie (z tytutu)

3.2

Kapitat (fundusz) z aktualizacji

wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na poczqtek okresu

4.1.

Zmiany pozostatych kapitatéow

(funduszy) rezerwowych

zwigkszenie (z tytutu)

4.2.

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na

poczqtek okresu

5.1.

Zysk z lat ubiegtych na

poczqtek okresu

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Zysk z lat ubieghych na

poczqtek okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie

pokrycie strat

przeniesienie na kapitat

Zapasowy

5.3.

Zysk z lat ubiegtych na koniec

okresu

5.4

Strata z lat ubieghych na
poczqtek okresu (-)

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Strata z lat ubiegtych na

poczqtek okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

przeniesienie straty z lat

ubiegtych do pokrycia

zmniejszenie (z tytutu)

0,00
0,00
0,00
77 448 069,53

9000 000,00

0,00
0,00

0,00

9000 000,00

(4 145 720,31)

(4 145 720,31)

0,00
(4 145 720,31)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(4 145 720,31)

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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0,00

0,00

77 448 069,53

9000 000,00

0,00
0,00

0,00

9000 000,00

24 931983,92

24 931983,92

0,00
24 931983,92
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

24 931983,92

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
77 448 069,53

9000 000,00

0,00

0,00

9000 000,00

24 931983,92

24 931983,92

0,00
24 931983,92
(29 077 704,23)

(29 077 704,23)
0,00

(4 145 720,31)

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

77 448 069,53

9000 000,00

0,00

0,00

9000 000,00

16 713 642,32

16 713 642,32

0,00
16 713 642,32
8 218 341,60

8 218 341,60
0,00

24 931 983,92

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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przeniesienie zysku z lat

ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Strata z lat ubieghych na koniec
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Zysk (strata) z lat ubiegtych na
koniec okresu (4 145 720,31) 24 937 983,92 (4 145 720,31) 24 931 983,92
6. Wynik netto 403 671,44 (13 846 733,87) (6 897 505,01) (28 990 422,26)
zysk netto 403 671,44 (13 846 733,87) (6 897 505,01) (28 990 422,26)
b strata netto (wielkos¢ ujemna)

odpisy z zysku (wielkos¢
ujemna)

Kapitat (fundusz) wiasny na

koniec okresu (BZ)

187 887 438,68

194 872 225,66

187 887 438,68

194 872 225,66

Kapitat (fundusz) wiasny, po
uwzglednieniu proponowanego

podziatu zysku (pokrycia straty)

187 887 438,68

194 872 225,66

187 887 438,68

194 872 225,66

Zrédto: Emitent
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Informacje o zasadach przyjetych
przy sporzadzaniu raportu w tym

informacje o zmianach
stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci
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Niniejszy raport, obejmujacy dane za czwarty kwartat 2024 roku, nie podlegat
badaniu ani przegladowi przez biegtego rewidenta lub przez podmiot uprawniony
do przeprowadzania kontroli sprawozdan finansowych. Raport prezentuje
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace bilans — stan
na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow
pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wiasnym obejmujace dane
narastajgco za okres od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wraz
z danymi poréwnawczymi obejmujacymi okres analogiczny za 2023 rok. Zasady
rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skréconego sprawozdania
finansowego za czwarty kwartat 2024 r. s3 zgodne z ustawg o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. z pdzniejszymi zmianami, zwana dalej ,ustawg”. Zapisy
ksiegowe sg prowadzone wediug zasady kosztow historycznych, z wyjatkiem
srodkdéw trwatych podlegajgacych okresowym aktualizacjom wyceny wediug
zasad okreslonych w ustawie oraz odrebnych przepisach, przez co wptyw inflacji
nie jest uwzgledniony. AFORTI Holding S.A. sporzadza rachunek zyskéw i strat
W wariancie poréwnawczym.

4.1 Przychody i koszty.

Przychody i koszty s3 ujmowane zgodnie z zasada memoriatu, tj. w roku
obrotowym, ktérego dotyczg, niezalezne od terminu otrzymania lub dokonania
ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza
rachunek zyskdéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat, gdy korzysci wynikajace z praw wiasnosci do produktéw, towaréw
i materiatéw przekazano nabywcy.

4.2, Odsetki

Przychody odsetkowe s3 ujmowane w momencie ich naliczenia (przy
zastosowaniu rzeczywistej stopy procentowej).

4.3. Rachunek przeptywéw pienieznych
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzono metoda posrednia.
4.4. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia
lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie i umarza metoda liniowa przy
zastosowaniu odpowiednich stawek amortyzacyjnych.

4.5, Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen
nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a
takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.
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Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkdéw trwatych oraz srodkéw trwatych w
budowie obejmuje ogdt ich kosztéw poniesionych przez jednostke za okres
budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do uzywania, w
tym réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i
zwigzane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowa stanowigca cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka
trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajace na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujacej, ze wartos¢ uzytkowa
tego srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do
uzywania wartos¢ uzytkowa.

Srodki trwate amortyzowane s3 metoda liniowa. Rozpoczecie amortyzacji
nastepuje w nastepnym miesigcu po przyjeciu srodka trwatego do uzywania.

Sktadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 100 zt. spoétka zalicza
bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw. Skitadniki majatku o wartosci
poczatkowej od 100 zi. spdtka zalicza do sSrodkow trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywoéw.
Od tego rodzaju sktadnikéw majatku spétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych

4.6. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Udziaty i akcje w jednostkach podporzadkowanych, pakiety kontrolne akgcji
jednostek zaleznych i jednostek stowarzyszonych zaliczane do aktywdéw trwatych
wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Udziaty (akcje) w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywoéw
trwatych wycenia sie: wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

4.7. Krétkoterminowe aktywa finansowe

Udziaty i akcje - w tym w jednostkach podporzadkowanych, pakiety
mniejszosciowe akcji jednostek zaleznych i jednostek stowarzyszonych,
przeznaczonych do sprzedazy, niezaliczane do aktywdw trwatych, wycenia sie
wedtug wartosci godziwej, a w szczegdlnosci:

a) w przypadku, gdy Spdétka dokonywata sprzedazy czesci akcji/udziatéw
podobnych do akcji/udziatéw, ktére w dalszym ciggu beda ujmowane, albo inne
Spo6tki z Grupy Kapitatowej zawieraty transakcje dla takich akcji/udziatéw, to ceny
obowiagzujgce w faktycznych transakcjach stanowia najlepsze oszacowanie
wartosci godziwej czesci aktywow finansowych, ktéra bedzie w dalszym ciggu
ujmowana.

b) jesli Spoétka nie dysponuje ceng z ppkt a), to wybiera najlepsza metode
wyceny wartosci godziwej akcji jednostek zaleznych i jednostek stowarzyszonych,
ktéra bedzie uwzglednia¢ specyfike jednostki, dtugos¢ jej zycia, przedmiot
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dziatalnosci, warunki konkurencyjne na rynku jej dziatania, tak by wycena wartosci
akcji byta wiarygodna i rynkowa.

Na dzien bilansowy, wartos¢ akcji wyrazonych w walutach obcych wycenia sie po
obowiagzujacym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Inne papiery wartosciowe zaliczane do inwestycji krétkoterminowych, to papiery
wartosciowe ptatne, wymagalne lub przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy
od dnia bilansowego lub od daty ich zatozenia, wystawienia lub nabycia. S3 to:
inne niz udziaty i akcje inwestycje kréotkoterminowe w postaci papierow
wartosciowych, takich jak: obligacje, bony skarbowe NBP, certyfikaty
inwestycyjne, prawa do poboru akcji, warranty subskrypcyjne, listy zastawne,
skrypty dtuzne, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych i inne
niekwalifikujace sie do dtugoterminowych aktywow finansowych.

Inwestycje kréotkoterminowe wycenia sie wedtug wartosci rynkowej. Inwestycje
krétkoterminowe, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie w wartosci
godziwe,j.

4.8. Naleznosci, roszczenia i zobowiazania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i
zobowiazania finansowe

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego,
zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacyjny.
Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej
zaptaty.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dzien ich
powstania wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ogtoszonego
dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych
wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

4.9, Odpisy aktualizujgce

Odpiséw aktualizujgcych dokonuje sie od naleznosci oraz krétkoterminowych
aktywow finansowych (z wytaczeniem akcji i udziatow), ktérych sciggalnosé jest
watpliwa, uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty stosujac
nastepujace zasady:

a) od naleznosci zgtoszonych likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadtosciowym, od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub
w stan upadtosci,
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b) naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci, jezeli majatek diuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw
postepowania upadtosciowego,

c) do wysokosci naleznosci okreslonej zapisami postepowania uktadowego,
jako kwoty przewidzianej do umorzenia lub w petnej wysokosci, w przypadku, gdy
kontrahent zalega z zaptata uzgodnionych rat postepowania uktadowego.

4.10. Rezerwy i aktywa z tytutu podatku dochodowego

Rezerwe na podatek dochodowy tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego wymagajacej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystapieniem
dodatnich réznic przejsciowych. Przejsciowe rdéznice dodatnie powoduja
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacego w roku powstania
obowiazku podatkowego, to jest w roku realizacji réznic przejsciowych.

Przy ustaleniu rezerwy nalezy uwzgledni¢ stan rozliczen réznicy ujemnej (o ile
wystgpita) zaksiegowanej na koncie ,Aktywa z tytutu podatku odroczonego”
wedtug stanu na ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci
kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w
zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
do odliczenia w latach przysztych, stosujac zasade ostroznosci — Spétka tworzy
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego na potowe straty
podatkowej, ktérg zgodnie z przepisami ma prawo odliczy¢ w kolejnych 5 latach.

4.11. Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczenh miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotycza
one przysztych okreséw sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéow dokonywane s3 w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

4.12. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na straty i zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie
oszacowanej wartosci. Rezerwy tworzone sg na: pewne lub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa - przyszte straty lub zobowiagzania, ktérych kwote mozna
W sposOb wiarygodny oszacowac. Rezerwy sg tworzone w ciezar pozostatych
kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych w zaleznosci od okolicznosci, z
ktérych strata wynika.

4.13. Klasyfikacja instrumentéw finansowych
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Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych. Zasady wyceny i ujawniania aktywoéw finansowych
opisane w ponizszej nocie nie dotyczg instrumentdéw finansowych wytgczonych z
Rozporzadzenia w tym w szczegdlnosci udziatédw i akcji w jednostkach
podporzadkowanych, praw i zobowigzan wynikajacych z umoéw leasingowych i
ubezpieczeniowych, naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spdtke stanowiacych jej
instrumenty kapitatowe.

Podziat instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe dzieli sie na:
e aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
e pozyczki udzielone i naleznosci witasne,
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Zobowigzania finansowe dzieli sie na:
e zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu,
e pozostate zobowigzania finansowe.

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia
kontraktu w cenie nabycia, to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkéw
lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw majatkowych, zas zobowigzania
finansowe - w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych
innych sktadnikéw majatkowych. Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien
uwzglednia sie poniesione przez jednostke koszty transakcji.

Aktywa finansowe, w tym zaliczone do aktywdéw instrumenty pochodne, wycenia
sie nie pdézniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, w wiarygodnie ustalonej
wartosci godziwej bez jej pomniejszania o koszty transakcji, jakie jednostka
poniostaby, zbywajac te aktywa lub wytaczajac je z ksiagg rachunkowych z innych
przyczyn, chyba ze wysokos¢ tych kosztow bytaby znaczaca, z wyjatkiem:

a) pozyczek udzielonych i naleznosci witasnych, ktérych jednostka nie
przeznacza do sprzedazy;

b) aktywoéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci;

c) sktadnikow aktywoéw finansowych, dla ktérych nie istnieje cena rynkowa
ustalona w aktywnym obrocie regulowanym albo ktérych wartos¢ godziwa nie
moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposdb;
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d) sktadnikow aktywéw finansowych objetych zabezpieczeniem (pozycji
zabezpieczanych).

Zobowigzania finansowe, z wyjatkiem pozycji zabezpieczanych, wycenia sie nie
pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, w skorygowanej cenie nabycia.
Jesli nie mozna ustali¢ wartosci zobowigzania finansowego w skorygowanej cenie
nabycia lub wartos¢ ta wykazuje nieistotne réznice wzgledem wartosci godziwej,
to na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania finansowe wycenia sie w
wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw
majatkowych.

4.14. Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych zalicza sig, niezaleznie od terminu
ich wymagalnosci (zaptaty), aktywa finansowe powstate na skutek wydania
bezposrednio drugiej stronie kontraktu srodkéw pienieznych. Do pozyczek
udzielonych i naleznosci witasnych zalicza sie takze i inne diuzne instrumenty
finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio drugiej stronie kontraktu
srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze
zbywajacy nie utracit kontroli nad wydanymi instrumentami finansowymi.
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne, ktére Spdtka przeznacza do sprzedazy w
krétkim terminie, zalicza sie do aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu.
Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych nie zalicza sie nabytych pozyczek
ani naleznosci, a takze wptat dokonanych przez Spdétke celem nabycia
instrumentéw kapitatowych nowych emisji, réwniez wtedy, gdy nabycie
nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie pierwotnym, a w
przypadku praw do akcji-takze w obrocie wtérnym.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty,
z zachowaniem zasady ostroznosci. Udzielone pozyczki i naleznosci wiasne
przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci godziwe,.

4.15. Wartosé firmy z konsolidacji

Wartos¢ firmy z konsolidacji ustalona zostaje jako nadwyzka wartosci udziatéw
wycenianych wedtug ceny nabycia nad wartoscia godziwa nabytych aktywoéw
netto. Od wartosci firmy dokonuje sie przez 5 lat odpiséw wartosci w rownych
miesiecznych wielkosciach rozpoczynajac od miesigca przejecia kontroli przez
spotke dominujaca nad spdotka zalezna.

4.16. Kapitaty mniejszosci
Kapitaty mniejszosci stanowi czes¢ kapitatu podstawowego jednostek zaleznych,
W czesci odpowiadajacej udziatowi, ktéry posiadaja inni udziatowcy niz jednostki
grupy kapitatowej objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w
kapitale podstawowym tych jednostek.
Wykazuje sie je:

— w skonsolidowanym bilansie — kapitaty mniejszosci;
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- w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat — zyski (straty)
mniejszosci;

- w  skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych
sporzadzonym metoda posrednig — zyski (straty) mniejszosci.

4.17. Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Zaprezentowane kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki,
sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi Spoétke zasadami rachunkowosci
- za IV kwartat 2024 r.,, wraz z danymi poréwnawczymi za rok wczesniejszy
(rachunek zyskéw oraz zestawienie zmian w kapitale wiasnym i rachunek
przeptywdéw pienieznych) oraz na 31 grudnia 2024 r. wraz z danymi
poréwnawczymi na 31 grudnia roku wczesniejszego (bilans).

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane w oparciu o zasady
rachunkowosci funkcjonujace w Spotce i jest zgodne z Ustawg o rachunkowosci.
W trakcie okresu, za ktére przygotowane jest sprawozdanie, nie dokonywano
zmian polityki rachunkowosci.

Dane finansowe podane s3 w PLN.
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Komentarz Emitenta na temat
okolicznosci i zdarzen istotnie

wptywajacych na jego dziatalnosgé,
sytuacje finansowa i wyniki
osiggniete w IV kwartale 2024 r.
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5.1. Analiza mozliwosci wykonania ukfadu i realizacji planu restrukturyzacyjnego
Aforti Holding S.A.

Plan restrukturyzacji Grupy Aforti opiera sie na dwodch kluczowych filarach
strategicznych: Projekcie Windykacji oraz Projekcie Platformy FX/Ptatnosci.
Spoétka  juz rozpoczeta  wdrazanie dziatan  wynikajacych  z  planu
restrukturyzacyjnego, co znajduje potwierdzenie w dotychczasowych
osiggnieciach, takich jak optymalizacja kosztéw, poprawa efektywnosci
operacyjnej i realizacja kluczowych inicjatyw strategicznych. Proces
restrukturyzacji jest mozliwy do wykonania, poniewaz opiera sie na
szczegotowych zatozeniach biznesowych oraz przemyslanym planie dziatan
dostosowanym do aktualnych warunkéw rynkowych i mozliwosci finansowych
Spotki.

Celem ukfadu restrukturyzacyjnego jest przede wszystkim stabilizacja finansowa
Grupy, skuteczne zarzadzanie aktywami oraz zapewnienie stabilnych przeptywow
pienieznych, co umozliwi maksymalizacje wartosci majatku w diuzszej
perspektywie. Jednoczesénie realizacja restrukturyzacji gwarantuje wyzszy poziom
zaspokojenia wierzycieli w poréwnaniu z alternatywnymi scenariuszami, takimi
jak likwidacja.

Finat restrukturyzacji zaktada dalsze funkcjonowanie Grupy w uzdrowionej
strukturze, z priorytetem zaspokojenia roszczen wierzycieli. Plan przewiduje
sprzedaz lub upublicznienie akcji/pakietéw akcji zwigzanych z obu Projektami, co
umozliwi wygenerowanie srodkéw na realizacje zobowigzan wobec wierzycieli, a
jednoczesnie pozwoli Grupie zachowac strategiczng kontrole nad ich rozwojem.
Takie podejscie zapewnia dostep do dodatkowego kapitatu, wzmacnia pozycje
rynkowa Grupy oraz umozliwia realizacje jej diugoterminowych celow
strategicznych.

Szczegoty dotyczace obu projektéw zostaty zaprezentowane w punktach ponize,j.

W niniejszym materiale pokazano, ze realizacja uktadu restrukturyzacyjnego jest
przemyslana i mozliwa do przeprowadzenia. Jest to rowniez najlepsze rozwigzanie
dla wierzycieli, gdyz kazde alternatywne rozwigzanie, w tym likwidacja, przynosi
znacznie gorsze wyniki i nie zapewnia satysfakcjonujacego zaspokojenia roszczen.

Na potrzeby analizy mozliwosci wykonania uktadu w tym dokumencie
zastosowano Analize Scenariuszowg, ktéra rézni sie od projekcji finansowych
przedstawionych w Planie Restrukturyzacji. W Planie Restrukturyzacyjnym
zawarto szczegotowe zatozenia finansowe dotyczace realizacji obu projektéw w
okreslonych warunkach makroekonomicznych, natomiast Analiza Scenariuszowa
przedstawia potencjalne wyniki realizacji uktadu w trzech hipotetycznych
wariantach:

- Scenariusz | - negatywny: 30% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego,

-Scenariusz Il - konserwatywny: 50% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego,
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« Scenariusz lll - oczekiwany: 100% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego.

Wazne jest, ze Analiza Scenariuszowa nie jest w sprzecznosci z danymi z Planu
Restrukturyzacji. Wrecz przeciwnie - uzupetnia je, pozwalajac na ocene
wariantowych $ciezek realizacji uktadu, od najbardziej pesymistycznego do
oczekiwanego.

Ponizsza tabela obrazuje przewage ukfadu nad likwidacja pod katem wartosci
odzyskiwalnej oraz stopy zaspokojenia wierzycieli. Szczegdty dotyczace realizacji
obu projektéw zostaty zaprezentowane w kolejnych punktach.

Poréwnanie Scenariuszy Zaspokojenia Wierzycieli

Scenariusz (% realizacji UL - Przewaga nad Stopa zaspokojenia
celu) szacowana wartosc likwidacja wierzycieli
odzyskiwalna

Negatywny (30%) 124 min PLN +8 min PLN ~51,6%

Konserwatywny (50%) 206 min PLN +90 min PLN ~85,8%

Oczekiwany (100%) 277 min PLN +161 min PLN ~115%

Petna sprzedaz (DCF) 412 min PLN +296 min PLN ~171,7%

Likwidacja {a} 116 min PLN - ~48,25%

POROWNANIE SCENARIUSZY ZASPOKOJENIA
WIERZYCIELI
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" Restrukturyzacja - Wartos¢ Odzyskiwalna (min PLN)
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Komentarz:

1. Zaktadany scenariusz oczekiwany (100%) odzwierciedla realistyczna projekcje
wynikajaca z 5-letniego planu finansowego (2025-2029), w ktérym przychody z
realizacji projektéow wynosza 277 min PLN. Jest to scenariusz najbardziej
prawdopodobny w ramach obecnego planu restrukturyzacyjnego.

2. Petna sprzedaz projektéw (DCF) zostata pokazana jedynie dla celéw
ilustracyjnych i zaktada maksymalng wycene na podstawie modeli DCF, przy
zatozeniu catkowitej sprzedazy obu projektéw (Windykacja i FX). Ten scenariusz
nie jest planowanym rozwigzaniem, poniewaz przewiduje sie sprzedaz jedynie
czesci akcji spotek.

3. Wartos¢ likwidacyjna opiera sie na zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez 5 lat
i realizacji zatozen biznesowych. Natychmiastowa likwidacja, w ktérej wierzyciele
prawdopodobnie nie odzyskaliby zadnych srodkdéw, nie zostata uwzgledniona w
tabeli, poniewaz zaktada sie brak jakichkolwiek pozytywnych efektéw z likwidacji.

Interpretacja wykresu:

Wykres prezentuje peten obraz mozliwych scenariuszy, gdzie zatozony
scenariusz oczekiwany (100%) stanowi podstawe planu restrukturyzacyjnego.

- Scenariusz petnej sprzedazy (DCF) zostat pokazany, aby podkresli¢ potencjat
projektdbw w generowaniu wartosci, ktdéra znaczaco przekracza obecne
zobowigzania wobec wierzycieli.

- Gidbwne zatozenie planu restrukturyzacyjnego opiera sie jednak na realistycznym
scenariuszu oczekiwanym (277 min PLN), ktéry pozwala na efektywne
zaspokojenie wierzycieli oraz dalszy rozwéj projektow.

{a} Nalezy zwrécié réwniez uwage, iz zatozenie uzyskania z likwidacji kwoty 116 min
PLN opiera sie na przyjeciu kontynuowania dziatalnosci przez kolejne 5 lat oraz
realizacji zaktadanych celéw biznesowych. W scenariuszu natychmiastowej
likwidacji, wierzyciele prawdopodobnie nie odzyskaliby zadnych srodkéw. Wynika
to z faktu, ze spétki oraz powigzane projekty utracityby kontrahentéw, a dostepne
srodki finansowe zostatyby znaczaco obcigzone kosztami odpraw i zwolnien
pracownikéw. Jednoczesnie spétka nie dysponuje spieniezalnym majatkiem
trwatym, ktéry mégtby wygenerowag istotne przychody z likwidacji. Dodatkowo
koniecznosé pokrycia kosztéw syndyka oraz postepowania likwidacyjnego
dodatkowo ograniczataby potencjat zaspokojenia wierzycieli.

Kluczowe korzysci z realizacji Uktadu Restrukturyzacyjnego:

1. Maksymalizacja zaspokojenia wierzycieli
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Nawet w scenariuszu negatywnym zakfadajacym realizacje planéw finansowych
na poziomie 30% wierzyciele mogag uzyskac¢ wiecej niz w przypadku likwidacji.
Realizacja strategii na poziomie konserwatywnym (50%) prowadzi do prawie
dwukrotnego wzrostu wartosci odzyskiwalnej w poréwnaniu z wartoscia
likwidacyjna.

2. Kontynuacja dziatalnosci i generowanie przychodéw

Realizacja projektéw strategicznych pozwala na dalsze funkcjonowanie firmy, co
przektada sie na stabilne przeptywy pieniezne i wzrost wartosci majatku co jest
istota procesu restrukturyzacji i dania firmie tzw. ,drugiej szansy”.

3. Ochrona wartosci aktywéw

W scenariuszu likwidacyjnym wartos¢ majatku firmy moze by¢ znaczaco
zredukowana z powodu:

- Dyskonta wynikajacego z dtugiego okresu realizacji procesu likwidacyjnego,
szacowanego na 30-70% w przypadku sprzedazy aktywow pod presjg czasu.

- Wysokich kosztéw procesu upadtosciowego, ktére dodatkowo obnizaja srodki
dostepne dla wierzycieli.

Uktad restrukturyzacyjny pozwala na efektywne wykorzystanie aktywéw w
strukturze firmy, szczegdélnie w odniesieniu do:

a. Projektu windykacja - jego wartos$¢ zalezy od biezacej efektywnosci
operacyjnej oraz zdolnosci do generowania stabilnych przeptywoéw
finansowych z zarzadzania portfelami wierzytelnosci i zakupéw NPL.

b. Platformy FX/ptatnosci — wartos$é tej platformy wynika z utrzymania relacji
z klientami i partnerami oraz ciggtosci funkcjonowania w sektorze, ktéry
opiera sie na zaufaniu i stabilnosci operacyjnej.

W przypadku likwidacji i braku kontynuacji dziatalnosci operacyjnej, wartos¢ obu
tych aktywoéw znaczaco spadnie z powodu:

- Utraty kluczowych relacji z klientami i partnerami biznesowymi, ktére sg trudne
do odtworzenia po zakonczeniu dziatalnosci.

- Braku dalszego udziatu w rynku, co prowadzi do szybkiej utraty przewagi
konkurencyjnej w dynamicznym sektorze FinTech.

- Niemoznosci wykazania dalszych wynikéw finansowych, co wptywa na obnizenie
potencjalnej wyceny przy sprzedazy aktywow.
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Poréwnanie z aktywami nieruchomosciowymi:

W przeciwienstwie do spdtek posiadajgcych znaczace aktywa materialne, takie jak
nieruchomosci, wartos¢ projektdéw operacyjnych (windykacyjnego i platformy
FX/Ptatnosci) jest $cisle zwigzana z kontynuacja dziatalnosci oraz utrzymaniem
udziatu w rynku. Bez aktywnego zarzadzania i rozwoju tych projektéw ich wartos¢
w scenariuszu likwidacyjnym jest znacznie nizsza, poniewaz spotki te nie buduja
obecnie bilansu w tradycyjnym rozumieniu.

Projekt windykacyjny nie nabywa portfeli NPL, a dziatalno$¢ inkasa ogranicza sie
do ujmowania w bilansie prowizji pomniejszonej o koszty, co oznacza, ze jedynym
aktywem jest zysk operacyjny. Analogicznie, platforma wymiany walut generuje
przychody wytacznie z transakcji wymiany walut, pomniejszone o koszty
operacyjne. W efekcie brak jest typowej ,ksigzki aktywoéw”, ktéra mogtaby
stanowi¢ baze dla generowania wartosci w procesie sprzedazy majgtku w
przypadku likwidacji.

4. Korzysci spoteczne i gospodarcze
- Zachowanie miejsc pracy.
- Wzrost zaufania inwestoréw i klientéw.

- Wsparcie lokalnej gospodarki poprzez ograniczenie destabilizacji
rynkowej.

Podsumowanie i Whniosek

Uktad restrukturyzacyjny skupiajacy sie na rozwoju Projektu Windykacji i Projektu
FX/Ptatnosci jest optymalnym rozwigzaniem, oferujgcym:

- Wyzsze zaspokojenie wierzycieli.
- Szybszy czas realizacji roszczeh w poréwnaniu z procesem likwidacyjnym.

- Stabilizacje finansowa i operacyjng spotki, co w dituzszym okresie pozwoli na
zwiekszenie wartosci rynkowej i sptate wierzycieli w maksymalnym mozliwym
zakresie.

Rekomendacja: Zatwierdzenie ukifadu pozwoli na realizacje strategii
restrukturyzacyjnej, zapewniajac korzysci zarébwno wierzycielom, jak i catemu
rynkowi.
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Tabela: Kluczowe punkty w dalszej czesci dokumentu i ich zakres tematyczny

Numer
T Tytut Zakres tematyczny
Opis kontekstu sytuacji Grupy Aforti, w tym wptywu
1 Wprowadzenie czynnikéw makroekonomicznych i geopolitycznych

na spotke.

Omodwienie dwéch kluczowych projektéw: Projektu

2 Strategiczne Filary Uktadu
& 4 Windykacja i Projektu Platformy FX/ptatnosci.

Analiza wartosci aktywéw i wptywu scenariusza

7 koienie wi ieli
3 aspokojenie wierzyciell likwidacyjnego w poréwnaniu z realizacjg uktadu.

Szczegétowe pordwnanie uktadu
4 Poréwnanie Scenariuszy restrukturyzacyjnego i likwidacji pod katem
zaspokojenia wierzycieli, czasu i kosztow.

Przeglad dotychczasowych dziatari w ramach

5 Postepy w Realizacji Uktadu uktadu, takich jak reorganizacja, redukcje kosztéw
statych, zwiekszanie przychodéw.

Podsumowanie korzysci ptyngcych z realizacji

6 Podsumowanie i wnioski ukfadu restrukturyzacyjnego oraz rekomendacje
dalszych dziatan.

I Wprowadzenie
I.1. Kontekst: Analiza kluczowych przyczyn obecnej sytuacji Grupy Aforti

Grupa Aforti znalazta sie w trudnej sytuacji finansowej i operacyjnej, bedacej
wynikiem zbiegu wielu niesprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych o charakterze
makroekonomicznym i geopolitycznym. Pandemia COVID-19, wojna na Ukrainie,
gwattowny wazrost stép procentowych oraz inflacja stworzyty wyjatkowo
wymagajace warunki funkcjonowania, ktére miaty znaczacy wptyw na dziatalnosé
spoétek z grupy Aforti.

W przedstawionej ponizej tabeli ukazano szczegdtowy wptyw tych czynnikéw na
kluczowe obszary dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Aforti, w tym
windykacje wierzytelnosci (Projekt Windykacja) i wymiane walut (Platforma
FX/ptatnosci). Analiza ta pozwala zrozumieé, jak skumulowane efekty tych
wydarzen doprowadzity do ograniczenia skali dziatalnosci, wzrostu kosztéw
operacyjnych oraz pogorszenia wynikéw finansowych. Dane w tabeli stanowia
podstawe do zrozumienia potrzeby wdrozenia planu restrukturyzacji jako
odpowiedzi na te wyjatkowe wyzwania.

Negatywny czynnik Wptyw na dziatalnos¢ Spotki
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- Spadek sciggalnosci diugéw:

Wprowadzenie przepisdow chronigcych  diuznikédw oraz
zamrozenie procesdow sgdowych znacznie utrudnity skutecznosé
Pandemia COVID-19 dochodzenia naleznosci. Miato to istotnie negatywny wptywy na
dziatalno$¢ windykacyjna.

Wykresy z komentarzem zamieszczono pod tabela.

Negatywny czynnik Wptyw na dziatalnos¢ Spotki

- Zmniejszenie liczby transakcji na Platformie FX:

Lockdowny ograniczyty transakcje miedzynarodowe, co obnizyto
przychody z optat za wymiane walut.

Wptyw czynnikéw na transakcje FX i ptatnosci opisano pod
tabela.

- Niepewnos¢ klientéw:

Klienci zredukowali aktywnos$¢ na Platformie FX/ptatnosci z
powodu niepewnosci gospodarczej, wpltywajac na przychody
firmy.

- Presja ptacowa w Windykac;ji:

Dziat Windykacji zatrudniat ponad 120 pracownikéw, co przy
wzmozonej presji ptacowej podniosto koszty operacyjne.

Wptyw tego czynnika szczegétowo omdwiono ponizej.

- Zaktécenia operacyjne:
Pandemia ograniczyta mozliwos¢ kontaktow z klientami, co
zmniejszyto skutecznos¢ dziatan windykacyjnych.

- Wzrost kosztéw finansowania:
WIBOR 3M wzroést z0,21% w 2021 roku do 6,75% w 2023 roku,
co znacznie zwiekszyto koszty obstugi zadtuzenia.

Wptyw wzrosty kosztéw dziatalnosci finansowania oméwiono
pod tabela.

- Wyisze koszty operacyjne:

Wzrost stép procentowych wptynat na wyzsze koszty utrzymania
infrastruktury IT, wynagrodzen oraz innych kosztéw statych w
Wzrost stép procentowych dziatalnosci Platformy FX/ptatnoscii Projektu windykacyjnego.
(WIBOR 3M)

Wzrost kosztébw wynagrodzen w Windykacji omdwiono
szczegbétowo ponizej.

- Zmniejszona marza operacyjna: Wzrost kosztéw dziatalnosci
przy ograniczonej mozliwosci przerzucenia ich na klientéow
wptynat na rentownos¢ firmy.

- Ograniczenie elastycznosci finansowej:

Wzrost kosztéw finansowania dodatkowo utrudnit realizacje
inwestycji i rozwdj dziatalnosci.

Zostato to szczegétowo opisane pod tabels.
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- Zaktécenie przeptywow finansowych:

Konflikt wptynat na rynki wschodnie, destabilizujgc rynek
walutowy i ograniczajgc mozliwos¢ realizacji transakcji w
regionie, co obnizyto funkcjonalnos¢ Platformy FX.

Wojna w Ukrainie - Ograniczenie dostepu do kapitatu:

Napiecia geopolityczne zmniejszyty dostepnos¢ kapitatu na
rozwdéj innowacyjnych projektéw, zwiekszajgc zaleznos$¢ Spotki
od wewnetrznych zrddet finansowania. Polska byta postrzegana

przez zewnetrznych inwestoréw jako kraj przyfrontowy.

Negatywny czynnik Wptyw na dziatalnos¢ Spotki

- Zmniejszona sktonnos¢ inwestoréw do ryzyka:

Inwestorzy preferowali bezpieczne lokaty kapitatu, co
ograniczyto mozliwosci Aforti w pozyskiwaniu finansowania na
rozwaj.

- Brak srodkéw na zakup portfeli wierzytelnosci:
Ograniczenie mozliwosci zakupdw nowych portfeli wptyneto na
stagnacje dziatalnosci w czesci Windykacyjne;j.

- Utrudnienia w osiggnieciu progu rentownosci (BEP):
Projekty w fazie rozwoju nie osiggnety zaktadanych przychodéw,
co zwiekszyto straty operacyjne i wywotato odptyw kluczowych
pracownikow.

- Czyny nieuczciwej konkurencji i czarny PR:

Czyny nieuczciwej konkurencji i czarny PR znaczgco ostfabity
reputacje Aforti, zmniejszajgc zaufanie klientow do Segmentu
Windykacji oraz Platformy FX, a takze wptywajgc negatywnie na
zdolnos¢ spotki do pozyskiwania finansowania. Skutkowato to
ograniczeniem liczby realizowanych  transakgji. Aby
Efekt doTina i brak kapitatu | 1 eciwdziataé  tym wyzwaniom, Aforti musiato poniesé
na rozwoj dodatkowe koszty na dziatania prawne, marketingowe i
budowanie transparentnosci, co dodatkowo obcigzyto jej

finanse.

- Efekt kaskadowy:

Ograniczenie dziatalnosci doprowadzito do pogorszenia
wynikéw finansowych, co dodatkowo zmniejszyto wiarygodnosé
Spotki w oczach inwestoréw i partneréw finansowych.

- Wzrost ryzyka biznesowego:

Zmniejszenie skali dziatalnosci doprowadzito do wzrostu ryzyka
operacyjnego oraz czesciowej utraty udziatu w rynku,
szczegdlnie w obszarze Platformy FX/ptatnosci. W
przeciwienstwie do tego, Segment Windykacji zdotat utrzyma¢
swoje udziaty rynkowe dzieki stabilnej bazie operacyjnej i
skutecznym dziataniom dostosowawczym.
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Kontekst operacyjny i finansowy dla Grupy Aforti

Obszar dziatalnosci

Wptyw kluczowych czynnikow

Efekt finansowy i operacyjny

Windykacja

- Presja ptacowa zwigzana z
koniecznoscig zatrudnienia 120+
pracownikéw przy wzrastajgcych
kosztach wynagrodzen.

-Zwiekszone koszty operacyjne
ograniczyty marze i zdolnos¢
inwestycyjna.

- Brak srodkéw na zakup
nowych portfeli wierzytelnosci:
Ograniczona ptynnosé finansowa
uniemozliwita realizacje zakupéw,
co wptyneto na stagnacje
dziatalnosci w obszarze
zarzadzania wierzytelnosciami.

- Spadek skali dziatalnosci:
Zmniejszenie skali operacji
bezposrednio wptyneto na
ograniczenie przychoddéw z
dziatalnosci windykacyjnej, co
dodatkowo ostabito stabilnos¢
finansowa.

Obszar dziatalnosci

Wptyw kluczowych czynnikow

Efekt finansowy i operacyjny

- Wzrost cen pakietow
wierzytelnosci: Istotny wzrost
cen nabywanych portfeli
negatywnie odbit sie na
rentownosci, ograniczajac
zdolnos$¢ do osiggania zyskow w
tym segmencie dziatalnosci.

- Obnizenie rentownosci: Wzrost
cen pakietdw nabywanych
wierzytelnosci negatywnie wptynat na
marze, znaczgco obnizajgc
rentownos$¢ tego segmentu
dziatalnosci.

- Wydtuzenie proceséw
sgdowych i egzekucyjnych:
Pandemia COVID-19
spowodowata opdznienia w
dziataniu systemu sgdowniczego,
co znaczgco wydtuzyto procesy
sgdowe i egzekucyjne, wptywajac
na terminowos¢ dziatan
windykacyjnych.

- Zmniejszona efektywnos¢
odzyskiwania naleznosci:
Wydtuzenie procesdw oraz
ograniczenia operacyjne przetozyty
sie na opdznienia w generowaniu
przeptywdw pienieznych, co
negatywnie wptyneto na stabilnos¢
finansowg segmentu windykacyjnego.
Pod tabelg opisano wptyw upadtosci
konsumenckich

Oraz zwiekszenie liczby
restrukturyzacji przedsiebiorstwa na
Aforti Collection.

Platforma FX

- Spadek liczby transakcji
miedzynarodowych:

Pandemia COVID-19 oraz wojna
na Ukrainie znaczgco ograniczyty
liczbe transakcji
miedzynarodowych, co wptyneto
na zmniejszenie wolumenu
operacji.

- Spadek przychodoéw:

W najtrudniejszych okresach
przychody z optat za wymiane walut
spadty o kilkadziesigt procent,
odzwierciedlajgc negatywny wptyw
zewnetrznych czynnikéw
makroekonomicznych.
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- Destabilizacja rynku
walutowego:

Zaktécenia w funkcjonowaniu
rynkéw wschodnich ograniczyty
mozliwos¢ realizacji transakcji,
pogtebiajgc trudnosci w
dziatalnosci platformy.

- Ograniczenie aktywnosci klientéw
korporacyjnych:

Zmniejszenie aktywnosci klientéw w
regionie bezpos$rednio wptyneto na
spadek przychodéw.

- Nieuczciwa konkurencja i
czarny PR

- Platforma FX staneta w obliczu
nieuczciwych dziatan konkurencji

oraz czarnego PR, ktére podwazyty jej
reputacje i zaufanie klientéw.
Skutkiem tego byt spadek obrotow,
przychodéw oraz zyskéw
operacyjnych.

Efekty
skumulowane

- Ograniczone mozliwosci
inwestycyjne:

Zmniejszone przychody i zyski
operacyjne ograniczyty zdolnos¢
do finansowania rozwoju
kluczowych projektéow
strategicznych, takich jak
Windykacja oraz FX/ptatnosci.

- Opdinienie w osiggnieciu progu
rentownosci:

Pogorszenie wynikéw finansowych
znaczgco oddalito spdtke od realizacji
celdw zwigzanych z rentownoscig i
stabilizacjg operacyjna.

L.1.1. Upadtos$¢ konsumencka i jej wpltywy

W 2024 r. do konca wrzesnia ogtoszono upadtosé konsumencka w stosunku do 15
719 osbéb, wynika z analiz przeprowadzonych przez Centralny Osrodek Informacji
Gospodarczej na podstawie ogtoszen w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz
Krajowym Rejestrze Zadtuzonych. Jest to podobna wartos¢ w stosunku do tego
samego okresu 2023 kiedy ogtoszono 15 594 upadtosci.
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upadtos¢ konsumencka
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Zrédto: https://www.coig.com.pl/2024-upadlosc-konsumencka_wrzesien.php

Postepowania restrukturyzacyjne w 2022 r. Z analiz Centralnego Osrodka
Informacji Gospodarczej wynika, iz w 2022 r. ogtoszono 2379 postepowan
restrukturyzacyjnych. Od grudnia 2021 r. nie ma juz covidowego uproszczonego
postepowania, a mimo to liczba postepowan w 2022 r. jest o 26% wyzsza niz w
2021.

Komentarz:

Od 1 stycznia 2015 r. do 24 marca 2020 r. potowa wnioskéw o upadios¢ byta
oddalana, poniewaz jednym z wymogoéw ogtoszenia upadtosci byta przestanka, ze
sytuacja niewyptacalnosci nie byta zawiniona przez dtuznika. W tamtym okresie
rynek wierzytelnosci dziatat w bardziej przewidywalnych warunkach, co pozwalato
na efektywniejszg windykacje.

Po wprowadzeniu zmian w przepisach, kazde zgtoszenie upadtosci przez dtuznika
konhczy sie jej ogtoszeniem.

Sady obecnie jedynie ustalaja:
1. Wysokos¢ kwoty sptat, dostosowang do mozliwosci finansowych dituznika.

2. Okres sptaty, ktéry moze wynosi¢ maksymalnie do 7 lat.
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Od momentu liberalizacji przepiséw w 2015 r. do konca wrzesnia 2024 r. upadtosé
konsumencka ogtosito 110 225 oséb. Najwieksze zmiany i ich konsekwencje
widoczne byty w latach 2020-2023.

Wptyw na dziatalnos¢ Spétki w latach 2020-2023:

- Negatywny wptyw na efektywnosé operacyjna: Zmiana przepiséw doprowadzita
do znaczacego wzrostu liczby dtuznikéw korzystajacych z procedury upadtosci
konsumenckiej, co ograniczyto odzyskiwalnos¢ wierzytelnosci w portfelach
zarzadzanych przez Spotke.

- Utrudnienia w windykacji polubownej: Mozliwos¢ tatwego ogtoszenia upadtosci
ostabita sktonnos¢ dtuznikéw do negocjacji i zawierania ugdd.

- Zmniejszenie rentownosci portfeli NPL: Liberalizacja przepiséw wymusita
ostrozniejsze podejscie do wyceny nowych portfeli wierzytelnosci, ograniczajac
tym samym potencjalne marze.

Adaptacja Spétki do nowych warunkéw: W odpowiedzi na te wyzwania Spdtka
przeprowadzita w latach 2023-2024 kluczowe zmiany w swojej strategii
operacyjnej i modelu biznesowym, ktére pozwolity na dostosowanie sie do
nowych realiéw prawnych i rynkowych:

1. Optymalizacja proceséw windykacyjnych:

- Wdrozenie zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja do analizy ryzyka dtuznikdbw oraz prognozowania
odzyskiwalnosci.

- Automatyzacja procedur windykacyjnych, co zwiekszyto efektywnosé
operacyjna i obnizyto koszty procesowe.

2. Skupienie na rentownych segmentach:

-Zwiekszenie  udziatu portfeli  wierzytelnosci z  segmentéw
charakteryzujacych sie wyzsza odzyskiwalnoscia.

- Ograniczenie inwestycji w portfele o wysokim ryzyku zwigzanym z
upadtosciag konsumencka.

3. Zmiana podejscia do zakupoéw portfeli NPL:

-Spotka skupita sie na portfelach wierzytelnosci, ktére zapewniaja
stabilne przeptywy pieniezne nawet w zmienionych warunkach
prawnych.
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Podsumowanie i wplyw na uktad restrukturyzacyjny:

Negatywny wptyw zmian w przepisach na dziatalnos¢ Spoétki w latach 2020-2023
byt istotny, ale dzieki podjetym dziataniom dostosowawczym udato sie stworzy¢
nowy model operacyjny, ktéry efektywnie odpowiada na wyzwania rynkowe.
Obecna strategia pozwala na generowanie stabilnych przeptywoéw pienieznych i
ograniczenie ryzyka zwigzanego z upaditosciami konsumenckimi.

W kontekscie uktadu restrukturyzacyjnego dostosowanie sie Spoétki do nowych
warunkéw rynkowych jest kluczowym argumentem za jego zatwierdzeniem,
gdyz dowodzi zdolnosci Spdétki do reagowania na trudne wyzwania oraz
zapewnienia realizacji zobowigzan wobec wierzycieli.

1.1.2. Postepowania restrukturyzacyjne przedsiebiorstw i ich wplyw

W 2022 r. Z analiz Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej wynika, iz w 2022
r. ogtoszono 2379 postepowan restrukturyzacyjnych. Od grudnia 2021 r. nie ma juz
covidowego uproszczonego postepowania, a mimo to liczba postepowan w 2022
r. jest o 26% wyzsza niz w 2021.

Postepowania restrukturyzacyjne
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Zrédto:

https://www.coig.com.pl/files/pliki/Raporty/coig_postepowania_restrukturyzacyj
ne_2022grudzi en.pdf
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Wptyw liczby restrukturyzacji na Aforti Collection. Analiza liczby restrukturyzacji
w Polsce:

Od 2019 roku liczba postepowan restrukturyzacyjnych w Polsce znaczgco wzrosta:

- 2019-2020: Wzrost o 78%, co byto odpowiedzia na problemy finansowe
przedsiebiorstw w czasie pandemii COVID-19.

- 2020-2021: Wzrost o0 50%, wskazujacy na kontynuacje trudnosci przedsiebiorstw
mimo wprowadzonych form wsparcia.

- 2022-2023: Rekordowy wzrost o 74%, osiggajac 4 130 postepowan, co podkresla
nasilone problemy przedsiebiorstw w obliczu inflacji i zawirowan gospodarczych.

Wptyw na Aforti Collection:
1. Utrudnienia w odzyskiwaniu wierzytelnosci:

— Wozrost liczby restrukturyzacji dtuznikdéw oznacza czestsze wstrzymanie
egzekucji naleznosci, co wptywa na ptynnosc¢ finansowa Aforti Collection.

— W restrukturyzacji kwoty wierzytelnosci czesto podlegaja redukgcji, a
terminy ptatnosci s wydtuzane, co zmniejsza efektywnosé¢ operacyjna i
wptywy z windykacji.

2. Zmniejszenie wartosci portfeli wierzytelnosci:

— Portfele NPL (Non-Performing Loans), ktére stanowia podstawe
dziatalnosci windykacyjnej, tracg na wartosci, gdy rosnie liczba dtuznikéw
objetych restrukturyzacja.

— Restrukturyzacja oznacza, ze dtuznicy spfacajg wierzytelnosci w znacznie
obnizonych kwotach, co obniza rentownos¢ zakupionych portfeli.

3. Zmiana strategii windykacyjnej:

— W ramach Projektu windykacja musiano dostosowa¢ swoje dziatania do
zmienionych warunkéw prawnych i rynkowych. W latach 2021-2023
wdrozono:

— Elastycznos¢ w negocjacjach: Opracowano nowe modele wspotpracy z
dtuznikami, uwzgledniajace warunki restrukturyzaciji.

— Zaawansowane analizy ryzyka: Wykorzystanie technologii do oceny
potencjalnej odzyskiwalnosci wierzytelnosci.

— Dywersyfikacje portfeli: Skupienie na segmentach wierzytelnosci o
nizszym ryzyku objecia restrukturyzacja.

4. Pozytywne zmiany w perspektywie przysztosci:

— Dostosowanie sie do nowych realiéw rynkowych pozwolito Projektowi
Windykacja na optymalizacje operacji i zwiekszenie efektywnosci.
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— Rozwdj ustug doradczych w zakresie restrukturyzacji dtuznikéw otworzyt
nowe mozliwosci dla sp6tki w ramach Projektu Windykacja, umozliwiajac
generowanie dodatkowych przychoddéw.

Podsumowanie:

Wzrost liczby postepowan restrukturyzacyjnych w latach 2019-2023 miat istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢ windykacyjng Aforti Collection, zmniejszajac
efektywnos¢ odzyskiwania naleznosci i obnizajgc wartos¢ portfeli wierzytelnosci.
Jednak dzieki podjetym dziataniom adaptacyjnym, takim jak wprowadzenie
elastycznosci w negocjacjach oraz rozwéj nowych ustug, Spoétka przystosowata sie
do nowych wyzwan.

Obecna strategia operacyjna pozwala na stabilne funkcjonowanie i generowanie
przychoddéw, co stanowi kluczowy argument za zatwierdzeniem uktadu
Restrukturyzacyjnego Aforti Holding S.A. przez sad. Ukiad umozliwi dalsza
optymalizacje dziatan oraz petne wykorzystanie potencjatu Projektu Windykacja.

1.1.3. Inflacja i wzrost kosztéw finansowania w latach 2019-2023

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane z lat 2019-2023, ktére pokazuja
dynamiczny wzrost kosztéw finansowania w wyniku rosnacej inflacji i stép
procentowych. Podziat oprocentowania obligacji na minimalne i maksymalne
wartosci uwypukla zmiennos¢ kosztéw dlugu w zaleznosci od ryzyka
kredytowego emitenta.

Stopa Maksymalne

Rok | Inflacja (%) referenpc iha WIBOR 3M | Oprocentowanie | Oprocentowanie odsetki
ja {7 NBP (;”) (%) obligacji min (%) | obligacji max (%) | kapitatowe

’ (%)

2019 2,30% 1,50% 1,70% 3,70% 5,80% 10,00%
2020 3,40% 0,10% 0,80% 2,80% 4,80% 7,20%
2021 5,10% 1,25% 2,00% 4,00% 6,00% 9,50%
2022 14,40% 6,75% 7,00% 9,00% 13,00% 20,50%
2023 11,40% 6,75% 6,90% 8,90% 12,00% 20,50%
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W2zrost stép procentowych i
kosztow zadtuzenia w latach

2020 - 2023
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Uwaga:

Koszt obligacji dla obligatariusza dodatkowo zwiekszajg optaty takie jak marza
brokerska ptacona domowi maklerskiemu za dystrybucje oraz state koszty
administracyjne, w tym audytu i wynagrodzenia administratora zabezpieczen. W
przypadku dwuletnich obligacji moze to oznacza¢ dodatkowe obcigzenie na
poziomie 2-3 punktdw procentowych rocznie. W rezultacie catkowity koszt
kapitatu mogt wzrosnaé nawet do 16%, a w przypadku pozyczek prywatnych - do
ponad 20%, przy czym przez dtuzszy okres maksymalne odsetki kapitatowe
wynosity 22,5%. Do tego poziomu czesto odnoszg sie oczekiwania prywatnych
pozyczkodawcow.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze pozyczkodawcy prywatni preferujg state stopy
procentowe na wysokim poziomie, co miato istotny wpilyw na strukture
finansowania spoétek z grupy Aforti, ktére w duzym stopniu korzystaty z tego
rodzaju zrédet kapitatu. W efekcie, nawet w przypadku spadku stép
procentowych, koszty finansowania nie ulegajg natychmiastowemu obnizeniu,
a zmniejszenie nastepuje stopniowo, w miare zawierania nowych umoéw pozyczek
lub aneksowania juz istniejacych.
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Zrodta:
1. Inflacja:

Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS): Roczne wskazniki cen towardw i ustug
konsumpcyjnych (Inflacja) od 1950 roku.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-
cen-towarow- i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-
towarow-i-uslug- konsumpcyjnych/

2. Stopy referencyjne NBP:

Narodowy Bank Polski: Stopa referencyjna NBP - historia zmian.
https://nbp.pl/podstawowe-stopy-procentowe-archiwum/

3. WIBOR 3M:

Stawki WIBOR 3M: Historyczne dane rynkowe dotyczace wskaznika WIBOR 3M.
https://pl.tradingeconomics.com/poland/interbank-rate

4. Oprocentowanie obligacji korporacyjnych:

Michael/Strém Dom Maklerski: Analizy rynku obligacji przedsiebiorstw w Polsce.
https://michaelstrom.pl/publikacje

5. Ogdlne dane makroekonomiczne:

Trading Economics: Zestawienia stép procentowych i inflacji dla Polski.
https://pl.tradingeconomics.com/poland/interest-rate

6. Maksymalne odsetki kapitatowe:
https://wskazniki.gofin.pl/8,302,1,odsetki-maksymalne.html
Oto zestawienie zmian stawek odsetek za zwtoke od zalegtosci

podatkowych w Polsce w latach 2019-2023:

Okres obowigzywania Stawka odsetek za zwtoke
07.03.2019 —08.04.2020 8,00%
09.04.2020 —28.05.2020 4,00%
29.05.2020 - 08.10.2021 8,00%
09.10.2021 -02.12.2021 8,00%
03.12.2021 - 08.02.2022 8,00%
09.02.2022 —07.04.2022 10,00%
08.04.2022 — 05.05.2022 12,00%
06.05.2022 - 06.07.2022 15,00%
07.07.2022 —07.09.2022 16,50%
08.09.2022 — 05.10.2023 16,50%
0d 06.10.2023 14,50%
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Zrédto:

Stawki te sg ustalane na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej i zalezg od
podstawowej stopy oprocentowania kredytu lombardowego Narodowego Banku
Polskiego (NBP).

Dodatkowo, kalkulatory odsetek od zalegtosci podatkowych, ktére moga byc¢
pomocne w obliczeniach, sg dostepne na stronach:

https://www.infor.pl/kalkulatory/odsetki_od_zaleglosci.html

Stawka odsetek za zwtoke

od 06.10.2023
08.09.2022 —05.10.2023
07.07.2022 —07.09.2022
06.05.2022 - 06.07.2022
08.04.2022 —05.05.2022
09.02.2022 — 07.04.2022
03.12.2021 - 08.02.2022
09.10.2021 - 02.12.2021
29.05.2020 - 08.10.2021
09.04.2020 — 28.05.2020
07.03.2019 — 08.04.2020

o
X

2% 1% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
https://wskazniki.gofin.pl/8,70,1,odsetki-ustawowe.html
Komentarz:

Dane w tabeli pokazuja, jak dynamiczne zmiany w stawkach odsetek za zwtoke w
latach 2019- 2023 zwiekszaty obcigzenia dla przedsiebiorstw borykajacych sie z
problemami ptynnosciowymi, w tym dla grupy kapitatowej Aforti. W
szczegdlnosci, w okresach wysokich stawek odsetek (np. 16,5% w latach 2022-
2023), zalegtosci publicznoprawne wiagzaty sie z istotnym wzrostem kosztow
finansowych.

Grupa Aforti, zmagajaca sie z ograniczona ptynnoscia finansowa, byta dodatkowo
narazona na naliczanie i koniecznos¢ ptacenia odsetek od zobowigzan
publicznoprawnych. Takie obcigzenia zwiekszaty presje na wyniki finansowe,
ograniczajac dostepne srodki na rozwdj kluczowych projektéw i utrudniajac
realizacje strategii naprawczej. W efekcie, zarzadzanie zobowigzaniami
publicznoprawnymi oraz minimalizacja ryzyka naliczania odsetek za zwtoke staty
sie kluczowymi elementami dziatan restrukturyzacyjnych grupy.

Komentarz do kwestii opisanych powyze;j:

Dane w tabeli ukazuja dynamiczne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
ktére znaczaco wptynety na finansowanie dtuzne w Polsce w latach 2019-2023:
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1. Inflacja:

— Od stabilnego poziomu 2,3% w 2019 roku inflacja wzrosta do rekordowych
14,4% w 2022 roku, co znaczaco zwiekszyto koszty operacyjne
przedsiebiorstw oraz ich zdolnos¢ do obstugi dtugu.

— Woysoka inflacja wymusita podniesienie stop procentowych, co dodatkowo
obciagzyto finansowanie dtuzne przedsiebiorstw, w tym spdétek z grupy
Aforti.

2. Stopy procentowe:

— W 2020 roku, w odpowiedzi na pandemie COVID-19, stopy procentowe
zostaly obnizone do historycznego minimum (0,1%), co tymczasowo
obnizyto koszty dtugu.

— Od konca 2021 roku rozpoczat sie intensywny cykl podwyzek, osiggajac
6,75% w 2022 roku. Byt to poziom najwyzszy od dwdch dekad, ktéry istotnie
wptynat na wzrost kosztéw finansowania.

3. WIBOR 3M i koszty obligacji korporacyjnych:

— WIBOR 3M, kluczowy wskaznik wptywajacy na oprocentowanie kredytéw i
obligacji, wzrdst z 1,7% w 2019 roku do 7,0% w 2022 roku, znaczaco
podnoszac koszty obstugi dtugu opartego na zmiennym oprocentowaniu.

— Oprocentowanie obligacji korporacyjnych wzrosto z przedziatu 3,7-5,8% w
2019 roku do 9,0-13,0% w 2022 roku, co znaczaco zwiekszyto koszty obstugi
dtugu dla firm, w tym dla Aforti.

— Wazrost kosztow byt dodatkowo powiekszony o marze brokerskie oraz
koszty administracyjne zwigzane z emisja obligacji, co mogto doda¢ nawet
2-3 punkty procentowe rocznie do kosztu kapitatu.

4, Maksymalne odsetki kapitatowe:

— Maksymalne odsetki kapitatowe w okresie wysokiej inflacji i
podwyzszonych stép procentowych osiggnety poziom 20,5% w 2022 i 2023
roku. Taki poziom odsetek ograniczat dostepnos¢ finansowania
prywatnego i zwiekszat ryzyko finansowe przedsiebiorstw.

Wptyw na finansowanie dtuzne Aforti:

Wzrost inflacji, stop procentowych i WIBOR 3M znaczaco podnidst koszty obstugi
diugu dla Aforti Holding i spdétek z grupy kapitatowej. Oprocentowanie dtugu,
bazujgce na WIBOR i marzy kredytowej, wzrosto do poziomdéw wymagajacych
istotnych dziatan optymalizacyjnych w zakresie zarzadzania finansami.
Dodatkowo, pozyczki prywatne, stanowigce istotng czes¢ finansowania grupy,
byty udzielane przy statych stopach procentowych na wysokim poziomie, co
powodowato, ze koszty finansowania nie malaty proporcjonalnie do ewentualnych
zmian stép rynkowych.

Wysokie koszty diugu ograniczyty zdolnos$¢ spétki do inwestowania w rozwdgj
kluczowych projektéw strategicznych, takich jak Projekt Windykacja i Projekt
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FX/Ptatnosci. W odpowiedzi na te wyzwania konieczne byto dostosowanie
strategii finansowania poprzez optymalizacje struktury kosztédw, renegocjacje
zobowigzanh oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej. Zmiany te pozwolity
ograniczy¢ wptyw niekorzystnego otoczenia.

I.1.4. Wplyw wzrostu wynagrodzen na dziatalnos$é czesci windykacyjnej.

Wzrost ptac w Polsce: minimalne a przecietne
wynagrodzenie (2019-2023)
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Zrodta:
1. Minimalna ptaca (Srednia wazona, zt):
Zrédto: ZUS - Minimalne wynagrodzenie za prace od 2003 r.

https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-wskazniki-odsetki/wskazniki/minimalne-
wynagrodzenie-za-prace-od-2003-r

2. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (zt):

Zrodto: GUS - Przecietne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w
latach 1950-2023.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-

wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-miesieczne-wynagrodzenie-w-
gospodarce- narodowej-w-latach-1950-2023,2,1.html
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W Segmencie Windykacji w 2023 roku zatrudniano 120 pracownikéw. Wzrost
wynagrodzen w gospodarce narodowej w latach 2019-2023 miat bezposredni
wpltyw na koszty operacyjne segmentu, w szczegolnosci ze wzgledu na duza
liczbe pracownikdéw w dziatach takich jak call center, windykacja polubowna oraz
windykacja sgdowa.

1. Wpilyw na koszty operacyjne:

Rosnace wynagrodzenia w gospodarce narodowej i sektorze przedsiebiorstw, w
tym wzrost ptacy minimalnej, przetozyty sie na istotne zwiekszenie kosztow
zatrudnienia w Segmencie Windykacji. Byto to szczegdlnie odczuwalne w
przypadku pracownikéw operacyjnych, ktérych liczba oraz wynagrodzenia
stanowity znaczaca czes¢ kosztéw tego segmentu.

2. Presja konkurencyjna:

Koniecznos¢ oferowania konkurencyjnych wynagrodzen w celu zatrzymania
wykwalifikowanego personelu wptyneta na decyzje dotyczace podwyzek ptac w
Segmencie Windykacji. Dla Aforti oznaczato to dodatkowe obcigzenia finansowe,
szczegodlnie w okresach nizszej efektywnosci procesdéw operacyjnych.

3. Adaptacja do nowych warunkéw:

W odpowiedzi na wzrost kosztéw pracy, Segment Windykacji musiat wprowadzi¢
szereg dziatan optymalizacyjnych:

— Automatyzacja proceséw windykacyjnych, ktéra pozwolita na redukcje
kosztow operacyjnych i zwiekszenie efektywnosci pracy.

— Ograniczenie zakresu niektdorych dziatann operacyjnych, szczegdlnie tych
mniej efektywnych kosztowo.

4. Wptyw na klientéw i rynek:

Wzrost kosztéw pracy w Segmencie Windykacji przetozyt sie rowniez na zmiany
w relacjach z klientami. Czes¢ klientéw, obcigzona wyzszymi kosztami,
ograniczyta wspoétprace, co wptyneto na zmniejszenie wolumenu obstugiwanych
wierzytelnosci.

5. Znaczenie dziatan restrukturyzacyjnych:

W ramach planu restrukturyzacji, Aforti w Segmencie Windykacji wykazato
zdolnos¢ adaptacyjna, co przetozyto sie na lepsze wykorzystanie zasobodw i
dostosowanie modelu operacyjnego do rosnacych kosztéw. Zmiany te moga
stanowi¢ podstawe dla przysztego rozwoju i efektywnosci operacyjnej.

Podsumowujac, wzrost wynagrodzen w Polsce w latach 2019-2023 miat istotny
wptyw na Segment Windykacji Aforti, zwiekszajac koszty operacyjne i
wymuszajac zmiany strategiczne. Dzieki wdrozeniu dziatanh optymalizacyjnych i
automatyzacji procesdéw spdtka byta w stanie czesciowo przeciwdziataé tym
wyzwaniom.
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1.2. Wyzwania dla Platformy FX / ptatnosci w zwigzku z Covid i lockdown

Pandemia COVID-19 wywarta znaczacy wptyw na gospodarke sSwiatowa,
prowadzac do recesji w wielu krajach. Ograniczenia w aktywnosci spotecznej i
gospodarczej oraz zakidécenia w globalnych tancuchach dostaw spowodowaty
spadek konsumpcji i produkcji. Rynki finansowe doswiadczyty znacznych strat, a
wahania na rynku walutowym byty szczegdlnie widoczne, z umacniajacym sie
dolarem i ostabieniem walut rynkéw wschodzacych.

1. Zmienno$¢é kurséw walutowych: Wahania na rynku walutowym zwiekszyty
ryzyko transakcyjne, wptywajac na marze i stabilnos¢ operacyjna.

2. Spadek aktywnosci gospodarczej: Ograniczenia w handlu i produkcji mogty
prowadzi¢ do zmniejszenia liczby transakcji wymiany walut i ptatnosci
miedzynarodowych.

3. Zaktécenia w taricuchach dostaw: Problemy w globalnych tarnicuchach wartosci
mogty wptywac na terminowos¢ i realizacje transakcji finansowych.

4, Ograniczenia w podrézowaniu: Zmniejszenie liczby podrézy zagranicznych
wptyneto na spadek popytu na ustugi wymiany walut i ptatnosci transgranicznych.

5. Wzrost ryzyka kredytowego: Pogorszenie kondycji finansowej kontrahentow
zwiekszyto ryzyko niewyptacalnosci i opéznien w ptatnosciach.

6. Zmiany regulacyjne: Dziatania rzadéw i bankéw centralnych, takie jak programy
stymulacyjne i zmiany stép procentowych, wptynety na warunki rynkowe i
wymagaty adaptacji strategii biznesowych.

Zrédto:

https://pism.pl/publikacje/Skutki_pandemii_COVID19_dla_gospodarki_swiatowej
?2utm_source= chatgpt.com

Platforma FX/ptatnosci musiata dostosowac sie do tych wyzwan, wprowadzajac
odpowiednie strategie zarzadzania ryzykiem, optymalizujac operacje oraz
monitorujgc dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne i rynkowe.

Kwartalne zmiany w eksporcie i imporcie (2019-2020)

Kraj I kw. 2019 | Il kw. 2019 | Il kw. 2019 | IV kw. 2019 | | kw. 2020 | Il kw. 2020
USA 2% +1.5% 1% +1.2% -5% -15%
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Niemcy +1.8% +1.2% +0.5% +0.7% -7% -20%

Chiny 6% +6.5% +6.8% 7% -10% -5%

Japonia +1.5% 1% +0.8% 1% -6% -12%

Brazylia +2.5% 2% +1.5% +1.8% -8% -18%
Zrédta:

- Trading Economics: United States Exports
- Trading Economics: United States Balance of Trade
- Gtéwny Urzad Statystyczny: Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2020

- Gtéwny Urzad Statystyczny: Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i
wedtug krajow w 2023 r.

- Bankier.pl: Chiny - eksport i import w 2022 r. Partnerzy handlowi i najwazniejsze
towary

Powyzsze dane pokazujg, ze w 2019 roku handel miedzynarodowy utrzymywat sie
na stabilnym poziomie z niewielkimi wzrostami. Jednak w 2020 roku, w wyniku
pandemii, nastapity znaczace spadki w Il kwartale.

1.3. Podsumowanie wptywu i cele planu restrukturyzacji.

Opisane powyzej skutki finansowe i operacyjne wskazuja na wyjatkowa
sytuacje, w ktdérej Spoétka zmuszona byta reagowac na nieprzewidywalne i
skumulowane wyzwania. Plan restrukturyzacji Grupy Aforti zostat opracowany z
mysla o przezwyciezeniu tych trudnosci i osiggnieciu nastepujacych celéw:

1. Stabilizacja finansowa: Poprawa ptynnosci i zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej poprzez optymalizacje proceséw w obszarze windykacji, wymiany
walut i ptatnosci.

2. Zwiekszenie skali dziatalnosci: Ponowne uruchomienie inwestycji w kluczowe
obszary, takie jak zakup portfeli wierzytelnosci i rozwdj Platformy FX.

3. Zaspokojenie wierzycielii Zwiekszenie poziomu zaspokojenia roszczen
wierzycieli poprzez generowanie stabilnych przeptywdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej.

l.4. Analiza makroekonomiczna obecnej i przysztej sytuacji i ich wpltywu na
restrukturyzacje

Obecne prognozy wskazuja na wyhamowanie inflacji do poziomu 5-6% w 2025
roku a nawet ponizej tych wartosci, co pozwoli na stabilizacje warunkéw
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makroekonomicznych i ztagodzenie presji na koszty operacyjne przedsiebiorstw,
w tym spdtek z grupy Aforti (zrédio).

Projekcje inflacji wg NBP:

90% mm60% mm 30% —Proj. centralna —~Cel inflacyjny
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Zrédto: https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-listopad-2024/

Stopy procentowe w Polsce, ktére osiggnety historyczne maksimum na poziomie
6,75%, sa obecnie stabilne, a mozliwe obnizki w 2025 roku moga istotnie
zmniejszy¢ koszty finansowania dtugu (zrodto).

Wynagrodzenia minimalne w 2025 roku maja podlegaé tylko jednej waloryzacji,
co oznacza spowolnienie dynamiki wzrostu kosztéw pracy (zrodto). To korzystna
zmiana dla segmentu Windykacji, szczegdlnie w obszarach o duzym zatrudnieniu
operacyjnym, takich jak call center. Wyhamowanie wzrostu kosztéw pracy i
finansowania stwarza bardziej sprzyjajace warunki do realizacji strategii
dwufilarowej, koncentrujacej sie na efektywnosci operacyjnej i generowaniu
stabilnych przeptywdéw pienieznych.

Szczegébtowe projekcje NBP dla inflacji, PKB, wynagrodzen i innych.

Scenariusz dalszego uwolnienia cen nosnikéw energii dla 2024 2025 2026

gospodarstw domowych
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Wskaznik cen konsumenta CPI (%, r/r) 114 3,7 5,6 2,7
Inflacja bazowa (CPI po wytgczeniu cen zywnosci i energii, %, r/r) 10,1 4,3 4,3 3,8
Ceny zywnosci (%, rir) 151 34 5,0 2,8
Ceny energii (%, r/r) 9,8 2,0 10,3 -0,5

PKB (%, r/r) 0,2 2,7 34 2,8
Popyt krajowy (%, r/r) -3,2 4,8 5,2 2,8

Spozycie gospodarstw domowych (%, r/r) -10 3,8 31 3,2
Spozycie publiczne (%, r/r) 2,8 9,5 4,8 37
Naktady brutto na srodki trwate (%, r/r) 131 0,2 7,7 4,0
Wktad eksportu netto (pkt proc., r/r) 3,3 -1,7 -1,5 0,1
Eksport (%, r/r) 34 14 3,2 3,7
Import (%, r/r) -2,0 50 6,5 3,8

Wynagrodzenia (%, r/r) 12,8 14,2 9,1 6,9

Pracujacy (%, r/r) 0,3 -0,5 -0,2 -0,5

Stopa bezrobocia (%) 2,8 3,0 31 32

NAWRU (%) 35 3,4 33 32

Stopa aktywnosci zawodowej (%) 58,6 58,5 58,4 58,3

Wydajnos¢ pracy (%, rir) -0,2 3,0 35 3,3

Jednostkowe koszty pracy (%, r/r) 12,9 10,7 53 3,5

Produkt potencjalny (%, r/r) 3,2 3,0 3,0 3,0

Luka popytowa (% PKB potencjalnego) -0,8 -1,1 -0,7 -0,9

Indeks cen surowcow rolnych (EUR; 2019=1,00) 1,33 1,33 1,36 1,33

Indeks cen surowcow energetycznych (USD; 2019=1,00) 1,81 1,60 1,73 1,66

Deflator wartosci dodanej za granicg (%, r/r) 51 2,4 23 19

PKB za granicg (%, r/r) 0,6 0,8 1,2 1,3

Saldo rachunku biezacego (% PKB) 18 -0,2 -1,1 -1,0

WIBOR 3M (%) 652| 586| 586 586

Scenariusz zamrozenia cen nosnikéw energii dla gospodarstw domowych

Wskaznik cen konsumenta CPI (%, r/r) 11,4 37 4,3 2,8
Inflacja bazowa (CPI po wytgczeniu cen zywno$ci i energii, %, r/r) 10,1 43 43 3,7
Ceny zywnosci (%, r/r) 151 34 5,0 2,7
Ceny energii (%, r/r) 9,8 2,0 34 0,5

PKB (%, rir) 0,2 2,7 3,5 2,9
Popyt krajowy (%, 1/r) -3,2 4,8 53 29

Spozycie gospodarstw domowych (%, r/r) -1,0 38 34 3.2
Spozycie publiczne (%, r/r) 2,8 9,5 4,9 38
Naktady brutto na $rodki trwate (%, rir) 131 0.2 7,6 4,0
Wktad eksportu netto (pkt proc., r/r) 3,3 -1,7 -15 01
Eksport (%, r/r) 34 1,4 32 3,7
Import (%, r/r) -2,0 50 6,5 3,8

Wynagrodzenia (%, r/r) 12,8 14,2 8,9 6,6

Pracujacy (%, 1/r) 0,3 -0,5 -0,2 -0,4

Stopa bezrobocia (%) 2,8 3,0 3,0 3,2
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NAWRU (%) 35 34 3,3 3,2
Stopa aktywnos$ci zawodowej (%) 58,6 58,5 58,4 58,3
Wydajnos¢ pracy (%, r/r) -0,2 3,0 37 33
Jednostkowe koszty pracy (%, r/r) 12,9 10,7 5,0 3,2
Produkt potencjalny (%, r/r) 3,2 3,0 3,0 3,0
Luka popytowa (% PKB potencjalnego) -0,8 -11 -0,6 08
Indeks cen surowcow rolnych (EUR; 2019=1,00) 133 133 1,36 1,33
Indeks cen surowcow energetycznych (USD; 2019=1,00) 181 1,60 1,73 1,66
Deflator wartosci dodanej za granicg (%, rr) 51 24 23 19
PKB za granicg (%, r/r) 0,6 0,8 1,2 13
Saldo rachunku biezgcego (% PKB) 18 -0,2 -1,2 -11
WIBOR 3M (%) 6,52 5,86 5,86 5,86

Zrédto: https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-listopad-2024/

Inflacja i ceny energii

W obu scenariuszach prognozowane jest wyrazne wyhamowanie inflacji w latach
2024-2026, co znaczaco zmniejszy presje kosztowa dla przedsiebiorstw i
gospodarstw domowych. Inflacja CPIl spadnie z poziomu 11,4% w 2023 roku do 3,7%
w 2024 roku, a nastepnie utrzyma sie na stabilnym poziomie 4,3-5,6% w 2025 roku,
w zaleznosci od scenariusza. Réznica pomiedzy scenariuszami uwolnienia i
zamrozenia cen nosnikéw energii staje sie wyrazna w 2025 roku — w scenariuszu
zamrozenia wzrost cen energii wynosi jedynie 3,4%, podczas gdy w scenariuszu
uwolnienia siega 10,3%. Ta rdéznica moze wpitynaé na koszty operacyjne
gospodarstw domowych i firm, co w efekcie ma znaczenie dla zdolnosci do
regulowania zobowigzan i popytu na ustugi windykacyjne.

PKB i popyt krajowy

Prognozowany wzrost PKB w latach 2024-2026 wynosi 2,7-3,5%, z lekka przewaga
W scenariuszu zamrozenia cen nosnikdw energii. Popyt krajowy wzrasta w obu
scenariuszach, osiggajac w 2025 roku poziom 5,2-53%. Stabilny wzrost popytu,
szczegoblnie konsumpcji gospodarstw domowych, pozytywnie wptywa na
potencjalne wyniki segmentu Platformy FX/Ptatnosci, ktéra koncentruje sie na
obstudze przedsiebiorstw z sektora SME, a jej wyniki sg posrednio zwigzane ze
wzrostem aktywnosci konsumenckiej klientéw tych przedsiebiorstw.

Wynagrodzenia i koszty pracy

W obu scenariuszach prognozowany jest wysoki wzrost wynagrodzen w 2024
roku na poziomie 14,2%. W kolejnych latach dynamika ta wyhamowuje,
szczegdlnie w scenariuszu zamrozenia cen energii, gdzie wzrost wynagrodzen w
2025 roku wynosi 8,9%, a w 2026 roku — 6,6%. Jednoczesnie jednostkowe koszty
pracy zmniejszaja sie do 3,2-3,5% w 2026 roku, co jest korzystne dla Segmentu
Windykacji, ktéry zatrudnia znaczna liczbe pracownikéw operacyjnych.
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Stabilizacja kosztéw pracy pozwala lepiej kontrolowa¢ wydatki operacyjne, co
wspiera realizacje strategii restrukturyzacyjnej.

Stopy procentowe i koszty finansowania

WIBOR 3M w obu scenariuszach pozostaje na stabilnym poziomie 5,86% w latach
2024-2026, co ogranicza zmiennos$¢ kosztéw finansowania. Jednak wysoki poziom
stép procentowych w 2023 roku (6,52%) nadal wptywa na koszty obstugi dtugu
historycznego, co moze by¢ wyzwaniem dla grupy Aforti.

Luka popytowa i saldo rachunku biezgcego

Luka popytowa w obu scenariuszach pozostaje ujemna, ale w scenariuszu
zamrozenia cen energii jest mniejsza, co wskazuje na lepsze wykorzystanie
potencjatu gospodarki. Saldo rachunku biezagcego poprawia sie w latach 2026-
2027 w obu scenariuszach, co moze pozytywnie wptyna¢ na dostepnosé
finansowania zewnetrznego i stabilnos¢ gospodarki.

Wptyw na plany Aforti: Projekt Windykacja
1. Korzysci z wyhamowania inflacji i stabilizacji kosztéw energii:

— Spadek cen energii i stabilizacja inflacji zwiekszaja zdolnos¢ gospodarstw
domowych do regulowania zobowigzan, co pozytywnie wpilynie na
skutecznos¢ windykacji.

— Nizsze koszty pracy w 2025-2026 roku w scenariuszu zamrozenia energii
umozliwig kontrole wydatkéw operacyjnych w Segmentie Windykacji,
szczegodlnie w obszarach takich jak call center.

2. Zwiekszenie popytu na ustugi windykacyjne:

— Wazrost popytu krajowego i konsumpcji gospodarstw domowych wspiera
zwiekszenie liczby wierzytelnosci obstugiwanych przez Aforti. Stabilnos¢
konsumpcji w scenariuszu zamrozenia cen energii stwarza bardziej
przewidywalne warunki rynkowe.

Wplyw na plany Aforti: Platforma FX/Ptatnosci
1. Wplyw wzrostu konsumpcji gospodarstw domowych:

— Prognozowany wzrost PKB w latach 2024-2026 wynosi 2,7-3,5%, z lekka
przewaga w scenariuszu zamrozenia cen nosnikéw energii. Popyt krajowy
wzrasta w obu scenariuszach, osiggajac w 2025 roku poziom 5,2-5,3%.
Stabilny wzrost popytu, szczegdlnie konsumpcji gospodarstw domowych,
pozytywnie wptywa na potencjalne wyniki segmentu Platformy
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FX/Ptatnosci, ktéra koncentruje sie na obstudze przedsiebiorstw z sektora
SME, a jej wyniki sg posrednio zwigzane ze wzrostem aktywnosci
konsumenckiej klientéw tych przedsiebiorstw.

— Stabilizacja WIBOR 3M w latach 2024-2026 zapewnia przewidywalnos¢
kosztow finansowania dla klientéw korzystajacych z ustug FX, co zwieksza
konkurencyjnos¢ platformy.

Kluczowe wnioski

- Scenariusz zamrozenia cen energii tworzy bardziej sprzyjajace warunki dla
realizacji strategii restrukturyzacyjnej grupy Aforti, dzieki nizszym kosztom
energii, pracy i stabilizacji inflacji.

- Wyhamowanie wzrostu wynagrodzen oraz inflacji wspiera Segment Windykacji,
zmniejszajgc  koszty operacyjne i zwiekszajagc skutecznos¢ odzyskiwania
naleznosci.

Dla Platformy FX/Ptatnosci kluczowe znaczenie ma wzrost konsumpciji
gospodarstw domowych i stabilne koszty finansowania, ktére zwiekszaja
aktywnos¢ uzytkownikow platformy.

Oba scenariusze potwierdzajg, ze otoczenie makroekonomiczne stwarza
korzystne warunki dla realizacji planu restrukturyzacyjnego, jednak scenariusz
zamrozenia cen energii oferuje wiecej stabilnosci kosztowej, co moze pozytywnie
wptynaé na wyniki finansowe obu filaréw strategicznych.

I.5. Szczegdtowe cele i zatozenia planu restrukturyzacji

W odpowiedzi na trudnosci opisane w poprzedniej czesci tego rozdziatu, Grupa
Aforti opracowata Plan Restrukturyzacji, ktérego gtéwnym celem jest
przywrécenie stabilnosci finansowej i operacyjnej Spoétki oraz zapewnienie
maksymalnego poziomu zaspokojenia wierzycieli. Analiza przedstawionych
wyzwan wskazata na koniecznosé¢ podjecia dziatan skoncentrowanych na dwéch
kluczowych filarach dziatalnosci — FX/ptatnosciach oraz windykacji (Collections).

Plan zaktada rezygnacje z dziatalnosci poza strategicznymi filarami, uproszczenie
struktury organizacyjnej oraz optymalizacje kosztéw. Kluczowym elementem
strategii jest réwniez przygotowanie projektéw strategicznych do potencjalnego
pozyskania kapitatu od inwestoréw zewnetrznych w celu ich dalszego skalowania
i zwiekszenia wartosci dla interesariuszy.

Ponizsza tabela szczegdtowo prezentuje cele restrukturyzacji oraz dziatania, ktére
Spoétka planuje wdrozy¢, aby zrealizowac strategie dwufilarowa.

Cel planu

.. Dziatania w ramach realizacji
restrukturyzacji
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Stabilizacja finansowa
i operacyjna

- Koncentracja na kluczowych filarach dziatalnosci:
Skoncentrowanie zasobéw i dziatan operacyjnych na dwéch
strategicznych obszarach: FX/ptatnosci oraz Windykacja.

- Optymalizacja kosztéw: Redukcja wydatkdw operacyjnych
niezwigzanych bezposrednio z realizacjg strategii dwufilarowej, co
pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie dostepnych zasobdéw.

Maksymalizacja
wartosci aktywow

- Odzysk z nierentownych segmentéw i aktywow:

Koncentracja na strategicznych obszarach dziatalnosci zaktada
wycofanie sie z dziatalnosci, ktéra nie wspiera kluczowych celéw
spotki, w tym w szczegdlnosci z dziatalnosci faktoringowej oraz
udzielania pozyczek dla SME.

- Konsolidacja aktywoéw niepracujacych:

Potaczenie i centralizacja zarzadzania aktywami ,non-performing” w celu
obnizenia kosztéw operacyjnych i maksymalizacji efektywnosci procesu
odzyskiwania naleznosci, a takze zwiekszenia skutecznosci tych
dziatan.

Cel planu
restrukturyzacji

Dziatania w ramach realizacji

- Zintensyfikowanie dziatan windykacyjnych: Skupienie sie na
skuteczniejszym odzyskiwaniu naleznosci wtasnych poprzez
optymalizacje procesdw windykacyjnych i wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi technologicznych.

Pozyskanie
finansowania
zewnetrznego

- Wspieranie kluczowych projektéw i poprawa ptynnosci:
Uzyskane srodki zostang przeznaczone na realizacje strategicznych
dwdch projektéw oraz stabilizacje finansowa spoftki.

- Skalowanie dziatalnosci i rozwéj technologiczny: Srodki zostang
wykorzystane do rozszerzenia skali dziatalnosci, zakupu portfeli
wierzytelnosci oraz inwestycji w nowoczesne rozwigzania
technologiczne wspierajgce operacje.

- Przygotowanie kluczowych projektéw do inwestycji: Platforma
FX/ptatnosci oraz Projekt Windykacji zostang przygotowane do
upublicznienia lub sprzedazy inwestorom instytucjonalnym lub
branzowym, co umozliwi pozyskanie kapitatu na ich dalszy rozwaj.

Osiagniecie
rentownosci w
kluczowych obszarach

- Optymalizacja operacyjna: Udoskonalenie proceséw w
FX/ptatnosciach oraz windykacji w celu zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej i poprawy wynikéw finansowych.

- Inwestycje strategiczne: Realizacja kluczowych inwestycji
wspierajgcych rozwéj Platformy FX oraz wdrozenie usprawnien w
procesach windykacyjnych, co przetozy sie na wzrost efektywnosci i
rentownosci tych obszaréw.

Zaspokojenie
wierzycieli

- Stabilne przeptywy pieniezne: Generowanie regularnych wptywoéw
w ramach dziatalnosci operacyjnej, umozliwiajace sukcesywna
sptate zobowigzan wobec wierzycieli.

- Monetyzacja kluczowych projektéw: Pozyskanie srodkéw na sptate
wierzycieli poprzez sprzedaz czesci akcji w Projekcie Windykacyjnym
oraz Platformie FX/Ptatnosci, zarowno w formie transakcji gietdowej,
jak i pozagietdowej, co pozwoli Grupie na dalsze kontynuowanie
dziatalnosci  operacyjnej po  zakonczeniu

restrukturyzacji.
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- Ochrona wartosci biznesu: Zapewnienie wyzszego poziomu
zaspokojenia wierzycieli w poréwnaniu z procesem likwidacyjnym, co
pozwala na utrzymanie wartosci biznesowej i lepsze zabezpieczenie
interesdw interesariuszy.

I.6. Podsumowanie i przejscie do kolejnego punktu

Realizacja przedstawionych celéw i dziatan opiera sie na gruntownej analizie
dotychczasowej dziatalnosci Spoétki oraz dostosowaniu jej do nowych realiéw
rynkowych.

Koncentracja na strategicznych filarach dziatalnosci, maksymalizacja wartosci
aktywoéw oraz pozyskanie srodkéw zewnetrznych maja na celu przywrécenie
kluczowych aktywow na sciezke stabilnosci operacyjnej i finansowe;.

W kolejnej czesci dokumentu szczegdétowo omodwione zostang planowane
dziatania w kazdym z obszaréw kluczowych dla realizacji strategii dwufilarowej
oraz ich wplyw na przysztag kondycje Spoétki i zaspokojenie intereséw wierzycieli.

Kluczowe przestanie Planu Restrukturyzacji

Skalowanie dziatalnosci w obszarach FX/ptatnosci i Windykacja, zgodnie z
zatozeniami planu restrukturyzacji, prowadzi do budowania wartosci tych
segmentéw poprzez systematyczny wzrost wynikdw finansowych. Wycena tych
aktywéw w momencie osiggniecia rentownosci opiera sie na metodach
mnoznikowych lub DCF, ktére uwzgledniajg przyszte dochody oraz poréwnania
rynkowe.

»Ten mechanizm pozwala na maksymalizacje poziomu zaspokojenia wierzycieli,
co stanowi gtéwny cel planu restrukturyzacji.”

W efekcie, przy rosngcych wynikach finansowych, wyceny te sg zazwyczaj znacznie
wyzsze niz biezgca warto$¢ ksiegowa a tym bardziej wartos¢ likwidacyjna. To
podejscie pozwala na wykreowanie znacznej wartosci dodanej, ktérej sprzedaz
inwestorom umozliwi sptate zobowigzan wierzycieli w maksymalnym mozliwym
zakresie. Ten mechanizm jest kluczowym elementem strategii, zapewniajacym
zarédwno rozwoj Spotki, jak i ochrone interesow wierzycieli.
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1. Strategiczne Filary Uktadu: Projekt Windykacji i Projekt Platformy
FX/ptatnosci

I.1. Projekt Windykacja:

Projekt Windykacji to kluczowy element strategii Grupy Aforti, ktéry koncentruje
sie na efektywnym zarzadzaniu wierzytelnosciami oraz dynamicznym rozwoju
dziatalnosci windykacyjnej. Jego celem jest zwiekszenie skali przychoddw,
poprawa rentownosci oraz maksymalizacja wartosci rynkowej poprzez
zastosowanie nowoczesnych narzedzi technologicznych i przemyslang strategie
inwestycyjna.

Podobnie jak w przypadku Projektu FX/ptatnosci, obecna wycena Projektu
Windykacji, wynoszaca 34,1 min PLN (metoda DCF opisana ponizej), opiera sie na
realizacji zatozen strategii. W perspektywie 5-letniej wartos¢ ta moze istotnie
wzrosnaé, dzieki przysztym wynikom operacyjnym oraz poréwnaniom
mnoznikowym, co stanowi podstawe do osiggniecia strategicznych celow
restrukturyzacji Grupy.

W ramach projektu realizowane s dwa gtéwne obszary dziatalnosci:

- Zarzadzanie portfelami NPL (Non-Performing Loans): obejmuje odzyskiwanie
niesptaconych dtugéw zakupionych przez spotke.

. Swiadczenie ustug windykacyjnych dla stron trzecich: generuje stabilne
przychody i zwieksza efektywnos¢ operacyjnag spdtki. Co warte podkreslenia ze
swoim udziatem w rynku inkasa (3,5% wartosciowo i blisko 6% wolumenowo)
Aforti Collections znajduje sie wsrdéd 15 najwiekszych firm windykacyjnych w

Polsce.

Dodatkowo projekt zakiada pozyskanie zewnetrznego finasowania, ktéry
umozliwi zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez nabywanie pakietéw
wierzytelnosci oraz dalsze doskonalenie innowacyjnych rozwigzan

technologicznych, wspierajacych procesy windykacyjne, ktére juz na ten moment
stanowiag przewage konkurencyjna Projektu Windykacja.

I.1.1.Wybrane historyczne dane finansowe Projektu Windykacja z objasnieniem.

Rachunek zyskow i strat (tys. zf) 2021 2022 2023 3kw2024
Przychody 5095 8 541 11931 10928
Skorygowane koszty operacyjne 4614 8 549 10 836 7043
Skorygowany zysk/strata netto 153 -58 -152 4517
Skorygowana EBITDA 513 148 1320 5063
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Bilans (tys. zf) 2021 2022 2023 3kw2024
Aktywa 104 863 53155 47 321 13070
Kapitat wtasny 18 110 1630 -2 547 -4 585
Zobowigzania finansowe 11419 9909 9 646 7 768
Srodki pieniezne 40 162 240 395
Dtug netto 11378 9747 9 406 7373
Wskazniki zadtuzenia 2021 2022 2023 3Q2024
Zadtuzenie netto do EBITDA 222 65,9 71 15
oczyszczona
CIR (koszty operacyjne/przychody) 91% 100% 91% 64%

Zrédto: dane Spotki
Objasnienie wskazZnika CIR:

CIR (Cost-to-lIncome Ratio) to wskaznik efektywnosci operacyjnej, ktéry jest
szczegodlnie popularny w sektorze finansowym, ale znajduje réowniez zastosowanie
w innych branzach. Wyraza stosunek kosztéw operacyjnych do dochodéw
operacyjnych. Jego celem jest ocena efektywnosci zarzadzania kosztami w
odniesieniu do generowanych przychodéw.

Wzér na wskaznik CIR:

Koszty operacyjne

CIR = x 100%

Dochody operacyjne

Interpretacja:
1. Wysoki wskaznik CIR:

— Oznacza, ze duza czes¢ dochoddow jest konsumowana przez koszty
operacyjne.

— Wskazuje na mniejszg efektywnos¢ operacyjna firmy.

— Wartos¢ powyzej 70%-80% moze by¢ sygnatem problemdw w zarzadzaniu
kosztami.

2. Niski wskaznik CIR:

— Wskazuje na wysoka efektywnos$¢ operacyjna.

— Firma generuje wieksze dochody w stosunku do ponoszonych kosztéw.

— Wartos¢ ponizej 50% jest czesto uznawana za bardzo dobra w sektorze
finansowym.
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Przyktad:

Jesli firma ma koszty operacyjne na poziomie 64 min PLN i dochody operacyjne wynosza 100 min

PLN, wskaznik CIR wynosi:

64
CIR = —— x 100% = 64%
100

Znaczenie w kontekscie Aforti:

W przypadku grupy kapitatowej Aforti, CIR jest kluczowym wskaznikiem, ktéry
pokazuje efektywnos¢ zarzadzania kosztami w relacji do przychodow
operacyjnych. Obnizenie CIR (np. z 91% do 64%) wskazuje na poprawe
efektywnosci. Jest to istotny element analizy kondycji finansowej w kontekscie
restrukturyzacji.

Komentarz do wynikéw:

Mimo trudnosci w latach 2021-2023, czes¢ windykacyjna Spotki wykazuje wyrazne
oznaki poprawy, co szczegdlnie uwidacznia sie w 3Q2024.

1. Przychody: Rosna dynamicznie od 2021 roku, osiggajac 10 928 tys. zt w 3Q2024.
To dowdd na skutecznosé dziatan operacyjnych i stabilnos$é¢ rynku windykaciji.

2. Skorygowana EBITDA i zysk netto: Oczyszczone wyniki z kosztéw
wewnetrznych i rezerw ukazuja rosnaca rentownos¢ operacyjna. W 3Q2024
skorygowana EBITDA osiggneta 5 063 tys. zt, a zysk netto wynidst 4 517 tys. zt, co
Swiadczy o istotnej poprawie efektywnosci.

3. Koszty operacyjne (CIR): Spadek wskaznika CIR do 64% w 3Q2024 wskazuje na
lepsze zarzadzanie kosztami i poprawe struktury kosztowe.

4. Zadtuzenie: Wskaznik dtugu netto do EBITDA oczyszczonej zmniejszyt sie z 22,2
w 2021 roku do 1,5 w 3Q2024, co odzwierciedla znaczne ograniczenie zadtuzenia w
relacji do zdolnosci generowania gotéwki.

5. Whnioski: Mimo wyzwan historycznych, czes¢ windykacyjna Grupy pokazuje, ze
konsekwentne dziatania przynosza efekty w postaci wzrostu przychoddw,
poprawy rentownosci oraz lepszej kontroli zadtuzenia. Wyniki za 3Q2024 sa
wyraznym dowodem, ze Grupa skutecznie realizuje proces restrukturyzacji, a jej
model biznesowy ma solidne fundamenty.
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Historyczne dane i wsk. finansowe Projektu windykacja
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Wykres przedstawia dynamiczne zmiany w wynikach finansowych Projektu
Windykacja na przestrzeni ostatnich lat. Wyraznie widoczny jest wzrost
przychoddw, ktére od 2021 roku systematycznie rosng, osiggajac poziom 10 928
tys. zt w 3kw2024. To dowdd na skuteczne dziatania operacyjne i stabilny rozwdj
projektu.

Najbardziej imponujgcym elementem jest wzrost skorygowanej EBITDA, ktéra w
3kw2024 osiggneta 5 063 tys. zt — ponad czterokrotnie wiecej niz w 2023 roku.
Réwnoczesnie skorygowany zysk netto wynidst 4 517 tys. zt, co stanowi istotny
przetom w poréwnaniu do wczesniejszych strat.

Kolejnym pozytywnym aspektem jest znaczace obnizenie wskazZnika CIR do 64%,
co wskazuje na lepsza kontrole kosztow operacyjnych i efektywnos$¢ zarzadzania.
Wczesniejsze poziomy, siegajace 100%, zostaty zdecydowanie poprawione, co
daje solidne fundamenty na przysztosc.

Podsumowujac, wyniki za 3kw2024 s3 wyraznym dowodem nha skutecznosc¢
dziatan restrukturyzacyjnych oraz potencjat dalszego wzrostu. Projekt Windykacja
zmierza w kierunku trwatej rentownosci i stabilnosci operacyjnej, co czyni go
atrakcyjna perspektywa zaréwno dla inwestoréw, jak i interesariuszy.

11.1.2. Perspektywy rynku windykacji w Polsce — kluczowe liczby i wnioski: baza i
szansa dla Projektu Windykacji
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1. Wartosé rynku zarzadzania wierzytelnosciami:

— W 2023 roku wartos¢ rynku windykacji w Polsce wyniosta ok. 15 mlid zt.
— Prognozy wskazuja, ze do 2027 roku rynek moze wzrosng¢ do poziomu 20
mld zt przy sredniorocznym tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 5-6%.

2. Przyczyny wzrostu popytu na ustugi windykacyjne:

— Wozrost liczby przeterminowanych naleznosci (NPL): Udziat NPL w
portfelach bankdéw wzrést do 5,6% w 2023 roku (wzrost 0 1,2 p.p. t/r).

— Makroekonomiczne wyzwania: Inflacja, podwyzki stép procentowych i
ograniczona ptynnosé finansowa przedsiebiorstw zwiekszyty
zapotrzebowanie na ustugi odzyskiwania naleznosci.

3. Innowacje technologiczne i automatyzacja procesow:

— Ponad 60% firm windykacyjnych planuje wdrozenie automatycznych
rozwigzan do zarzadzania wierzytelnosciami (np. narzedzi Al i platform self-
service) do 2025 roku.

— Automatyzacja proceséw moze obnizy¢ koszty operacyjne firm o 20-25% i
skrécic¢ czas odzyskania naleznosci o 30%.

4. Struktura rynku i segmenty wzrostu:

— Windykacja polubowna: To obecnie 70% wartosci rynku — ten segment
rosnie najszybciej ze wzgledu na nacisk na rozwigzania negocjacyjne.

— Obstuga NPL (Non-Performing Loans): Udziat NPL w sektorze bankowym i
pozabankowym nadal rosnie, stymulujac popyt na zarzadzanie portfelami
wierzytelnosci.

5. Skutecznos¢ windykacji komorniczej:

— Po ostabieniu skutecznosci windykacji komorniczej w latach pandemii,
odnotowano znaczgca poprawe. Wskazniki odzyskiwalnosci wzrosty:

e W 2021 r. wyniosty 17,1% (z wyegzekwowanych ponad 10 mld zt z 60,3 mld zt
zgtoszonych do egzekucji).

e W 2022 r. wskaznik wzrdést do 25,55% (z wyegzekwowanych ponad 11,6 mid
zt z 54 mld zt).

e W pierwszym podiroczu 2023 r. odzyskiwalnos¢ wyniosta ok. 23,5% (z
wyegzekwowanych ponad 6,4 mid zt z 27,3 mld zt zgtoszonych).

— Trend ten wskazuje na rosnaca skutecznos¢ dziatan komorniczych, co
dodatkowo wspiera rozwdj rynku windykacji. Dziatania legislacyjne, takie
jak planowana nowelizacja przepiséw o doreczeniach komorniczych, moga
jeszcze bardziej zwiekszy¢ efektywnos¢ tego sektora.

6. Spoteczne i gospodarcze znaczenie branzy:

— Firmy windykacyjne przyczyniajg sie do poprawy ptynnosci finansowej
gospodarki, odzyskujac rocznie ponad 10 mid zt dla przedsiebiorstw i
bankow.
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— Stabilizacja finansowa firm przektada sie na utrzymanie miejsc pracy i
rozwoj sektora MSP.

7. Prognoza na lata 2025-2028:

— Rynek windykacji bedzie rést w odpowiedzi na wyzwania finansowe
przedsiebiorstw.

— Zwiekszone wykorzystanie technologii pozwoli na skuteczniejsze
odzyskiwanie naleznosci i redukcje kosztow.

— Prognozowana stopa wzrostu: 5-6% rocznie.

Podsumowanie

Polski rynek windykacji stoi przed znaczacymi mozliwosciami wzrostu, napedzany
rosngcym popytem na ustugi zarzadzania wierzytelnosciami oraz wdrozeniem
nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Dodatkowym wskaznikiem wzrostu
skutecznosci branzy jest poprawa wynikéw windykacji komorniczej, ktéra z
kazdym rokiem odzyskuje coraz wieksza czes¢ zgtaszanych naleznosci. Branza ma
kluczowe znaczenie dla stabilnosci finansowej gospodarki i wspiera
przedsiebiorstwa w odzyskiwaniu ptynnosci.

Kluczowe liczby:

- Wartosé rynku ponad: 20 mid zt do 2028 r.

- Redukcja kosztow dzieki technologii: 20-25%.

- Szybszy proces odzyskiwania naleznosci: o 30%.

- Ze swoim udziatem w rynku inkasa (3,5% wartosciowo i blisko 6% wolumenowo)
Aforti Collections znajduje sie wsrdéd 15 najwiekszych firm windykacyjnych w
Polsce.

LICZBA | WARTOSC WIERZYTELNOSCI - INKASO 2023r

Pozycja / wartosé w min zt % SZT %
RYNEK 26998 | 96,49% 7718053 94,06%
AFORTI COLLECTIONS 982 3,51% 487 495 5,94%
RAZEM RYNEK WINDYKACYJNY 27980| 100,00% 8205 548 | 100,00%

Zrodto: tabele statystyczne GUS dla windykacji za rok 2023

Inkaso w kontekscie wierzytelnosci to windykacja naleznosci bez przejmowania
praw wtasnosci do wierzytelnosci. Firma windykacyjna dziata jako posrednik
pomiedzy wierzycielemm a dtuznikiem, realizujgc dziatania majgce na celu
odzyskanie naleznosci zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie.
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Komentarz:

Projekt windykacja, z udziatem 3,51% w wartosci rynku inkasa i 594% w liczbie
obstugiwanych spraw, znajduje sie w gronie 15 najwiekszych firm windykacyjnych
w Polsce. Taki udziat rynkowy nie tylko podkresla nasza ugruntowang pozycje, ale
rowniez znaczaco wspiera realizacje planu restrukturyzacji. Dzieki zdobytemu
doswiadczeniu i zaufaniu wierzycieli, Aforti Collections ma mozliwosé
skutecznego wdrazania strategii wzrostu i dalszej optymalizacji dziatan
windykacyjnych. Nasza pozycja na rynku oznacza, ze nie zaczynamy od zera, co
zwieksza szanse powodzenia restrukturyzacji i realizacji celéw strategicznych.

11.1.3. Model White Label w Projekcie Windykacja — Szansa na Sukces i Rozwdj
(jako sposdb na szybki rozwéj ustug windykacyjnych dla stron trzecich)

1. Istota modelu White Label w Projekcie Windykacja

Model white label oferowany w ramach Projektu Windykacja polega na
udostepnianiu innym podmiotom gotowych rozwiagzan i ustug windykacyjnych,
ktére moga by¢ oferowane pod ich wtasng marka. W takim modelu Aforti petni
funkcje operatora operacyjnego, co umozliwia partnerom szybkie wdrozenie
ustug bez koniecznosci budowy wtasnych struktur i systemow.

2. Kluczowe korzysci modelu White Label
- Neutralnos¢ reputacyjna:

Nadszarpnieta reputacja Grupy Aforti nie wptywa na ocene ustug oferowanych w
modelu white label, poniewaz ustugi sg swiadczone pod marka partnera. Dzigki
temu, Projekt Windykacja moze generowac przychody niezaleznie od istniejacych
wyzwanh wizerunkowych.

- Poprawa cash flow:

Model white label pozwala na ograniczenie inwestycji kapitatowych w zakup
portfeli wierzytelnosci. Zamiast angazowac srodki w aktywa, Projekt Windykacja
koncentruje sie na generowaniu statego przeptywu pienieznego poprzez
swiadczenie ustug windykacyjnych dla partnerow.

- Zwiekszenie skali operacyjne;j:

Partnerzy korzystajacy z ustug Projektu Windykacja zwiekszaja wolumen
obstugiwanych wierzytelnosci, co obniza jednostkowe koszty operacyjne i
poprawia efektywnos¢ ekonomiczng catego modelu.

- Atrakcyjnosé dla inwestoréw:
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Staty cash flow generowany przez rosnaca skale dziatalnosci moze przyciaggnac
inwestoréw zainteresowanych finansowaniem dalszego rozwoju modelu. Tacy
inwestorzy moga wspierac zakup portfeli wierzytelnosci przez dedykowane spotki
celowe (SPV), ktére beda generowaé¢ dodatkowe przychody dla Projektu
Windykacja.

« Elastycznosé finansowa:

Brak koniecznosci ponoszenia wysokich kosztéw inwestycyjnych na zakup
portfeli pozwala na lepsze zarzadzanie finansami i koncentracje na rozwoju
technologii wspierajacych procesy windykacyjne.

3. Silne argumenty za wdrozeniem modelu White Label
- Szybkie wejscie na rynek dla partneréw:

Partnerzy moga natychmiast wiaczy¢ ustugi windykacyjne do swojej oferty,
korzystajac z gotowych rozwigzan, co czyni wspotprace z Projektem Windykacja
szczegolnie atrakcyjna dla nowych graczy na rynku wierzytelnosci.

- Ograniczenie ryzyka operacyjnego:

Projekt Windykacja zarzadza catoscig proceséw windykacyjnych, redukujac
ryzyko dla partnerow, ktérzy moga skupic sie na swojej podstawowej dziatalnosci.

- Technologiczna przewaga:

Zastosowanie nowoczesnych narzedzi technologicznych w procesach
windykacyjnych, takich jak zaawansowane systemy CRM czy narzedzia
analityczne, podnosi efektywnosc¢ i zadowolenie klientéw.

- Mozliwos$é tworzenia spétek celowych (SPV):

Model white label pozwala na elastyczne podejscie do finansowania, w tym
zaktadanie dedykowanych SPV w celu zakupu portfeli wierzytelnosci, co
dodatkowo zwieksza skale dziatalnosci.

4. Podsumowanie i wnioski

Model white label w Projekcie Windykacja oferuje elastyczne i skalowalne
rozwigzanie, ktére moze przyspieszy¢ rozwdj dziatalnosci oraz poprawic¢ jej
rentownos¢. Neutralnos¢ reputacyjna, poprawa cash flow i mozliwosé
przyciggniecia inwestoréw czyniag ten model wspdtpracy szczegdlnie atrakcyjnym
zaréwno dla Projektu Windykacja, jak i dla partneréw zewnetrznych. Dzieki
odpowiedniemu wdrozeniu i promocji, ten model ma potencjat, aby stac sie
kluczowym filarem sukcesu strategii restrukturyzacyjnej Grupy.

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r. str. 90



I1.1.4. Kluczowe elementy Projektu Windykacji

<

Obszar Opis Cel/Rezultat
Hybrydowy model dziatalnosci:
Model 80% ustug windykacyjnych na rzecz |Generowanie statych przychodéw z ustug
operacyjny stron trzecich, 20% zarzadzanie |oraz wysokich marz z portfeli wtasnych.
witasnymi portfelami NPL.
Stabilny wzrost przychoddw z|Dynamiczne zwiekszenie skali
Przychody .. . e . .
. wartoscig rezydualng 62,1 min PLN. |dziatalnosci dzieki inwestycjom w nowe
operacyjne
portfele.
Koszt Optymalizacja kosztéw w 2024 r.|\Utrzymanie kosztow na stabilnym
y . prowadzi do wzrostu rentownosci w|poziomie przy rosngcej dziatalnosci
operacyjne . . . .
kolejnych latach. poprawia marze operacyjnag.
. . EBITDA: 6,86 min PLN w 2027 r., |Wyzsza rentownosc¢ dzieki efektywnemu
EBITDA i marza . L L .
marza EBITDA wzrasta do 36,5%. zarzadzaniu i optymalizacji kosztéw.

Obszar Opis Cel/Rezultat
Zaawansowany system IT
Technologia i|zintegrowany z rejestrami |Skrécenie czasu proceséw i zwiekszenie

portfele NPL

modelu forward-flow i one-off.

efektywnos¢ publicznymi, wspierajgcy procesy skutecznosci operacyjne;j.
windykacyjne.
Inwestycje w |Zakup portfeli wierzytelnosci w Pozyskanie zewngtrznego kapitatu (35

min EUR) na zakup portfeli o wartosci
nominalnej 250 min EUR.

Wolne

wynikom i projekcjom.

FCFF rosng od 2024 r. i osiggajg |Stabilne przeptywy na finansowanie
przeptywy . . .
N 9,04 min PLN w 2026 r. inwestycji i wyptaty dla wierzycieli.
pieniezne
Obecna wycena: 34,1 min PLN.
Wycena Potencjalna wartos¢ za 5 lat bedzie |Zwiekszenie wartosci rynkowej dzieki
projektu znacznie wyzsza dzieki przysztym |realizacji strategii zgodnie z planem.

Strategiczny cel

Przygotowanie projektu do
sprzedazy czesci akcji inwestorom
zewnetrznym w perspektywie 5 lat.

Maksymalizacja wartosci projektu, co
pozwoli na sptate zobowigzan i

stabilizacje finansowg Grupy.

11.1.5. Kontekst i analiza wyceny metoda DCF dla Projektu Windykacja:

Metoda DCF - kluczowe zatozenia i znaczenie

Wycena metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF) opiera sie na

prognozie przysztych wolnych przeptywow pienieznych

(FCFF) oraz ich

przeliczeniu na wartos¢ w chwili obecnej za pomoca wspdtczynnika dyskonta

(WACC).

Dzieki

temu

mozliwe jest oszacowanie

rzeczywistej wartosci

przedsiebiorstwa, uwzgledniajgcej potencjat jego rozwoju w dtugim okresie.
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W przypadku Projektu Windykacja, wycena pokazuje dynamiczny wzrost
przychoddw, stabilizacje kosztow oraz poprawe rentownosci, co swiadczy o
efektywnosci realizowanej strategii restrukturyzacji.

1. Dynamiczny wzrost przychodéw

« Przychody operacyjne rosng w tempie wskazujacym na skutecznos¢ realizacji
strategii:

— 2024 rok: +45% r/r.

— 2025 rok: +51% r/r.

— 2026 rok: +83% r/r.

— 2027 rok: -15% r/r — efekt stabilizacji.

« Wysokie tempo wzrostu przychoddéw wynika z ekspansji dziatalnosci
operacyjnej oraz rosnacej efektywnosci w obszarze zarzadzania portfelami
wierzytelnosci. Potwierdza to ogromny potencjat rynku i skutecznos$é¢ strategii
Spotki.

2. Efektywne zarzadzanie kosztami

- Spoétka znaczaco obnizyta koszty operacyjne w 2024 roku (-24%), co wynika z
optymalizacji proceséw i lepszej alokacji zasobdw.

‘Wzrost kosztéw w latach 2025-2027 jest znacznie wolniejszy niz przychoddéw, co
skutkuje poprawa rentownosci:

— 2024: Koszty nizsze -24% r/r.
— 2026: Stabilizacja kosztéw mimo dynamicznego wzrostu przychoddw.
3. Rentownosé i zyskownosé

« EBITDA i marze:

— Marza EBITDA rosnie od 32%, do 51%.
— EBITDA ros$nie w okresie 2024 - 2026 rokul.

- EBIT i marza EBIT:

—  EBIT ro$nie do roku 2026, a marza EBIT wzrasta z 11% w 2025 roku do 51% w
2026 roku.

— Wysokie marze operacyjne wskazuja na skutecznos¢ dziatan
optymalizacyjnych oraz przewage konkurencyjna Projektu Windykacja.

4. Stabilne przeptywy pieniezne (FCFF)
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- Wolne przeptywy pieniezne (FCFF) wzrastajg z 2,075 mln zt w 2024 roku do 9,045
min zt w 2026 roku, co daje solidne podstawy do reinwestycji lub wyptat dla
inwestoréw.

- Wartos¢ rezydualna (RV) wynosi 62,070 min zt, co dodatkowo podkresla
diugoterminowy potencjat projektu.

5. Wycena Projektu Windykacja Wyniki wyceny:
- Wartosé przedsiebiorstwa (EV): 49,165 min zi.
- Dtug netto: 6,565 min zt.
« Wartosé kapitatéw wtasnych: 34,080 min zh.

Estymowane dane finansowe dla Projektu Windykacyjnego, wskazuja
dynamiczny rozwdj do 2026 roku. Przychody operacyjne, EBIT oraz wolne
przeptywy pieniezne (FCFF) wykazuja wyrazny trend wzrostowy, szczegdlnie w
latach 2024-2026, kiedy projekt osigga szczyt swojej efektywnosci finansowej. To
efekt skutecznego wdrozenia strategii operacyjnych oraz wzrostu efektywnosci
zarzadzania portfelem wierzytelnosci.

W 2027 roku widoczny jest spadek we wszystkich kluczowych wskaznikach.
Wynika to przede wszystkim z naturalnego cyklu zycia projektu, w ktérym faza
intensywnego wzrostu ustepuje miejsca stabilizacji. Dodatkowo, na poziomie
przychoddw i zyskdw operacyjnych widac¢ efekty konsolidacji osiggnietego rynku,
co przekfada sie na wolniejsze tempo pozyskiwania nowych klientéw lub portfeli
wierzytelnosci. Na spadek FCFF wplyw maja rowniez wyzsze koszty operacyjne
zwigzane z utrzymaniem i obstuga istniejacego portfela oraz reinwestycjami.

Pomimo tego spadku, wartosci EBIT i FCFF w 2027 roku nadal pozostajg na
wyraznie wyzszym poziomie niz w poczatkowej fazie projektu, co swiadczy o
solidnych fundamentach finansowych oraz trwatej rentownosci przedsiewziecia.

I1.1.6. Wycena metodg poréwnawczg
Wprowadzenie

Metoda poréwnawcza (mnoznikowa) to jeden z popularnych sposobdéw wyceny
przedsiebiorstw. Polega na poréwnaniu wynikéw finansowych ocenianego
projektu z wynikami innych spétek dziatajacych w tej samej branzy.

Wykorzystuje sie tu wskazniki, takie jak:

1. EV/EBITDA: iloraz wartosci przedsiebiorstwa (Enterprise Value, EV) do wyniku
operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA). Pokazuje, ile inwestorzy s3
sktonni zaptaci¢ za kazda ztotéwke EBITDA. Jest to kluczowy wskaznik oceniajacy
efektywnos¢ operacyjna firmy.
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2. EV/Przychody: iloraz wartosci przedsiebiorstwa (EV) do przychodéw. Mierzy, jak
rynek wycenia przychody spditki, co jest szczegdlnie przydatne dla firm na
wczesnym etapie rozwoju.

Co to jest EV i skad ja bierzemy?

Enterprise Value (EV), czyli wartos¢ przedsiebiorstwa, to miara catkowitej wartosci
firmy z punktu widzenia jej wiascicieli i wierzycieli. Oblicza sie ja wedtug wzoru:

EV=Kapitalizacja rynkowa (Market Value, MV)+Dtug netto

- Kapitalizacja rynkowa (MV): To aktualna warto$¢ rynkowa akcji spétki (cena akcji
x liczba akcji).

- Dtug netto: Obejmuje wszystkie zobowigzania finansowe firmy pomnigjszone o
dostepne srodki pieniezne.

Dzieki temu podejsciu wartos¢ EV uwzglednia zaréwno kapitat wiasny
(udziatowcdw), jak i kapitat dtuzny (wierzycieli), co pozwala uzyska¢ petniejszy
obraz wartosci przedsiebiorstwa.

Dlaczego poréwnujemy spoétki?

Poréwnanie wynikéw finansowych z podobnymi spétkami gietdowymi, takimi jak
Kruk S.A.,, Best S.A. i Kredyt Inkaso S.A., pozwala oszacowac¢ potencjalng wartos¢
projektu. Mnozniki takie jak EV/EBITDA i EV/Przychody odzwierciedlajg, jak rynek
wycenia wartos¢ tych firm w relacji do ich wynikéw finansowych. Dzieki temu
mozna zastosowac te same wskazniki do wyceny analizowanego projektu.

Woyjsciowe dane spotek:

Pozycja Kruk S.A. Best S.A. Inli(;::\slf A Srednie wartosci
EV (min zf) 13210 1233 558 -
EBITDA (min z) 1385 144 145 -
Przychody operacyjne (mln zt) 2593 356 258 -
EV/EBITDA 9,5 8,6 3,9 7,3
EV/Przychody 51 3,5 2,2 3,6
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Wycena Projektu Windykacja:

Wartos¢ kapitatéw wiasnych (Equity Value):

Equity Value = EV — Dlug netto (6,565 mln zi)

Rok Srednie EV (min zl) Equity Value (min zl)

2025 26,74 26,74 — 6,565 = 20,18
2026 80,47 80,47 — 6,565 = 73,91
2027 58,83 58,83 — 6,565 = 52, 27
2028 58,83 58, 83 — 6,565 = 52,27

Podsumowanie:
1. Stopniowy wzrost wartosci:

— W 2025 roku wartos¢ przedsiebiorstwa (EV) oraz kapitatu wtasnego (Equity
Value) s3 na umiarkowanym poziomie, co odzwierciedla poczatkowy etap
realizacji dziatan restrukturyzacyjnych.

— W 2026 roku widoczny jest znaczacy wzrost sredniej EV do 80,47 min zt oraz
Equity Value do 73,91 min z, co wynika z poprawy wynikéw finansowych i
skutecznej realizacji strategii restrukturyzacyjnej. Ten wzrost jest stopniowy
i oparty na realistycznych zatozeniach.

— W ramach planu restrukturyzacji zaktadana jest réwniez stopniowa
sprzedaz pakietéw akcji. Proces ten umozliwia pozyskanie kapitatu na
poziomie okoto 80 min zt, co nie tylko wspiera realizacje zatozen strategii,
ale takze stabilizuje plan restrukturyzacyjny poprzez przyciggniecie nowych
inwestoréw i zapewnienie srodkdéw na dalszy rozwd;.

2. Stabilizacja w kolejnych latach:

— W latach 2027 i 2028 wartosc¢ projektu stabilizuje sie na poziomie 58,83 min
zt (Srednia EV) oraz 52,27 min zt (Equity Value). To swiadczy o utrwaleniu
pozytywnych efektéw restrukturyzacji oraz o zdolnosci projektu do
generowania trwatych korzysci dla interesariuszy.

3. Whiosek:

— Restrukturyzacja prowadzi do wyraznego wzrostu wartosci zaréwno
przedsiebiorstwa, jak i jego kapitatu wiasnego. Stabilizacja na wysokim
poziomie w latach 2027-2028 potwierdza, ze podejmowane dziatania s3
skuteczne, realistyczne i dajg trwate efekty. Proces ten zapewnia ochrone
intereséw wierzycieli oraz otwiera przed przedsiebiorstwem perspektywe
dalszego rozwoju.
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Whnioski z wyceny:

1. Znaczacy wzrost wartosci: Wartosc¢ projektu dynamicznie rosnie do 2026 roku,
co wskazuje na kluczowe znaczenie realizacji strategii operacyjnej i
restrukturyzacyjnej.

2. Atrakcyjnosé inwestycyjna: Wartosci EV na podstawie EBITDA i przychodéw
pokazujg, ze projekt jest atrakcyjny dla inwestoréw, zwitaszcza w kontekscie
rosnacych przeptywow pienieznych.

3. Ochrona wierzycielii Kontynuacja projektu w ramach ukfadu
restrukturyzacyjnego pozwoli wygenerowac wiekszg wartos¢ dla wierzycieli w
porownaniu z likwidacja.

4. Potencjat wspétpracy: Wysokie EV w 2026 roku sugeruje, ze projekt moze by¢
przygotowany do sprzedazy lub dalszego skalowania.

Zrédia:

https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe
https://www.best.com.pl/raporty-okresowe/?y=2023

https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/raporty_okresowe/raport-roczny-
2023-2024/ https://stooq.pl/

1.1.7. Podsumowanie: potencjat rynku i wzrost wartosci Projektu Windykacja

Spétka planuje skutecznie wykorzystaé potencjat rynku, czego dowodem jest:
1. Dynamiczny wzrost przychoddéw i poprawa rentownosci.

2. Stabilne przeptywy pieniezne umozliwiajgce rozwaj.

3. Przemyslana strategia, ktéra prowadzi do wzrostu wartosci rynkowej Spotki.

Dzieki tym dziataniom Spdtka nie tylko zabezpiecza swojg przysztosé, ale takze
oferuje atrakcyjne perspektywy dla inwestordéw i interesariuszy.

W strategii Grupy Aforti przewidziano mozliwosé sprzedazy lub upublicznienia
akcji Spétki realizujgcej Projekt Windykacja poprzez wprowadzenie jej akcji na
rynek kapitatowy. Ten krok jest istotnym elementem realizacji strategii
maksymalizacji wartosci rynkowej projektu i pozyskania dodatkowych srodkéw
na dalszy rozwd;.
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Ponizej przedstawiono kluczowe aspekty:

Obszar Opis Cel/Rezultat
Sprzedaz / W!:)rowad.zenle akdi PI’Oje.kt Pozyskanie kapitatu na dalszy rozwdéj
. . . |Windykacja narynek publiczny po . L L
Upublicznienie R S oraz zwiekszenie wiarygodnosci i
.. osiggnieciu stabilnosci T
akcji L transparentnosci spotki.
operacyjne;j.
Wyzsga wycena w przysztosci . |Mozliwos¢ sprzedazy akcji po wyzszych
Wptyw na dzieki systematycznemu wzrostowi L .
S . cenach, co przyniesie korzysci
wycene wynikow finansowych i . . .
S, . . wierzycielom i inwestorom.
atrakcyjnosci oferty publicznej.
Przygotowania |Dostosowanie struktury i Transparentnosc¢ i zgodnosc z
do IPO / raportowania do wymogow rynku  |regulacjami gietdowymi zwiekszajg
Sprzedazy kapitatowego, dziatania PRi IR. zaufanie inwestorow.

Podsumowanie:

Projekt Windykacji stanowi fundament strategii Grupy Aforti, integrujac
efektywnosé operacyjng z dynamicznym wzrostem przychodow i rentownosci.
Obecna wartos$¢ rynkowa projektu, obliczona metodg DCF wynoszaca 34,1 min
PLN, opiera sie na zatozeniach petnej realizacji strategii. W perspektywie 5-letnigj
projekt ma potencjat wielokrotnego wzrostu wartosci, dzieki planowanym
inwestycjom w portfele wierzytelnosci, innowacjom technologicznym oraz
systematycznemu skalowaniu dziatalnosci.

Podstawa przysztej wyceny beda projekcje na kolejny 4-letni okres,
wykorzystujgce zaréwno prognozy wynikéw finansowych, jak i poréwnania
mnoznikowe. Realizacja strategii nie tylko umozliwi maksymalizacje wartosci
rynkowej projektu, ale takze stworzy solidne podstawy do sptaty zobowiagzan
wierzycieli oraz stabilizacji finansowej Grupy.

Warte podkreslenia jest, iz w przypadku realizacji restrukturyzacji zgodnie z
planem Projekt Windykacja moze uzyskac¢ jeszcze szybciej wyzsza wartos¢
rynkowa ksztattujgca sie na poziomie okoto 80 min zt a Sredni na poziomie okoto
60 min zt (punkt 2.1.5).

I1.2. Platforma FX/ptatnosci

11.2.1. Wprowadzenie do Platformy FX/ptatnosci

Projekt Platformy FX/ptatnosci jest kluczowym elementem strategii Grupy Aforti,
ktéry polega na stworzeniu nowoczesnej platformy transakcyjnej dla matych i
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$rednich firm (MSP). Platforma ta umozliwia firmom wymiane walut i realizacje
miedzynarodowych przelewodw, co stanowi jej gtdwne zrédto przychodow.

Na wstepie podstawowe objasnienia.

Co oznaczajg OPIN i FEE?

- OPIN (FX SPOT): Jest to zysk, jaki platforma uzyskuje na transakcjach wymiany
walut. Nie chodzi o catg wartos¢ wymienianych pieniedzy, ale tylko o réznice
miedzy ceng zakupu a sprzedazy waluty, czyli marze.

- FEE (PRZELEWY): To optaty pobierane przez platforme za realizacje przelewdw
miedzynarodowych.

Co to jest amortyzacja?

Amortyzacja to proces ksiegowy polegajacy na stopniowym rozliczaniu kosztow
nabycia srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w czasie. W
praktyce oznacza to rozkifad wydatku na zakup takich aktywoéw jak maszyny,
budynki czy oprogramowanie na okreslony okres ich uzytkowania. Amortyzacja
odzwierciedla zuzycie sie tych aktywow w procesie dziatalnosci operacyjnej firmy.
Nie jest kosztem pienieznym: Amortyzacja nie wigze sie z faktycznym wyptywem
gotowki, co odrdéznia jg od innych kosztéw operacyjnych.

Co to jest EBITDA i dlaczego jest wazna?

- Definicja: EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization) to wskaznik finansowy przedstawiajacy zysk operacyjny firmy przed
uwzglednieniem kosztéw finansowania (odsetki), podatkéw oraz amortyzacji.
Innymi stowy, EBITDA pokazuje, ile firma zarabia na swojej podstawowej
dziatalnosci, zanim wezmie sie pod uwage czynniki niezalezne od jej podstawowej
operacji.

« Wz6ér na EBITDA: EBITDA = Zysk operacyjny + Amortyzacja + Odsetki + Podatki
- Dlaczego EBITDA jest wazna?

— Miara zdolnosci operacyjnej: Pokazuje, jak efektywnie firma zarabia na
swojej

— podstawowej dziatalnosci, bez wptywu decyzji finansowych i podatkowych.

— Poréwnywalnosé: Poniewaz eliminuje czynniki zalezne od regulacji
podatkowych i struktur finansowania, pozwala poréwnywac wyniki firm w
réznych branzach i krajach.

— Analiza inwestycyjna: Jest kluczowym wskaznikiem dla inwestoréow i
analitykéw, ktérzy oceniajg rentownosc i zdolnosé firmy do generowania
gotowki.
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« Wartosci EBITDA dla tego projektu pokazujg jego rosngca rentownos¢: od
ujemnych wartosci w 2024 roku EBITDA do wzrostow kolejnych latach projekcji
do 2028 roku co oznacza duzy sukces finansowy.

- Marza EBITDA (procentowy stosunek zysku do przychoddéw) réwniez znaczaco
sie poprawi: z -331% w 2024 roku do 57% w 2028 roku. To oznacza, ze firma
zacznie zarabiac¢ coraz wiecej na kazdej ztotéwce przychodow, dzieki wiekszej
skali dziatalnosci i obnizeniu kosztow.

Projekt zakfada, ze petna realizacja tej strategii doprowadzi do znaczacego
wzrostu wartosci firmy, co zostato uwzglednione w jej aktualnej wycenie, opartej
na zatozeniu realizacji planu zgodnie z prognozami.

Tabela: Strategia i realizacja Projektu Platformy FX/ptatnosci

Element Opis i dane
Rozwdj platformy FinTech oferujgcej transakcje FX Spot, ptatnosci
Opis projektu miedzynarodowe oraz integracje z partnerami poprzez APl zgodne z
PSD2.

- OPIN (FX SPOT): kolej hi h
Przychody operacyjne o] (FX SPOT): wzrost w kolejnych latac

- FEE (PRZELEWY): wzrost w kolejnych latach

- Wartosé nominalna: odstraty w pierwszym okresie projekcji do zyskéw w

EBITDA kolejnych latach projekcji
- Marza EBITDA: -331% w 2024 r. - 57% w pigtym roku projekcji
Strategia rynkowa - Ekspansja w regionie CEE.
- Intensyfikacja dziatan marketingowych skierowanych do sektora MSP.
- Wzrost liczby klientéw o 30% rocznie.
Inwestycje

. - Rozwéj API,.
technologiczne

- Automatyzacja proceséw, redukcja kosztédw operacyjnych o 20% w
ciggu 2 lat.

Planowane IPO lub sprzedaz w perspektywie 5 lat, uzaleznione od

Upublicznienie akcji . . . - . . L
realizacji celéw operacyjnych i finansowych, co zwiekszy wiarygodnos¢

lub S daz . t e bl .

ub Sprzedaz oraz przejrzystos¢ Spotki na rynku kapitatowym.

Dtugoterminowy Mozliwo$¢ wzrostu wyceny wielokrotnie w horyzoncie 5 lat przy
potencjat realizacji strategii zgodnie z planem.

Projekt Platformy FX/ptatnosci nie tylko zaktada rozwdj technologiczny i
operacyjny, ale rowniez uwzglednia mozliwos¢ wprowadzenia spdétki na rynek
kapitatowy. Proces sprzedazy lub upublicznienia akcji (IPO) jest strategicznym
celem, ktéry pozwoli na pozyskanie kapitatu na dalszy rozwdj, zwiekszenie
wiarygodnosci oraz poprawe transparentnosci spotki. To kluczowy element
strategii, ktéry moze istotnie wptynaé¢ na wzrost wartosci rynkowej projektu w
perspektywie kilku lat.
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11.2.2. Szczegdtowe projekcje finansowe i wycena metoda DCF

Tabela: Upublicznienie lub sprzedaz akcji spétki realizujgcej Platforme
FX/Ptatnosci

Element Opis i dane

Planowane IPO / sprzedazy akcji spétki realizujgcej Platforme FX/ptatnosci
w perspektywie 5 lat po osiggnieciu stabilizacji operacyjnej i realizacji
celdw strategicznych.

Upublicznienie akcji
lub Sprzedaz

- Pozyskanie kapitatu na dalszy rozwdj dziatalnosci oraz wdrozenie
Cele IPO / sprzedazy nowych technologii.
- Zwiekszenie wiarygodnosci i transparentnosci finansowej spoéfki.

Przyjecie strategii systematycznego wzrostu wynikow finansowych i

Wplyw na wyceng ekspansji rynkowej wptynie na atrakcyjnos¢ oferty publicznej.

- Dostosowanie struktury organizacyjnej i raportowania do wymogoéw
rynku kapitatowego lub nabywcy.
- Przygotowanie dziatan PR i IR wspierajgcych proces IPO / Sprzedazy.

Przygotowanie do
IPO lub Sprzedazy

Zwiekszenie wyceny spotki poprzez zastosowanie metod mnoznikowych
Rezultat lub DCF, uwzgledniajgcych przyszte wyniki finansowe oraz perspektywy
wzrostu.

Komentarz do wynikéw finansowych - potencjat planu restrukturyzacji

1. Przychody operacyjne — stopniowa odbudowa i skalowanie dziatalnosci

Analizowane dane wskazuja na etap przejsciowy w latach 2023-2025, ktory
stanowi podstawe do dalszej rozbudowy operacyjne;j:

- 2024 rok: Przychody sa zminimalizowane w zwigzku z dostosowaniem struktury
dziatalnosci i przygotowaniem projektéw do petnego wdrozenia.

2025-2028: Realizacja strategii platformy online FX i pfatnosci
miedzynarodowych pozwala na dynamiczny wzrost skali dziatalnosci:

Komentarz: Wzrost ten wynika z wykorzystania potencjatu rynkowego platformy
online FX oraz rosnacego zapotrzebowania na ustugi ptatnosci
miedzynarodowych w sektorze MSP.

2. Rentownos$¢ operacyjna — odbudowa i stabilizacja

Zyski na poziomie operacyjnym i EBITDA pokazuja, ze strategia oparta na
efektywnosci kosztowej i technologicznej przynosi zaktadane efekty:

- EBIT (wynik operacyjny):
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— 2023-2025: Straty sa stopniowo redukowane w ramach realizacji planu
restrukturyzacyjnego.
— 2026-2028: marza EBIT rosnie do 58% w 2028 roku

- EBITDA:

— Rentownos¢ EBITDA wzrasta do 45-58% w latach 2026-2028, co swiadczy o
poprawie efektywnosci i wykorzystaniu skali dziatalnosci.

Komentarz: Wzrost rentownosci jest wynikiem efektywnego zarzadzania
kosztami oraz monetyzacji rozwijajacej sie platformy online FX i ptatnosci
miedzynarodowych.

3. Wolne przeptywy pieniezne (FCFF) - solidna baza finansowa

- W pierwszym etapie (2023-2025) przeptywy pieniezne pozostajg ujemne z uwagi
na inwestycje w rozwdj platformy oraz restrukturyzacje dziatalnosci.

- Od 2026 roku Spoétka generuje dodatnie i rosnace przeptywy pieniezne:

Komentarz: Dodatnie FCFF w pdézniejszych latach stanowig dowdd na skuteczna
realizacje strategii i rosnaca baze przychodowa platformy, co umozliwia dalszy
rozwoj oraz stabilizacje finansowa.

4, Wartosé rezydualna i wycena

- Warto$¢ rezydualna na poziomie 733 min zt stanowi kluczowy element
diugoterminowej wyceny.

- Wartos$¢ kapitatébw wiasnych na dzien wyceny wynosi 377,8 min zi, co jest
wynikiem:

— Realizacji planu restrukturyzacyjnego.
— Skalowania wustug w oparciu o platforme online FX i ptatnosci
miedzynarodowych.

5. Whnioski - realizacja potencjatu rynkowego

Zaktadane wyniki finansowe oraz przeptywy pieniezne odzwierciedlaja
efektywnos¢ strategii restrukturyzacyjnej oraz potencjat rynku ustug online FX i
ptatnosci miedzynarodowych:

1. Skalowalnos¢ dziatalnosci: Ustugi oparte na technologii umozliwiajg szybkie
zwiekszenie bazy klientéw, szczegdlnie w sektorze MSP.

2. Rentownos¢ operacyjna: Wysokie marze EBIT i EBITDA (powyzej 50%)
potwierdzajg efektywnos¢é modelu biznesowego.
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3. Stabilne przeptywy pieniezne: Generowane od 2026 roku, stanowiag podstawe
do dalszej ekspansji oraz sptaty zobowigzan.

W danych finansowych projektu na przestrzeni lat 2024-2028 mozna zauwazy¢
kilka kluczowych trendow:

1. Dynamiczny wzrost przychodéw i EBITDA:

— Przychody wzrastajg od 2024 roku do 2028 roku, co swiadczy o ekspansji
operacyjnej i skutecznym pozyskiwaniu nowych klientéw.

— EBITDA, ktéra w poczatkowych latach byta ujemna, od 2026 roku wyraznie
zyskuje na wartosci,. Jest to dowdd na poprawe rentownosci i efektywnosci
kosztowej projektu.

2. Kontrolowany wzrost kosztéw:

— Chociaz koszty rosng w $lad za przychodami, ich dynamika jest
umiarkowana, co pozwala na osigganie coraz wyzszych poziomoéw EBITDA.
To pokazuje skutecznosc¢ zarzadzania finansami i kosztami operacyjnymi.

3. Rosngca baza klientéw:

— Liczba klientéw wymieniajacych zwieksza sie dynamicznie. Wzrost bazy
klientéw to kluczowy czynnik napedzajacy skalowanie dziatalnosci i wzrost
przychoddéw.

4. Przejscie z fazy strat do rentownosci:

— Poczatkowe lata, 2024-2025, charakteryzuja sie stratami, co jest naturalne
w fazie inwestycyjnej. Jednak od 2026 roku projekt przechodzi w faze
rentownosci, co podkresla solidne fundamenty biznesowe.

Podsumowanie: Projekt jest na Sciezce dynamicznego wzrostu i przejscia z fazy
inwestycyjnej do rentownej. Stabilny wzrost liczby klientéw oraz przychodow
wskazuje na duzy potencjat dalszego rozwoju, co czyni go perspektywicznag
inwestycja.

11.2.3. Wycena metoda poréwnawcza
Wprowadzenie do wyceny i uzasadnienie wyboru OFX jako spétki poréwnawczej

W celu przeprowadzenia wyceny projektu FX/Ptatnosci zastosowano metode
poréwnawczg, opierajac sie na danych finansowych australijskiej spdotki OFX
Group Limited. OFX jest uznanym podmiotem operujacym w branzy ustug
ptatniczych i wymiany walut, co czyni ja odpowiednim punktem odniesienia dla
oceny wartoéci projektu FX/Ptatnosci. Ponizej przedstawiono kluczowe
uzasadnienia wyboru tej spotki:
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1. Podobienstwo dziatalnosci operacyjne;j:

— OFX specjalizuje sie w miedzynarodowych przelewach walutowych oraz
wymianie walut dla klientéw indywidualnych i korporacyjnych, co
odpowiada profilowi dziatalnosci projektu FX/Ptatnosci.

— Kluczowe zZrédta przychoddw, takie jak optaty transakcyjne oraz marze
walutowe, s3 zblizone do struktury dochodéw projektu.

2. Skalowalnosé i dojrzatosé rynku:

— OFX dziata na dojrzatym i miedzynarodowym rynku, co umozliwia
zastosowanie jej wskaznikéw wyceny (EV/Przychody oraz EV/EBITDA) jako
punktu odniesienia dla przysztych wynikéw projektu FX/Ptatnosci, ktéry
znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu.

3. Dostepnosé danych finansowych:

— OFX publikuje petne dane finansowe zgodnie z miedzynarodowymi
standardami, co zapewnia przejrzystos¢ i umozliwia precyzyjne
poréwnania.

— Dane z raportu rocznego OFX za 2023 rok pozwalajg na zastosowanie
wskaznikéw EV/Przychody (1,43) oraz EV/EBITDA (5,72), ktére sg aktualne i
wiarygodne.

4. Rzetelnosé wyceny:

— Pordéwnanie z OFX pozwala na realistyczng wycene projektu FX/Ptatnosci,
uwzgledniajac jego potencjat wzrostu, podobienstwo modelu biznesowego
oraz skale dziatalnosci, dostosowana do lokalnych uwarunkowan.

Wyjasnienie podejscia:
W wycenie zastosowano dwa kluczowe wskazniki:

- EV/Przychody: odzwierciedla efektywnos$é generowania przychoddéw z
dziatalnosci operacyjne;.

EV/EBITDA: uwzglednia rentownos$¢ operacyjng, pozwalajgc na ocene
efektywnosci kosztowej projektu.

Wskazniki OFX zostaty przeliczone na PLN przy kursie 1 AUD = 2,56 PLN, a
nastepnie zastosowane do danych finansowych projektu FX/Ptatnosci dla lat
2025-2028, co umozliwito oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa oraz kapitatéw
wiasnych projektu.
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Dane OFX i przeliczenia:

Przelicznik {b} (1 Dolar
Pozvcia Wartos¢ w AUD australijski (AUD) tow | Wartos$é w PLN (min)
ya (min) {a} przeliczeniu {c} ={a} x {b}
2,56 Ztoty)

Market Cap (Wartosc¢ 325,02 256 832,03
rynkowa)
Loans and Borrowings

. 65,18 2,56 166,86
(Dtug finansowy brutto)
Cash held for own use 68,19 2,56 174,59
(Srodki pieniezne i ekw.)
N.et (.Za.sh (Srodki 301 256 773
pieniezne - Dtug)
EV (Wartosc 322,01 2,56 824,32
przedsiebiorstwa)
Fee and Trading Incgme 225,01 256 576,02
(Przychody operacyjne)
Underlying EBITDA 56,29 256 14411
(skorygowana)
EV/Przychody 1,43 | - 1,43
EV/EBITDA 5,72 - 5,72

Zrédta:

https://www.ofx.com/en-ie/investors/ www.stooq.pl

https://www.marketindex.com.au/asx/ofx

Wyliczenie wartoséci projektu FX/Ptatnosci metodg poréwnawcza

Rok Srednie EV (tys. PLN) {g}
2025 20070
2026 114 166
2027 195 072
2028 296 254

Wyjasnienie EV

EV (Enterprise Value) to wartos¢ przedsiebiorstwa jako catosci, ktéra uwzglednia
zaréowno kapitaty wiasne, jak i zadtuzenie netto. To miara pokazujaca,
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ileinwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za firme, uwzgledniajac jej zdolnos¢ do
generowania przychodoéw i zyskow.

W powyzszym przypadku EV zostato wyliczone na dwa sposoby:
1. Na podstawie przychodéw:

— Przy uzyciu mnoznika EV/Przychody, ktéry pokazuje, jaka wartosé
przedsiebiorstwo generuje na kazda jednostke przychodu.

— Odpowiednie w sytuacjach, gdy rentownos¢ firmy (EBITDA) jest niska lub
ujemna, jak w poczatkowej fazie projektu.

2. Na podstawie EBITDA:

—  Przy uzyciu mnoznika EV/EBITDA, ktéry uwzglednia zdolno$é operacyjna
firmy do generowania zyskdéw przed amortyzacja, odsetkami i podatkami.

- Wazne w przypadku firm o dodatniej rentownosci operacyjnej, poniewaz
mierzy efektywnos¢ dziatalnosci.

Interpretacja wynikéw
- 2025:

Projekt generuje niskie przychody i ujemna EBITDA, Ten rok wcigz odzwierciedla
faze inwestycyjna projektu.

. 2026:

Przychody rosnga, a EBITDA staje sie dodatnia , EV na podstawie EBITDA (146 941
tys. PLN) zaczyna dominowaé, co wskazuje na poprawe efektywnosci operacyjne;.
Srednie EV wynosi 114 166 tys. PLN.

- 2027 i2028:

Przychody i EBITDA rosng dynamicznie Srednie EV wynosi odpowiednio 195 072
tys. PLN i 296 254 tys. PLN, co odzwierciedla skalowanie dziatalnosci i jej wysoka
wartosc.

11.2.4. Podsumowanie wycen projektu FX/Ptatnosci, wnioski, rekomendacje.

1. Wycena metodg poréwnawcza:
— EV na podstawie przychoddéw: 179,4 min PLN
— EV na podstawie EBITDA: 413,1 min PLN
— Srednie EV: 296,3 min PLN

2. Wycena metoda DCF:
— Zdyskontowane FCFF: 433,7 min PLN
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— Wartosé¢ kapitatéw wiasnych (Equity Value): 377,8 min PLN
Whnioski:

+ Spéjnosé wycen: Obie metody, mimo réznych podejsé, wskazuja na dynamiczny
wzrost wartosci projektu, potwierdzajac jego potencjat inwestycyjny.

- Potencjat dlugoterminowy: Metoda DCF, uwzgledniajaca przeptywy pieniezne i
wartos¢ rezydualng, pokazuje wyzsza wyceneg, co podkresla znaczenie
diugoterminowego rozwoju projektu.

- Skalowanie i rentowno$é: Metoda poréwnawcza ilustruje, ze wzrost przychodéw
i EBITDA przyczynia sie do systematycznego zwiekszania wartosci projektu w
krétkim i srednim horyzoncie czasowym.

- Rekomendacja: Kontynuacja strategii rozwoju i ekspansji jest uzasadniona, a
realizacja planowanego IPO lub sprzedazy akcji spoétek realizujgcych projekt moze
zmaksymalizowac¢ wartosé dla inwestoréw.

Komentarz i rekomendacje:

Czy warto kontynuowa¢ projekt?

Tak, wyniki wskazuja, ze projekt FX/Pfatnosci ma duzy potencjat wzrostu,
szczegllnie od 2026 roku, gdy zaczyna generowac¢ dodatnia EBITDA. Kilka
kluczowych punktéw do rozwazenia:

1. Silna dynamika wzrostu:

Przy dochodach rosngcych miedzy 2025 a 2028 rokiem, projekt wykazuje
potencjat do skalowania i zwiekszania rentownosci.

2. Poprawa efektywnosci operacyjne;j:

Ujemna EBITDA w 2025 roku przeksztatca sie w dodatnie wartosci, co wskazuje
na skuteczne dziatania restrukturyzacyjne.

3. Rosnaca wartos¢ przedsiebiorstwa:

Srednie EV wzrasta z 20 070 tys. PLN w 2025 roku do 296 254 tys. PLN w 2028 roku,
co odzwierciedla rosnaca atrakcyjnosc¢ projektu dla inwestoréw.

4, Etap restrukturyzacji:

2025 rok jest krytyczny dla zakonczenia fazy inwestycyjnej i restrukturyzacji. Od
2026 roku projekt generuje coraz wieksze przeptywy pieniezne, co wskazuje, ze
warto kontynuowac dziatania optymalizacyjne.
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Whniosek generalny

Warto kontynuowac projekt FX/Ptatnosci oraz jego restrukturyzacje, poniewaz
wyraznie zmierza on w kierunku rentownosci i dynamicznego wzrostu wartosci.
Kluczowe bedzie monitorowanie realizacji zatozen oraz dalsze optymalizowanie
struktury kosztéw operacyjnych i marketingowych, aby utrzymaé pozytywny
trend w kolejnych Ilatach. Projekt ma potencjat, aby sta¢ sie solidnym
fundamentem biznesowym w przysztosci.

Podsumowanie dotyczace projektu Platformy FX/Ptatnosci:

Planowane IPO (upublicznienie akcji) lub sprzedaz pakietow akcji spotki
realizujgcej projekt Platformy FX/ptatnosci jest integralng czescia strategii
maksymalizacji wartosci tego projektu. Upublicznienie akcji, przy jednoczesnym
systematycznym wzroscie wynikéw finansowych i ekspansji rynkowej, pozwoli na
znaczne zwiekszenie wyceny spotki. Wartos¢ ta opierac sie bedzie zardbwno na
przysztych projekcjach wynikoéw, jak i poréwnaniach mnoznikowych. Realizacja
strategii zgodnie z planem umozliwi osiggniecie zatozonych celéw operacyjnych i
finansowych, co przetozy sie na stabilizacje finansowa oraz zwiekszenie
mozliwosci rozwoju spétki w dtugim terminie.

I1.3. Strategiczne Filary Restrukturyzacji - Podsumowanie

Projekt Windykacji Projekt Platformy FX/ptatnosci
Efektywnosc operacyjna‘: Innowacyjna platforma FinTech: Oferuje transakcje FX
Hybrydowy model zarzadzania . L . .

. . . Spot, miedzynarodowe ptatnosci oraz integracje poprzez
wierzytelnosciami — 80% ustugi dla API PSD2

stron trzecich, 20% portfele wtasne.

Rozwadj przychoddéw: OPIN (FX Spot) oraz FEE (Przelewy)
rosnie istotnie miedzy pierwszym rokiem projekcji a 5 rok
projekcji.

Wozrost skali: Dynamiczny wzrost
przychodéw operacyjnych.

Technologia i innowacje: Inwestycje
w zaawansowany system IT
zintegrowany z rejestrami
publicznymi.

Automatyzacja i blockchain: Redukcja kosztow
operacyjnych o 20% w ciggu 2 lat dzieki nowoczesnym
technologiom.

Zysk i rentownoéé: EBITDA: 6,86 min Zysk i rentownos¢: EBITDA 72,4 min PLN (5 rok projekc;ji),

PLN (2027), marza EBITDA: 36,5%. |marza EBITDA: 57%.
IPO / sprzedaz pakietow akcji:
Planowane wprowadzenie akcji na
rynek kapitatowy w perspektywie 5 lat
lub sprzedaz do inwestora
instytucjonalnego lub branzowego.

IPO / sprzedaz pakietéw akcji: Planowane IPO lub
sprzedaz akcji do inwestora instytucjonalnego w
perspektywie 5 lat, wzmacniajgce pozycje rynkowg i
transparentnosé finansowa.
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Wspdlny fundament:

1. Komplementarnosé¢ strategii: Oba projekty wzmacniajg dtugoterminowy
potencjat Grupy Aforti poprzez dywersyfikacje przychodéw i rozwgj
innowacyjnych rozwigzan.

2. Zwiekszenie wartosci rynkowej: Wielokrotny wzrost wyceny obu projektéow w
perspektywie 5 lat pozwala na zaspokojenie wierzycieli i dalszy rozwdj Grupy.

3. Znaczenie IPO / sprzedazy: Upublicznienie akcji kazdego z projektéw lub
sprzedaz akcji do inwestora instytucjonalnego umozliwi pozyskanie kapitatu,
zwiekszenie transparentnosci oraz budowe zaufania inwestorow.

Przejscie do kolejnego punktu:

Kolejna czes¢ dokumentu poswiecona bedzie analizie scenariuszowej
zaspokojenia wierzycieli, w ktérej omoéwione zostang trzy warianty: negatywny,
konserwatywny oraz oczekiwany. Analiza ta pozwoli oceni¢ potencjalne skutki
realizacji strategii dla poziomu zaspokojenia wierzycieli i stabilnosci finansowej
Grupy.

. Analiza scenariuszowa zaspokojenia wierzycieli
Wprowadzenie

Analiza sytuacji finansowej Grupy Aforti wskazuje na kluczowe réznice pomiedzy
dwoma scenariuszami zaspokojenia wierzycieli: realizacja uktadu
restrukturyzacyjnego oraz upadtoscia likwidacyjna. Restrukturyzacja opiera sie na
realizacji projektéw strategicznych — Windykacji i Platformy FX/ptatnosci — ktére
generujg stabilne przeptywy pieniezne i maksymalizujga wartos¢ majatku.
Alternatywa jest upadios¢ likwidacyjna, gdzie wartos¢ majatku jest znaczaco
obnizona przez dyskonto wartosci aktywow i wysokie koszty postepowania.

Nalezy zwrécié réwniez uwage, iz zatozenie uzyskania z likwidacji kwoty 116 min
PLN opiera sie na przyjeciu kontynuowania dziatalnosci przez kolejne 5 lat oraz
realizacji zaktadanych celéw biznesowych. W scenariuszu natychmiastowej
likwidacji wierzyciele prawdopodobnie nie odzyskaliby praktycznie zadnych
Srodkéw. Wynika to z faktu, ze spdétki oraz powigzane projekty utracityby
kontrahentéw, a dostepne srodki finansowe zostatyby znaczgco obcigzone
kosztami odpraw i zwolnien pracownikéw. Jednoczesnie spétka nie dysponuje
spieniezalnym majatkiem trwatym, ktéry mégtby wygenerowaé istotne
przychody z likwidacji. Dodatkowo konieczno$é pokrycia kosztéw syndyka oraz
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postepowania likwidacyjnego dodatkowo ograniczataby potencjat zaspokojenia
wierzycieli.

Wyceny projektéw w ramach scenariusza restrukturyzaciji:
1. Projekt Windykacja:

— Obecna wartos¢ rynkowa (DCF): 34 min PLN.
— Woazrost wartosci w perspektywie 5-letniej w zaleznosci od realizacji strategii.

2. Platforma FX/Ptatnosci (Aforti PLC):

— Obecna wartos¢ rynkowa (DCF): 378 min PLN.
— Wazrost wyceny w horyzoncie 5-letnim przy petnej realizacji strategii.

taczna wycena projektéw (metoda DCF): 412 min PLN.
Wartosé oczekiwana sprzedazy pakietéw akcji: 277 min PLN.
Przy czesciowej realizacji strategii (50%) wartos¢: 206 min PLN.

Przy realizacji 30% strategii wartosé: 124 min PLN.

Analiza Scenariuszowa:

Na potrzeby przeprowadzenia analizy mozliwosci wykonania uktadu
restrukturyzacyjnego zastosowano Analize Scenariuszowy, ktéra rézni sie od
projekcji finansowych zawartych w Planie Restrukturyzacyjnym. Podczas gdy
Plan Restrukturyzacyjny przedstawia szczegotowe zatozenia finansowe dotyczace
realizacji obu projektéw w okreslonych warunkach makroekonomicznych, Analiza
Scenariuszowa ocenia potencjalne wyniki realizacji uktadu w trzech
hipotetycznych wariantach:

- Scenariusz | - negatywny: 30% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego,

« Scenariusz Il - konserwatywny: 50% realizacji zatozen planu
restrukturyzacyjnego,
- Scenariusz lll - oczekiwany: 100% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego.

Istotne jest, ze Analiza Scenariuszowa nie jest w sprzecznosci zdanymi zawartymi
w Planie Restrukturyzacyjnym. Wrecz przeciwnie - uzupetnia je, prezentujac
wariantowe $ciezki realizacji uktadu, od najbardziej pesymistycznego do
oczekiwanego.

Ponizsza tabela obrazuje przewage ukfadu nad likwidacjg pod katem wartosci
odzyskiwalnej oraz stopy zaspokojenia wierzycieli. Szczegdty dotyczace realizacji
obu projektéw zostaty zaprezentowane w kolejnych punktach.

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r. str. 109



€% AFORTI Holding

Scenariusze Zaspokojenia Wierzycieli

Catkowita _—
. S > Przewaga nad Stopa zaspokojenia
Scenariusz (% realizacji celu) | szacowana wartos$¢ . . o
. likwidacjg wierzycieli
odzyskiwalna
Negatywny (30%) 124 min PLN +8 min PLN ~51,6%
Konserwatywny (50%) 206 min PLN +90 min PLN ~85,8%
Oczekiwany (100%) 277 min PLN +161 min PLN ~115%
Petna sprzedaz (DCF) 412 min PLN +296 min PLN ~171,7%
116 min PLN lub ~48,25%
Likwidacja 0 PLN przy likwidacji - ~ 0% przy likwidacji
natychmiastowej natychmiastowej

POROWNANIE SCENARIUSZY ZASPOKOJENIA
WIERZYCIELI
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Negatywny (30%) Konserwatywny (50%) Oczekiwany (100%) Petna sprzedaz (DCF)
Restrukturyzacja - Wartos¢ Odzyskiwalna (min PLN)
O Wartos¢ Likwidacyjna przy kontynuacji 5-letniej (mIn PLN)

W Wartosc¢ Likwidacyjna natychmiastowa (min PLN)
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V. Poréwnanie scenariuszy restrukturyzacji i likwidacji

Aspekt Uktad Restrukturyzacyjny |Likwidacja (Upadtosc) Whnioski
48,25% (116 min PLN
przy kontynuacji w
perspektywie 5 letniej)

52%—100% (124—277 min
PLN) — zakres procentowy i
kwotowy dla trzech

Restrukturyzacja daje
wyzsze zaspokojenie

7 koieni
aspokojenie wierzycieli w kazdym z

wierzycieli lub 0% (0 zt w

rozpatrywanych o rozpatrywanych

. przypadku likwidacji .
scenariuszy. . . scenariuszy.
natychmiastowej)
Czas 5 lat — zgodnie z 8-10 lat lub wiecej—  |Restrukturyzacja
o harmonogramem czasochtonny proces  lumozliwia szybsze

realizacji s . L L .

projektéw strategicznych. |likwidacji. zaspokojenie roszczen.

X Zachowanie aktywdow w
Ochrona Aktywa wykorzystywane w |Sprzedaz aktywoéw z . y .
. L C s strukturze firmy zwieksza
aktywow realizacji projektow. dyskontem (30-70%). L
wartos¢.
. |Dalsze funkcjonowanie , . Restrukturyzacja pozwala
Kontynuacja |.. . . Zakonczenie L
; ... |firmyigenerowanie . . . na odbudowe wartosci

dziatalnosci , dziatalnosci. .

przychoddw. rynkowej.
Wptyw na |Zachowanie wiekszosci Restrukturyzacja sprzyja

Utrata miejsc pracy.

pracownikéw miejsc pracy. ochronie miejsc pracy.

Wyzsze koszty, wtym  |Restrukturyzacja jest

Koszt . . . X .
oszty Nizsze i przewidywalne. wynagrodzenie bardziej efektywna
procesu
syndyka. kosztowo.
Reputacja Utrzymanie reputacji i Utrgta reput,acp w Restrukturyzacja szplera
. . . wyniku zakonczenia odbudowe zaufania
firmy zaufania interesariuszy. . . -
dziatalnosci. rynkowego.
Whnioski

1. Woyzszy poziom zaspokojenia wierzycieli:

Nawet przy realizacji 30-50% wartosci projektéow restrukturyzacja daje wyzsza
wartos¢ odzyskiwalng (124-206 min PLN) niz scenariusz likwidacji (116 min PLN lub
0 zt przy likwidacji natychmiastowej).

2. Efektywne wykorzystanie aktywoéw:

Zachowanie aktywow w strukturze firmy pozwala na maksymalizacje korzysci z
projektow Windykacji i FX/ptatnosci.

3. Korzysci spoteczne i gospodarcze:

Restrukturyzacja wspiera ochrone miejsc pracy i lokalng gospodarke,
zmniejszajac negatywne skutki spoteczne.

Przejscie do kolejnego punktu

W nastepnym podrozdziale zostaty przedstawione szczegdtowe postepy w
realizacji uktadu restrukturyzacyjnego, ktére dodatkowo podkreslaja jego
skutecznosc i realnosé.
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V. Postepy w Realizacji Uktadu na moment biezacy

Kontekst: Postepy w realizacji ukitadu restrukturyzacyjnego sg kluczowym
elementem wzmacniajacym przekonanie, ze jego realizacja jest osiggalna i
przyniesie wymierne korzysci. Ponizej przedstawiono osiggniecia nha moment
biezacy, wynikajace z dotychczasowych dziatan restrukturyzacyjnych.

Zrealizowane dziatania:

- Renegocjacja zobowigzan finansowych: Ukonczono proces renegocjacji z
wierzycielami, co doprowadzito do istotnej redukcji kosztéw finansowych.

- Zwiekszenie przychoddéw operacyjnych: Dzieki wdrozeniu zmian operacyjnych i
poprawie procesdw biznesowych, przychody operacyjne w 3 kwartale 2024 w
Projekcie Windykacja osiggnety poziom 10 928 tys. PLN.

- Zmniejszenie kosztéw operacyjnych: Grupa Kapitatowa caty czas pracuje nad
poprawa rentownosci. Wdrazanie planu restrukturyzacyjnego, przeglady i
optymalizacja proceséw operacyjnych zaskutkowaty istotnym zmniejszeniem
kosztéw operacyjnych, co widoczne jest w poprawie wynikéw operacyjnych za 3
kwartat 2024 roku. Skonsolidowany wynik na sprzedazy za Ill kwartat 2024 roku
jest lepszy o 1,1 min z, tj. o 40%, wzgledem tego samego okresu 2023 roku.
Skonsolidowana EBITDA za Il kwartat 2024 roku wzrosta o 687 tys. zt, tj. 0 35%, w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku.

- Zmniejszenie wskaznika CIR w ramach Projektu Windykacja do 64% w 3kw2024
oraz poprawa EBITDA do 5 063 tys. PLN, co wskazuje na rosnaca efektywnosé
operacyjna.

- Koncentracja na kluczowych projektach: Skupiono sie na rozwoju dwdch
najlepiej rokujacych projektéw: Platformy FX/Ptatnosci oraz Projektu Windykacja,
ktére maja najwiekszy potencjat wzrostu wartosci.

- Rezygnacja z dziatalnosci pionu finansowania przedsiebiorstw: Ze wzgledu na
wprowadzenie w grupie strategii dwufilarowej, polegajacej na skupieniu
dziatalnosci na dwéch kluczowych liniach operacyjnych, a takze istotny wzrost
ryzyka kredytowego, zrezygnowano z dziatalnosci operacyjnej pionu finansowania
przedsiebiorstw, w tym z faktoringu. Dziatalnos¢ ta zostata ograniczona wytacznie
do windykacji naleznosci wiasnych.

- Maksymalizacja odzysku z niepracujacych aktywéw: Zgromadzono aktywa
zwigzane z udzielaniem pozyczek i faktoringiem w celu maksymalizacji ich
odzysku, co zwieksza potencjat finansowy spoiki.
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Przyktady konkretnych dziatan i wynikéw:

Dziatanie Status Efekt
Renegocjacja zobowigzan Zakonczona Redukcja kosztéw finansowania
P fek SCi

opraw§ © .e tywnosl W toku Zwiekszenie EBITDA i przychoddéw
operacyjnej
Optymalizacja kosztow Zrealizowana Obnizenie CIR do 64%
(Projekt Windykacja) ?
Koncentracja na kluczowych . .

. . uczowy W toku Wozrost potencjatu strategicznego

projektach
Mak lizacj k

d sy,ma lzacja odzysku z W toku Poprawa ptynnosci finansowej
aktywow

VL. Podsumowanie i wniosek

Podsumowanie:

Przedstawiony uktad restrukturyzacyjny jest mozliwy do wykonania, co
potwierdzaja juz zrealizowane dziatania, takie jak optymalizacja kosztéw, poprawa
efektywnosci operacyjnej oraz realizacja kluczowych inicjatyw strategicznych.
Spotka rozpoczeta wdrazanie planu restrukturyzacyjnego, co Swiadczy o realnosci
zatozonych celdéw. Jednoczesnie ukiad restrukturyzacyjny zapewnia wyzsze
zaspokojenie wierzycieli w poréwnaniu z alternatywnymi scenariuszami, takimi
jak likwidacja. Strategia oparta na systematycznej poprawie wynikéw
finansowych, rozwoju kluczowych projektéw (Platforma FX/Ptatnosci oraz Projekt
Windykacja) oraz ekspansji rynkowej pozwoli na stabilizacje finansowa spdtki i
zwiekszenie jej dtugoterminowej wartosci.

Whniosek:

Zatwierdzenie uktadu restrukturyzacyjnego stworzy mozliwos$é realizacji planu
naprawczego, przynoszgc wymierne korzysci wierzycielom, pracownikom oraz
rynkowi finansowemu. Uktad zapewni stabilnosé dziatalnosci, umozliwi
kontynuacje wzrostu operacyjnego i przyczyni sie do ochrony intereséw
wszystkich stron zaangazowanych w proces restrukturyzacji.

5.2, Komentarz dotyczgcy skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej AFORTI

W IV kwartale 2024 r. Grupa Kapitatowa AFORTI wypracowata 77,8 min zt
przychoddw ze sprzedazy vrs 194,2 mln zt w IV kwartale 2023. Spadek przychodow
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jest wynikiem czyndéw nieuczciwej konkurencji, ktére miaty poczatek w roku 2023
i caty czas majg miejsce. Emitent wraz z podmiotami zaleznymi na drodze sadowej
dochodzi swoich praw.

Przychody ze sprzedazy za IV kwartat roku 2023 vrs 2024 (w PLN)

200 000 000
150 000 000
100 000 000
50 000 000 -
0
1 2023 2 2024

Koszty operacyjne wyniosty w IV kwartale 2024 - 78,3 miln zt, a za IV kwartat roku
2023 - 196,9 min zt. Ze wzgledu na ciagte ataki na Grupe Kapitatowa oraz czyny
nieuczciwej konkurencji, Emitent i Spotki zalezne mierzg sie z koniecznoscia
podejmowania zdecydowanych krokéw prawnych w celu ochrony majatku i
zapobiegania jego uszczupleniu. Podjecie intensywnych dziatan prawnych, wiaze
sie z ponoszeniem dodatkowych kosztow, w zwigzku z tym Emitent i Spotki z
Grupy Kapitatowej zawiazali w Il kwartale rezerwy na dodatkowe koszty ochrony
prawne;.

Koszty operacyjne za IV kwartat roku 2023 vrs 2024 (w PLN)
200 000 000

150 000 000
100 000 000

50 000 000

0 2023 2024
1 2

Grupa Kapitatowa caty czas pracuje nad poprawa rentownosci. Wdrazanie planu
restrukturyzacyjnego i praca nad optymalizacja kosztéw widoczna jest na
poprawie wynikdw operacyjnych.

Wynik na sprzedazy za IV kwartat roku 2024 jest lepszy o 2,4 min zt tj. 85%
wzgledem tego samego okresu roku 2023.

Emitent i Spdtki z Grupy Kapitatowej zawiagzali w Il kwartale rezerwy na
dodatkowe koszty ochrony prawnej na kwote 760 tys. zt.
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Wynik na sprzedazy za 4 kwartaty roku 2024 vrs 2023 (w PLN)
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Skonsolidowana EBITDA za IV kwartat roku 2024 jest lepsza o 1,96 min zt tj. 87%
wzgledem tego samego okresu roku 2023.

EBITDA za 4 kwartaty roku 2023 oraz 4 kwartaty roku 2024 (w PLN)

0
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(1 500 000) 1260173
(2 000 000) e
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(3000000) 2615403

Bilans

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy Kapitatowej AFORTI na koniec grudnia 2024r.
wyniosta 14,2 min zt i byta nizsza o 36% wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego. Zmiana wartosci aktywéw trwatych zwigzana byta z odpisami
amortyzacyjnymi srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
oraz zmniejszeniu naleznosci ditugoterminowych i zmniejszeniu rozliczen
miedzyokresowych.

Aktywa obrotowe wynosity na koniec IV kwartatu 2024 r. 40,6 min zi.

Aktywa - stan na koniec IV kwartatu 2024 vrs 2023 r w PLN
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125000000 I ) ?EJVYXZ?
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Na koniec grudnia 2024 r. kapitat witasny Grupy Kapitatowej AFORTI wynosit -195,4
min zt wobec -152,4 miIn zt w analogicznym okresie w 2023 r. Zobowigzania i
rezerwy na koniec grudnia 2024 r. wynosity 311,7 min zt wzgledem 300 min zt w
analogicznym okresie w 2023 r

Zobowigzania i rezerwy- stan na koniec IV kwartatu 2024 vrs 2023 r

350 000 000 M Rozliczenia

300 000 000 T  EE miedzyokresowe
250000 000 Zobowigzania
200 000 000

krotkoterminowe
150 000 000

100 000 000 | Zobowuqza.nla
50 000 000 dtugoterminowe
0 W Rezerwy

4Q.2024 4Q 2023

Zobowigzania wzrosty o 4% rok do roku, na co skfadat sie spadek zobowigzan
dtugoterminowych w ujeciu rok do roku oraz wzrost zobowigzan
krétkoterminowych.

Na spadek zobowigzan dtugoterminowych wptynat, spadek wartosci dtuznych
papieréw wartosciowych, spadek zobowigzan wzgledem platform peer- to - peer
oraz kredytéw i pozyczek.

Zobowiagzania krétkoterminowe wzrosty rok do roku, co zwigzane byio ze
wzrostem wartosci zobowigzan z tytutu pozyczek przy jednoczesnym spadku
zobowigzan z tytutu zobowigzan wekslowych, emisji dtuznych papieréw
wartosciowych oraz zobowigzan wzgledem platform peer- to — peer.

Wartos¢ dtugu netto Grupy Kapitatowej w ostatnich 4 latach ksztattowata sie

nastepujaco:
w tys. PLN 2020 2021 2022 2023 4Q 2024
Kapitat wiasny 58419 |- 63512 |- 99116 |- 152367 -195 379
Zobowigzania finansowe 185152 213516 253614 268 636 274 595
Srodki pieniezne 1971 2691 1682 1019 510
Diug netto 183 182 210 825 251 932 267 617 274 085
Grupa definiuje dtug netto jako: dtugoterminowe i krotkoterminowe

zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu, obligacji i weksli
pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Zarzad Emitenta stale monitoruje poziom ryzyka finansowego Grupy. Do oceny
poziomu zadtuzenia wykorzystuje wskazniki: dzwigni finansowej netto (dtug netto
/ kapitat wtasny (wyliczone wedtug stanu na koniec okresu) x 100%) oraz wskaznik
ogolnego zadtuzenia.

| Wskazniki zadfuzenia | 2020 2021 2022 | 2023| 4Q2024 |

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r. str. 116



€% AFORTI Holding

Wsk. ogdlnego zadtuzenia 1,81 1,17 1,51 1,90 2,51

Wsk. zadtuzenia netto do Kapitat wiasny 3,14 (3,32) (2,54) (1,76) (1,40)

30,00 . . .
Wsk. zadtuzenia netto do Kapitat wtasny
20,00
10,00
0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023 4Q 2024
(10,00)

Zasady zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmiany warunkoéw rynkowych i zmian w sposobie dziatania Grupy.
Podstawowe cele realizowane poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym to:
zwiekszenie realizacji celédw budzetowych i strategicznych, zapewnienie
diugoterminowego wzrostu oraz diugoterminowej ptynnosci finansowe;.
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WPLYW EPIDEMII KORONAWIRUSA SARS-CoV-2 ORAZ INFEKCII NIM
WYWOLANEJ COVID-19 ORAZ WYBUCHU WOINY W UKRAINIE | NIESPOKOJNEJ
SYTUACII NA BLISKIM WSCHODZIE NA DZIAtALNOSC OPERACYINA | WYNIKI
FINANSOWE SPOLKI ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ]

Spoétka oraz jej Grupa Kapitatowa zachowuje ciggtos¢ operacyjng, Wdrozone
zostaty powszechnie zalecane zasady i rozwigzania BHP ograniczajace ryzyko
zakazenia wirusem.

Biorac pod uwage dynamicznie zmieniajace sie otoczenie, Zarzad Spoétki nie moze
W sposob wiarygodny okresli¢ wptywu rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-
CoV-2 oraz infekcji nim wywotanej COVID-19 na dziatalnos¢ Spdiki i jej Grupy
Kapitatowej oraz wyniki finansowe i perspektywy dziatalnosci. Nalezy podkreslic,
ze w chwili obecnej nie zostata przerwana ciggtos¢ dziatalnosci Spéiki i jej Grupy
Kapitatowej. Spotka i jej spotki zalezne aktualnie dostosowujg swojg aktywnos¢ do
obserwowanych oraz przewidywanych potrzeb rynku.

24 lutego 2022 w Ukrainie wybuchta wojna, ktéra ma istotny wptyw na globalne
rynki finansowe, kursy walut, ceny paliw, inflacje oraz zachowania
przedsiebiorcow. W pierwszych dniach wojny, sytuacja zarébwno na rynkach
Swiatowych, jak i lokalnych byta bardzo niestabilna, wida¢ byto réwniez
zawirowania w transakcjach bankowych. Od IV kwartatu 2023 roku ulegta
zdestabilizowaniu sytuacja na Bliskim Wschodzie, czego konsekwencje s3
obserwowane na rynkach finansowych. Sytuacja w kazdym czasie moze ulec
pogorszeniu. Rozwdj dziatan wojennych jest nieprzewidywalny, co ma
bezposredni wptyw na zmiany gospodarcze. Wzrost inflacji i stép procentowych
daje mozliwos¢ zwiekszenia dochodowosci Grupy Kapitatowej AFORTI, z drugiej
strony niestabilnos¢ rynku, niesie za sobag ryzyko strat, na wypadek niekorzystnych
warunkéw w gospodarce lub obaw inwestoréw. Spétka zalezna Emitenta
dziatajgca na rynku wymiany walut, z uwagi na wahania cen walut oraz
zawirowania w transakcjach bankowych istotnie zwiekszyta swoje obroty oraz
marzowos¢ transakcji. W chwili obecnej nie da sie wiarygodnie okresli¢ wptywu
wojny na wyniki Spdétki i catej Grupy Kapitatowej AFORTI.

Podsumowanie aktywnosci Grupy Kapitatowej AFORTI w IV kwartale 2024 r.

Grupa Kapitatowa AFORTI dziata na rynku polskim juz 15 lat. Ponadto w
pazdzierniku 2024 r. spotka AFORTI Exchange S.A. obchodzita swoje 12-lecie. W
tym okresie pozyskano i obstuzono ponad 7 tys. Klientéw na terenie catej Polski
oraz Europy. Marka AFORTI stata sie bardziej rozpoznawalna w branzy ustug
finansowych dedykowanych sektorowi matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).
W IV kwartale 2024 r. spotki Grupy Kapitatowej osiggnety kolejne dobre wyniki
m.in. na polu wymiany walut oraz ilosci pozyskanych zlecen.
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Rysunek 1 Mapa przedstawia geograficzne rozproszenie Klientéw spoétek Grupy
Kapitatowej

Zroédto: Emitent

Grupa Kapitatowa AFORTI metodycznie zmierza do rozwoju catej struktury, co
niezaprzeczalnie przynosi pozytywne rezultaty dla kazdej ze spodtek. Sytuacja
geopolityczna, zmiany spoteczne oraz otoczenie ekonomiczne sprawiaja, ze
Emitent oraz jego spdtki zalezne rozpoczety poszukiwania niestandardowych
rozwigzan. W konsekwencji Grupa stale osigga postawione przed soba wyzwania
i cele. Przektada sie to na osiggniete wyniki, ktére prezentuja sie nastepujaco
(dane przedstawione sg narastajaco na koniec poszczegdlnych kwartatow):

€% AFORTI Collections
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Dane narastajgco na ostatni dziern danego kwartatu np. I-IVQ 2023 od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku.
Zrodto: Emitent

€% AFORTI Exchange

Wartos¢ wymienionej waluty (w min PLN)
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Dane narastajgco na ostatni dziern danego kwartatu np. I-IVQ 2023 od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku.
Zrodto: Emitent

W IV kwartale 2024 r. Grupa Kapitatowa AFORTI realizowata plan restrukturyzacji,
w ktérym waznym elementem jest wdrozenie nowej strategii dwufilarowe;.

AFORTI Holding S.A., ktéra stoi na czele Grupy, sprawuje piecze nad
implementowaniem strategii. Nowa strategia rozwoju ma przede wszystkim
ukierunkowa¢ Grupe Kapitatowag na dalszy wieloletni rozwéj w warunkach
zmieniajacego sie otoczenia rynkowego, okreslajac kluczowe dziatania i funkcje
dla poszczegdlnych projektéw. Poszczegdlne elementy strategii rozwoju beda
odpowiadac¢ zidentyfikowanym wczesniej zmianom rynkowym, wptywajacym na
rodzaje swiadczonych ustug i perspektywy rozwoju rynkéw, na ktérych Grupa
funkcjonuje. Nowa strategia rozwoju ma przede wszystkim koncentrowac sie na
dwéch najwazniejszych obszarach biznesowych:

* wymiany walut oraz ptatnosci - projekt AFORTILBIZ- -
FX/ptatnosci/platforma wieloproduktowa — prowadzony przez AFORTI PLC
spotke prawa brytyjskiego bedacej wiascicielem spdtki AFORTI Exchange
S.A.

= windykacji - AFORTI Collections S.A. oraz FOR-NET S.A. - dojrzate spdiki
Grupy dziatajace na terenie Polski.
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Emitent skupia swoje dziatania nad zakonczeniem prac i przedstawieniem
klientom multiproduktowej, globalnej platformy ustug finansowych dla Klientéw
SME - AFORT.BIZ. Aforti PLC, poprzez umowe z litewskim podmiotem IT - Fintech
Lab, pracuje nad wdrozeniem i udostepnieniem klientom mobilnej aplikacji do
wymiany walut po atrakcyjnych kursach w maksymalnie prosty sposdéb, bez
koniecznosci korzystania z komputera. Jednoczesnie wraz z aplikacja
wprowadzimy dodatkowe ustugi, takie jak ptatnicze rachunki bankowe, ptatnosci
(lokalne oraz miedzynarodowe, w tym réwniez natychmiastowe SEPA Instant).
Wszystkie te dziatania sa realizacja projektu oferowania matym i srednim klientom
z 1 krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej m.in. ustugi FX SPOT, FX FORWARD,
przelewdéw krajowych, miedzynarodowych, kart fizycznych i wirtualnych oraz
prowadzenie rachunkéw wielowalutowych. W dniu 2 kwietnia 2024 r. Aforti
Exchange S.A., w ramach projektu AFORTI.BIZ, zawarto umowe Banking as a
Service Agreement z litewskim podmiotem posiadajagcym licencje pienigdza
elektronicznego EMI zpaszportyzowana na kraje Unii Europejskiej. Dzieki
podpisaniu umowy Aforti Exchange S.A. bedzie mogta zaoferowaé swoim
klientom wirtualne IBAN'y oraz cross-border payments, bez potrzeby posiadania
dodatkowej licencji, co oznacza, iz zminimalizuje koszty, gdyz nie bedzie musiata
ponosi¢ dodatkowych wysokich kosztéw utrzymania licencjonowanej spoétki oraz
wysokich wymogoéw kapitatowych, co istotnie wptynie na rentownos¢ projektu.
Dzieki zawartej umowie, projekt AFORTI.BIZ bedzie mdgt zaoferowac klientom
aplikacje, nad ktérag w ramach tego projektu, przez ostatnie lata trwaty intensywne
prace.

W Il kwartale 2024 roku Grupa nawigzata wspotprace z Flagright, co wpisuje sie w
nasza wizje dostarczania bezpiecznych i innowacyjnych ustug finansowych. W
Swietle wymagan prawnych jestesmy liderami w zakresie zgodnosci. JesteSmy
swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg nowoczesna bankowos¢ mobilna oraz tego,
jak wazna jest min. weryfikacja list sankcyjnych i monitorowanie transakcji pod
katem AML. To jest priorytet AFORTI.BIZ

Dzieki wysitkom Emitenta i spotek zaleznych stale wzrasta zainteresowanie
potencjalnych klientéw ofertg windykacyjna i ofertg wymiany walut. W 11l kwartale
2023r. musieliSmy zmierzy¢ sie z nieuzasadnionym, wrogim atakiem medialnym
na reputacje naszej Grupy. Silnym atakiem, ktéry negatywnie wptynat na
przychody skonsolidowane i w efekcie spowodowat ich spadek kwartat do
kwartatu. Negatywne bodzce przekulismy na dziatanie. Spdétka wraz z catg Grupa
Kapitatowa konsekwentnie realizujg zatozenia planu restrukturyzacyjnego. Jego
wdrazanie przynosi zatozone efekty, wida¢ zdecydowang poprawe wynikow.
Skonsolidowany wynik na sprzedazy za IV kwartat roku 2024 jest lepszy 0 2,4 min
zt tj. 85% wzgledem tego samego okresu roku 2023, natomiast skonsolidowana
EBITDA za IV kwartat roku 2024 jest lepsza o 1,96 min zt tj. 87% wzgledem tego
samego okresu roku 2023.

Ze wzgledu na ciagte ataki na Grupe Kapitatowa oraz czyny nieuczciwej
konkurencji, Emitent i Spotki zalezne mierza sie z koniecznoscig podejmowania
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zdecydowanych krokéw prawnych w celu ochrony majatku i zapobiegania jego
uszczupleniu. Podjecie intensywnych dziatan prawnych, wigze sie z ponoszeniem
dodatkowych kosztéw, w zwigzku z tym Emitent i Spétki z Grupy Kapitatowej
zawiazali w Il kwartale rezerwy na dodatkowe koszty ochrony prawnej w
wysokosci 760 tys zt.

Emitent podjat decyzje o koniecznosci uporzadkowania sprawy sptaty
wymagalnych zobowigzan. W tym celu zostato wszczete postepowanie
o zatwierdzenie uktadu, w dniu 14.06.2024 ukazato sie obwieszczenie Emitenta o
ustaleniu dnia uktadowego na dzien 14 czerwca 2024 roku. Nadzorca uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym (postepowaniu o zatwierdzenie ukfadu)
Emitenta zostat doradca restrukturyzacyjny Pan Pawet Lewandowski. W
gtosowaniu nad uktadem wzieto udziat 710 wierzycieli. Wazne gtosy oddato 629
wierzycieli posiadajacych site gtosu w kwocie 175 176 410,18 zt. Za ukfadem
gtosowato 523 wierzycieli posiadajacych site gtosu w kwocie 117 171 180,26 zt. Co
stanowi w ujeciu ilosciowym, 83 % gtoséw wierzycieli gtosujacych za uktadem. W
dniu 14 wrzesnia 2024 roku Emitent ztozyt — do Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy — wniosek o zatwierdzenie uktadu.

W dniu 14 pazdziernika 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
postanowit zmieni¢ sposdéb zabezpieczenia majatku Spotki, w ten sposdb, ze w
miejsce ustanowienia tymczasowego nadzorcy sadowego ustanowit zarzad
przymusowy nad catoscia majatku. Zarzadca przymusowym zostat ustanowiony
kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny Marcin Kubiczek. W postanowieniu
Sad wskazat, iz rolg zabezpieczenia nie jest przejecie przedsiebiorstwa Spotki przez
zarzadce przymusowego i jego dalsze prowadzenie, lecz jego zachowanie w stanie
z chwili ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci. W dniu 18 pazdziernika 2024
roku Spotka zaskarzyta postanowienie Sadu w przedmiocie ustanowienia
zarzadcy przymusowego. O mozliwosci zaskarzenia postanowienia Spoétka zostata
pouczona przez Sad wydajacy postanowienie. Spodtka zadeklarowata petna
wspotprace z zarzadca przymusowym przekazujac zarzadcy przymusowemu
trzykrotnie dokumentacje Spoétki zgromadzona w formie elektronicznej liczaca
kilkadziesiat tysiecy plikdw. W dniu 12 listopada 2024 roku zarzadca przymusowy
bez porozumienia ze Spo6tka odwotat catg Rade Nadzorczg Aforti Collections S.A. i
wprowadzit do Rady Nadzorczej Aforti Collections S.A. osoby niezwigzane z Aforti
Collections S.A. i nieznajace jej sytuacji. Zarzadca przymusowy w grudniu 2024
roku popart szkodliwy dla Spétki uktad restrukturyzacyjny spoétki Aforti Collections
S.A. Propozycje ukitadowe Aforti Collections S.A. zaktadaja przejecie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wraz z najcenniejszymi aktywami za
razaco niskg cene bez transferu ceny sprzedazy do akcjonariuszy. Dodatkowo
zaktadaja one umorzenie wierzytelnosci Spdétki w wysokosci 80%. taczna
potencjalna strata z tego tytutu dla Spdiki jest szacowana na poziomie okoto 44
milionéw ztotych. Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu Aforti Collections S.A.
zostato zaskarzone. W dniu 10 stycznia 2025 roku zarzadca przymusowy dokonat
kolejnej nieuzgodnionej ze Spodtka czynnosci polegajacej na odebraniu — w
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godzinach popotudniowych, wieczornych i nocnych - Spétce i spétkom zaleznym
dostepu do adreséw mailowych grupy Aforti. Zdarzenie niosto ryzyko zaprzestania
dziatalnosci operacyjnej przez wszystkie spdtki z grupy Aforti i byto szczegdlnie
niebezpieczne. Tytaniczna praca informatykéw pozwolita na przywrdécenie
dziatalnosci skrzynek mailowych, mimo prob jej zablokowania przez zarzadce
przymusowego. W dniu 21 stycznia 2025 roku zarzadca przymusowy przez swoich
petnomocnikéw wszedt do biura grupy Aforti catkowicie dezorganizujac
prowadzenie dziatalnosci operacyjnej. Zarzadca przymusowy dokonat zaboru
dokumentéw i danych spdtek z grupy Aforti, ktdre nie sg objete zabezpieczeniem,
czym naduzyt swoich uprawnien. Zarzadca przymusowy nie wydaje Spodice i
spétkom zaleznym koniecznej dokumentacji. Pomimo wielokrotnych pism
skierowanych do Zarzadcy Przymusowego, nie przekazat on Spdétce kompletnej
dokumentacji finansowej Spotki bedacej w jego posiadaniu, Spoétka nie ma wiedzy
o operacjach gospodarczych wykonywanych przez zarzadce przymusowego ani
transakcjach bankowych. Z tego powodu prezentowane w niniejszym raporcie
dane finansowe moga byc¢ obarczone ryzykiem btedu. W dniu 4 lutego 2025 roku
Zarzadca Przymusowy wytgczyt strone internetowa Spdtki www.aforti.pl, czym
naruszyt obowiazki informacyjne Emitenta wynikajace z przepiséw prawa m. in.
z Kodeksu Spoétek Handlowych, ustawy o ofercie publicznej i Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na NewConnect2024.

W siédmej edycji rankingu Financial Times FT1000, Najszybciej Rozwijajacych sie
Firm w Europie 2023, zajmujemy zaszczytne 555 miejsce na 1000 wyréznionych
firm z catego kontynentu oraz 38 miejsce z 67 w kategorii fintech, financial
services, insurance. W marcu 2024 ukazat sie kolejny ranking gazety Financial
Times, rowniez w ésmej edycji rankingu Financial Times FTI000, Najszybciej
Rozwijajacych sie Firm w Europie 2024 Aforti zostato wyrdznione.

W wyrdznieniach przyznanych przez redakcje Portalu Przedsiebiorcéw
EuropejskaFirma.pl. ZostaliSmy uplasowani w dwéch rankingach: 441. miejsce w
rankingu Brylanty Polskiej Gospodarki 2022 Wojewdédztwa Mazowieckiego oraz
221. miejsce w rankingu Efektywne Firmy 2022 Wojewddztwa Mazowieckiego.

Przejrzystosc i stabilnos¢ struktury uzyskata rowniez spétka zalezna Emitenta For-
Net S.A. Zakonczony przeglad proceséw operacyjnych spoétki i wdrozenie
niezbednych zmian, skutkuje znaczna redukcjg kosztow i wzrostem efektywnosci
dziatalnosci windykacyjnej. Skutki podjetych dziatan wida¢ juz w biezacym
okresie, istotnie wptynety na wynik finansowy sp6tki w roku 2024 r.

Grupa zdecydowata iz wszystkie spotki zwigzane z obszarem finansowania
przedsiebiorcéw tj. Aforti Factor Group, dawna spoétka pozyczkowa Aforti Finance,
Aforti Factor Polska czy Aforti Factor Rumunia, nie beda koncentrowac sie na
udzielaniu finansowania, a tylko i wytacznie na doprowadzeniu do odzyskania
naleznosci z wczeéniej udzielonego finansowania. W konsekwencji, spoétki te
ztozyty wnioski o restrukturyzacje, z wyjatkiem spotki rumunskiej, nie prowadza
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nowej dziatalnosci operacyjnej, koncentruja sie tylko na odzyskiwaniu naleznosci.
Dzieki tym zmianom ograniczyty do minimum koszty operacyjne i zespoty ludzkie,
zrezygnowaty z zespotdw sprzedazowych, a jedynym celem jaki maja, jest jak
najszybsze i skuteczne odzyskanie naleznosci od pozyczkobiorcow i klientow
faktoringowych.
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Statystyki notowan obligacji AFORTI Holding S.A. na rynku Rumunskim - od 6.02.2024 do
6.02.2025 roku.
Zrodto: Bucharest Stock Exchange

Obrét obligacjami Emitenta na Bukaresztanskiej gietdzie rozpoczat sie 12
pazdziernika 2021 roku, notujac w dniu debiutu wzrost wartosci o 3,5% (przy
kwocie nominalnej emisjo 100 RON).

Minimalny kurs notowan w IV kwartale 2024 roku wynosit 81,61 RON, zas
maksymalny 99 RON. Wartos¢ notowan w dniu 6 lutego 2025 roku zakonczyta sie
na poziomie 93 RON.
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Rozwdj Grupy Kapitatowej i konsekwentna realizacja strategii:

Miesigc Zarabiania

W pazdzierniku 2024 roku zrealizowaliSmy kampanie promocyjng pod hastem
.Miesigc Zarabiania”, ktéra miata na celu wspieranie klientéw w generowaniu
wiekszych zyskéw. Gtéwnym zatozeniem akcji byto oferowanie wyjatkowo
atrakcyjnych kurséw wymiany walut przez caty miesigc. Promocja zostata
starannie zaplanowana, aby odpowiada¢ na aktualne potrzeby klientow,
poszukujgcych optacalnych i efektywnych rozwigzan finansowych. W ramach
kampanii skupiliSmy sie na podkresleniu wartosci, jakie AFORTI.BIZ wnosi w
codzienne operacje finansowe uzytkownikdéw, wzmacniajac tym samym nasza
pozycje jako zaufanego partnera biznesowego. Kampania zakonczyta sie 31
pazdziernika, w Swiatowy Dzien Oszczedzania, wydarzeniem ,Happy Hours”. W
okreslonych godzinach klienci mogli skorzysta¢ z wyjatkowo atrakcyjnych
kurséw, a dodatkowo za kazda transakcje otrzymywali dodatkowe punkty
lojalnosciowe w naszym Programie Lojalnosciowym. Rezultaty kampanii byty
widoczne zaréwno w liczbach, jak i w zwiekszonym zaangazowaniu klientéw.
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Reaktywacja Instagrama

W pazdzierniku 2024 roku AFORTILBIZ podjeto kluczowe kroki w zakresie
odswiezenia naszej obecnosci w mediach spotecznosciowych, reaktywujac konto
na Instagramie. Byt to istotny element realizacji naszej strategii komunikacji
wizualnej, ktéra odgrywa coraz wieksza role w budowaniu pozytywnego
wizerunku marki oraz angazowaniu naszej spotecznosci. W ramach dziatan na
Instagramie zaktualizowalismy sekcje BIO, dopasowujac ja do aktualnej strategii
marki i podkreslajac nasze kluczowe wartosci. Dzieki regularnym publikacjom
oraz angazujacym tresciom udato nam sie zbudowac silniejszg wigeZz z nasza
spotecznoscia. Zastosowanie nowoczesnych form komunikacji wizualnej, takich
jak filmy oraz relacje, przyczynito sie do zwiekszenia widocznosci marki w
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przestrzeni cyfrowej. W efekcie, nasze dziatania na Instagramie staty sie integralna
czescig dtugoterminowej strategii komunikacyjnej AFORTI.BIZ.

AFORTI.BIZ HH
Internetowa platforma wymiany walut dla firm. - @ rg]

Korzystne kursy | Dostep do faktoringu | Nagrody w
Programie Lojalno$ciowym

See translation
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Aktualizacja strony internetowej

KontynuowaliSmy prace nad kompleksowa aktualizacja naszej strony
internetowej, koncentrujac sie gtéwnie na poprawie elementéw wizualnych oraz
usunieciu nieaktualnych tresci. Nasze dziatania miaty na celu stworzenie bardziej
nowoczesnej, estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni online, ktéra lepigj
odpowiada na potrzeby naszych uzytkownikéw. W ramach tego procesu
wprowadzilismy zmiany wizualne, dostosowujac strone do obowigzujacych
trendow oraz aktualnych wymagan uzytkownikéw. Usuniecie przestarzatych
informacji pozwolito na wyeliminowanie zbednych tresci, zapewniajac
uzytkownikom dostep do najbardziej aktualnych danych. Dodatkowo, w ramach
tych aktualizacji, wprowadziliSmy nowy przycisk w wersji mobilnej strony, ktéry
umozliwia potencjalnym klientom szybkie zatozenie konta po zapoznaniu sie z
informacjami na stronie. Przycisk zostat umieszczony na dole strony. Celem tych
dziatan jest przede wszystkim podniesienie jakosci doswiadczen uzytkownikow,
co ma kluczowe znaczenie w kontekscie budowania pozytywnego wizerunku
naszej marki. Nowa wersja strony ma ufatwi¢ naszym klientom szybkie
odnalezienie potrzebnych informacji, poprawiajac tym samym komfort
korzystania z naszych ustug. Dzieki tym zmianom nasza strona internetowa staje
sie bardziej spdjna, funkcjonalna i przyjazna dla uzytkownikdéw, co pozwoli nam
lepiej realizowac nasze cele biznesowe.
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Black Friday w AFORTI.BIZ

29 listopada 2024 roku zorganizowaliSmy specjalng promocje z okazji Black Friday.
Celem tej akcji byto zaoferowanie atrakcyjnych rabatéw na wymiane walut, co
miato na celu nie tylko zwiekszenie liczby transakcji, ale takze przyciggniecie
nowych uzytkownikéw do naszej platformy. W ramach promocji klienci mogli
skorzystac z wyjatkowych rabatéw na wymiane walut, co uczynito oferte jeszcze
bardziej konkurencyjna na rynku. Dodatkowo, za dokonanie duzych transakcji
przyznawane byly bonusowe punkty lojalnosciowe w naszym Programie
Lojalnosciowym. Promocja Black Friday spotkata sie z bardzo pozytywnym
odzewem, co przetozyto sie na wzrost liczby transakcji oraz zaangazowania
naszych klientéw. Stata sie ona waznym elementem naszej strategii
marketingowej, pozwalajac na dalsze umocnienie pozycji marki AFORTI.BIZ na
rynku.

DR

BLACK FRIDAY .. oD

Zaloguj sie i odkryj wyjatkowe

oferty przygotowane specjalnie ¢ i
dla Ciebie. S

OTRZYMA) BONUS

Nowe nagrody sezonowe w Programie Lojalno$ciowym

Z poczatkiem grudnia 2024 roku zaktualizowalismy katalog nagréd w Programie
Lojalnosciowym AFORTIL.BIZ, wprowadzajac nowe, zimowe nagrody sezonowe. W
ramach tej aktualizacji pojawity sie atrakcyjne propozycje dopasowane do pory
roku, ktore spotkaty sie z duzym zainteresowaniem wsrod naszych klientéow. Dzieki
tym zmianom program lojalnosciowy stat sie jeszcze bardziej dynamiczny, oferujac
uczestnikom swieze, sezonowe opcje, ktore idealnie odpowiadajg na ich potrzeby
w zimowej atmosferze. Dodatkowo, przeprowadzilismy odswiezenie wizualizacji
nagrod na platformie, co miato na celu wzmocnienie wrazenia nowoczesnosci oraz
atrakcyjnosci  naszej oferty. Zaktualizowane grafiki przyciagnety uwage
uzytkownikow i pozwolity na lepsze zaprezentowanie nagréd w kontekscie ich
wartosci oraz sezonowego charakteru. Te dziatania miaty na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci Programu Lojalnosciowego oraz poprawe zaangazowahia jego
uczestnikow. Ozywienie katalogu nagrod oraz aktualizacja wizualna spotkaty sie z
pozytywnym odbiorem, a klienci chetniej angazowali sie w realizacje transakcji, co
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przetozyto sie na wyzszy poziom aktywnosci w ramach programu. Nasze dziatania
podkreslity nowoczesny charakter marki AFORTLBIZ i stanowity istotny element
budowania dtugoterminowej wiezi z klientami, zachecajac ich do dalszego
korzystania z naszych ustug i wymiany walut.

Obecne nagrody sezonowe s3 dostepne tylko do 28 lutego 2025 r., wiec nie zwlekaj z wymiang punktéw!

Sezonowe nagrody %

Sanki dla dorostych i dla dzieci Wedze LEGO - Gwiazda Betlejemska LEGO Fortnite - Lama Zaopatrzeniowa
Pumpslide 900 1 287 punktéw 1 048 punktow
2 096 punktow

( zamow ) pS 4 A -
& g

Mikotajkowy Wyscig

W dniach 2-5 grudnia 2024 roku zorganizowalismy ,Mikotajkowy Wyscig” —
specjalny konkurs, ktéry miat na celu zachecenie naszych klientéow do zwiekszonej
aktywnosci na platformie AFORTI.BIZ. Celem tej inicjatywy byto nie tylko
wzmochnienie zaangazowania uzytkownikoéw, ale takze zwiekszenie liczby
transakcji w okresie przedswigtecznym, kiedy uzytkownicy poszukujg atrakcyjnych
ofert i promocji. Konkurs spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem i cieszyt sie
duza popularnoscia wsrdéd uczestnikow, ktorzy rywalizowali o wartosciowe
nagrody. ,Mikotajkowy Wyscig” znaczaco podnidst aktywnosc¢ transakcyjng w tym
okresie, co przetozyto sie na wyzszy poziom zaangazowania naszych klientow.
Rywalizacja wprowadzita element zabawy i emocji, co pozytywnie wptyneto na
postrzegana wartos¢ naszej platformy. Dodatkowo, dzieki tej akcji, udato sie
rowniez zaciesni¢ wiezi z naszymi klientami, przypominajac im o korzysciach
ptynacych z korzystania z wustug AFORTIBIZ w okresie Swigtecznym.
Podsumowujac, ,Mikotajkowy Wyscig” okazat sie skutecznga inicjatywa, ktora nie
tylko zwiekszyta aktywnosC transakcyjnag, ale takze wprowadzita pozytywna
atmosfere rywalizacji, zblizajac naszych klientdw do marki AFORTI.BIZ.
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MIKOLAIJKOWY WYSCIG
Wymieniaj waluty od 2 do 5
grudnia i wygraj prezenty

dla siebie lub bliskich!

START

Wybrane aktywnosci biznesowe poszczegdlnych Spétek z Grupy Kapitatowej
AFORTI
(do dnia 7 lutego 2025 roku)

<% Grupa Kapitatowa AFORTI:

= Od stycznia do grudnia 2024 r. zanotowalismy obrét o wartosci ponad
14,806 mIn EUR, czyli o ok. 58,50% mniej niz w tym samym okresie 2023
roku,

= Wazrosta liczba Klientéw w Grupie AFORTI w poréwnaniu do grudnia 2023-
na koniec grudnia 2024 byta to znaczaca liczba: 7 700 Klientow.

<% AFORTI.BIZ
Wymiana walut:

» Od stycznia do grudnia 2024 r. taczna wartos¢ obrotu na platformie
wymiany walut osiggneta poziom ok. 969,540 min PLN, co oznacza spadek
0 72,39% w poréwnaniu rok do roku.

» do naszej oferty wprowadziliSmy nowe waluty - juany chifiskie CNY oraz jeny
japonskie JPY, przewalutowania dostepne sg z/na EUR i USD.

<% AFORTI Factor Polska
= Emitent raportem biezgcym ESPI nr 16/2024 poinformowat o ograniczeniu
linii biznesowej i skupieniu sie na windykacji naleznosci wiasnych.

<% AFORTI Collections:

» Od stycznia do grudnia 2024 r. uzyskata zlecenia w wysokosci ok. 375,921
min PLN, notujac spadek o 61,71 % w stosunku rok do roku.
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= Utrzymuje silny 3,5%-4% udziat w rynku Inkasa w Polsce,

LICZBA | WARTOSC INKASO 2021r
WIERZYTELNOSCI PLN % SZT %
RYNEK 19755794 635| 96%| 6464497| 96%
AFORTI COLLECTIONS 749 954 365 4% 279 717 4%
TOTAL RYNEK . .
WINDYKACYINY 20505749 000| 100%| 6744 214| 100%
LICZBA | WARTOSE INKASO 2022r
WIERZYTELNOSCI PLN % SzT %
RYNEK 28 260 959 513,45 | 96,5% 7619401 937%
AFORTI COLLECTIONS 981 622 486,55| 3,5% 513132| 63%
TOTAL RYNEK R R
WINDYKACYINY 29242582 000,00| 100%| 8132533 100%
LICZBA | WARTOSC INKASO 2023r
WIERZYTELNOSCI PLN % SZT %
RYNEK 26998 365 650 | 96,5% 7718053 | 94,1%
AFORTI COLLECTIONS 981692350| 3,5% 487 495| 5,9%
TOTAL RYNEK R ]
WINDYKACYINY 27980058 000| 100%| 8205548| 100%

Zrédfo: opracowane na podstawie Dziatalnosé przedsiebiorstw windykacyjnych w Polsce w
2021. Tablice (10.08.2022 r., Gtowny Urzgd Statystyczny), Dziatalnos¢ przedsiebiorstw
windykacyjnych w Polsce w 2022. Tablice (08.08.2023 r., Gtdwny Urzqgd Statystyczny).
Dziatalnos¢ przedsiebiorstw windykacyjnych w Polsce w 2023. Tablice (8.08.2024r., Gtidwny
Urzagd Statystyczny).

5.3. Komentarz dotyczacy jednostkowych wynikéw finansowych AFORTI Holding
S.A.

W IV kwartale 2024 r. Spotka AFORTI Holding S.A. wypracowata 168 tys. zt
przychoddw ze sprzedazy, ktdre sg o 83% nizsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, co jest wynikiem zmniejszenia zakresu $wiadczonych ustug.
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Przychody ze sprzedazy za IV kwartat roku 2023 vrs 2024 (w tys. PLN)

1000
750
500

250

m2023r. 4Q 2024 r.

Spotka caty czas pracuje nad optymalizacjg kosztéw, efekty wida¢ w IV kwartale
2024 roku, gdzie koszty operacyjne zostaty istotnie zmniejszone.

Jednakze ze wzgledu na ciggte ataki, Spotka mierzy sie z koniecznoscia
podejmowania zdecydowanych krokéw prawnych w celu ochrony majatku spotki
i zapobiegania jego uszczupleniu. Podjecie intensywnych dziatan prawnych,
wigze sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw, w zwigzku z tym Emitent
zawigzat w Il kwartale rezerwy na koszty obstugi prawne;.

Koszty operacyjne wyniosty w IV kwartale 0,29 miln zt vs 1,6 min zt w roku 2023, co
stanowi spadek o 82 %.

Koszty operacyjne za IV kwartat roku 2023 vrs 2024
(w tys. PLN)

1750
1500
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m2023r. 4Q 2024r.

Za IV kwartat roku 2024 Spétka odnotowata o 82% lepszy wynik na sprzedazy -118
tys. zt wobec - 660 tys. zt za analogiczny okres roku 2023 r. oraz zysk netto za IV
kwartat roku 2024 w wysokosci 404 tys. zt wobec straty -13,8 min zt za analogiczny
okres roku 2023 r., co stanowi wzrost wyniku o 103%.

Bilans
W bilansie, aktywa trwate spadty o 0,3% wzgledem IV kwartatu roku 2023, co byto
wynikiem spadku wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i naleznosci

dtugoterminowych. Aktywa obrotowe wzrosty o 3%, w wyniku zwiekszenia
naleznosci krotkoterminowych oraz krétkoterminowych aktywow finansowych.
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Wartos¢ kapitatu wtasnego Emitenta jest mniejsza o 3,6% wobec analogicznego
okresu w 2023 roku., co jest efektem wypracowanych wynikéw przez Spoétke.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania tacznie wzrosty o 4%, na co sktadat sie
wzrost rezerw, spadek zobowigzan dtugoterminowych wobec analogicznego
okresu w 2023 roku oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych.

Nalezy podkresli¢, iz Emitent, bedac spotka holdingowa swiadczy ustugi gtéwnie
dla Spoétek zaleznych, koncentruje sie na budowie grupy firm swiadczacych ustugi
finansowe dla przedsiebiorcéw. Celem Emitenta jest skupienie sie tylko na dwéch
liniach, celem szybkiego rozwoju rentownosci operacyjnej spdtek zaleznych.

Statystyki notowan akcji AFORTI Holding S.A. na rynku NewConnect

W IV kwartale 2024 r. ze wzgledu na zawieszenie notowan akcji wartos¢ obrotéw
akcjami Emitenta osiggneta poziom 0,00 zt (0,00 euro). Sredni wolumen na sesje
wynosit 0, co dato Spdtce 322 pozycje na 361 notowane spotki.

Wartosc¢ obrotu akcjami Aforti Holding S A.w 4 Q
600,00 zt

igce

488,38

500,00 zt

Tys

400,00 zt

300,00 zt 2023

w2024
200,00 zt

100,00 zt 61,67

0,00 zt 0,00 zt zt0 0,00 zt - 0,00zt
0,00 zt

| kwartat Il kwartat [l kwartat IV kwartat

dane: GPW newconnect.pl

Ze wzgledu na zawieszenie notowan we wskazanym okresie nie byto
minimalnego i maksymalnego kursu notowan.

Kapitalizacja Spoétki na koniec IV kwartatu 2024 r. osiggneta poziom 22,61 min zt
(5,29 miIn euro), co uplasowato Emitenta na 118 pozyc;ji.

Wartos¢ ksiegowa wyniosta - 194,84 min zt. Nie podano wskaznika C/WK (P/BV).
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Kapitalizacja AFORTI Holding S.A.
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dane: GPW newconnect.pl

Wskaznik C/WK (P/BV) informuje o biezgcej wycenie przez rynek wartosci
ksiegowej (ang. book value), czyli roznicy pomiedzy aktywami bilansowymi a
zobowigzaniami ogoétem. Pokazuje on efektywnosc¢ wykorzystania aktywow, nie
uwzgledniajgc Zrédta pochodzenia kapitatu. Spodtki z wyzszqg rentownosciq
kapitatu wifasnego majq zazwyczaj wyzszy wskaznik P/BV. WskazZnik ten
informuje ile razy wartosc¢ spotki na rynku jest wieksza (mniejsza) od jej wartosci
ksiegowej. Spotki reprezentujgce kapitatochtonne sektory gospodarki mogq miec¢
wskaznik C/WK nizszy od firm konsultingowych czy informatycznych.
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Stanowisko odnosnie do
mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok w swietle wynikéw
zaprezentowanych w niniejszym
raporcie kwartalnym
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W opinii Zarzadu Spo6tki dynamicznie zwiekszajaca sie skala dziatalnosci Emitenta
oraz czynniki zewnetrzne zwigzane z jego otoczeniem rynkowym ograniczaja
mozliwos¢ precyzyjnego ustalenia prognozy wyniku finansowego Emitenta.
Biorac pod uwage powyzsze, publikacja prognoz finansowych bytaby obarczona
zbyt duzym ryzykiem i mogtaby wprowadzi¢ Inwestoréw w btad.
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Opis stanu realizacji dziatan i
inwestycji Emitenta

wskazanych w Dokumencie

Informacyjnym oraz
harmonoaram ich realizacii
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Nie dotyczy.
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Informacje na temat aktywnosci
podejmowanej przez Emitenta w
okresie objetym raportem w obszarze
rozwoju prowadzonej dziatalnosci
poprzez inicjatywy nastawione na
wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie
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Badania i Rozwo;j:

Serwis windykacji polubownej AFORTI24.PL

W IV kwartale spotka AFORTI Collections pracowata intensywnie nad serwisem
internetowym aforti24.pl. Serwis umozliwia klientom samodzielng deklaracje
terminu spfaty lub roztozenie dtugu na raty. Projekt jest w fazie ostatnich testow i
na dniach zostanie upubliczniony do uzytku.

Sam proces korzystania z serwisu jest prosty i intuicyjny. Klient dostaje mailem badz
smsem informacje o swoim identyfikatorze sprawy, po Kkliknieciu w link lub
wprowadzeniu numeru identyfikatora ma bezposrednio wglad w swoje zadtuzenie.

W kolejnym kroku moze wprowadzi¢ samodzielnie w systemie deklaracje badz
harmonogram sptaty bez kontaktu telefonicznego czy mailowego z doradca
AFORTI Collections. Dzieki takiemu rozwigzaniu klient w wygodnym dla siebie
czasie moze samodzielnie zdecydowac o terminie sptaty.

Ponizej mozna zapoznac sie z wygladem strony.

Wprowadz swdj kod identyfikujacy

Witaj na Aforti24

€% AFORTI Collections

APLIKACJA MOBILNA WYMIANY WALUT

Najwazniejszym wydarzeniem jest zblizajacy sie finat prac nad nowa aplikacja
mobilng, ktéra znaczaco wzmocni doswiadczenia naszych klientdw biznesowych.
JestesSmy na etapie koncowych wdrozen i testow, a juz niedtugo klienci beda mieli
mozliwos¢ korzystania z kluczowych funkcji platformy AFORTI.BIZ bezposrednio z
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poziomu urzadzen mobilnych. Aplikacja w pierwszej fazie umozliwi
przeprowadzanie najwazniejszych transakcji zwigzanych z wymiang walut oraz
dostep do podstawowych funkgcji, ktére wczesniej byty dostepne jedynie w wersji
przegladarkowej. W kolejnych aktualizacjach planujemy dodac obstuge statusu
punktéw z programu lojalnosciowego oraz integracje z bankowoscig poprzez
bezpieczne potaczenie API, co zapewni jeszcze wiekszg wygode i efektywnosc w
zarzadzaniu finansami. To duzy krok naprzod, ktory pozwoli naszym klientom na
szybkie i sprawne dziatanie, niezaleznie od miejsca i czasu. Trzymajcie reke na
pulsie, bo juz wkrdétce poinformujemy o dacie premiery!

& Two-factor authentication < i:](‘:]"-al;!;e:::?rauer GBP Accounts Y @  Payments ®
Helen Brauer EUR Card Top-up
£57,984
Bank Payment

° e @ { 52,362‘29 § @ To Aforti Account

Add Funds New Payment Statement
@ Between my accounts

CC - Helen Brauer EUR

Jun 30,2023

a A Transfer own funds -£11100

.
Jun 13,2023 € 15,159 42 é
I Transfer own funds +£825
CC - Helen Brauer GBP
¥ Incoming payment +£27,500
¥ Incoming payment +£27,500
- . £ 57,984 &
Two-factor authentication required A test payment3 -£100 4 Q
Please activate 2FA in order to proceed with the
payment Nov 24, 2020 Helen Brauer EUR
A test payment -£92503
»
Sep 14,2020 ccounts Payments
[ ] @ 4 [ ] @ 4 [ ] @ Bl
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Oswiadczenie Zarzadu
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Zarzad AFORTI Holding S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy wybrane
informacje finansowe za IV kwartat 2024 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spoétke. Emitent dotozyt nalezytej
starannosci, by na podstawie dostepnych Spoétce danych, raport kwartalny
zawierat prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki i jej Grupy
Kapitatowej. Jednakze z uwagi na fakt, iz Zarzadca Przymusowy nie przekazat
Spotce kompletnej dokumentacji finansowej Spotki bedacej w jego posiadaniu,
Spdétka nie ma wiedzy o operacjach gospodarczych wykonywanych przez
zarzadce przymusowego ani transakcjach bankowych. Z tego powodu Spdtka nie
moze zagwarantowaé kompletnosci prezentowanych danych.

Warszawa, 7 lutego 2025 r.

\@g;diusz Sytek,

Prezes Zarzadu
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Wykaz raportéw biezgcych
emitenta opublikowanych

w IV kwartale 2024 roku

Raport okresowy za IV kwartat 2024 r. str. 143



€% AFORTI Holding

Raporty biezagce opublikowane przez Emitenta w okresie IV kwartatu 2024 roku.
1) System ESPI

Biezacy | 27/2024

2024-12-02 16:29:16 o ) , ) )
Szacunkowe dane operacyjne i sprzedazowe Grupy Kapitatowej AFORTI - listopad 2024 r.

Biezacy | 26/2024

2024-11-04 15:29:29 o ) , ) o
Szacunkowe dane operacyjne i sprzedazowe Grupy Kapitatowej AFORTI - pazdziernik 2024 r.

Biezacy | 25/2024
2024-10-18 18:26:54 Zazalenie Aforti Holding S.A. w restrukturyzacji na postanowienie o ustanowieniu zarzadu

przymusowego

Biezacy | 24/2024

2024-10-16 10:31:39 : . ) S L .
Obwieszczenie o dniu uktadowym spétki zaleznej Aforti Factor Polska S.A.

Biezacy | 23/2024

2024-10-16 10:27:46 ) T L . y )
Ujawnienie opdzZnionej informacji poufnej

Biezacy | 22/2024

2024-10-14 18:33:33 o , .
Postanowienie o zabezpieczeniu

Biezacy | 21/2024

2024-10-11 16:06:43 . . . . . )
Obwieszczenie o dniu uktadowym spétki zaleznej Aforti Factor Group S.A.

Biezacy | 20/2024

2024-10-11 15:53:47 ) T L . . .
Ujawnienie opdznionej informacji poufnej

Biezacy | 19/2024

2024-10-01 14:56:29 . . . . .
Szacunkowe dane operacyine i sprzedazowe Grupy Kapitatowej AFORTI - wrzesieh 2024 r.

2) System EBI

Biezacy | 22/2024

2024-12-23 16:05:12 ) ) N .
Zmiana terminu publikacji Raportu Rocznego za rok 2022 i 2023

Biezacy | 21/2024

2024-11-26 13:51:54 ) ) 0 .
Zmiana terminu publikacji Raportu Rocznego za rok 2022 i 2023

Kwartalny | 20/2024

2024-11-14 17:38:08 i
Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2024 roku
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