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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Petna nazwa:

KBJ Spoétka Akcyjna

TICKER: KBJ
ISIN: PLKBJ0000016
LEI: 259400TAAEMX7FS4BH61

Rynek notowan:

NewConnect, XNCO - od dnia 15 grudnia 2011 r.

Adres siedziby:

Warszawa, ul. Obozowa 57 (01-161)

Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 417-57-82
Adres p(_chty_. info@kbj.com.pl
elektronicznej:

_Strona i www.kbj.com.pl
internetowa:

NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS:

0000387799

Struktura kapitatu na dzieh 31 grudnia 2024 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji

A 1364 052

81 000

95 740

150 000

100 000

166 667

—|ZT|IO|O|O|®m

100 000

RAZEM: 2 057 459
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1.1 Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki na dzien
przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Rozpoczecie . .
p ¢ Zakonczenie

Imig i nazwisko Funkcja obecne_J_ obecnej kadencji
kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2022 2027
Marcin Jasinski Czlonek Zarzadu 2020 2025

1.2 Sklad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej

przedstawia sie nastepujgco:

Rozpoczecie . .
P € Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecne_j_ obecnej kadencji
kadencji
Michat Kalisifiski Z;Zfzv\cl)?g:ei?zacy Rady 2021 2024+
Pawet Wiechecki Czilonek Rady Nadzorczej 2021 2024*
Khalil Hodaibi Cztonek Rady Nadzorczej 2024 2027
Vincent Simioni Cztonek Rady Nadzorczej 2024 2027
Maarten Geerinck Cztonek Rady Nadzorczej 2024 2027

* Kadencja koriczy sie wraz z zatwierdzeniem raportu rocznego za 2024 r. przez Walne Zgromadzenie Spotki.
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1.3 Oferta produktowa Spétki

KBJ dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientéw biznesowych wspierajgce procesy cyfrowej
transformaciji. Oferta Spétki obejmuje systemy analityczne Business Intelligence, ERP, HCM. Dzieki
kompleksowej ofercie obejmujgcej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj, Spotka sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajgc swojg oferte w wiekszosci o produkty i technologie SAP oraz konsekwentnie realizujgc
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jakos¢ swiadczonych ustug,
potgczenie wiedzy biznesowej i informatycznej, wielokrotnie wyrdzniana innowacyjnos¢ realizowanych
projektow i dostarczanego oprogramowania sg gtéwnymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od
10 lat wzrost i jest postrzegana przez Klientéow jako zaufany partner.

KBJ dziatajgc na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsiebiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, loT. Laczgc stabilny biznes oparty
o wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsiebiorstw i jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami, w ktére Spdétka nieustannie inwestuje, Emitent stale zwieksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewziec.

Oprogramowanie witasne, ktore Spoétka produkuje od 2014 r., stanowi obecnie istotng pozycje
w rachunku wynikéw. Ok. 10% $redniorocznych przychoddéw Spétki pochodzi ze sprzedazy licenciji
wlasnych na oprogramowanie w modelu klasycznym (on-premise) oraz w modelu subskrypcyjnym
(Cloud/SaaS). Udziat licencji w wyniku Spotki rosnie rok do roku. Spotka bedzie doktadaé wszelkich
staran w kierunku dalszego zwiekszania sprzedazy oprogramowania wfasnego, zardwno w ujeciu
wolumenowym jak i ilosci oferowanych produktow.

gg8 </>

Business Intelligence SAP
& Big Data Development

[m] %

Serwis aplikacyjny ERP
SAP

S/4 HANA

e@®s

coOn
Controlling Portal
personalny HR Cloud

Research
& Development

Szczegoétowa oferta produktowa i ustugowa Spoiki, portfel klientéw oraz informacje o przeprowadzonych
projektach znajdujg sie na stronie internetowej Spotki www.kbj.com.pl
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SKROCONE KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE



2. Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe*

2.1 Bil

ans
AKTYWA (w zi)
Stan na Stan na
31.12.2023 31.12.2024
A. Aktywa trwate 18 149 517,82 18 983 120,10
. Warto$ci niematerialne i prawne 2287 024,48 4123 156,07
w tym:
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 1908 013,48 4123 156,07
2. Wartos¢ firmy 379 011,00
Il. Rzeczowe aktywa trwale 1915 645,70 3 373 984,55
1. Srodki trwate, w tym: 1915 645,70 3373 984,55
- urzadzenia techniczne i maszyny 455 546,56 459 211,98
- $rodki transportu 1456 619,14 2914 537,57
- pozostate srodki trwate 3480,00 235,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Nalezno$ci diugoterminowe 872 697,85 375 000,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00
2. Od pozostatych jednostek 872 697,85 375 000,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 6273 451,03 6 464 549,96
V. Dlugoterminowe rozliczenia 6 800 698,76 4 646 429,52
miedzyokresowe, w tym:
1. Aktywa z tytutu odroczonego 300 640,00 483 796,00
podatku dochodowego
2. Wycena kontraktu dtugoterminowego 0,00 0,00
3. Pozostate 6 500 058,76 4162 633,52
B. Aktywa obrotowe 44759 281,79 54 226 133,79
. Zapasy, w tym: 7994 170,03 9 698 701,77
1. Pétprodukty i produkty w toku 7994 170,03 9698 701,77
2. Materiaty 0,00 0,00
3. Towary 0,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 26 958 593,62 32999 157,95
1. Nalezno$ci od jednostek 0,00 0,00
powigzanych
2. Naleznosci od jednostek, w ktérych 223 761,60 0,00
jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych 26 734 832,02 32999 157,95
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie 25697 276,68 31812 222,83
splaty:
- do 12 miesiecy 25697 276,68 31812 222,83
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, 783 110,93 722 580,63
ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
¢) inne 254 444 41 464 354,49
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 7 324 586,97 3566 671,92
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 324 586,97 3566 671,92
w tym:
- $rodki pieniezne i inne aktywa 7 324 586,97 3315671,92
pienigzne
- $rodki pieniezne w kasie 7 324 586,97 3315671,92
i na rachunkach,
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 248193117 7961 602,15
miedzyokresowe
C. Nalezne wpfaty na kapitat ( fundusz ) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy ( akcje ) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 62 908 799,61 73 209 253,89
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PASYWA (w z4)

Stan na Stan na
31.12.2023 31.12.2024
A. Kapitat ( fundusz ) wlasny 30119 414,06 37 435 008,60
I.  Kapitat (fundusz ) podstawowy 2 057 459,00 2 057 459,00
Il.  Kapitat ( fundusz) zapasowy 20 831 151,07 25776 393,83
lll.  Kapitat ( fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. Kapitat ( fundusz) rezerwowy 2000 000,00 2000 000,00
V. Zysk ( strata) z lat ubieglych 35 561,23 1654 739,23
VI Zysk ( strata ) netto 5195 242,76 5946 416,54
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00
roku obrotowego ( wielko$¢ ujemna )
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 32 789 385,55 35774 245,29
.  Rezerwy na zobowiazania, w tym: 1274 695,86 2 454 302,86
1. Rezerwa z tytutu odroczonego 6 588,00 6 588,00
podatku dochodowego
2. Rezerwa na naprawy gwarancyjne 0,00 0,00
3. Inne rezerwy 1268 107,86 2447 714,86
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 1201 396,47 2831973,01
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- z tytutu nabycia udziatow w spétkach zaleznych 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 1201 396,47 2831 973,01
- kredyty i pozyczki 0,00
- inne zobowigzania diugoterminowe 1201 396,47 2831 973,01
ll. Zobowiazania krotkoterminowe 19 813 330,72 21932 459,27
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- Z tytutu dostaw i ustug 0,00
- Z tytutu nabycia udziatéw w spotkach zaleznych 0,00
2. Wobec jednostek, w ktérych jednostka 203 049,95 300 204,56
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 19610 280,77 21632 254,71
- kredyty i pozyczki 20 271,18 21509,51
- inne zobowigzania finansowe 178 855,94 292 442,71
- z tytutu dostaw i ustug o okresie 17 204 069,71 17 536 349,80
wymagalnosci:
- do 12 miesigey 17 204 069,71 17 536 349,80
- powyzej 12 miesigcy 0,00
- z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen 1975 561,38 3024 213,66
i innych $wiadczen
- z tytulu wynagrodzen 224 793,58 679 005,28
-inne 6 728,98 78 733,75
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 10 499 962,50 8 555 510,15
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 10499 962,50 8555 510,15
PASYWA RAZEM 62 908 799,61 73209 253,89
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2.2 Rachunek zyskoéw i strat

Rachunek zyskow i strat, wariant poréwnawczy, za IV kwartat 2024 r. (w zt):

Za okres 01.10-

Za okres 01.10-

31.12 2023 31.12 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy 51725 287,38 49173 991,12
i zrownane z nimi, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I, Przychody netto ze sprzedazy 41170290,13 47 842 068,59
produktow 0,00 0,00
Il Zmiana stanu produktow 10 554 997,25 1331922,53
( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00
zmniejszenie — warto$¢ ujemna ) 0,00 0,00
lIl.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towardw i materiatdw 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnoSci operacyijnej 45 144 386,57 40 426 824,53
l. Amortyzacja 508 893,61 443 107,55
IIl.  Zuzycie materiatéw i energii 324 937,21 121 549,84
lll.  Ustugi obce 37238 870,28 35569 901,17
V. Podatki i optaty, w tym: 45 534,61 65 997,17
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 5168 213,32 3070 159,67
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 1312 146,40 952 307,53
i inne $wiadczenia 0,00 0,00
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 545791,14 203 801,60
VIIl.  Wartos¢ sprzedanych 0,00 0,00
towaréw i materiatow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 6 580 900,81 8 747 166,59
D. Pozostale przychody operacyjne 63 774,76 401 693,65
l. Zysk ze zbycia niefinansowych -53 151,39 95 377,31
aktywow trwatych 0,00 0,00
IIl.  Dotacje 0,00 0,00
IIl.  Inne przychody operacyjne 116 926,15 306 316,34
E. Pozostale koszty operacyjne 42 629,99 206 388,92
|, Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwalych 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych 0,00 0,00
lIl.Inne koszty operacyjne 42 629,99 206 388,92
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci 6 602 045,58 8942 471,32
operacyjnej (C+D-E) 0,00 0,00
G. Przychody finansowe -83 127,29 5 646,77
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, -2199,23 0,00
Il Odsetki, w tym: 29 577,03 444,08
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja warto$ci inwestycji -106 662,38 0,00
V. Inne -3 842,71 5 202,69
H. Koszty finansowe 122 762,80 110 842,10
I, Odsetki, w tym: 59 269,15 81304,94
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il.  Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
lll.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV.  Inne 63 493,65 29 537,16
| Zysk (strata) brutto(F+G-H) 6 396 155,49 8 837 275,99
J.  Podatek dochodowy -319 308,00 1261 455,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku ( zwiekszenia straty ) 0,00 0,00
L. Zysk (strata ) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych 491 838,69 277 707,46
wycenianych metodg praw wlasnosci 0,00 0,00
M. Zysk ( strata) netto (1-J-K+L) 7207 302,18 7 853 528,45
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Rachunek zyskow i strat, wariant poréwnawczy, narastajgco za I-1V kwartat 2024 r. (w z4):

Za okres 01.01-

Za okres 01.01-

31.12 2023 31.12 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy 110 170 305,00 117 680 678,06
i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy 96 590 777,83 108 541 493,98
produktow
Il.  Zmiana stanu produktéw 13 579 527,17 9139 184,08
( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna )
lll.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towardw i materiatow
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 105138 111,48 110 893 837,01
I.  Amortyzacja 1699 617,51 1704 204,39
Il Zuzycie materiatéw i energii 544 703,70 395 005,20
lll.  Ustugi obce 87 049 780,07 93 207 731,47
IV.  Podatki i opfaty, w tym: 211 871,48 234 381,72
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 11499 928,50 11 282 566,80
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 2959318,18 3308 858,49
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 1172 892,04 761 088,94
VIIIl. - Warto$¢ sprzedanych 0,00 0,00
towardw i materiatow
C. Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) 5032 193,52 6 786 841,05
D. Pozostate przychody operacyjne 162 969,22 732 878,24
l. Zysk ze zbycia niefinansowych 37 249,71 214 973,53
aktywoéw trwatych
IIl.  Dotacje 0,00 0,00
IIl.  Inne przychody operacyjne 125 719,51 517 904,71
E. Pozostate koszty operacyjne 258 634,79 407 346,50
I, Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
Il.  Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych
lll.  Inne koszty operacyjne 258 634,79 407 346,50
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci 4936 527,95 7112 372,79
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 204 363,71 14 718,30
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, 174 755,22 0,00
Il Odsetki, w tym: 29 608,49 9515,61
- od jednostek powigzanych
lll.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja warto$ci inwestyciji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 5 202,69
H. Koszty finansowe 318 163,59 359 758,24
I. Odsetki, w tym: 103 346,78 180 579,14
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
lll.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 214 816,81 179 179,10
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 4 822 728,07 6767 332,85
J. Podatek dochodowy 119 324,00 1 445 982,00
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku ( zwigkszenia straty )
L. Zysk (strata ) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych 491 838,69 625 065,69
wycenianych metoda praw wlasnosci
M. Zysk (strata) netto (1-J-K+L) 5195 242,76 5946 416,54
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2.3 Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia, za IV kwartat 2024 r. (w zb):

01.10-31.12 2023 01.10-31.12 2024
A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
| Zysk (strata) netto 7207 302,18 7 853 528,45
Il Korekty razem (3 554 400,91) (5703 462,83)
Amortyzacja 642 615,11 454 709,06
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 27 231,18
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (9 096,62) (5646,77)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (201 648,81) (95 377,31)
Zmiana stanu rezerw 713 993,24 1872 960,99
Zmiana stanu zapaséw (2822228,12) 4820 033,79
Zmiana stanu naleznosci (10 302 984,28) (13 062 257,68)
Zmlana stgnu zobpquan krotkoterminowych, z wyjatkiem 6 046 555,21 7341 198,00
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych 1279722,08 (6 388 074,09)
Inne korekty 1098 671,28 (668 240,00)
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (I  II) 3 652 901,27 2 150 065,62
B Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
I Wplywy 284,55 99 837,40
Zbyug warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 284,55 99 837,40
aktywéw trwatych
Z aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Il Wydatki 56 940,81 133 891,79
Nabyc]e wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 56 940,81 133 891,79
aktywow trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-1I) 57 225,36 (34 054,39)
C Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy 3020 271,18 21 509,51
Kredyty i pozyczki 3000 000,00 21 509,51
Inne wptywy finansowe 20 271,18 0,00
Il Wydatki 58 418,00 317 627,80
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 23 569,81 66 694,99
Sptaty kredytdw i pozyczek 30 665,82 169 627,87
Odsetki 4182,37 81304,94
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) 3078 689,18 (296 118,29)
D Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll £ B.III  CIII) 6788 815,81 1819 892,94
E Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: 6788 815,81 1819 892,94
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 535 771,16 1495778,98
G Srodki pienigzne na koniec okresu (F£D), w tym: 7 324 586,97 3 315 671,92
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 101 894,24 2529,77
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Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia, narastajgco za I-IV kwartat 2024 r.

(w zb):

01.01-31.12 01.01-31.12
2023 2024

A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

| Zysk (strata) netto 5197 441,99 5 946 416,54

Il Korekty razem (1570 261,92) (9 282 836,61)
Amortyzacja 1699 617,51 1750610,43
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 57 501,57
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (9 096,62) (164 774,05)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (482 682,37) (214 973,53)
Zmiana stanu rezerw (992 237,63) 1173 019,00
Zmiana stanu zapasow (4121518,81) (1704 531,74)
Zmiana stanu naleznosci 139 449,44 (5121 993,71)
Zmana stgnu zobpwazan krotkoterminowych, z wyjatkiem 260 213,44 2087 693,61
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1915 267,62 (7088 317,56)
Inne korekty 20 725,50 (57 070,63)

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1 £ Il) 3 627 180,07 (3 336 420,07)

B Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

| Wplywy 274 759,31 610 975,34
Zbymg wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 97 804,86 223 414,62
aktywow trwatych
Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 387 560,72
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Il Wydatki 400 596,71 569 587,26
Nabyqe warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 400 596,71 318 587.26
aktywoéw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 251 000,00
w jednostkach powigzanych 0,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-11) (125 837,40) 41 388,08

C Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

| Wplywy 3 097 025,37 409 070,23
Wplywy netto z emisji akcji 3000 000,00 0,00
Kredyty i pozyczki 85 000,00 21 509,51
Inne wptywy finansowe 12 025,37 387 560,72

Il Wydatki 1410 030,30 411 639,79
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 198 167,04 210 789,47
Sptaty kredytow i pozyczek 1031 980,06 20271,18
Odsetki 179 883,20 180 579,14
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-1) 1686 995,07 (2 569,56)

D Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill  B.IIl * CIlI) 5188 337,74 (3 297 601,55)

E Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: 5188 337,74 (3 297 601,55)

- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00

F Srodki pieniezne na poczatek okresu 2136 249,23 6 613 273,47

G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 7 324 586,97 3 315 671,92
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 101 894,24 2529,77
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2.4 Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, za IV kwartat 2024 r. (w zt):

01.10-31.12. 01.10-31.12.
2023 2024

l. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 22 285 782,50 29 691 505,76
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci (9776,32) 0,00

la.  Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 22 276 006,18 29 691 505,76
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1890 792,00 2 057 459,00
a zwiekszenie (z tytutu) 266 667,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 266 667,00 0,00

b zmniejszenie (z tytutu) 100 000,00 0,00

— potaczenie spdtek wytacznie kapitatu zaktadwego BTECH 100 000,00 0,00

1.2.  Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 057 459,00 2 057 459,00
2 Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a zwiekszenie 0,00 0,00

b zmniejszenie 0,00 0,00
3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 18 385 214,18 25707 408,44
41. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2445 936,89 68 985,39
a zwiekszenie (z tytutu) 3576 113,47 68 985,39
—emisji akcji powyzej wartosci nominainej 2900 000,00 0,00
—podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng warto$¢) - BTECH 845 185,29 0,00
—korekta zysku KBJ o zyski z tytutu aktuazliacji wartosci inwestycii (169 071,82) 68 985,39

b zmniejszenie 1130 176,58 0,00
—korekta kapitatow z tytutu potaczenia spotek 1130 176,58 0,00

4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 20 831 151,07 25776 393,83
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2000 000,00 2000 000,00
6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2000 000,00 2000 000,00
7 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 1833 750,23
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 1833 750,23
- korekty bledéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 (179.011,00)
7.2. Zyskz lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 35 561,23 1654 739,23
a zwiekszenie 35561,23 0,00

b zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 35 561,23 1654 739,23
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
- korekty bledéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00

7.5  Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6.  Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 35 561,23 1654 739,23
8 Wynik netto 5195 242,76 5946 416,54
a zysknetto 7207 302,18 7 853 528,45

b strata netto (za okres 01.01 - 30.09) (2012 059,42) (1907 111,91)

¢ odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00

Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 30 119 414,06 37 435 008,60
m Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 30 119 414,06 37435 008,60

zysku (pokrycia straty)
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, narastajgco za I-1V kwartat 2024 r. (w z):

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023 2024
l. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 22 997 457,20 29 800 428,67
-korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci (9776,32)
la.  Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 22 987 680,88 29 800 428,67
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1890 792,00 2 057 459,00
a zwiekszenie (z tytutu) 266 667,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 266 667,00 0,00
b zmnigjszenie (z tytutu) 100 000,00 0,00
— potaczenie spotek wytacznie kapitatu zakladwego BTECH 100 000,00 0,00
1.2.  Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 057 459,00 2 057 459,00
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a zwigkszenie 0,00 0,00
b zmniejszenie 0,00 0,00
3.1.  Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 15 258 359,88 20 514 454,68
41. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 557279119 5261 939,15
a zwiekszenie (z tytutu) 6702 967,77 5261 939,15
—emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 2900 000,00 5192 953,76
—podziatu zysku 3126 854,30
—podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) BTECH 845 185,29
—korekta zysku KBJ o zyski z tytutu aktuazliacji wartosci inwestycji (169 071,82) 68 985,39
b zmnigjszenie (z tytutu) 1130 176,58 0,00
—korekta kapitatow z tytutu potaczenia spotek 1130 176,58 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 20 831 151,07 25776 393,83
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2000 000,00 2000 000,00
6.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2000 000,00 2000 000,00
7 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 3 848 305,32 5228 514,99
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 3 848 305,32 5228 514,99
- korekty bledéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowo$ci 0,00 (179 011,00)
7.2. Zyskz lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 3 848 305,32 5049 503,99
a zwigkszenie 1798 189,00
b zmniejszenie (z tytutu) 3802 967,77 5192 953,76
—korekta zysku KBJ o zyski z tytutu aktuazliacji wartosci inwestycji BTECH (169 071,82)
—przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zapasowego lub 3972 039,59 5192 953,76
rezerwowego
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 35 561,23 1654 739,23
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
- korekty bledéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 35 561,23 1654 739,23
8 Wynik netto 5195 242,76 5946 416,54
a zysk netto 5195242,76 5946 416,54
b strata netto (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
¢ odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
I Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 30 119 414,06 37 435 008,60
m Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 30 119 414,06 37 435 008,60

zysku (pokrycia straty)

* W dniu 31 pazdziernika 2024 r. spotka przejeta Albit Sp. z o.0. W wyniku tego przejecia, danymi poréwnawczymi,
prezentowanymi w sprawozdaniu, sg potgczone dane spétek Albit Sp. z 0.0. oraz KBJ S.A. z wytgczeniem wzajemnych transakgcji
oraz doprowadzeniu danych spdétki Albit do takich samych zasad rachunkowosci jakie stosuje spétka KBJ S.A.

kbij>

> 14



3. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu
raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych
zasad polityki rachunkowosci

3.1 Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okreséw
sprawozdawczych

W KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujacy 12 kolejnych petnych miesiecy
kalendarzowych, stosowany réwniez do celéow podatkowych. W ramach roku obrotowego okresem
sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

3.2 Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywoéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokos$ci ogotu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich warto$¢ w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci sktadnikow
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartosé catosci lub odpowiedniej
czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywéw
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
warto$ci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdlnych naleznosci lub
kontrahentéw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegdinych kontrahentéw, ktéra
powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, dotychczasowg
i obecng wspodlprace, posiadane zabezpieczenie.

Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapasow stanowi produkcja w toku (niezakonnczone na dzien bilansowy prace wdrozeniowe),
ktora jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztow ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.
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Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztdw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmujg w szczegdlnosci rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

3.3 Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spétki z mocg obowigzujgcg od
dnia 01 czerwca 2011 .

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu zintegrowanego oprogramowania
komputerowego do przetwarzania danych firmy SAP. Spétka stosuje wtasciwe metody zabezpieczenia
dostepu do danych i systemu ich przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiggowa sg przechowywane w archiwum ichronione przed
dostepem os6b nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskoéw i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.

W 2021 roku w Polityce rachunkowo$ci zostaty doprecyzowane zapisy dotyczgce ujmowania Innych
inwestycji ditugoterminowych nie zmieniajgc przy tym ogdlnie stosowanych przez Spétke zasad.
Zapisy Polityki Rachunkowosci po doprecyzowaniu wyglgdajg nastepujaco:

Zaliczane do inwestycji dtugoterminowych udziaty w jednostkach podporzgdkowanych wycenia sie
metodg praw wiasnosci.

Nadwyzki wartosci objetych udziatéw w wartosci godziwej netto ponad cene ich nabycia zwiekszajg
wartos¢ ,Inwestycji dtugoterminowych”, zas drugostronnie powodujg powstanie zysku w kategorii
.pozostatych przychoddw operacyjnych”, kitéry jest ujmowany jako przychody podczas ustalania udziatu
inwestora w zysku lub stracie jednostki podporzgdkowanej za okres, w ktdrym nastgpito nabycie tej
jednostki. Zasada ta ma zastosowanie w przypadku, gdy przedmiotem zaptaty za objete udziaty nie sg
Srodki pieniezne, a wydane inne aktywa niepieniezne jednostki.

Wyniki jednostek podporzgdkowanych (zysk lub strata) po dacie nabycia sg wykazywane w ksiegach
poprzez zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci ,inwestycji dtugoterminowych” oraz w rachunku
zyskow i strat w pozycji przychody finansowe.

W 2024 roku w Polityce Rachunkowosci zostaty wprowadzone zapisy dotyczgce rozpoznania przychodu
w oparciu o metode procentowg zaawansowania prac projektowych. Sg one nastepujgce.

Dla niezakonczonych projekidow o okresie realizacji powyzej 6 miesiecy, wykonanych w istotnym
stopniu, rozpoznanie przychodu odbywa sie w oparciu 0 metode procentowg zaawansowania prac
projektowych przy spetnieniu okreslonych warunkéw:

- metoda ma zastosowanie dla projektow o wartosci powyzej 1,5 min zi,

- metoda ma zastosowanie dla projektow typu ,fixed-price” o ustalonym harmonogramie wdrozenia,

- wskazaniem do zastosowania tej metody jest nieliniowe w ramach fazy lub catego projektu
przyjmowanie kosztéw realizacji projektéw,

- stopien zaawansowania prac projektowych jest wiarygodnie mozliwy do okre$lenia na podstawie
kryteriow specyficznych dla danego projektu, takich jak np. wykorzystanie przewidzianego na faze
budzetu dni roboczych / kosztéw, liczby zrealizowanych zadan projektowych, user-stories,
dostarczonych produktéow projektowych lub innych parametréw ktére odzwierciedlajg poziom
zaangazowania prac projektowych.

Ponadto, po wprowadzeniu powyzszej zmiany w Polityce Rachunkowosci dokonano analizy wszystkich
projektow rozliczonych w 2023 roku, w wyniku ktérej nie rozpoznano projektéw, ktére nalezatoby
rozpoznaé¢ metodg procentowg zaawansowania prac.
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4. Komentarz Zarzadu do wynikow Spotki*

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w IV kw. 2024 r. wyniosty 49 174,0 tys. zt w poréwnaniu
z 51 725,3 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku, byty zatem o 4,9% nizsze. Przychody
netto Spotki ze sprzedazy produktédw osiggnety w ostatnim kwartale 2024 r. 47 842,1 tys. zt wobec
41 170,3 tys. zt w okresie porownawczym (wzrost 0 6 671,8 tys. zt tj. 0 16,2%).

W catym 2024 r. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 117 680,7 tys. zi
w poréwnaniu do 110 170,3 tys. zt w 2023 r., co oznacza wzrost 0 6,8%, czylio 7 510,4 tys. zt. Przychody
netto ze sprzedazy produktow wyniosty 108 541,5 tys. zti byty 0 12,4% (to jest o 11 950,7 tys. zt) wyzsze
niz w roku poprzednim (96 590,8 tys. zi). Nalezy zauwazyé, ze po rekordowych przychodach
odnotowanych w 2023 r. Spotka ponownie zwiekszyta skale osigganych przychodéw.

Roczne przychody ze sprzedazy
140,0

120,0 +7.6%

100,0
80,0
60,0
40,0
a
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R 2018 R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 R 2024

min zt
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2024 r. wyniosty 40 426,8 tys. zi, co stanowi spadek o
10,4% w poréwnaniu z kosztami poniesionymi w ostatnim kw. 2023 r. (45 1444 tys. zl). W catym 2024
r. koszty operacyjne wyniosty 110 893,8 tys. zt, co oznacza wzrost o0 5 755,7 tys. zt tj. 5,5% wzgledem
okresu porownawczego (105 138,1 tys. zt). Do wzrostu kosztéw w minionym roku przyczynit sie gtéwnie
wzrost kosztéw ustug obcych o 6 158,0 tys. zt (7,1%).

Zysk ze sprzedazy w IV kw. 2024 r. wyni6st 8 747,2 tys. zt wobec 6 580,9 tys. zt w kwartale
poréwnawczym, co oznacza poprawe o 2 166,3 tys. zt tj. 0 32,9%. W catym 2024 r. zysk ze sprzedazy
wyniést 6 786,8 tys. zt w poréwnaniu z 5 032,2 tys. zt w roku poprzedzajgcym, co oznacza wzrost
0 1754,6 tys. zt (34,9%).

Wynik z dziatalnosci operacyjnej w IV kw. 2024 r. wynidést 8 942,5 tys. zt, wobec 6 602,0 tys. zt w
analogicznym kwartale wczes$niejszego roku, co oznacza wzrost o 2 340,4 tys. zt (35,5%). Narastajgco
po czterech kwartatach 2024 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 7 112,4 tys. zt wobec 4 936,5
tys. zt w roku 2023, co oznacza poprawe o 2 175,8 tys. zt (44,1%).

W IV kwartale 2024 r. Spotka osiagneta zysk netto w wysoko$ci 7 853,5 tys. zt, wobec 7 207,3 tys. zt
zysku osiggnietego w analogicznym okresie 2023 r., co oznacza wzrost 0 646,2 tys. zt (9,0%). W catym
2024 r. Emitent osiagnat 5 946,4 tys. zt zysku netto w poréwnaniu z 5 195,2 tys. zt w roku
poprzedzajacym, tj. wzrést o 751,2 tys. zt (14,5%).
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2023 r. 2024 r.

EBITDA (tys. zt) 6 636,1 8 816,6

Wynik EBITDA odnotowany za 2024 r. wyniost 8 816,6 tys. zt wobec 6 636,1 tys. zt w poprzednim
roku, co oznacza wzrost o 2 180,4 tys. z! (tj. 0 32,9%).

Po raz kolejny z rzedu wyniki osiagniete, w minionym roku, zaréwno na poziomie operacyjnym,
EBITDA oraz zysku netto sg rekordowe w historii Spoétki.

Wyniki roczne
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B EBITDA ® Zysk netto

Na koniec 2024 r. warto$¢ aktywéw trwatych wyniosta 18 983,1 tys. zt co oznacza zwiekszenie
0 833,6 tys. zt (4,6%) w stosunku do konca roku wczesniejszego.

Aktywa obrotowe po czterech kwartatach 2024 roku osiagnety 54 226,1 tys. zt i byty 0 9 466,9 tys. z
(tj. 21,2%) wieksze w poréwnaniu do 44 759,3 tys. zt na koniec 2023 roku.

Naleznosci krétkoterminowe na koniec 2024 r. wyniosty 32 999,2 tys. zt tj. wzrosty w stosunku do stanu
z konca 2023 r. 0 6 040,6 tys. zt (tj. 0 22,4%).

Srodki pieniezne Emitenta, na koniec 2024 r., osiggnety 3 315,7 tys. z}, co stanowi zmniejszenie
0 4 008,9 tys. zt wzgledem okresu porownawczego (7 324,6 tys. zt).

Kapitat wtasny Emitenta na koniec 2024 r. wynidst 37 435,0 tys. zt tj. wzrost o 7 315,6 tys. zt (24,3%)
w odniesieniu do stanu na koniec 2023 r. (30 119,4 tys. zt). Zobowigzania diugoterminowe wyniosty
2 832,0 tys. zt, co oznacza wzrost 0 1 630,6 tys. zt wzgledem kohca wczesniejszego roku (tj. 0 135,7%).
Zobowigzania krotkoterminowe Spétki na koniec roku sprawozdawczego wyniosty 21 932,5 tys. zi {j.
wzrosty 0 2 119,1 tys. zt (10,7%) w stosunku do stanu na koniec 2023 r. (19 813,3 tys. zt).

Suma bilansowa na koniec 2024 r. wyniosta 73 209,3 tys. zt, co stanowi wzrost o 10 300,5 tys. zi

(tj. o 16,4%) wzgledem stanu na koniec 2023 r., kiedy to wyniosta 62 908,8 tys. zi.

* W dniu 31 pazdziernika 2024 r. spotka przejeta Albit Sp. z o.0. W wyniku tego przejecia, danymi poréwnawczymi,
prezentowanymi w sprawozdaniu, sg potgczone dane spdtek Albit Sp. z 0.0. oraz KBJ S.A. z wytgczeniem wzajemnych transakcji
oraz doprowadzeniu danych spotki Albit do takich samych zasad rachunkowosci jakie stosuje spéotka KBJ S.A.

o
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4.1 Struktura przychodow

Struktura przychodéw ze sprzedazy Spétki narastajgco za I-1V kw. 2024 r.

Narastajaco za I-IV kw. 2023r.

Wartos¢ przychodow
ze sprzedazy (tys. zt)

Klienci o sprzedazy do 50 tys. zt netto 1653 tys.
Klienci o sprzedazy w przedziale 51-250 tys. zt netto 9886 tys.
Klienci o sprzedazy powyzej 250 tys. zt netto 84 273 tys.

Razem 95 812 tys.

kb

1>

Udziat Wartos¢
przychodéow  przychodow ze
ze sprzedazy sprzedazy (tys. zt)
2% 2 886 tys.
10% 13139 tys.
88% 92 517 tys.
100% 108 542 tys.

Struktura przychodéw wg. wolumenu
sprzedazy

Przychdd do 50 tys. zt Przychdd od 51 tys zt do 250 tys zt

= Przychdd powyzej 250 tys. zt

RAPORT KWARTALNY KBJ S.A. za IV kwartat 2024 r.

Narastajaco za I-IV kw. 2024r.

Udziat
przychodow ze
sprzedazy

3%
12%
85%

100%
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Struktura przychodéw wg. rodzaju

0,41%

‘\0,01%

Oprogramowanie firm trzecich,
odsprzedaz i maitenance

Ustugi

43,41%

= Oprogramowanie wtasne on-premise

49,98%
= Oprogramowanie wiasne SaaS i
zréwnane

u Szkolenia

Struktura przychodéw wg. branz
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= Others cumulative with rev < 2%
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= High Tech
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® [nsurance
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m Cargo Transportation & Logistics

Service

m Consumer Products
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4.2 Wskazniki

Wskazniki rentownosci

R 2023 R 2024
Rentownos$¢ majatku (%) ROA 8,26% 8,12%
Rentownos¢ kap. wt. (%) ROE 17,25% 15,88%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 4,72% 5,05%
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 4,38% 5,75%

Dzieki osiggnietemu wzrostowi przychoddéw oraz wynikdw, w odniesieniu do 2023 r. poprawity sie
wskazniki rentownosci sprzedazy, natomiast wskazniki rentownosci majatku i kapitatow wiasnych
zmniejszyly sie.

Wskazniki rynku kapitatowego

R 2023 R 2024
Cena rynkowa* (P) 16,90 zt 25,00 zt
Liczba akcji (szt.) 2 057 459 2 057 459
Kapitalizacja (tys. zt) 34771,1 51 436,5
Wartos¢ ksiggowa (BV) (tys. zi) 30119,4 37 435,0
WK na akcje (BVPS) 14,64 zt 18,19 zt
P/BV (C/WK) 1,15 1,37
EPS (zysk na akcje) 2,53zt 2,89 zt
PIE (C/Z) 6,69 8,65

* ostatni kurs transakcyjny w danym roku.

Kurs akcji KBJ S.A. na NewConnect w 2024 roku wzrést ogétem o 47,9%, z 16,90 zt za jedng akcje na
koniec grudnia 2023 r do 25,00 w ostatnim dniu notowan 2024 r. W wyniku tego kapitalizacja rynkowa
wzrosta o 16,7 min zt i wyniosta 51,4 min zt. Warto$¢ ksiegowa Spotki wyniosta 37,4 min zt tys. zt co
oznacza wzrost o 7,3 min zt w stosunku do stanu na koniec 2023 r.

P/BV (wspofczynnik cena do wartosci ksiegowej) wynidst 1,37 w stosunku do 1,15 odnotowanego przed
rokiem. Warto$¢ zysku na jedng akcje wyniosta 2,89 zt za 2024 r. w poréwnaniu do 2,53 zt na jedng
akcje na koniec poprzedniego roku, a wspoétczynnik P/E (cena zysk) uksztattowat sie na poziomie 8,65.

o
kbl ) RAPORT KWARTALNY KBJ S.A. za IV kwartat 2024 r. > 22



5. Charakterystyka istotnych dokonan i niepowodzen
Emitenta w okresie objetym raportem, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikéw i zdarzen w szczegolnosci
0 nietypowym charakterze, majgcych wptyw na wyniki
osiggniete w okresie objetym raportem

Nalezy zauwazy¢, ze w 2024 roku Spétka osiggneta wieksze przychody niz w roku poprzedzajgcym, co
oznacza kolejny rekordowy rok w historii Spétki. Wypracowany w minionym roku zysk netto byt wyzszy
niz w roku 2023 o 14,5%, a EBITDA o 32,9, co réwniez oznacza pobicie rekordu wyniku w
dotychczasowym rozwoju KBJ S.A. Nie bytoby to mozliwe gdyby nie przychody zrealizowane w IV
kwartale, ktéry byt podobnie jak w latach poprzednich okresem finalizacji wielu prowadzonych
projektéw. W IV kwartale zrealizowano najwieksze przychody oraz najwiekszg czes¢ wyniku
finansowego. Zostato to osiggniete dzieki zwiekszeniu wolumenu realizowanych prac wdrozeniowych
oraz sprzedazy licencji na oprogramowanie i maintenance.

Wartos¢ portfela zamoéwien KBJ (tzw. back-log) na dzieh publikacji raportu przekracza tgcznie kwote
200 min z. Struktura back-logu zawiera zaréwno ustugi wdrozeniowe przewidziane do realizaciji
w zakresie umow ramowych, ustugi licencyjne (maintenance i zblizone) oraz licencije na
oprogramowanie.

taczna liczba Klientéw z ktorymi Spétka utrzymuje biezgce relacje biznesowe przekracza 250
podmiotéw.

Zarzad Emitenta informuje, ze w okresie objetym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego raportu,
nie wystgpity jakiekolwiek niepowodzenia dotyczgce Emitenta, ani nie mialy miejsca zdarzenia
nietypowe, ktére wptynety lub mogty mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w okresie objetym raportem lub
w przysziych okresach.

6. Dywidenda i polityka dywidendy

Spotka aktualnie nie posiada polityki dywidendy, decyzje o rekomendacji co do podziatu zysku, Zarzad
podejmuje w zaleznosci od konkretnej sytuacji w danym roku i zapotrzebowania Emitenta na kapitat
obrotowy.

Kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy i jej wysokosci podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KBJ S.A.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci
zrealizowania publikowanych prognoz wynikow na
dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych
w raporcie kwartalnym

Emitent nie publikowat prognozy na rok 2024.
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8. Informacje o podejmowanych dziataniach
| inicjatywach nastawionych na wprowadzanie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze IT, nieustannie podejmuje szereg intensywnych
dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych, zaréwno w przedsiebiorstwie, jak
i poszerzania o nowe produkty oferty dla klientéw Spétki. Emitent utrzymuje w tym celu staly, silnie
zmotywowany i kompetentny zespot pracownikéw oraz wspotpracownikow, ktérzy opracowujg nowe
rozwigzania w obszarach produktowych Spaéiki.

9. Opis grupy Emitenta ze wskazaniem podmiotow
stowarzyszonych

Emitent posiada 49% udziatéw w spotce stowarzyszonej Softy Labs Sp. z 0.0. (Softy Labs) o tgcznej
wartosci nominalnej 49.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Softy Labs jest $Swiadczenie ustug

programistycznych.

Softy Labs jest jednostka w ktorej Emitent posiada zaangazowanie w kapitale w rozumieniu art. 3 ust.
1 pkt 37d ustawy o rachunkowo$ci, zgodnie z art. 3 ust 1 pkt 41 ustawy o rachunkowosci KBJ S.A.
definiuje jg jako jednostke stowarzyszona.

Emitent posiada 45% udziatow w spotce stowarzyszonej Roemer & Szczepkowski Group Sp. z 0.0.
z siedzibg w Plewiskach (R&S Group) o fgcznej wartosci nominalnej 31.500 zi. Przedmiotem
dziatalnosci R&S Group jest swiadczenie ustug SAP w obszarze Digital Supply Chain.

R&S Group jest jednostka w ktérej Emitent posiada zaangazowanie w kapitale w rozumieniu art. 3 ust.
1 pkt 37d ustawy o rachunkowo$ci, zgodnie z art. 3 ust 1 pkt 41 ustawy o rachunkowosci KBJ S.A.
definiuje jg jako jednostke stowarzyszona.

49% 45%
Softy Labs R&S Group
sp. z 0.0. sp. z 0.0.

W zwigzku z tym, Ze Emitent nie posiada spotek zaleznych, nie tworzy grupy kapitatowej i nie sporzadza
sprawozdania skonsolidowanego.

10. Program motywacyjny

W Spéice nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na akcjach.
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11. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien
sporzgdzenia raportu, co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

W dniu 3 grudnia 2024 r. Emitent otrzymat zawiadomienie o transakcji w imieniu spotek Euvic S.A.,
Euvic IT S.A. oraz pana Wojciecha Wolnego oraz w dniach, 4, 17 i 19 grudnia 2024 r. Emitent otrzymat
zawiadomienia o transakcjach SOA People Group S.a.r.l. Po uwzglednieniu przedmiotowych
zawiadomien struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiata sie
nastepujgco:

Podmiot Liczba akcji Udz!al w Liczba gtosow LBt

kapitale gtosach
SOA People Group S.a.r.l.* 1429129 69,46% 1429129 69,46%
Pozostali 628 330 30,54% 628 330 30,54%
Razem: 2057 459 100,00% 2 057 459 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 17 grudnia 2024 r.

W dniach 3 i 8 stycznia 2025 r. Emitent otrzymat zawiadomienia o transakcjach SOA People
Group S.a.r.l. Po uwzglednieniu przedmiotowych zawiadomien struktura akcjonariatu Emitenta na dzien
publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

. . . Udziat w . A Udziat w

Podmiot Liczba akcji Kapitale Liczba gtoséw glosach
SOA People Group S.a.r.l.* 1 467 594 71,33% 1 467 594 71,33%
Pozostali 589 865 28,67% 589 865 28,67%
Razem: 2 057 459 100,00% 2 057 459 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 8 stycznia 2025 r.

Akcjonariat

W 5048 People Group S.a.r.l.

M Pozostali
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12. Informacja dotyczgca liczby osob zatrudnionych
w Spotce w przeliczeniu na petne etaty

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. liczba pracownikow i statych wspétpracownikéw Spotki wynosita 188 osoéb.
Liczba os6b zatrudnionych w oparciu 0 umowe o prace wyniosta w KBJ S.A. 63,2 w przeliczeniu na
petne etaty.

13. Oswiadczenie Zarzgdu dotyczgce informac;ji
zawartych w niniejszym raporcie

Zarzad KBJ S.A. odwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, skrécone sprawozdanie finansowe
Spotki zawarte w raporcie za IV kwartat 2024 r. oraz dane poréownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie
Z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki w okresie
objetym raportem przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KBJ S.A.

Warszawa, dnia 14 lutego 2025 r.

W imieniu Zarzadu:

Hosin il Wt Iy A

Marcin Jasinski Artur Jedynak /
Czionek Zarzadu Prezes Zarzadu
KBJ S.A. KBJ S.A.
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