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I. List Zarzadu Spotki do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

prezentuje raport kwartalny Polskiej Grupy Militarnej S.A., ktory szczegdétowo omawia
wyniki finansowe oraz istotne wydarzenia zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spétki oraz jej
Grupy Kapitatowej.

W czwartym kwartale 2024 roku prowadziliSmy dalsze, konsekwentne dziatania majace na
celu zwiekszanie naszej obecnosci na rynku produktéw podwdjnego zastosowania
(cywilnego i militarnego), zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Dziatania te miaty, przede
wszystkim, na celu poszerzanie oferty produktowej Grupy Kapitatowej Spotki.

Bardzo waznym wydarzeniem w IV kwartale byta inwestycja w Tech Robotics S.A.,
potaczona ze zbyciem do tej spotki udziatéw Tech Robotics sp. z 0.0. oraz projektu drona
ReconSky. Powyzsze transakcje maja na celu skupienie catej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta, zwigzanej z tworzeniem drondéw, w Tech Robotics S.A.

IV kwartat roku 2024 to takze kwartat, w ktorym zawarliSmy najwieksza w naszej
dotychczasowej historii umowe na dostawe broni.

Wart podkreslenia jest fakt, ze nasze przychody ze sprzedazy wzrosty istotnie w stosunku
do analogicznego okresu w roku 2023, a przychody ze sprzedazy za caty rok 2024 sg
wielokrotnie wyzsze niz przychody za rok 2023.

Jestem przekonany, ze konsekwentna realizacja naszych planéw znajdzie niebawem
odzwierciedlenie w wynikach Spoétki, a to powinno przetozy¢ sie na wzrost wartosci akcji
i zadowolenie naszych akcjonariuszy.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu.

Z wyrazami szacunku,
Radomir Wozniak

Prezes Zarzadu



II. Podstawowe informacje o Spoétce

1. Dane jednostki

Polska Grupa Militarna Spétka Akcyjna

Nazwa (firma):

Polska Grupa Militarna S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa
Numer NIP: 521-356-18-48

RRGON: 142340390

Numer KRS: 0000353979

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Powstanie spotki:

14 stycznia 2010 roku

Kapitat zaktadowy:

Kapitat  zaktadowy (podstawowy) WYnNOosi
1.465.450 zt i dzieli sie na 14.654.500 akcji, o
wartosci nominalnej 10 gr kazda.

Adres poczty elektronicznej:

contact@pgmsa.pl

Strona internetowa:

https://pgmsa.pl/

NCAGE:

9BHKH

Koncesja MSWiA Nr:

B-115/2023

2. Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu Polskiej Grupy Militarnej S.A.

wchodzi Radomir Wozniak jako Prezes Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

1/ Andrzej Wypych,

2/ Grzegorz Konrad,

3/ Jarostaw Grzechulski,

4/ Wtodzimierz Stepkowski,

5/ Barttomiej Twardg.



mailto:contact@pgmsa.pl
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4. Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Polskiej Grupy Militarnej S.A., na dzien

publikacji raportu, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Spétki sq:

Udziat Udziat
AKCJONARIUSZ w kapitale w glosach
(proc.) (proc.)
CPAR Limited 3 704 658 25,28 3 704 658 25,28
Dariusz Cisak 926 000 6,32 926 000 6,32
Pozostali 10 407 649 71,02 10 407 649 71,02

SUMA 14 654 500 100 14 654 500 100



III. Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za czwarty
kwartat 2024 roku

AKTYWA

JEDNOSTKOWY BILANS

PASYWA

Kapitat
A. | Aktywa trwale 766 540,07 | 2 792 569,74 | A. (fundusz) 8414 460,34 | 3 844 390,29
wiasny
Wartosci )
I. | niematerialne i 3008,18 3 069,74 | L. Kapitat (fundusz) 1 465 450,00 | 1057 922,60
podstawowy
prawne
Nalezne wptaty
. na kapitat
1. Koszty zakgnczonych 0,00 0,00 | II. podstawowy
prac rozwojowych (wielkosé¢
ujemna)
Udziaty (akcje)
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 | III. | wiasne (wielkos¢
ujemna)
Inne wartosci .
3. | niematerialne i 3008,18 3069,74 [1v. | Kapitat (fundusz) 11 504 954,14 | 6 962 383,68
zapasowy
prawne
Zaliczki na wartosci Kapitat (fundusz)
4. niematerialne i V. z aktualizacji
prawne wyceny
Pozostate
Rzeczowe aktywa kapitaty
II. trwate 0,00 0,00 | VI. (fundusze) 1432 206,00 962 950,00
rezerwowe
1. | $rodki trwate 0,00 0,00 | vir. |ZYsK (strata) z -5138 865,99 | -4 182 169,43
lat ubiegtych
grunty (w tym prawo
a) | uzytkowania viir, | ZYsk (strata) 849 283,81 |  -956 696,56
: netto
wieczystego gruntu)
Odpisy z zysku
budynki, lokale i netto w ciqgu
b) obiekty inzynierii IX. roku obrotowego
ladowej i wodnej (wielko$¢
ujemna)
urzadzenia techniczne Zobowiazania i
c) urza B. rezerwy na 637 692,13 213 588,10
i maszyny . .
zobowigzania
d) | érodki transportu I. Rezerwy na 36 492,00 0,00
zobowigzania
Rezerwa z tytutu
e) |inne $rodki trwate 1. | odroczonego 0,00 0,00
podatku
dochodowego
i Rezerwa na
5 Srodki _trwa’fe w 0,00 0,00 | 2. SW|adczen|a_ 0,00 0,00
budowie emerytalne i
podobne
Zaliczki na srodki ]
3. trwate w budowie 0,00 0,00 | - dtugoterminowa
Naleznosci . .
III. dhugoterminowe 0,00 0,00 | - krotkoterminowa
Od jednostek Pozostate
L powigzanych 3. rezerwy e 0,00
Od pozostatych _ .
2. jednostek dtugoterminowe
Inwestycje _ , .
Iv. dhugoterminowe 763 531,89 2 789 500,00 krotkoterminowe 36 492,00 0,00
1. Nieruchomosci II. Zobowigzania 0,00 0,00

dtugoterminowe




Wartosci

2. niematerialne i 1. V\/Owe(;;idzlgstek 0,00 0,00
prawne powiazany
. Wobec
3. aDli:gvc\)/taelr’irr?;lar:wc;vg\ie 2. pozostatych 0,00 0,00
Y jednostek
w jednostkach kredyty i
a) powiazanych 763 531,89 2 789 500,00 | a) pozyczki
z tytutu emisji
- | udziaty lub akcje 763 531,89 | 2789 500,00 | b) g;“;g?’g;‘,
wartosciowych
inne papier inne
- papiery c) zobowigzania
wartosciowe finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
_ inne dtugoterminowe Zobowigzania
aktywa finansowe Il krétkoterminowe 556144015 213 588,10
by | W pozostatych 0,00 0,00|1. |Wobec jednostek 34 600,00 86 875,00
jednostkach powigzanych
z tytutu dostaw i
- udziaty lub akcje a) ustug, o okresie
wymagalnosci:
_ inne papiery _ -
wartosciowe do 12 miesiecy
- udzielone pozyczki - mgggéi]ylz
- |Inne diugoterminowe b) |inne 34 600,00 86 875,00
aktywa finansowe
Inne inwestycje Wobec
4. >LyCl 2. | pozostatych 331 840,13 126 713,10
dtugoterminowe :
jednostek
Diugoterminowe kredvty i
V. |rozliczenia 0,00 0,00 | a) oz Q((i 143 394,53
miedzyokresowe pozy
Aktywa z tytutu E'Eyit:iihemlsy
1. odroczonego podatku b) papie?'léw
dochodowego wartosciowych
Inne rozliczenia inne
2. ] C) zobowigzania 0,00 0,00
miedzyokresowe finansowe
z tytutu dostaw i
B. | Aktywa obrotowe 8 285 612,40 | 1 265 408,65 |d) ustug, o okresie 49 544,05 9 538,30
wymagalnosci:
I. Zapasy 609 851,83 0,00 | - do 12 miesiecy 49 544,05 9 538,30
1. | Materialy - Fnﬁgzéi{/ 12
. . zaliczki
2. Potprodukty i e) otrzymane na
produkty w toku dostawy
3. | Produkty gotowe f) iloebk"s‘f(’)'jlzea”'a 81 300,82
z tytutu
podatkdw, cet,
4. Towary 45 332,60 g) ubezpieczen i 120 694,55 23 013,32
innych
$wiadczen
. z tytutu
5. Zaliczki na dostawy 564 519,23 h) wynagrodzef 13 500,00 9 500,00
q, | Naleznosci 7 069 580,74 635 464,17 | i) inne 4 707,00 3 360,66
krotkoterminowe
Naleznosci od Fundusze
1. jednostek 755 693,55 251 880,14 | 3. specialne
powigzanych ped
z tytutu dostaw i Rozliczenia
a) ustug, o okresie 755 693,55 21 880,14 | IV. miedzyokresowe 234 760,00 0,00
splaty: cdzy
- | do 12 miesiecy 755 693,55 1. h’fﬂr;”a wartosc 0,00 0,00
- | powyzej 12 miesiecy 2. i:{;;%:if:g\';e 234 760,00 0,00
b) inne 230 000,00 | - dtugoterminowe 0,00 0,00




Naleznosci od

2. : 6 313 887,19 383 584,03 krotkoterminowe 234 760,00 0,00
pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i

a) ustug, o okresie 936 669,14 199 466,00 -
splaty:

- do 12 miesiecy 936 669,14 199 466,00 -

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 -
z tytutu podatkow,
dotacji, cet,

by |ubezpieczen 16 385,47 39 575,00 -
spotecznych i
zdrowotnych oraz
innych $wiadczen

c) inne 3177 203,78 144 543,03 -

d) dochodzone na 2 183 628,80 _
drodze sadowej

1. | Inwestycje. 605 328,67 628 975,76 -
krotkoterminowe

1. | Krotkoterminowe 605 328,67 628 975,76 -
aktywa finansowe

a) |V Jednostkach 56 875,62 306 143,00 -
powigzanych

- udziaty lub akcje -

- | nne papiery 306 143,00 -
wartosciowe

- udzielone pozyczki 56 875,62 -

_ inne krétkoterminowe 0.00 _
aktywa finansowe !

by |W pozostatych 471 790,00 132 207,00 -
jednostkach

- udziaty lub akcje -

B inne papiery _
wartoéciowe 471 790,00 132 207,00

- udzielone pozyczki -

_ inne krétkoterminowe _
aktywa finansowe

c) | orodkipienigznei 76 663,05 190 625,76 -
inne aktywa pieniezne

_ | srodki pienigzne w 76 663,05 190 625,76 -
kasie i na rachunkach

- inne érodki pieniezne 0,00 0,00 -

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 -

2. | Inne inwestycje 0,00 0,00 -
krotkoterminowe
Krétkoterminowe

IV. | rozliczenia 851,16 968,72 -

miedzyokresowe

Aktywa razem

9 052 152,47

4 057 978,39

Pasywa razem

9 052 152,47

4 057 978,39




JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

4Q2024

4Q2023

4Q2024

narastajaco

4Q2023
narastajaco

A. nimi, w tym: 271 885,00 | 182 149,18 | 1421 341,91 182 149,18
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
I Zmia_m; stanu pro@uktéw (zwieksz - wart dodat,

zmniejsz — wart ujemna)
1L l_(oszt wy_tworzenia produktéw na wtasne potrzeby

jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 271 885,00 182 149,18 1421 341,91 182 149,18
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 668 598,63 | 340 261,32 | 2 736 599,40 633 644,50
I. Amortyzacja 15,39 10,26 61,56 10,26
1I1. Zuzycie materiatow i energii 15 955,89 3891,19 54 289,78 15 855,80
III. Ustugi obce 286 579,85 74 648,64 836 118,28 230 463,80
Iv. Podatki i optaty, w tym: 6 875,00 7 082,00 144 030,90 15 981,60
- podatek akcyzowy 0,00
V. Wynagrodzenia 98 723,13 69 757,93 307 732,55 176 310,21
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3 115,17 4 132,75 9 741,89 9 211,55
VII. Pozostate koszty rodzajowe 2 314,48 388,00 34 970,57 5 460,73
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 255 019,72 180 350,55 1 349 653,87 180 350,55
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -396 713,63 | -158 112,14 | -1 315 257,49 | -451 495,32
D. Pozostate przychody operacyjne 630 675,86 55 323,20 712 035,59 124 860,66
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II. Dotacje
III. Inne przychody operacyjne 630 675,86 55 323,20 712 035,59 124 860,66
E. Pozostate koszty operacyjne 233 829,27 | 654 122,74 273 541,54 654 479,91
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1I. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 421 183,12 421 183,12
III. Inne koszty operacyjne 233 829,27 232 939,62 273 541,54 233 296,79
F. %gf_'l‘)(_sEt)" ata) z dziatalnosci operacyjnej 132,96 | -756 911,68 | -876 763,44 | -981 114,57
G. Przychody finansowe 22 374,64 26 716,90 36 070,55 26 716,90
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 21 690,58 26 716,90 36 070,55 26 716,90
- od jednostek powigzanych 21 665,62 14 143,00 21 665,62 14 143,00
III. Zysk ze zbycia inwestycji
Iv. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 684,06
H. Koszty finansowe 2 277,81 387,23 6 981,92 2 298,89
I. Odsetki, w tym: 2 277,81 387,23 6 957,84 575,46




- dla jednostek powigzanych 3 500,00
11. Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja wartosci inwestycji
Iv. Inne 24,08 1723,43
L %l‘:’f_'éff_f)'ata) z dziatalnosci gospodarczej 20 229,79 | -730 582,01 | -847 674,81 | -956 696,56
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (3.1.-3.I1.) 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zyski nadzwyczajne
11. Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) 20 229,79 | -730 582,01 -847 674,81 -956 696,56
L. Podatek dochodowy 681,00 1 609,00
M. Pozt_)stale o_bowiqzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 19 548,79 | -730 582,01 -849 283,81 -956 696,56

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW FINANSOWYCH

2024 2023

01.10.- 01.10.-
31.12.2024 31.12.2023

4Q2024

narastajaco

4Q2023

narastajaco

A Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci
) operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 19 548,79 -730 582,01 -849 283,81 | -956 696,56
-1 009 -4 150
II. Korekty razem 769,88 193 656,79 717,01 90 778,94
1. Amortyzacja 15,39 10,26 61,56 10,26
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -19 437,12 -26 149,00 -15 057,09 -26 149,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 36 492,00 36 492,00
6. Zmiana stanu zapasow -425 818,41 397 695,28 -609 851,83 622 630,98
. L -4 106 -6 664
7. Zmiana stanu naleznosci 264,91 -416 631,20 116,57 -518 993,03
8. Zmlana st_anu zobpwmzan krotkoterminowych, z wyjatkiem 68 184,21 103 687,47 59 857,50 89 914,86
pozyczek i kredytéow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 400 039,10 144 093,98 234 877,56 -76 635,13
10. | Inne korekty 3037 019,86 -9 050,00 | 2 807 019,86
IIL ;’Ir)zep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 990 221,09 -536 925,22 630022 -865 917,62
B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
) inwestycyjnej
I. Wptywy 95 000,00 0,00 95 000,00 0,00
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
i rzeczowych aktywéw trwatych
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
i niematerialne i prawne
3. Z aktywoéw finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych 95 000,00 95 000,00
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b)

w pozostatych jednostkach

zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywdw finansowych

4., Inne wplywy inwestycyjne
II. | Wydatki 150 000,00 0,00 933 501,89 103 080,00
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
L. rzeczowych aktywow trwatych 3 080,00
> Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 150 000,00 0,00 933 501,89 100 000,00
a) w jednostkach powigzanych 150 000,00 933 501,89 100 000,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
IIL Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- -55 000,00 0,00 -838 501,89 -103 080,00
c Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
) finansowej
I. Wpltywy 621 096,00 100 000,00 | 5889 940,00 | 1 684 696,32
1. Wplywy netto z wydania udziatdw (emisji akcji) 526 096,00 5418 304,00 | 1443 696,32
i innych instrumentdw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 60 000,00 0,00 140 000,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe 35 000,00 100 000,00 331 636,00 241 000,00
II. | Wydatki 81 500,00 81 201,00 165 400,00 653 201,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli
3 Inne niz wypfaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu
i podziatu zysku
4, Sptaty kredytéw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 81 000,00 141 000,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki 3 500,00 201,00 3 500,00 201,00
9. Inne wydatki finansowe 78 000,00 161 900,00 512 000,00
III. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) 539 596,00 18 799,00 | 5724 540,00 | 1 031 495,32
D. Z’szl';'ywy pienigzne netto, razem (A.ITI+/-B.III+/- | 545 635, 09 | -518 126,22 | -113 962,71 | 62 497,70
E. f‘;::'_’“‘”a zmiana stanu srodkow pienieznych, w -505 625,09 | -518 126,22 | -113 962,71 | 62 497,70
B zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F. $rodki pieniezne na poczatek okresu 582 288,14 | 708 751,98 | 190 625,76 | 128 128,06
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 76 663,05 | 190 625,76 76 663,05 | 190 625,76
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek
okresu (BO)

2024

01.10.-
31.12.2024

7 867 765,69

2023

01.10.-
31.12.2024

4 584 022,30

4Q2024

narastajaco

3 844 390,29

4Q2023

narastajaco

1162 890,53

korekty btedéw podstawowych

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu

La. 7 867 765,69 4 584 022,30 3 844 390,29 1162 890,53
(BO), po korektach

1. Eif;tsau* (fundusz) podstawowy na poczatek 1057 922,60 | 1057922,60| 1057922,60 550 914,80

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 407 527,40 407 527,40 507 007,80

a) zwiekszenie (z tytutu) 407 527,40 407 527,40 507 007,80

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego 407 527,40 407 527,40 507 007,80

b) zmniejszenie (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

1.2, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1 465 450,00 1 057 922,60 1 465 450,00 1 057 922,60

5. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na 0,00 0,00 0,00
poczatek okresu

2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

2. Nalgzne wptaty na kapitat podstawowy na 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu

3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

3.1. Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 10 957 833,68 6 970 383,68 6 962 383,68 3410 195,76

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 547 120,46 -8 000,00 4 542 570,46 3552 187,92

a) zwiekszenie (z tytutu) 556 472,46 0,00 4 556 472,46 3 552 187,92

- akcji powyzej wartosci nominalnej 556 472,46 4 556 472,46 3 552 187,92

- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

_ z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartos¢)

b) zmniejszenie (z tytutu) 9 352,00 8 000,00 13 902,00

- pokrycia straty 9 352,00 8 000,00 13 902,00

4.2, ilt(fgs':ap'ta"” (funduszu) zapasowego na koniec | 44 54 954 14| 6 962 383,68 | 11 504 954,14 6 962 383,68

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na 0,00 0,00 0,00
poczatek okresu

5.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji

o wyceny

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- zbycia srodkow trwatych

5. Kap_ita’f (fundusz) z aktualizacji wyceny na 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na

6. poczatek okresu 1 859 708,00 964 000,00 962 950,00 1 383 949,40

6.1, |Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) -427 502,00 -1 050,00 469 256,00 -420 999,40
rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytutu) 1 432 206,00 962 950,00
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b) zmniejszenie (z tytutu) 427 502,00 1 050,00 962 950,00 1 383 949,40
6.2, |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na 1 432 206,00 962 950,00 | 1 432 206,00 962 950,00
koniec okresu
7. ilz’fgsﬁs”ata) z lat ubiegtych na poczatek -4 408 283,98 | -4 408 283,98 | -5138865,99| -4 182 169,43
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
7.2.
korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu)
odpis na kapitat zapasowy
podziatu zysku z lat ubiegtych
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 6 007 698,59 4 408 283,98 5138 865,99 4182 169,43
- korekty btedéw podstawowych
7.5, | Strataz lat ubieglych na poczatek okresu, po 6007 698,59 | 4408 283,98 | 5 138 865,99 4182 169,43
korektach
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 6 007 698,59 4 408 283,98 5138 865,99 4182 169,43
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -6 007 698,59 | -4 408 283,98 | -5 138 865,99 -4 182 169,43
8. Wynik netto 19 548,79 -730 582,01 -849 283,81 -956 696,56
a) zysk netto
b) strata netto -19 548,79 730 582,01 849 283,81 956 696,56
c) odpisy z zysku
II. (KBa;)'ta' (fundusz) wiasny na koniec okresu | g 444 460,34 | 3844 390,29 | 8414460,34| 3 844 390,29
Kapitat (fundusz) wiasny, po
III. uwzglednieniu proponowanego podziatu 8 414 460,34 | 3 844 390,29 | 8414 460,34 3 844 390,29

zysku (pokrycia straty)
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IV. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za

czwarty kwartat 2024 roku

SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

na dzien na dzien

31.12.2024 31.12.2023
AKTYWA TRWALE 419 142,29 2102 764,64

Wartoséci niematerialne i prawne 3 008,18 364 931,30

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 361 861,56

Inne wartosci niematerialne i prawne 3 008,18 3 069,74

Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizacji

A
I
1
2. Wartos¢ firmy
3
4
5

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II. | Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 349 800,11 1 695 826,34
1. | Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 349 800,11 1 695 826,34
2. | Wartosc firmy - jednostki wspotzalezne

III. | Rzeczowe aktywa trwate 20 700,00

1. | Srodki trwate 20 700,00

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny 20 700,00

d) $rodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. | Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

IV. | Naleznosci dtugoterminowe

[y

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednstek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie kapitatowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

WINIHI<|lw| N

Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych nie objetych
konsolidacja

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych wycenianych metodq praw wtasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w jednostkach pozostatych, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale:

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

»

Inne inwestycje dtugoterminowe

=

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

45 634,00

42 007,00

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

45 634,00

42 007,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

8 597 608,58

1 802 833,06

Zapasy

623 225,13

35 836,27

Materiaty

72,17

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

58 705,90

34 000,00

S R N Eal Rl B N e

Zaliczki na dostawy

564 519,23

1 764,10

—
—

Naleznosci krétkoterminowe

7 310 979,98

592 680,87

-

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

7 310 979,98

592 680,87

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

1918 590,29

344 360,00

- do 12 miesiecy

1918 590,29

344 360,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrow.

27 623,88

61 277,84

c) inne

3181 137,01

187 043,03

d) dochodzone na drodze sadowej

2 183 628,80

III1.

Inwestycje krétkoterminowe

655 289,14

883 387,51

Krotkoterminowe aktywa finansowe

655 289,14

883 387,51

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

471 790,00

649 207,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

471 790,00

649 207,00

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
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d) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 183 499,14 234 180,51
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 183 499,14 234 180,51

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 114,33 290 928,41
V. Rozliczenia miedzyokresowe umdéw o budowe

1. Naleznosci niezafakturowane

2. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

(o} Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

D Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM 9 016 750,87 3 905 597,70

SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

na dzien na dzien
31.12.2024 31.12.2023
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 8 499 653,10 3561 387,20
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 1 465 450,00 1057 922,60
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 11 504 954,14 6 962 383,68
paduyike ettt spraediy/emisyine nad wertoicia 11205 76024
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 1 432 206,00 962 950,00
tworzone zgodnie z umowag/statutem spotki
\Y Roéznice kursowe z przeliczenia
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych -5 463 600,08 -4 182 169,43
VII Zysk (strata) netto -439 356,96 -1 239 699,65
VIII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego -
B. KAPITAL MNIEJSZOSCI 16 231,42 62 488,27
c. | UVIEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH
1. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne
11. Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki wspoétzalezne
D. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 500 866,35 281 722,23
I. Rezerwy na zobowigzania 49 471,00 7 276,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 024,00 276,00
2. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
3. Pozostate rezerwy 47 447,00 7 000,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 47 447,00 7 000,00
II. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
5. Wobec pozost_a’fych _jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie kapitatowe
3. Wobec pozostatych jednostek
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a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

III.

Zobowigzania krétkoterminowe

451 395,35

274 446,23

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

451 395,35

274 446,23

a) kredyty i pozyczki

143 394,53

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

30 000,00

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

141 185,23

87 731,36

- do 12 miesiecy

141 185,23

87 731,36

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

81 300,82

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadcz.

134 108,59

27 602,36

h) z tytutu wynagrodzen

28 000,00

9 888,30

i) inne

4 707,00

37 923,39

Fundusze specjalne

Iv.

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna warto$¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe uméw o budowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

PASYWA RAZEM

9 016 750,87

3905 597,70
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT W WARIANCIE

POROWNAWCZYM
01.10.2024- 01.10.2023- 4Q2024 42Q2023
31.12.2024 31.12.2023 . R

A. ;sgwn_oszl':d?wt‘zli:smz' I 2 620 687,29 334 972,32 868 516,10 | 267 949,18

- od jednostek powigzanych
1. | Przychody netto ze sprzedazy 77 763,54 152 823,14 2 000,00 85 800,00
1L Zmiz?n_a stanu produktéw (zwieksz. "+",

zmniejsz. "-")
1L Koszt wytyv. produ_ktéw na wiasne

potrzeby jednostki
V. | Prayenody netto ze sprzedazy towaréw i 2 542 923,75 182 149,18 866 516,10 182 149,18
B. gg:ﬂéﬁﬁéﬂmosu 4512122,32 847 744,33 | 1502729,15 | 345 872,48
I. | Amortyzacja 140 434,72 52 781,75 39 778,83 22 626,63
II. | Zuzycie materiatéw i energii 170 001,60 112 675,83 47 484,55 29 790,37
III. | Ustugi obce 1 138 476,94 283 611,03 415 546,26 27 820,63
IV. | Podatki i optaty, w tym: 147 536,38 16 028,60 6 875,00 6 512,00

- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 437 593,28 180 060,35 179 458,99 72 102,04
VL. | gpezpieczenia spoleczne i inne 13 735,32 9 669,59 5 730,13 4224,92
VII | pozostate koszty rodzajowe 55 293,08 12 566,63 6 816,08 2 445,34
\/11.1 gggﬁiﬁ;xrzeda”yd‘ towardw i 2 409 051,00 180 350,55 801 039,31 180 350,55
C. :‘)'SK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A- -1 891 435,03 -512 772,01 -634 213,05 -77 923,30
D. gg:g:zeg:: RZYCHODY 697 239,04 95 249,73 629 177,44 36 711,80
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych
II. Dotacje
III. | Inne przychody operacyjne 697 239,04 95 249,73 629 177,44 36 711,80
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 239 654,37 654 479,95 199 941,40 654 122,78
L Strata ze zbycia niefinansowych

aktywow trwatych
1. ﬁi‘;tf‘i‘:gi:gﬁy"c"ﬁrt°éd aktywow 421 183,12 421 183,12
III. | Inne koszty operacyjne 239 654,37 233 296,83 199 941,40 232 939,66
F.| 203K lgzv;ngza%z_g‘“""' -1433 850,36 | -1072 002,23 -204 977,01 | -695 334,28
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 19 870,10 12 573,90 42,72 12 573,90
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 19 870,10 12 573,90 24,96 12 573,90

- od jednostek powigzanych
III. | Zysk ze zbycia inwestycji
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 17,76
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KOSZTY FINANSOWE

9 346,71

3 924,65

2 244,97

1 253,66

Odsetki, w tym:

3 532,84

575,46

2 244,97

387,23

- dla jednostek powigzanych

II.

Strata ze zbycia inwestycji

III.

Aktualizacja wartosci inwestycji

4 823,12

Iv.

Inne

990,75

3 349,19

866,43

ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY
CALOSCI LUB CZESCI UDZIALOW
JEDNOSTEK

1375 227,70

1375 227,70

ZYSK (STRATA) Z DZIAL.
GOSPODARCZE] (F+G-H+/-I)

-48 099,27

-1 063 352,98

1168 048,44

-684.014,04

WYNIK ZDARZEN
NADZWYCZAINYCH (K.I.-K.II.)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

ODPIS WARTOSCI FIRMY

421 296,62

223 977,06

117 817,02

95 990,51

Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

421 296,62

223 977,06

117 817,02

95 990,51

Odpis wartosci firmy - jednostki
wspdtzalezne

ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY

Odpis ujemnej wartosci firmy -
jednostki zalezne

II.

Odpis ujemnej wartosci firmy -
jednostki wspédtzalezne

ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W
JEDNOSTKACH
PODPORZADKOWANYCH
WYCENIANYCH METODA PRAW

ZYSK (STRATA) BRUTTO (J+/-K-
L+M+/-N)

-469 395,89

-1 287 330,04

1 050 231,42

-780 004,55

PODATEK DOCHODOWY

-42 001,00

-41 731,00

-46 892,00

-41 731,00

Czes¢ biezaca

1 609,00

681,00

II.

Czeé¢ odroczona

-43 610,00

-41 731,00

-47 573,00

-41 731,00

POZOSTALE OBOWIAZKOWE
ZMNIEJSZENIA ZYSKU

ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI

11 962,07

-5 899,39

14 892,52

5953,13

ZYSK (STRATA) NETTO (O-P-Q+/-
R)

-439 356,96

-1 239 699,65

1 082 230,90

-744 226,68

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(METODA POSREDNIA)

01.10.2024- 01.10.2023- ‘ 4Q2024 4Q2023
31.12.2024 31.12.2023 ‘ narastajaco narastajaco
A. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z ; . ; .
) DZIALALNOSCI OPERACYJINE]
I. | Zysk (strata) netto -439 356,96 -1 239 699,65 1 082 230,90 -744 226,68
II. | Korekty razem -4 871 829,53 1615,78 -2 642 999,99 29 809,00
1. Zyski (straty) mniejszosci 11 962,07 -5 899,39 14 892,52 5953,13
Zysk (strata) z udziatow (akcji) w
2. jednostkach wycenianych metoda praw
3. Amortyzacja 140 434,72 52 781,75 39 778,83 22 626,63
4., Odpisy wartosci firmy 421 296,62 223 977,06 117 817,02 95 990,51
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Odpisy ujemnej wartosci firmy

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

-2 356,64

-12 006,00

-3 344,51

-12 006,00

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

-1 370 404,58

-1 369 762,53

Zmiana stanu rezerw

42 640,00

7 276,00

49 644,00

7 276,00

Zmiana stanu zapasow

-512 379,71

687 550,18

-409 362,54

448 247,92

Zmiana stanu naleznosci

-6 896 662,87

-445 444,19

-4 425 709,30

-260 191,11

12

Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

404 803,62

-172 268,83

226 129,25

-164 845,56

13

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

91 483,63

-369 467,49

305 312,82

-104 192,52

14

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

2 797 353,61

35 116,69

2 811 604,45

-9 050,00

II1

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (IxII)

-5 311 186,49

-1 238 083,87

-1 560 769,09

-714 417,68

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

Wptywy

465 465,17

38 000,00

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

5 465,17

38 000,00

290 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywdw finansowych

b) w pozostatych jednostkach

5 465,17

38 000,00

290 000,00

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

5 465,17

- inne wptywy z aktywodw finansowych

38 000,00

Inne wplywy inwestycyjne

460 000,00

290 000,00

II.

Wydatki

1108 799,74

3 080,00

300 000,00

82 000,00

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

360 591,03

3 080,00

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

748 208,71

300 000,00

82 000,00

a) w jednostkach powigzanych

748 208,71

300 000,00

- nabycie aktywdw finansowych

748 208,71

300 000,00

- udzielone pozyczki diugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

82 000,00

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach
wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym

Inne wydatki inwestycyjne

82 000,00

20




Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

II1 inwestycyjnej (I-11) -643 334,57 34 920,00 -10 000,00 -82 000,00
c. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
' DZIALALNOSCI FINANSOWE]
I. Wptywy 6 150 797,00 1850417,32 1 041 096,00 315 721,00
Wptywy netto z wydania udziatow (emisji
1. | akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 5 718 304,00 1443 696,32 826 096,00
oraz dopfat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 140 000,00 60 000,00
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 260 721,00 215 721,00
4, Inne wplywy finansowe 292 493,00 146 000,00 155 000,00 100 000,00
II. | Wydatki 211 840,62 541 201,00 46 500,00 76 201,00
1. | Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3 Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli,
) wydatki z tytutu podziatu zysku
4. | Splaty kredytéw i pozyczek 165 340,62
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 141 000,00
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
" | finansowego
8. Odsetki 201,00 201,00
9. Inne wydatki finansowe 46 500,00 400 000,00 46 500,00 76 000,00
m1 | Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 5 938 956,38 1309 216,32 994 596,00 | 239 520,00
finansowej (I-II)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM : : }
D. (A.III+B.III+C.III) 15 564,68 106 052,45 576 173,09 556 897,68
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
E. PIENIEiNYCH, W TYM -15 564,68 106 052,45 -576 173,09 | -556 897,68
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
réznic kursowych
F. | SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK 199 063,82 128 128,06 759 672,23 | 791 078,19
OKRESU
G. | SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 183 499,14 234 180,51 183 499,14 | 234 180,51

(F£D), W TYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM

Kapitat wlasny na poczatek
okresu (BO)

01.01.2024-
31.12.2024

3 561 387,20

01.01.2023-
31.12.2023

1162 890,53

4Q2024 ‘

narastajaco ‘

6 932 007,34

42Q2023

narastajaco

4 314 663,88

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

Kapitat wiasny na poczatek okresu

La. | (50} bo korextact 3561 387,20 1162 890,53 6 932 007,34 4314 663,88
1. ssféi‘ podstawowy na poczatek 1057 922,60 550 914,80 1057 922,60 1057 922,60
1.1. | zmiany kapitatu podstawowego 407 527,40 507 007,80 407 527,40

a) zwigkszenie 407 527,40 507 007,80 407 527,40

-emisji akcji 407 527,40 507 007,80 407 527,40

b) zmniejszenie

- umorzenia udziatéw / akcji
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1.2.

Kapitat podstawowy na koniec
okresu

1 465 450,00

1057 922,60

1 465 450,00

1057 922,60

Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy na poczatek okresu

2.1,

Zmiany naleznych wptat na kapitat
podstawowy

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

2.2.

Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy na koniec okresu

Udziaty (akcje) wiasne na
poczatek okresu

Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

Udziaty (akcje) wtasne na koniec
okresu

Kapitat zapasowy na poczatek
okresu

6 962 383,68

3410 195,76

10 957 833,68

6 970 383,68

Zmiany kapitatu zapasowego

4 556 472,46

3 552 187,92

547 120,46

-8 000,00

a) zwiekszenie (z tytutu)

4 556 472,46

3552 187,92

561 022,46

-emisji akcji

4 556 472,46

3552 187,92

561 022,46

- zwiekszenie

b) zmniejszenie

13 902,00

13 902,00

8 000,00

-koszty emisji

13 902,00

13 902,00

8 000,00

2.2.

Kapitat zapasowy na koniec
okresu

11 504 954,14

6 962 383,68

11 504 954,14

6 962 383,68

Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

3.1.

Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu, po korektach

3.2.

Zmiany kapitatu z aktualizacji
wyceny

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

- zbycia srodkoéw trwatych

3.3.

Kapitat z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na
poczatek okresu

962 950,00

1 383 949,40

1 859 708,00

964 000,00

4.1.

Zmiany pozostatych kapitatéw
rezerwowych

469 256,00

-420 999,40

-427 502,00

-1 050,00

a) zwiekszenie

1432 206,00

962 950,00

b) zmniejszenie (z tytutu)

962 950,00

1 383 949,40

427 502,00

1 050,00

- rejestracja kapitatu

4.2

Pozostate kapitaty rezerwowe na
koniec okresu

1432 206,00

962 950,00

1432 206,00

962 950,00

R&znice kursowe z przeliczenia na
poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

5.1.

Réznice kursowe z przeliczenia na
poczatek okresu, po korektach

5.2.

Zmiany réznic kursowych z
przeliczenia

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

5.3.

Réznice kursowe z przeliczenia na
koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na
poczatek okresu

-5 421 869,08

-4 182 169,43

-6 943 456,94

-4 677 642,40

6.1.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu

- korekty btedow
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- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

6.2.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

6.3.

Zmiany zysku z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

- wypfata dywidendy

- rozliczenie straty z lat ubiegtych

6.4.

Zysk z lat ubiegtych na koniec
okresu

6.5.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu

5463 600,08

4182 169,43

6 985 187,94

4 677 642,40

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

6.6.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

5463 600,08

4182 169,43

6 985 187,94

4 677 642,40

6.7.

Zmiany straty z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat
ubiegtych do pokrycia

- pozostate

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- przeznaczenie na kapitat
zapasowy

6.8.

Strata z lat ubiegtych na koniec
okresu

5463 600,08

4182 169,43

6 985 187,94

4 677 642,40

Zysk (strata) z lat ubiegtych na
koniec okresu

-5 463 600,08

-4 182 169,43

-6 985 187,94

-4 677 642,40

Wynik netto

-439 356,96

-1 239 699,65

1 082 230,90

-744 226,68

a) zysk netto

1 082 230,90

b) strata netto

439 356,96

1239 699,65

744 226,68

c) odpisy z zysku

II.

Kapitat wiasny na koniec
okresu (BZ)

8 499 653,10

3561 387,20

8 499 653,10

3 561 387,20

III.

Kapitat wiasny po
uwzglednieniu
proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

8 499 653,10

3561 387,20

8 499 653,10

3561 387,20
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V. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)

rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu kwartalnego sprawozdania finansowego
sg zgodne z Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrzes$nia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami,

zwang dalej Ustawa.

Szczegbdtowe zasady rachunkowosci zostaty przedstawione ponizej i sg takie same jak
zasady opisane w rocznym sprawozdaniu finansowym Polskiej Grupy Militarnej S.A. za rok
2023. W okresie objetym niniejszym raportem nie dokonano zmian w zakresie polityki

rachunkowosci.
Zasady przyjete przy sporzadzeniu kwartalnego sprawozdania finansowego

a. Niniejsze kwartalne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31
marca 2024 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spdétka bedzie kontynuowac
dziatalnos$¢ gospodarczg w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Zgodnie z wiedzg
Akcjonariuszy Spotki  nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

b. W sktad Polskiej Grupy Militarnej S.A. wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finansowe. W okresie, ktérego dotyczy
niniejszy raport, nie nastgpito potaczenie z innymi spotkami.

Rachunek przeptywdéw pienieznych jest sporzgadzony metoda posrednig. Rachunek
zyskéw i strat Spétka sporzadzita w wariancie poréwnawczym.

c. Walutg sprawozdawczg jest ztoty polski.

Wynik finansowy Spétki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace
na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami

memoriatu, wspoétmiernosci przychodéw i kosztdw oraz ostroznej wyceny.
Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne

z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami.

Aktywa i pasywa na dzien bilansowy wyceniono wedlug zasad okreslonych ustawq

o rachunkowosci, z tym, ze:
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a. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne sq dokonywane przy
zastosowaniu metody liniowej. Przy okreslaniu amortyzacji wartosci niematerialnych
i prawnych przyjmuje sie, ze skfadniki o cenie jednostkowej ponizej 3 500,00 zt zaliczane

sgq w koszty w 100% wartosci w momencie zakupu.
W przypadku Spétki, na wartosci niematerialne i prawne skfada sie licencja na strone www.
b. Srodki trwate

Srodki trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych

o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate o niskiej wartosci poczatkowej (do 10 000,00 zt) Spétka umarza co do zasady

jednorazowo w 100% wartosci w momencie przyjecia ich do uzytkowania.

Pozostate Srodki trwate umarzane sg wedtug metody liniowej poczawszy od miesigca

nastepnego po miesigcu przyjecia do eksploatacii.

Stawka amortyzacji okreslana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej

uzytecznosci srodkéw trwatych.
C. Zapasy - materiaty

Materiaty wycenia sie na wedtug cen zakupu nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto na

dzien bilansowy.

Wyceny w roku obrotowym rozchodu materiatéw dokonuje sie wg zasad cen w drodze
szczegotowe]j identyfikacji rzeczywistych cen (kosztow) tych sktadnikéw aktywoéw, ktore

dotyczg Scisle okreslonych przedsiewzieé, niezaleznie od daty zakupu lub wytworzenia.
d. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe ewidencjonuje sie wedtug rodzajow i waluty oraz w sposdb

umozliwiajgcy podziat na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i pozostatych.

Na dzien bilansowy aktywa finansowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej

o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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Odpisdow aktualizujgcych wartos¢ aktywéw finansowych z tytutu trwatej utraty wartosci
dokonuje sie zgodnie z poszczegdlnymi sktadnikami tych aktywdw oraz w podziale na

aktywa w jednostkach powigzanych i pozostatych.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rownowarto$¢ catosci lub czesci uprzednio
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza wartos¢ danego sktadnika

aktywow i podlega zaliczeniu do przychodow finansowych.
e. Naleznosci
Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.

Naleznosci w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wediug $redniego
kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajacego dzien
transakcji. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajace
z roznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien a kursem waluty w dniu powstania

naleznosci, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznosci w walucie obcej wycenia sie wedfug sredniego

kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Wartosc¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Jednostka dokonuje odpiséw aktualizujacych

wartos¢ naleznosci skierowanych do sadu lub windykacji.
f. Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci
nominalnej. Srodki pieniezne wyrazone w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy

wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego rdznice kursowe wptywajg na wynik finansowy,

odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.
g. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg, jesli koszty poniesione dotyczg

przysztych okreséow sprawozdawczych.
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Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sa
niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa oraz

wynikajg one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.
h. Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywanag w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywéw a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg
do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy

zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich roznic przejsciowych, to jest rdznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy

obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokosé rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku

podatkowego.
i. Kapitaty (fundusze) witasne

Kapitaty (fundusze) wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej
wedtug ich rodzajow i =zasad okreslonych przepisami prawa i statutu Spoétki.
Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na

poczet kapitatu.

Kapitat zaktadowy Spotki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej
w rejestrze sadowym lub w kwocie objetego przez akcjonariuszy kapitatu, lecz na dzien
bilansowy niezarejestrowanego podwyzszenia w przypadku, gdy rejestracja podwyzszenia

kapitatu nastgpita do dnia sporzadzenia sprawozdania.
j. Zobowiazania

Zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) wycenia sie na dzien bilansowy

w kwocie wymagajacej zaptaty. Jesli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty
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bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate zobowigzania wykazywane sg jako

krotkoterminowe.

Zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug Sredniego
kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajacego dzien
transakcji. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe, powstajgce w dniu ptatnosci wynikajace
z roznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania

zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczcone na dzien bilansowy zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug

$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.
k. Wynik finansowy

e na wynik finansowy sktada sie wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, w tym z tytutu przychoddéw i kosztéw operacyjnych (posrednio zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng jednostki), wynik na dziatalnosci finansowej i wynik na

operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego;
e Spodtka stosuje wariant poréownawczy rachunku zyskow i strat;

e przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze
sprzedazy, tj. pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug i ujmowane sg

w okresach, ktorego dotycza;
e Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym;

e koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie koszty zwigzane z prowadzong

dziatalnoscig;

e pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody nie zwigzane

bezposrednio z normalng dziatalnoscig, wptywajace na wynik finansowy;

e przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, koszty finansowe
natomiast stanowig poniesione koszty operacji finansowych; odsetki, prowizje oraz roéznice
kursowe dotyczace s$rodkdéw trwatych w budowie wplywajg na wartos¢ nabycia tych
sktadnikédw majatku; rdéznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytéw
inwestycyjnych po oddaniu $rodka trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik operacji

finansowych;
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e wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdéznice miedzy zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajacymi ze zdarzen

losowych;

e opodatkowanie — wynik finansowy brutto koryguja biezace zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych oraz aktywa i rezerwa na przejsciowg réznice z tyt.
podatku dochodowego od o0s6b prawnych, ktérych powstanie spowodowane jest
odmiennoscig momentu uznania przychodu za osiggniety lub kosztu za poniesiony na dzien

bilansowy — w mys$l ustawy o rachunkowosci i przepisow podatkowych.
I. Rachunek przeplywow pienieznych

Spétka sporzadza rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednig

VI. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wplywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa

i wyniki osiqgniete w czwartym kwartale 2024 r.

Dzieki konsekwentnej pracy i realizacji przyjetej strategii nasze przychody ze sprzedazy
wzrosty istotnie w stosunku do analogicznego okresu w roku 2023. W szczegdlnosci
przychody ze sprzedazy za IV kwartat roku 2024 wyniosty 271 885 zt, podczas gdy
przychody ze sprzedazy za IV kwartat roku 2023 wyniosty 182 149,18 zt. Jednoczesnie
przychody ze sprzedazy za caty rok 2024 wyniosty 1 421 341,91 zti byly o ponad 1 min zt
wyzsze niz przychody za rok 2023. W naszej sytuacji wiasnie przychody ze sprzedazy i ich

staty wzrost sg tym, do czego przyktadamy najwiekszg uwage.

Jezeli chodzi o wyniki Grupy Kapitatowej, to skonsolidowane przychody ze sprzedazy za IV
kwartat roku 2024 wyniosty 868 516,10 zt, podczas gdy przychody ze sprzedazy za IV
kwartat roku 2023 wyniosty 267 949,18 zt. Jednoczesnie przychody ze sprzedazy za caty
rok 2024 wyniosty 2 620 687,29 zt i byly o prawie 2,3 min zt wyzsze niz przychody za rok
2023.
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W IV kwartale doszto do kilku istotnych zdarzen w ramach grupy kapitatowej Emitenta.

Przede wszystkim Polska Grupa Militarna zawarta najwiekszg jak dotad umowe na dostawe
1000 strzelb gtadkolufowych dla podmiotu profesjonalnego (ESPI 41/2024). Choc
pierwotnie dostawa miata nastgpi¢ w IV kwartale 2024 roku, z przyczyn niezaleznych od
Spotki zostata zrealizowana w lutym 2025 roku. Jest to dla nas istotny krok, potwierdzajacy

nasze kompetencje i zdolnos¢ do realizacji duzych zaméwien.

Bardzo waznym wydarzeniem w IV kwartale byta inwestycja w Tech Robotics S.A.,
pofgczona ze zbyciem do tej spotki udziatéw Tech Robotics sp. z 0.0. oraz projektu drona
ReconSky (ESPI 44/2024 i 46/2024). Powyzsze transakcje majg na celu skupienie catej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, zwigzanej z tworzeniem drondéw, w Tech
Robotics S.A.

Takze poczatek roku 2025 przynidst zdarzenia majace istotne znaczenie dla sytuacji

Emitenta i jego grupy kapitatowej.

29 stycznia 2025 roku (ESPI 2/2025) uzgodnione zostaty warunki objecia wiekszosciowego
pakietu akcji spétki Proguns Group S.A., co pozwoli nam, w niedalekiej przysztosci, wiaczy¢
ja do naszej Grupy Kapitatowej. Tego samego dnia dokonalismy réwniez sprzedazy 90%

udziatdw Proguns sp. z 0.0. na rzecz Proguns Group S.A. za 900.000 zt.

Proguns Group S.A., z ktorg uzgodniliSmy warunki przejecia, zawarta 11 lutego 2025 roku
porozumienie z Charter Trading Corporation, uzyskujac wytacznos¢ na sprzedaz
helikopteréw UH-60 Blackhawk w Polsce (ESPI 4/2025). To wazny krok w rozwoju spotki,
otwierajacy dostep do prestizowego segmentu lotniczego. Mozliwos¢ posrednictwa w
sprzedazy Blackhawkéw moze znaczaco wptyngé na wyniki finansowe spotki, a w

przysztosci na catg Grupe Emitenta.

Powyzsze wskazuje, ze konsekwentnie prowadzimy dziatania majgce na celu zwiekszanie
naszej obecnosci na rynku produktow podwdjnego zastosowania (cywilnego i militarnego),
zarowno w Polsce, jak i za granica. Dziatania te maja na celu, przede wszystkim,

poszerzanie oferty produktowej Grupy Kapitatowej Spotki.
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VII. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikow finansowych na dany rok
w Swietle wynikow zaprezentowanych w niniejszym raporcie

kwartalnym

Spotka nie posiada upublicznionych prognoz wynikdéw finansowych oraz nie planuje

w najblizszej przysztosci publikowania prognoz wynikéw finansowych.

VIII. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan

innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W okresie objetym raportem Emitent nie podejmowat inicjatyw nastawionych na

wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

IX. Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta wchodzity
nastepujace spotki:

Ip Spoétka Przedmiot dziatalnosci Udziat Emitenta w Udziat Emitenta
kapitale zaktadowym w ogolnej
spotki liczbie gloséw
(w proc.) spotki (w proc.)
1. | Polska Grupa Dziatalno$¢ handlowa
Militarna S.A. z na rynku militarnym nie dotyczy nie dotyczy

siedzibg w Warszawie
2. | Proguns sp. z 0.0. z Dziatalno$¢ handlowa
siedzibg w Wypedach | na rynku militarnym

3. | Fabryka Amunicji
Pocisk S.A. z siedzibg | Produkcja amunicji 100 % 100 %
w Warszawie

90 % 90 %

Wszystkie wymienione powyzej spotki objete sg konsolidacja, co oznacza, ze dane
skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmuja wyniki finansowe tych
spotek.

Emitent zwraca uwage, ze w dniu 30 grudnia 2024 roku Emitent zbyt udziaty
reprezentujgce 100 proc. kapitatu zakladowego Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Jednoczes$nie Emitent przypomina, ze po objeciu akcji serii B i C Tech Robotics
S.A., Emitent bedzie posiadac akcje Tech Robotics S.A. stanowigce co najmniej 50,04 proc.
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ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Tech Robotics S.A., co oznacza, ze Tech
Robotics S.A. wejdzie w skfad Grupy Kapitatowej Emitenta. Tech Robotics S.A., w oparciu
o aktywa Tech Robotics sp. z 0.0., bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie tworzenia
dronéw.

X. Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych przez

Emitenta, w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
zatrudniaty jedng osobe na podstawie umowy o prace (w wymiarze 0.25 etatu). Emitent i
spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej wspdtpracujg z wykonawcami poszczegolnych
projektéw na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Przyjety model stuzy racjonalizacji

kosztow i ich powigzaniu z efektami realizacji poszczegdlnych projektéw.
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