PROJEKTY UCHWAL NA NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
ZWOLANE NA DZIEN 26 MARCA 2025 R.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (. Spétka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 8 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz 89 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybraé na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Pana/Panig [_].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie $14 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego Zgromadzenia
BEST S.A., uchwala co nastepuje:
§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera w skfad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
10 L
2) L
3 LI

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

albo

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (, Spétka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie 815 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST

S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji skrutacyjnej i
powierza zliczanie oddanych gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (. Spétka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

9

Otwarcie obrad.

Wybér Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania
uchwat.

Wybér Komisji  Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie pofgczenia Spétki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie
oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 6 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie potgczenia Spétki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000270672 (, Kredyt
Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki

Dziatajac na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) oraz § 13 ust. 2 pkt 7)
Statutu Spdétki, po analizie planu potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso (,Plan Potgczenia”), zatacznikéw do Planu
Potaczenia, sprawozdania Zarzadu Spétki uzasadniajacego potaczenie Spétki z Kredyt Inkaso oraz opinii biegtego
sporzadzonej na podstawie art. 503 8 1 KSH, uchwala sig, co nastepuje:

§1.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na:
a) potaczenie Spétki z Kredyt Inkaso poprzez przeniesienie catego majatku obejmujacego wszystkie

aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na Spétke w zamian za akcje, ktére Spdtka wyda uprawnionym
akcjonariuszom Kredyt Inkaso zgodnie z postanowieniami Planu Pofgczenia (,Potgczenie”);

b) Plan Potaczenia, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty;

c) zmiany Statutu Spétki okre$lone w Zafaczniku nr 3 do Planu Pofaczenia, stanowigce przedmiot
uchwaty w my$! 8 4 ponizej.

§2.

1. W zwigzku z Pofaczeniem podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie:
dwadzie$cia dwa miliony sze$¢set pieédziesiat dwa tysigce czternascie ztotych) do kwoty 28.480.549,00 zt
(stownie: dwadzie$cia osiem milionéw czterysta osiemdziesigt tysiecy pieéset czterdziesci dziewigd
Zotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pieé milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset
trzydziesci pieé ztotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadzie$cia osiem
tysiecy piecset trzydziesci piec) akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty)
kazda oraz o facznej wartosci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadziescia
osiem tysiecy piecset trzydziesci pigé ztotych) (,Nowe Akcje”).

2. Nowym Akcjom nie beda przyznane uprawnienia szczegélne, o ktérych mowa w art. 351 8 1 w zw. z art.
304 § 1 pkt 6 KSH.
3. W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych

uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH,
ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia
1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku
papieréw warto$ciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025 roku, Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w zysku poczgwszy od dnia 1
stycznia 2025 1.

4. Nowe Akcje beda obejmowane na zasadach wiasciwych dla taczenia spétek unormowanego w przepisach
art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia, na ktérego tres$é zgoda jest
wyrazana stosownie do 8 1 ust. 1 lit. b) niniejszej uchwaty, poprzez wymiane akgji, dla ktérej zatwierdzony
zostaje nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajacy z Planu Potaczenia: za kazda 1 (jedna) akcje Kredyt



10.

11.

Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso zostanie przyznane 0,67537 akcji Spétki

(,,Parytet Wymiany Akcji”).

Spotka przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso, stosownie do art. 494 § 4 KSH,

na zasadach okre$lonych w Planie Potaczenia. Przydziat Nowych Akcji, z uwzglednieniem przepisow

szczegolnych, nastapi za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW"),

przy zastosowaniu Parytetu Wymiany Akcji proporcjonalnie do liczby akeji posiadanych przez nich w Kredyt

Inkaso w dniu referencyjnym ustalonym zgodnie ze stosownymi postanowieniami Szczeg6towych Zasad

Dziatania KDPW (,Dzier Referencyjny”), to jest:

- podmiotom, ktére wedfug stanu na Dzien Referencyjny beda posiadaty akcje Kredyt Inkaso
zapisane na ich rachunku papieréw warto$ciowych, oraz

- podmiotom, kt6re zostang wskazane podmiotowi prowadzacemu rachunek zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji Kredyt Inkaso zapisanych na takim
rachunku zbiorczym wedtug stanu na Dzien Referencyjny.

Zarzad Spétki ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia i informacje o

wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad Spétki przekaze KDPW. W przypadku nieustalenia przez Zarzad Dnia

Referencyjnego lub ustalenia go z naruszeniem warunkéw wynikajgcych ze Szczegétowych Zasad

Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dzien roboczy spetniajgcy warunki okreslone w

Szczegétowych Zasadach Dziatania KDPW.

Liczba Nowych Akgji, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso,

zostanie okre$lona poprzez pomnozenie liczby akcji Kredyt Inkaso znajdujgcych sie w posiadaniu danego

uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso wedtug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet Wymiany

Akcji, z zaokragleniem w dét do najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest liczbg naturalng).

Nieprzyznanie utamkowych czesci Nowych Akcji wskutek zaokraglenia, o ktérym mowa w 8§ 2 ust. 7

niniejszej uchwaty, stanowi podstawe do przyznania dopfat gotéwkowych na rzecz kazdego uprawnionego

akcjonariusza Kredyt Inkaso, ktéremu utamkowa cze$¢ Nowych Akcji do jakiej byt uprawniony zgodnie z

Parytetem Wymiany Akgji nie zostata wydana (, Doptaty”).

Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zostanie obliczona przez

przemnozenie wartosci:

a) utamkowej czesci Nowych Akcji przypadajacej danemu uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt
Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu przyznana w zwigzku
z zaokragleniem, o ktérym mowa w 8 2 ust. 7 niniejsze] uchwaty, oraz

b) $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki ustalonych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW") w okresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajgcych
Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamknigcia nie bedzie ustalony w danym
dniu notowan, przy ustaleniu Sredniej arytmetycznej kurséw zamknigcia akcji Spétki uwzgledniony
zostanie ustalony w danym dniu notowar kurs akeji Spétki na GPW.

Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Dopfaty zostanie zaokraglona do 1 grosza

(0,01 zt), przy czym czg$ci utamkowe grosza réwne lub wigksze od 0,005 zt bedg zaokraglone w gére. taczna

wysoko$¢ Doptat bedzie podlega¢ ograniczeniu wynikajacemu z art. 492 &8 2 KSH. Wysoko$¢ Doptaty

zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku dochodowego nalezng zgodnie z

przepisami prawa obowigzujgcymi na dzien wyptaty Doptat, o ile bedzie to wymagane zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami prawa.

Na Dopfaty zostang przeznaczone $rodki z kapitatu zapasowego Spétki, zgodnie z art. 492 § 2 zd. 2 KSH.

Doptaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy



spofek publicznych, zgodnie z zasadami dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w
terminie 14 dni roboczych od Dnia Referencyjnego.
12. Nowe Akcje, ktére nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso z uwagi na przyjety

Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang zatrzymane w Spoétce jako akcje wiasne
Z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie dopuszczalny cel.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akgji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych majacych na
celu dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akgji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym
przewidzianych w przepisach szczegdlnych, dotyczacych takich czynnosci lub z nimi zwigzanych.

§4.

W zwiazku z uchwalanym w mys! 8 1 niniejszej uchwaty Potaczeniem zmienia sie Statut Spétki jak nastepuije:
1) w87
zmienia sie ust. 1 nadajac mu brzmienie:

. Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549.00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionow czterysta
osiemaziesiagt tysiecy piecset czteraziesci dziewiec ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (sfownie:
dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemaziesiat tysigcy pliecset czterdziesci dziewigc) akcji o
wartosci nominalnej 1 z (jeden zloty) kazda."

zmienia sie ust. 3 nadajac mu brzmienie:

JAkcje Spotki dziela sig wedfug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w Sposcb nastgpujacy:

1.680.000 (stownie: jeden milion Sszescset osiemaziesigt tysiecy) akcsi - imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

18.164.705 (sfownie. osiemnascie miliondw sto szescaziesiat cztery tysigce siedemset piec) akcyi
na okaziclela serii B;

106.000 (stownie: sto osiem tysigcy) akcji na okaziciela serir C;

1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewigcset piecaziesigt
Siedem) akcji na okaziciela serii D

407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii £;

690.652 (stownie: szescset dziewiecaziesigt tysiecy szescset piecaziesiat dwie) akcje na
okaziciela serir G.

128.500 (stownie. sto dwadzieScia osiem tysigcy piecset) akcyi na okaziciela serii I;

109.800 (stownie: sto dziewigc tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

5.678.535 (stownie: pie¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysigcy piecset trzyaziesci pigc)
akcyi na okaziciela serii K

dodaje sig ust. 12 w brzmieniu:
JAkcje serii K zostaty pokryte w cafoSci majatkiem spoiki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku polaczenia tef
spotki z BEST S.A"

zmienia sig ust. 2 pkt 8) nadajac mu brzmienie:

.oowotywanie | odwotywanie cztonkow Rady Nadzorcze), z zastrzeZzeniem $ 14 ust. 3 Statutu,”

a.
b.

al

b)

¢/

al

e/

7

g/

h)

/)
C.

2) w813
a.
b.

w ust. 2 po pkt 10) dodaje sie pkt 11) o nastepujacym brzmieniu:



JUubleganie sie przez Spofke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na

innym rynku requlowanym niz rynek requlowany prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A"

c. dodaje sig ust. 3 w brzmieniu:

. 1ak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej

10% (aziesiec procent) kapitatu zakfadowego Spofki, ale nie dfuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat

po rejestracyi przez sad rejestrowy potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego

Zgromadzenia Spotki w nastepujacych sprawach nie moga zapasc w przypadku gfosu ,przeciw”

oddanego przez WPEF VI Holding 5 B. V..

1) podwyzszenie kapitatu zakfadowego Spotki w drodze emisji nowych akcyi Spotki, z wyfaczeniem:

i.  podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spofki z zachowaniem prawa poboru,

ii.  podwyZszenia kapitatu zakladowego Spoiki w drodze emisji nowych akcji Spoftki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej rowniez istnigjace akcje Spofki posiadane przez
akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V., lub

iii.  podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (stownie:
osliemset dwadziescia szesc tysiecy dwiescile pigcaziesigt) akcyi Spoiki w celu ich zaoferowania
czlonkom Zarzgdu, pracownikom lub wspdforacownikom Spofki lub innych podmiotow
wchoazacych w skiad grupy kapitafowej Spotki, a takze wspdinikom spdfek osobowych
wehoazacych w skfad grupy kapitatowey Spofki, w ramach programow motywacyjnych,

Z) emisja obligacyi zamiennych lub z prawem pierwszeristwa, warrantow lub, jeZeli zgodnie
zprzepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spotki,

3) potaczenie, podzial. przeksztatcenie lub likwigacjia Spofki, z wyfgczeniem potaczenia Spofki ze
Spotkg, w ktdrej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub poSrednio Spofka,

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku requlowanym prowadzonym przez Giefde Fapierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie sig przez Spofke o dopuszczenie akcyi Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku requlowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Giefde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w
Skiad grupy kapitatowey Spotki; lub

/) zmiana Statutu Spofki obejmujaca $ 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz $ 14 ust. 3 Statutu.”

3) w 8§ 14
a. zmienia sig ust. 1 nadajac mu brzmienie:

JHada Nadzorcza skfaga sie z pigciu do siedmiu czfonkow, powotywanych |odwolywanych,

z zastrzezeniem ust. 3 ponize), przez Walne Zgromadzenie na okres wspdine/ kadencyi trwajacej 3

lata.”
b. dodaje sig ust. 3 w brzmieniu:

. 1ak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej

10% (aziesiec procent) kapitatu zaktadowego Spofki, ale nie dfuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat

Do rejestracyi przez sad rejestrowy potaczenia Spotki z Kreadyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie

osobiste do powotywania, odwotywania | zawieszania 1 (jeadnego) cztonka Rady Nadzorcze).”
4) w 8§ 20:
a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 7) nadajac mu brzmienie:



. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansoweqo Spofki | sprawozaania
finansowego grupy kapitafowe/ Spotki oraz wybdr podmiotuy uprawnionego do - atestacsi
Sprawozaawczosci Zrownowazonego rozwoju,”

§5.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 7 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Spétka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 8 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z 8 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A., uchwala
sig co nastepuje:

81
Majac na uwadze tre$¢ uchwaty nr 4 z dnia 26 marca 2025 roku w zakresie zmieniajacym Statut Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchwala tekst jednolity Statutu Spétki w brzmieniu stanowigcym
zafgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki dla swojej
skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.



Zafacznik nr 1 do uchwaty nr 5/2025 NWZ BEST S.A. z dnia 26 marca 2075 r.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki

STATUT
BEST SPOtKI AKCYJNEJ

. Postanowienia og6lne

§1
1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywaé skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Woijciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spoétki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziataé na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84
Spoétka moze posiadaé, tworzy¢ i likwidowaé oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

II. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnoSci Sp6tki

86
Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
(PKD 62),

3) finansowa dziafalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia
spotecznego (PKD 65),

5) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

9) dziatalno$c firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.Z),

11) wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2)

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 77.12.2),



13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96).

[Il. Kapitat zaktadowy

87

. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzieScia osiem miliondw czterysta

osiemdziesiat tysiecy pieéset czterdzie$ci dziewie¢ ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (stownie:
dwadzie$cia osiem miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigé) akcji o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spétki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$¢set osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych
serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto sze$édziesiat cztery tysigce siedemset piec) akeji na
okaziciela serii B;
¢)  108.000 (stownie: sto osiem tysigcy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$cdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesiat siedem) akcji
na okaziciela serii D;
e)  407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: szeséset dziewigédziesiat tysigcy szes¢set pigédziesigt dwie) akcje na okaziciela serii
G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii |;
h)  109.800 (stownie: sto dziewie¢ tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.535 (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci piec) akcji na
okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaty pokryte w cato$ci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spotki Przedsigbiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spdtki Przedsigbiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni, w cze$ci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Sp6tki majatku Trzeciego
Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia tej spdtki z BEST S.A. oraz w czesci gotdwka.

6. Akcje serii C zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
7. Akcje serii D zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
8.
9.

Akcje serii E zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w cafosci wktadem pienigznym.

10.  Akcje serii | zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

11.

Akcje serii J zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

12.  Akcje serii K zostaty pokryte w cato$ci majatkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia tej spétki z

1.

BEST S.A.

§7a
Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden milion osiemset
dziewieédziesiat osiem tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wigcej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie:



szedéset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
Ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydzieSci tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zfoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w §7a ust. 1, jest przyznanie
prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
16 listopada 2015 roku zmienionej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca
2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 paZdziernika 2016 roku.

3. Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w § 7a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke
na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2022 roku.

§7b
1. Zarzad Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$cset osiemnascie tysiecy
trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu
upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga byé obejmowane tak za wktady pienigzne, jak i niepienigzne (aporty).
2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do:
a. zawierania umdw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajgcych
powodzenie emisji akcji,
b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji lub praw poboru,
c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej
lub ubiegania sie o dopuszczenie akgji, praw do akgji lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.
3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepienigzne
wymagaja zgody Rady Nadzorcze| z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 450.000 (sfownie: czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29 czerwca
2022 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden zfoty);

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a. powyzej nie moze by¢ nizsza niz
kwota réwna Sredniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach gietdowych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesigcy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorcze;.

88
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:
1) Wojciech Gawdzik wniést do Spotki jako wktad niepieniezny Przedsigbiorstwo Handlowe BEST z siedziba
w Gdyni, obejmujac 500.000 akeji 0 tacznej wartosci 2.000.000 z,
2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedna akcje o wartosci
4 4,



3) Jerzy tukomski wnidst do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zt.

89

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo do pigciu
gfoséw w Walnym Zgromadzeniu.

810
Akcje moga byé umarzane.
Umorzenie akeji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone.

. Szczegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okreéla kazdorazowo uchwata Walnego

Zgromadzenia, w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych bad? uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia
kapitatu zaktadowego.

W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sig przedmiotem zajecia w trybie egzekucji
administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie
odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe wskazang
przez Rade Nadzorcza Spoétki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie,

po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe
niz akcjonariusz, posiadacz akgji serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorczg Spétki. -

810a

. Na kapitaty Spétki sktadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile zostaty

utworzone.

Kapitaf zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten moze by¢ réwniez
zasilany Srodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spdftki z odpiséw z zysku za dany
rok obrotowy, w wysokosci ustalone] przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga byé rdwniez zasilane
srodkami pochodzgcymi z innych Zradet.

IV. Organy Spo6tki

8§11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
V. Walne Zgromadzenie
§12

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdarisku, w Sopocie badZ w innym

miejscu wskazanym w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.



1.

§13

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki, sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki,

2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3)  udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3)  zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

5)  emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkdw tego umorzenia,

7)  potaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybdr likwidatoréw oraz sposdb prowadzenia likwidacji,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisdw prawa i ninigjszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia,

11) ubieganie sie przez Spotke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym
rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A.

. Tak dtugo jak akcjonariusz Spdtki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10%

(dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji

przez sad rejestrowy potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki

w nastepujacych sprawach nie mogg zapa$é w przypadku gtosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5

B.V.:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spotki, z wytaczeniem:

i. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spétki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgcej réwniez istniejgce akcje Spétki posiadane przez
akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (sfownie: osiemset
dwadziescia sze$¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spétki w celu ich zaoferowania cztonkom
Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom Spétki lub innych podmiotéw wehodzacych w sktad
grupy kapitatowe] Spétki, a takze wspolnikom spdfek osobowych wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej Spétki, w ramach programéw motywacyjnych;

2)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie z przepisami
prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw finansowych zamiennych na
akcje Spotki;

3) pofaczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spétki, z wyfaczeniem pofaczenia Spétki ze spétka, w
ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spétka;

4)  wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.;



5)  ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym
rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A;;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w sktad
grupy kapitatowej Spotki; lub

7)  zmiana Statutu Spétki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz 8 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych, z zastrzezeniem ust.
3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspoinej kadencji trwajgce;j 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okre$la uchwatg doktadng liczbe
cztonkéw Rady.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10%
(dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji
przez sad rejestrowy potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie osobiste do
powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybdr odbywa sie
bezwzglednag wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

316
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorcze], ktdry okresla je
organizacje i sposéb wykonywania czynnosci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skuteczno$ci wymagaja
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

817
(skreslony)

318
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos
na pismie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c.

§19
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw. W razie rdwnosci gfoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze.

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania
grupy kapitatowe] Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,



2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa

wpkt 1i2,

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego

wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, zfozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sige przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub

uczestnictwo w spdfce konkurencyjnej,

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania

finansowego grupy kapitatowe] Spétki oraz wybdr podmiotu uprawnionego do atestac]i

sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu lub

Wiceprezesow Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granicg;

b)  zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza réwnowarto$é
20% kapitatow wtasnych Spotki;

c) zaciggniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$¢ przekracza
réwnowarto$¢ 20% kapitatéw wtasnych Spétki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci
dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegolno$ci wszystkich czynno$ci majacych
za przedmiot obrét wierzytelnoSciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i poreczen o wartoéci przekraczajacej 20% kapitatow
wiasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, $rodkéw
trwatych, ktdrych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatéw wtasnych Spétki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomosci badZ udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci badZ udziatu w
nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spdétki za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatow witasnych
Spotki moze byé dokonane przez Zarzad w oparciu 0 uchwate Zarzadu bez konieczno$ci uzyskania
zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga strong
czynnos$ci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu Rachunkowaosci
24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sig w limitach okre$lonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza.

Wysoko$¢ kapitatéw wtasnych, do ktérych odwotuja sie poszczegolne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana
bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spotki opublikowanego zgodnie z odrgbnymi
przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorcze] nalezy takze podejmowanie dziatahi majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Sp6tki na rynku, w szczegéinosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych
dotyczacych systemdw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta. -



VII. Zarzad
§21

1. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg,
na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspdlinej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw Zarzadu jest
okre$lana przez Rade Nadzorczg, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w
sktad Zarzadu Spotki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu,
Cztonek Zarzaduy), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

2. JezeliPrezes Zarzadu nie ztozy wnioskéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza uprawniona jest
do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

§22
1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu okresla
organizacje prac Zarzadu, szczeg6towe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczeg6towy tryb podejmowania
decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagajg zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.
2. Zarzad zobowigzany jest uzyskaé zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynno$ci wskazanych w 820 ust. 2 pkt
9 Statutu Spétki. Zgoda moze byé wyrazona nastgpczo, w terminie 2 miesigcy od daty dokonania czynnoSci.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

§24
1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo
jednego czfonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2. Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowa¢ drugg strone czynnos$ci prawnej, ktérej dokonujg w imieniu Spétki
jako jej zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka naleza do jednej grupy kapitatowe;
W rozumieniu przepisoéw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koncowe

§25
1. Pierwsza wsp6lna kadencja Zarzadu rozpoczyna sig z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
2. Pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spatki za 2010 rok.
3. Kadencja czfonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtka za 2010 rok.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 8 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Spétka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju

§1
Na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
BEST S.A. wybiera [_] jako podmiot uprawniony do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki
oraz grupy kapitatowe] Spétki za rok obrotowy 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Gdynia, dnia 27 lutego 2025 .
NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.

Dziatajac w imieniu Zarzadu BEST S.A. wnosimy o podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.
(,NWZ") uchwat objetych porzadkiem obrad. Planowany przadek obrad NWZ:
1. Otwarcie obrad.
2. Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoSci do
podejmowania uchwat.
4. Wybdr Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.
. Przyjecie porzadku obrad.
6. Podjecie uchwaty w sprawie pofaczenia Spétki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie
oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki.
7. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.
9. Wolne wnioski.
10. Zamknigcie obrad.

UZASADNIENIE
Ad. 2-5
Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty porzadkowe
podejmowane w toku Walnego Zgromadzenia.

Ad. 6,

Uzasadnienie podjecia uchwaty objetej punktem 6 proponowanego porzadku obrad zawarte jest w Sprawozdaniu
Zarzadu BEST S.A. sporzadzonym na podstawie art. 501 81 Kodeksu spéfek handlowych z 20 lutego 2025 r.
Sprawozdanie zostato podane do publicznej wiadomosci i jest dostepne nieprzerwanie (w wersji elektronicznej, z
mozliwoscia ich wydruku) do dnia zakonczenia walnych zgromadzen podejmujgcych uchwaty pofaczeniowe na
stronie internetowej relacji inwestorskich Spétki w zaktadce Potaczenie BEST i Kredyt Inkaso pod adresem:
https://www.best.com.pl/polaczenie-z-kredyt-inkaso-s-a

Ad.7

Podjecie uchwaty objetej punktem 7 proponowanego porzadku obrad jest uzasadnione konieczno$cig sporzadzenia
tekstu jednolitego Statutu Spétki w nastepstwie zmian Statutu dokonanych uchwata objeta punktem 6
proponowanego porzadku obrad.


https://www.best.com.pl/polaczenie-z-kredyt-inkaso-s-a

Ad.8

Konieczno$¢ podjecia uchwaty w sprawie objetej pkt 8 proponowanego porzadku wynika z wymogu art. 66 ust. 4
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci. Zarzad wnosi 0 wybranie Monte Vero Audit and Advisory sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie (02-943) przy ulicy B. Limanowskiego 30B lok. 7, wpisang do rejestru przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000044741, NIP: 9511864812, Regon: 013126521, kapitat zakfadowy 50.000 ztotych jako
podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Spétki oraz grupy kapitafowe;
Spotki za rok obrotowy 2024.

W zwigzku z powyzszym wnasimy o podjecie uchwat zgodnie z wnioskiem Zarzadu.



