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“DINO POLSKA” Spoétka Akcyjna

Spoéika akcyjna z siedzibg w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn, zarejestrowana
W rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000408273. Numer NIP: 6211766191,
REGON: 300820828. Na 31 grudnia 2024 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 9 804 000,00 zt i sktadat si¢
z 98 040 000 akcji 0 warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Niniejszy dokument zawiera wstepne (szacunkowe) wybrane skonsolidowane wyniki finansowe i operacyjne
“DINO POLSKA” S.A. (,,Sp6tka”) za 2024 r. Dane te nie podlegaty weryfikacji audytora i moga si¢ r6zni¢ od
danych, ktore zostang zaprezentowane w raporcie rocznym Dino. Raport roczny, podlegajacy weryfikacji
audytora, zostanie opublikowany 14 kwietnia 2025 r.
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Rozwj sieci sklepow Dino w 2024 r.

Dino to ogolnopolska sie¢ §redniej wielkosci supermarketow spozywcezych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientow. Spotka jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepéw i przychodow ze sprzedazy.

Model biznesowy Dino Polska taczy zalety formatu $rednio powierzchniowych sklepéw usytuowanych
W lokalizacjach dogodnych dla klientéw, najczesciej blisko miejsc zamieszkania lub o duzym nate¢zeniu ruchu,
Z umiejetnoscia szybkiego otwierania nowych sklepéw oraz atrakcyjnym asortymentem. Kazdy sklep oferuje
klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU), w wigkszosci produktow pod znanymi markami oraz
produktow $wiezych, a takze posiada stoisko migsne z obstuga. Produkty $wieze, ktore sa dostarczane do sklepow
kazdego dnia o poranku, odpowiadaty za blisko 40% przychodéw ze sprzedazy sieci Dino w 2024 r.

Na 31 grudnia 2024 r. sie¢ Dino tworzyto 2 688 sklepéw, o tacznej powierzchni sali sprzedazy 1 061 214 m?.
W 2024 r. Dino Polska otworzyta 283 nowe sklepy, co oznacza wzrost 0 13,2% w stosunku do 2023 r., kiedy
otwartych zostato 250 sklepow. W 2024 r. Spotka kontynuowata montaz paneli fotowoltaicznych na dachach
sklepow. Na koniec minionego roku posiadato je 2 476 placowek, co stanowito 92,1% catej sieci Dino. Laczna
moc instalacji OZE nalezacych do Grupy Dino wyniosta 98,9 MW i pozwolita wygenerowac 86,6 GWh energii
ze stonca, 0 30,5% wiecej niz w 2023 1.

Sie¢ sklepow Dino jest wspierana przez sprawny, zarzadzany centralnie system magazynowania i dystrybucji
obejmujacy wlasne centra dystrybucyjne oraz sie¢ niezaleznych firm transportowych. Laczna powierzchnia
centrow dystrybucyjnych na koniec 2024 r. wynosita 468 tys. m?. W 2024 r. Grupa Dino zakonczyta budowe
i uruchomita dwa nowe centra dystrybucyjne. Kolejne, jedenaste centrum dystrybucyjne zostato uruchomione
w | kw. 2025 r.

Rozwdj Grupy Dino skutkowal utworzeniem 8 tys. nowych miejsc pracy. Liczba pracownikow zwigkszyla si¢
z 41,9 tys. na dzien 31 grudnia 2023 r. do 49,9 tys. na dzien 31 grudnia 2024 r.

W tabeli poniZej przedstawiono informacje o tgcznej liczbie sklepow Dino i tgcznej powierzchni sali sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia

2024 2023 2022
Liczba otwar¢ nowych skIepOw .........cccoceveiinenneiciineinenne 283 250 344
Laczna liczba sklepow na koniec okresu .......................... 2688 2 406 2 156
Laczna powierzchnia sali sprzedazy (m?) ........ceeevevvernennen. 1061214 947 919 847 817
Wzrost powierzchni sali sprzedazy r/T........ccccoovvieinciinnne 12,0% 11,8% 19,3%

Na mapach ponizej pokazano proces rozwoju sieci sklepéw Dino.

2015 r. (511 sklepéw) 2018 1. (977 sklepéw) 2021 1. (1 815 sklepy) 2024 1. (2 688 sklepow)
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Wstepne, wybrane wyniki finansowe Grupy Dino Polska w 2024 r.

Poniisza tabela przedstawia wstepne (szacunkowe) wybrane skonsolidowane dane finansowe Dino Polska

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana

2024 2023 2024 1 2023

(niebadane; tys. PLN) (%)
Przychody ze sprzedazy ..........cocccvernineneneinennen 29273780 25 666 255 14,1
Zysk brutto ze sprzedazy..........c.ceevvveerereneninns 6 810 435 5924 796 14,9
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej.........cceveervruenas 1908 197 1875 855 1,7
Zysk brutto 1793 460 1738981 31
Zysk netto 1506 562 1405 327 72
EBITDA. ..o 2317 376 2232683 3.8
Dlug netto na Koniec roku ...........ooveeininncninnsicenne 195 686 954 789 -79,5
Srodki pienigzne i ekwiwalenty na koniec roku............ 891 102 218 389 308,0
Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjne;j............ 2551794 1771540 44,0
Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej ........ -1591 146 -1 158 256 37,4

Przychody ze sprzedazy

W 2024 r. Grupa Dino Polska osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 29 273,8 min PLN. Srednioroczna
stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy (CAGR) w latach 2022-2024 wyniosta 29,9%. W 2024 r. przychody
wzrosty o 3 607,5 min PLN, czyli 0 14,1%. Wzrost przychodow byt efektem otwar¢ nowych sklepéw i wzrostu
tacznej powierzchni sali sprzedazy 0 12,0% oraz wzrostu przychodéw ze sprzedazy w istniejacych sklepach (LfL)
0 5,3%. W IV kw. 2024 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 7 752,1 min PLN.

Glowne kategorie produktow sprzedawanych przez sklepy Dino obejmuja: (i) artykuty spozywcze §wieze, w tym
produkty miesne dostarczane przez Agro-Rydzyne; (ii) pozostale produkty spozywcze; oraz (iii) artykuly
niespozywcze. Kategorie te stanowity odpowiednio: 39,8%, 48,1% i 12,1% przychodow sieci Dino w 2024 r.
Sprzedaz w istniejqcej sieci sklepow (LfL)

Przychody ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) Dino zaleza od wolumenu i warto$ci sprzedazy, jak
réwniez od preferencji klientdéw dotyczacych nabywanych produktow.

Tabela ponizej przedstawia porownanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze sprzedaiy
W istniejqcej sieci sklepow (LfL) Dino.

% 2024 1. 2023 1. 2024 2023 2022

IVkw. Hlkw. Ikw. Tkw. IVkw. Hlkw 1Hkw. @kw.
Inflacja (deflacja)*........ 48 45 2,5 2.8 6,4 9,7 131 17,0 36 11,4 144
Inflacja zywnosci*........ 48 4.0 2,0 2,6 7,1 12,9 18,8 22,9 3,3 15,1 15,4
Dino LFL**................. 6,4 2.3 18 119 87 16,3 203 272 53 17,2 285

*zrodio: Gtowny Urzqd Statystyczny (GUS)
**sklep jest uwzgledniany w kalkulacji wskaznika LFL poczgwszy od 13 pelnego miesigca istnienia

Wynik EBITDA

W 2024 r. Grupa Dino odnotowata wzrost wyniku EBITDA o 84,7 mIn PLN, czyli 0 3,8% do 2 317,4 min PLN
z 2 232,7 min PLN w 2023 r. Marza EBITDA za 2024 r. wyniosta 7,9%, podczas gdy w 2023 r. byto to 8,7%. Na
rentowno$¢ Spotki w 2024 r. niekorzystnie wptywata deflacja cen netto produktéw oferowanych w sklepach Dino
oraz istotny wzrost kosztow dziatalno$ci, w szczegdlnosci kosztow swiadczen pracowniczych. W IV kw. 2024 r.
wynik EBITDA Grupy Dino zwigkszyt si¢ 14,0% rok do roku, do 631,3 min PLN.
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Przephywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej oraz zadtuzenie netto

Grupa Dino Polska wypracowata w 2024 r. 2551,8 min PLN $rodkow pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, 0 44,0% wiegcej niz w 2023 r., €0 oprocz wzrostu skali dziatalno$ci i wyzszego zysku Grupy, byto
zashugg poprawy kapitatu obrotowego netto.

Dtug netto Grupy Dino wyniost 195,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. co oznacza spadek o 759,1 min PLN
(79,5%) w stosunku do 31 grudnia 2023 r. Wskaznik dtug netto do EBITDA wyniost 0,1x na dzien 31 grudnia
2024 r. i byt na nizszym poziomie niz na koniec 2023 r. (0,4x).

Komentarz Zarzadu do osiggnietych wynikoéw i perspektywy rozwoju w 2025 r.

W IV kwartale 2024 r. sie¢ Dino uruchomita 116 nowych marketéw, co 0znacza wzrost o 75,8% w stosunku do
IV kw. 2023 r. W catym 2024 r. otwarte zostaty 283 sklepy, o 13,2% wigcej niz rok wezeéniej i troche wigcej niz
Spotka zaktadata na poczatku minionego roku. Na koniec 2024 r. w Polsce funkcjonowato 2 688 sklepow
z wyrézniajagcym si¢ czerwonym logiem Dino, ktore dzigki jednolitemu formatowi i dogodnym lokalizacjom
ulatwiaja konsumentom realizacj¢ codziennych zakupéw spozywczych i produktow podstawowej potrzeby. Dino
Polska pozostaje optymistycznie nastawiona co do mozliwosci dalszego dynamicznego rozwoju sieci. Zgodnie
z planami Spotki liczba otwar¢ nowych sklepé6w Dino bedzie si¢ dalej zwigksza¢ i w 2025 r. powinna wynies¢
wysokich kilkanascie procent wigcej niz w 2024 r.

Rownolegle do rozwoju sieci sklepéw realizowane sg inwestycje w rozbudowe zaplecza magazynowego, mocy
produkcyjnych Agro-Rydzyny i whasnych instalacji produkujacych energi¢ elektryczng z odnawialnych zrodet
energii. W 2024 r. zakonczyla si¢ budowa dwoch nowych centréow dystrybucyjnych oraz nowego zaktadu
produkcji $wiezego migsa. W efekcie taczne naklady inwestycyjne Grupy Dino wyniosty 1,6 mld PLN, a tgczne
zatrudnienie zwigkszyto sie 0 8 tys. 0sob, z 41,9 tys. na koniec 2023 r. do 49,9 tys. na koniec 2024 r. Planowane
na 2025 r. naktady inwestycyjne wyniosg okoto 1,7-1,8 mld PLN.

W 2024 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 29,3 mld PLN i byly 0 14,1% wyzsze niz w 2023 r. Blisko 40%
przychodéw pochodzito ze sprzedazy produktow $wiezych, w szczegdlnosci owocOw iwarzyw, pieczywa
oraz swiezego migsa produkowanego przez zaktad migsny Agro-Rydzyna. W IV kwartale przychody osiagnety
poziom 7,75 mld PLN, a dynamika przyspieszyta do 15,7%. Dynamika sprzedazy liczona w ujeciu like-for-like
(LFL, w sklepach istniejacych przynajmniej rok) wyniosta w 2024 r. 5,3%. Byta nizsza niz pierwotnie zaktadana
przez Spotke i w catosci zostata osiagnieta dzieki wzrostowi wolumenu sprzedanych produktow. Czynnikiem
wplywajacym na przychody negatywnie okazata si¢ deflacja. Dynamika cen netto w sieci Dino byta ujemna
w2024 r. i nie odzwierciedlata inflacji zywno$ci w Polsce, ktéra wyniosta 3,3% i wynikata gtéwnie
z przywrocenia 5-proc. stawki VAT na zywno$¢ w kwietniu 2024 r. Plany Spotki na 2025 r., oparte o dalszy wzrost
wolumenu sprzedazy i powrdt wewnetrznej inflacji w cenach netto, zaktadajg wysoki Jednocyfrowy wzrost tempa
sprzedazy LFL. W ujeciu kwartalnym, w trendzie tym moga wystapi¢ odchylenia wynikajace z przesunigcia Swigt
Wielkanocnych z | kw. w 2024 r. do Il kw. w 2025 r.

Rownolegle do 14,1-proc. wzrostu przychodow w 2024 r., na ktory oprocz deflacji wplywaly takze ostrozne
decyzje zakupowe konsumentéw, Grupa Dino dziata pod silng presja rosnacych kosztow operacyjnych.
Skutkowato to wzrostem wyniku EBITDA o 3,8% oraz spadkiem marzy EBITDA o 0,8 pkt proc. Celem Dino
Polska na 2025 r. jest powr6t marzy EBITDA na $ciezke stopniowego wzrostu. Po wymagajacym 2024 r. moze to
wydawac¢ si¢ ambitnym celem, jednakze wyzsza oczekiwana dynamika przychodéw przy réwnoczesnym
wolniejszym tempie wzrostu kosztéw operacyjnych, a takze konsekwentny wzrost skali dziatalnosci beda
wspiera¢ w jego osiggnieciu.
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