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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Green Zebras S.A. za okres 01.01.2024 - 31.12.2024

1. Informacje podstawowe

Firma Green Zebras S.A.

Forma prawna Spdétka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Siedziba i adres ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4, 52-326 Wroctaw

Adres poczty elektronicznej | office@whygreenzebras.pl

Telefon: +48665876770

Adres www www.whygreenzebras.pl
Numer KRS 0001009699

Numer REGON 385850378

Numer NIP 8943152762

Sad reiest Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
rejestrow
are) Y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data rejestracji 22 grudnia 2022 roku
Kapitat zaktadowy 132.781,80 zt

Spotka Green Zebras S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) zostata zarejestrowana w KRS w dn. 22.12.2022 r. w wyniku
przeksztatcenia ze spoftki z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdra z kolei zostata zarejestrowana w KRS w
dn. 25.03.2020 r. pod firmg Laborathorium sp. z 0.0. Dnia 5 maja 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw poprzednika prawnego Spotki podjeto Uchwate nr 3/05/2022, w ramach ktérej m.in.
zmieniono nazwe na Green Zebras sp. z 0.0. Kolejno, dnia 22 listopada 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow poprzednika prawnego Spotki podjeto Uchwate nr 1/11/2022 w sprawie przeksztatcenia Spétki
w spotke akeyjna.

2. Zarzad

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania byt
nastepujacy:

— Ewelina Pawlus - Czerniejewska - Prezes Zarzadu.

W dniu 31 pazdziernika 2024 r. Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje o otrzymaniu
rezygnacji prof. Tomasza Stuczynskiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Emitenta z dniem 31 pazdziernika
2024 r.

Funkcje Prokurenta samoistnego w catym okresie sprawozdawczym petnit Andrij Wtach.
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3. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzied sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania byt nastepujacy:

— Ewa Wiectawik Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
— Pawet Wielgus Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Krzysztof Ktysz Cztonek Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Ostropolski Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Wiestaw Oleszek Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

4. Kapitat zaktadowy i informacja o akcjach wtasnych

Na dziert 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta
wynosit 132.781,80 zt i byt optacony w catosci. Na kapitat zaktadowy sktadato sie 1.327.818 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

— 1.164.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 45.300 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 38.869 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 79.649 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

5. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
Emitenta (akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu) byta

nastepujaca:

L.p. Akcjonariusz Liczba Akgcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtosow

1 Kvarko Group ASl sp. z 0.0. 445.000 33,51% 445.000 33,51%

2 Ewelina Pawlus-Czerniejewska 235.500 17,74% 235.500 17,74%

3 Tomasz Stuczyniski 120.000 9,04% 120.000 9,04%

4 Szejk Capital ASI S.A. 69.300 5,22% 69.300 5,22%

5 Pozostali akcjonariusze 458.018 34,49% 458.018 34,49%
Suma 1.327.818 100,00% 1.327.818 100,00%

Wedtug stanu wiedzy Spétki jedyng osobg zarzadzajgcg i nadzorujgcy posiadajgcy akcje Spoétki na dzien
31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania byta Ewelina Pawlus-Czerniejewska

petnigca funkcje Prezesa Zarzadu.
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6. Opis dziatalnosci Emitenta, w tym informacja o posiadanych oddziatach

Emitent to innowacyjna spdtka technologiczna specjalizujgca sie w pozyskiwaniu substancji aktywnych
pochodzenia naturalnego i produkcji wysokiej jakosci ekstraktow roslinnych. Emitent oferuje swoje ustugi
w roznych branzach, takich jak przemyst spozywczy, weterynaryjny oraz w produkcji suplementow diety.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy przetwdrstwa roslinnego, poszukujgc substancji aktywnych
pochodzenia naturalnego i oferujac je klientom gtéwnie w postaci ekstraktow. Emitent posiada wtasne
laboratorium i linie produkcyjna, dzieki czemu moze realizowac zamdwienia klientow w zakresie produkc;ji
wyrobéw dopasowanych do ich oczekiwan, opartych na naturalnych substratach. Emitent swiadczy ustugi
produkcyjne oraz produkuje wyroby na zlecenie. Aktualnie rozwija takze sprzedaz w modelu white label.
Spoétka z powodzeniem prowadzi rowniez testy technologii dla innych podmiotéw, jak rowniez wykonuje
prototypy produktéw i formulacji.

Emitent zajmuje sie m.in. przetwarzaniem zidt, grzybéw, owocdw, warzyw i wytwarzaniem z nich
ekstraktéw roslinnych oraz innych przetwordw, ktére mogg znalezé wykorzystywanie np. w branzy
kosmetycznej, spozywczej i innych. W swojej ofercie juz posiada ponad 50 ekstraktow roslinnych, ktére
moga by¢ oferowane w postaciach ptynnych, gestych oraz sypkich (liofilizaty). Emitent oferuje takze ustugi
przetwdrstwa zywnosci, np. owocow, warzyw, kietkdw i innych.

Emitent posiada niezbedne uprawnienia do wytwarzania produkcji zywnosci w standardzie HACCP
(europejski system nadzoru nad zywnoscig) — warunek ten konieczny byt do uzyskania statusu wytworni
spozywczej, zgode Gtownego Inspektora Farmaceutycznego na wytwarzanie, przetwarzanie i przerabianie
substancji psychotropowych, tj. konopi wtéknistych, oraz linie produkcyjng i wtasne laboratorium, w ktérym
opracowuje receptury, a takze uprawnienia do produkcji dodatkéw do
pasz dla zwierzat towarzyszacych opartych o ekstrakty roslinne
wydang przez Powiatowego Lekarza Weterynarii. Emitent koncentruje
sie na oferowaniu ekstraktow najwyzszej jakosci, standaryzujac je — X

wedle wymagan i zapotrzebowania klientéw. Dziatalno$¢ Emitenta 2 ‘
pokrywa wszystkie etapy wdrozenia produktéw na rynek, obejmujace /

zarowno opracowanie formulacji gotowych produktéw, jak i nadzér ““ ‘\"’/)} '
- T ‘

nad przebiegiem catego procesu wytwoérczego: od pozyskania
odpowiedniej jakosci surowca do wytworzenia wyrobu gotowego.

Dzieki wtasnemu zapleczu oraz zawartym umowom partnerskim
Emitent jest w stanie oferowad swoim klientom mozliwos$¢ produkcji
wyrobéw gotowych w formie ptynnej, statej (np. kapsutki twarde, A
miekkie, zelki) i sypkiej (liofilizaty). Emitent jest w procesie l
przygotowania do ubiegania sie o uzyskanie statusu wytworcy zgodnie

z przepisami prawa farmaceutycznego. Jest to jeden ze strategicznych
kierunkow rozwoju dziatalnosci Emitenta — posiadanie certyfikacji GMP farmaceutycznej — Good
Manufacturing Practice (z ang. Dobra Praktyka Wytwarzania), ktéra pozwoli Emitentowi oferowac ekstrakty
na potrzeby przemystu farmaceutycznego, a w przysztosci tworzy¢ na jego potrzeby takze gotowe produkty
(zarowno w modelu white label, jak i produktéw wiasnych). Uzyskanie statusu wytwoércy bedzie krokiem
milowym w rozwoju Emitenta otwierajgcym szerokie perspektywy przychodowe oraz rozwojowe.
Ugruntuje réwniez pozycje Emitenta na lokalnym i miedzynarodowym rynku producentéw ekstraktow
roslinnych.
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Emitent wytwarza ekstrakty na potrzeby klientéw takzie w modelu powierzenia surowca na cele
wytworzenia ekstraktu lub poprzez zakup surowca do przetworzenia. Klienci zamawiajg konkretne ilosci
ekstraktéw danego rodzaju, wskazujgc wymagania dotyczace standaryzacji ekstraktu i/lub wyrobu
gotowego. Emitent $wiadczy ustugi i dostarcza pétprodukt w formie przetworzonego materiatu lub gotowy
produkt w formacie white label, dzieki czemu kazdy z kontrahentéw moze oznaczy¢ produkt wtasnym
logotypem. Zarzad Emitenta nie wyklucza rozpoczecia sprzedazy produktdéw pod markg wiasng w

przysztosci, np. w oparciu o juz posiadane receptury witasne.

; & Kosmetyki 5 &¢
Zywnos¢ pochodzenia Medycyna £YWNOSC Ziotolecznictwo Wykorzystanie
naturalna naturalna funkcjonalna grzyboéw
naturalnego (ustawa o zywnosci i zywieniu)

Podstawowym obszarem dziatalnosci Emitenta i Zrédtem przychoddéw identyfikowanymi przez Zarzad
Emitenta sa:

QA

Przetworstwo ziot oraz grzybow, a takze owocow i warzyw

Kontraktowa produkcja ekstraktow roslinnych

Przetwdrstwo konopi widknistych

Produkcja maceratow (olej roslinny), tinktur (wycigg roslinny), nalewek

Liofilizacja (suszenie materiatu roslinnego w celu uzyskania sypkiej postaci)

Konfekcjonowanie produktéw ptynnych (przygotowanie produktéw do sprzedazy)

Produkcja white label - tworzenie produktéw pozbawionych logotypdw, opakowan, etykiet
(produkty ptynne, napoje funkcjonalne, zelki, itd.).

4

Obecnie Emitent zajmuje sie m.in. przetwarzaniem ziét, grzybdw, owocdw, warzyw i wytwarzaniem z nich
ekstraktéw roslinnych wykorzystywanych np. w branzy kosmetycznej, spozywczej oraz innych. W swojej
ofercie posiada m.in. ekstrakty z rumianku, konopi wtéknistych, gozdzika korzennego, chmielu,
ashwagandhy, sopléwki jezowatej czy ziét adaptogennych.

Dodatkowo Emitent wprowadzit obstuge kompleksowg klientow chcacych wprowadzi¢ na rynek nowe
produkty kwalifikowane jako tzw. zywnos¢ funkcjonalna lub suplementy diety. Emitent Swiadczy ustugi
konsultingowe na etapie prototypowania, projektuje formulacje, a nastepnie jest odpowiedzialny za
wyprodukowanie prototypdw i produktéw docelowych.

Emitent oferuje rowniez ustuge liofilizacji owocow (np. truskawki, maliny, jabtka), warzyw (np. pomidory,
czosnek, kietki), grzybéw (trufle, sopléowka jezowata, kordyceps) oraz stodyczy (cukierki, draze
rozpuszczalne, gumy rozpuszczalne, pianki, zelki).

\

)
\
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Ekstrakty roslinne stanowig dodatki wykorzystywane w wielu obszarach przemystu. Zwtaszcza ekstrakty
pozyskiwane z zidt majg, w opinii Emitenta, duzy potencjat z uwagi na bogactwo zawartych w nich substancji
aktywnych. Przyktadowo ekstrakt z rumianku, dzieki
szerokiemu spektrum dziatania (m.in. tagodzace na skore,
przeciwzapalne, przeciwskurczowe, uspokajajace)
znajduje zastosowanie jako dodatek do produktow
kosmetycznych (m.in. kremy pielegnacyjne, szampony,
mydta, chusteczki nawilzane, $rodki higieny osobistej,
pasty do zebdw), dodatek do srodkéw spozywczych
(syropy, gotowe wyroby cukiernicze, suplementy diety), a
takze w branzy farmaceutycznej. Aktualnie wiele

popularnych lekéw OTC (np. Azulan, Bronchosol, Dentinox,
Camilia, Persen, Neospasmina, Imupret) posiada w swoim skfadzie ekstrakty roslinne, w tym pozyskiwane
metodg ekstrakcji rozpuszczalnikowej z etanolem jako ekstrahentem. Z uwagi na fakt, ze Emitent korzysta
wtasnie z tego procesu technologicznego, naturalnym kierunkiem rozwoju jest dla niego pozyskanie
mozliwosci certyfikacji procesu w standardzie farmaceutycznym i otworzenie mozliwosci oferowania
swoich ekstraktow podmiotom dziatajgcym na rynku farmacji.

Emitent zamierza ubiegad sie o uzyskanie statusu wytwaérni farmaceutycznej, dzieki ktérej mozliwe bedzie
rozszerzenie skali dziatalnosci oraz wytwarzanie ekstraktow roslinnych w farmaceutycznym systemie
jakosci GMP. Docelowo Emitent planuje uwzgledni¢ w produkcji GMP ekstrakty z konopi, ziét i kolejnych
gatunkow roslin i grzybdw, co pozwoli na dywersyfikacje portfolio produktowego i maksymalizacje
przychoddéw oraz marzy.

Spétka nie posiada oddziatow. Dziatalno$é Spétki realizowana jest w oparciu o majatek nabyty z wktadéw
pienieznych akcjonariuszy oraz przychoddw z tytutu swiadczonych ustug.

7. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

We wrzesniu 2024 r. Spdétka zakonczyta projekt naukowy w ramach Miejskiego Programu Wsparcia
Wspotpracy Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz Sektora Aktywnosci Gospodarczej ,,MOZART”
finansowanego z budzetu Miasta Wroctaw, dot. wdrozenia nowych metod ekstrakcji roslinnej.

8. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spotki, w tym jakie nastgpity w roku
obrotowym i po jego zakoniczeniu

Data Zdarzenie
2020 | Luty Zawigzanie spotki Laborathorium sp. z o0.0. przez Kvarko Group ASI sp. z 0.0. oraz
wspodlnikow.
2021 | Kwiecien Dopracowanie strategii oraz dotgczenie do sktadu wtascicielskiego i Zarzadu prof.

Tomasza Stuczynskiego.

Maj Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki z 20.000,00 zt do 26.800,00 zt.

Zmiana nazwy spotki z Laborathorium sp. z 0.0. na Green Zebras sp. z 0.0.
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2022 | Styczen

Kwiecien

Czerwiec

Sierpien

Wrzesien

Listopad

2023 | Styczen

Maj

Czerwiec

Lipiec

Pazdziernik

Data

2024 | Maj

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiana firmy zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 15 lipca 2021 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki z 26.800,00 zt do 116.400,00 zt. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostata dokonana w dniu 7 czerwca 2022 roku.

Budowa laboratorium i ztozenie wniosku do Gtownego Inspektora Farmaceutycznego
o zgode na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z przetworstwem konopi wtdknistych.

Start produkgji.

Zawarcie umowy najmu powierzchni technologicznej na terenie Dolnoslgskiego Parku
Innowacji i Nauki oraz rozpoczecie budowy zaktadu technologicznego.

Uzyskanie zgody Gtownego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie dziatalnosci
zwigzanej z przetworstwem konopi wtdknistych.

Rozpoczecie nadzoru celnego nad dziatalnoscig Spétki, uruchomienie przetwdrstwa
suszu roslinnego, pozyskanie pierwszych przychodéw z tytutu prowadzonej
dziatalnosci.

Przeksztatcenie spotki z 0.0. w spdtke akcyjna. Green Zebras S.A. zostata utworzona w
wyniku przeksztatcenia spétki Green Zebras spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
z siedzibg we Wroctawiu w spoétke Green Zebras Spétka Akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu w dniu 22 listopada 2022 roku na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzania Wspdlnikdw. Green Zebras S.A. zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 22 grudnia 2022 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0001009699.

Zawarcie umowy najmu powierzchni laboratoryjne;j.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z 116.400,00 zt do 120.930,00 zt w drodze
emisji akcji serii B. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym
miata miejsce dnia 27 czerwca 2023 r.

Podwyzszenie kapitatu spdtki z 120.930,00 zt do 124.816,90 zt w drodze emisji akcji
serii C. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym miata
miejsce w dniu 9 pazdziernika 2023 r.

Nadanie spotce statusu Zaktadu Spozywczego (zaktad produkcyjny przy ul.
Bierutowskiej).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z 124.816,90 zt do 132.781,80 zt w drodze
emisji akcji serii D. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym
miata miejsce dnia 2 lutego 2024 r.

Zdarzenia w trakcie roku obrotowego

Dnia 22 maja 2024 roku Inspekcja Weterynaryjna wydata pozytywng decyzje w zakresie
warunkowego zatwierdzenia w zakresie wytwarzania i wprowadzania do obrotu
mieszanek paszowych uzupetniajgcych z wykorzystaniem dodatkéw paszowych,
ustanawiajgcego wymagania dotyczace higieny pasz na okres 3 miesiecy, tj. do dnia 22
sierpnia 2024 r.
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Czerwiec

Lipiec

Sierpien

Wrzesien

Pazdziernik

Grudzien

Emitent zawart umowe na dostarczenie sprzetu na potrzeby rozwiniecia dziatalnosci w
standardzie GMP, gdzie odbidr urzadzen do testow miat miejsce 14 czerwca 2024 r.
Umowa opiewa na wartos¢ 90.000 zt netto.

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 18 lipca 2024 roku
podjat uchwate nr 936/2024 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, Ci D Spofki.

Zakoniczenie prac pilotazowych i podpisanie w dniu 19 lipca 2024 r. umowy
przetwdérczej na biorafinacje owsa z Grupg Feniks 2025. W ramach umowy Spdtka jest
odpowiedzialna za przetwarzanie surowca w standardzie weterynaryjnym w celu
uzyskania izolatu beta-glukanu.

Emitent zawart w dniu 8 sierpnia 2024 r. umowe doradczg obejmujacg kompleksowe
wsparcie w zakresie wdrozenia Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) w standardzie
farmaceutycznym, w tym opracowanie wymaganych procedur systemu jakosci, pomoc
przy kwalifikacji wyposazenia produkcyjnego, a takze przygotowanie dokumentacji do
walidacji procesu i analize wynikow.

Dnia 14 sierpnia Spotka otrzymata decyzje o ostatecznym zatwierdzeniu zaktadu przez
Powiatowego Lekarza Weterynarii we Wroctawiu, na mocy ktérej zostaty jej przyznane
uprawnienia do produkcji dodatkéw do pasz dla zwierzat towarzyszacych opartych o
ekstrakty roslinne.

W dniu 9 wrzesnia 2024 roku miata miejsce aktualizacja strategii rozwoju Emitenta
dotyczaca uzyskania statusu wytwoérni farmaceutycznej w standardzie GMP.
Aktualizacja strategii obejmowata poszerzenie listy surowcéw, dla ktérych Spdtka
bedzie wdraza¢ standard GMP o Canabis floris extractum normatum, tj. surowiec
farmaceutyczny zawierajacy oleje z THC/CBD. Aktualizacja strategii uzasadniona byta
posiadaniem przez Spétke niezbednych zezwolen do przetwdrstwa konopi widknistych
oraz odpowiedniego doswiadczenia.

W dniu 17 wrze$nia 2024 r. Spodtka zadebiutowata na rynku NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Do obrotu na
NewConnect trafity akcje serii A, B, C oraz D.

Green Zebras ogfosita wspodtprace produkcyjng z Superhuman by Nature sp. z 0.0,
wtascicielem marki by.herbs. Spdétka zajmie sie produkcjg kontraktowg wyrobdéw
gotowych — zywnosci funkcjonalnej oraz suplementéw diety. Jednoczesnie bedzie
prototypowata nowe produkty oparte o ekstrakty roslinne i grzybowe.

W dniu 31 paZzdziernika 2024 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Tomasza
Stuczynskiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu Emitenta.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Spotka otrzymata informacje od TUV Rheinland Polska
Sp. z 0.0. 0 przyznaniu certyfikatu zgodnie z art. 35 ust. 1 rozporzadzenia (UE)
2018/848 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych dla
przetworzonych produktéw rolnych do wykorzystania jako zywnos¢, w szczegdlnosci
liofilizowanych grzybow oraz produktéw paszowych, w postaci mieszanek paszowych
uzupetniajgcych zawierajacych ekstrakty ziotowe dla zwierzat towarzyszacych.
Uzyskanie Certyfikatu umozliwia znakowanie ww. produktéw Spétki logotypem
produkcji ekologicznej UE, tzw. eurolisciem lub zielonym listkiem eko.
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Data Zdarzenia po dniu bilansowym

2025 | Luty W dniu 7 lutego Spdtka otrzymata projekt wytwdérni w standardzie GMP.

Dziatalnos¢ Spotki w 2024 roku byta skupiona na rozwoju portfela ustugowego oraz sprzedazy, a takze na
upublicznieniu Spoétki. Dnia 16 kwietnia 2024 r. Spdtka ztozyta wniosek o wprowadzenie akcji serii A, B, Ci
D do obrotu na rynku alternatywnym NewConnect. Wniosek zostat zatwierdzony 18 lipca 2024 r. uchwatg
nr 936/2024 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Uroczysty debiut Spotki odbyt sie 17
wrzesnia 2024 r.

W obszarze rozwoju portfela ustugowego Spodtka prowadzita nastepujace dziatania: w dniu 28 maja Spoétka
otrzymata decyzje administracyjng wydang przez Powiatowego Lekarza Weterynarii we Wroctawiu, na
mocy ktdrej zostaty jej przyznane uprawnienia do produkcji dodatkow do pasz dla zwierzat towarzyszgcych
opartych o ekstrakty roslinne. Po 3-miesiecznym okresie wdrozeniem dnia Spdtka dnia 14 sierpnia 2024 r.
otrzymata decyzje o ostatecznym zatwierdzeniu zaktadu. Dodatkowo 27 grudnia 2024 r. Spdtka zostata
zatwierdzona przez Wojewddzki Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych w zakresie
rolnictwa ekologicznego, co uprawnia jg do zastosowania specjalnego oznakowania wyrobdéw spetniajgcych
kryteria tzw. ,zielonym listkiem”. Spoétka rozwijata takze dziatalnos¢ w modelu ustugowym polegajgca na
kompleksowej realizacji produkcji wyrobdw, nie tylko samym przetwdrstwie. Poszerzyta rowniez katalog
produktéw oferowanych w modelu white label.

Jednym z gtéwnych celéw strategicznych na 2024 r. byto takze przygotowanie do wdrozenia standardu GMP
farmaceutycznego, ktéry pozwoli rozszerzy¢ portfolio produktowe o ekstrakty zawierajgce tzw. API (active
pharmaceutical ingredient). W tym celu m.in. dokonano zakupu sprzetu technologicznego, jak rowniez
zawarto umowe doradczg obejmujgcg kompleksowe wsparcie w zakresie jego wdrozenia. W dniu 9
wrzesnia 2024 r. podjelismy uchwate w sprawie aktualizacji strategii rozwoju Green Zebras S.A. w obszarze
uzyskania statusu wytwoérni farmaceutycznej w standardzie GMP. Decyzja obejmowata aktualizacje strategii
poprzez poszerzenie listy surowcéw, dla ktérych Spoétka bedzie wdrazaé standard GMP o Canabis floris
extractum normatum, tj. surowiec farmaceutyczny zawierajgcy oleje z THC/CBD. Decyzja pozwoli poszerzy¢
zakres wytwarzanych produktéw, a ponadto jej wprowadzenie w zycie nie wymaga duzego naktadu prac i
srodkdw, poniewaz Spétka posiada juz niezbedne zezwolenia do przetwdrstwa konopi wtdknistych oraz
odpowiednie doswiadczenie.

9. Informacje o stanie majgtkowym oraz aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W 2024 r. branza ekstraktéw roslinnych rozwijata sie dynamicznie, przede wszystkim w odpowiedzi na
rosngce zainteresowanie produktami naturalnymi i ekologicznymi. Kluczowymi trendami w tym obszarze
jest wzrost popytu na naturalne skfadniki. Konsumenci sg coraz bardziej zainteresowani zdrowym stylem
zycia, co prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na naturalne ekstrakty, w tym ekstrakty z ziot, owocow i
grzybdéw, wykorzystywane w suplementach diety, kosmetykach oraz produktach spozywczych. Dodatkowo
coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialne pozyskiwanie surowcéw, co
wptywa na wizerunek firm w oczach konsumentéw. Polskie firmy stajg sie czescig globalnego rynku
ekstraktéw roslinnych, co moze prowadzi¢ do wzrostu eksportu, ale takze zwiekszonej konkurencji z
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zagranicznymi producentami. Zauwazalna jest réwniez presja cenowa ze strony konkurentéw z krajéw
azjatyckich, od dawna dominujacych sektor.

Spotka stale poszerza obszar dziatalnosci—w 2024 r. na obszar weterynaryjny — jak rowniez stara sie $ledzi¢
trendy w obszarze konkretnych roslin i grzybow. Poszukuje takze polskich dostawcow, aby oferowad
produktéw w petni z lokalnych surowcéw.

W obszarze konopnym Spétka posiada niezbedne zezwolenia uprawniajace jg do badan i przetwarzania
takze konopi widknistych. Z uwagi jednak na fakt, ze rynek zwigzany z przetwoérstwem konopi wtdknistych
wcigz boryka sie z problemami, np. w zwigzku z niejasnym statusem kanabidiolu (CBD) w kontekscie tzw.
novel food, spdtka zrewidowata swoje plany rozwojowe. W 2023 r. Spétka znaczgco poszerzyta obszar
dziatalnosci — obecnie dziata w szerokiej branzy przetwdérstwa roslinnego, od przetwarzania surowcéw do
konfekcjonowania produktéw gotowych. Rynek ten w Polsce posiada wiele matych i srednich podmiotow
o podobnym profilu dziatalnosci tj. produkcja suplementéw diety, ekstrakcja roslinna (w szczegdlnosci
konopi wtdknistych), produkcja white label. Spdtka skupita sie w swojej dziatalnosci na przeprowadzaniu
ekstrakcji roslinnej na prowadzeniu kontraktowe] produkcji ekstraktow roslinnych, w tym np. ziét, grzybéw,
owocow. Spoétka w zakresie swiadczenia ustug przetwadrczych dziata gtéwnie na rynku krajowym, jednak ma
juz pierwszych odbiorcéw zagranicznych.

Spétka dziata takze na rynku zwigzanym z produkcjg wyrobow gotowych, gtdwnie z kategorii suplementéw
diety i zywnosci funkcjonalnej. Rynek suplementéw diety w Polsce w 2024 roku cechowat sie rosngca
konkurencjg, innowacyjnoscig oraz coraz wiekszym naciskiem na jakos$¢ i naturalnosé sktadnikéw.
Zauwazalny jest zawtaszcza rozwdj sprzedazy suplementéw diety przez Internet co skfania firmy do
inwestowania w platformy e-commerce oraz marketing cyfrowy. Co istotne, wiele z tego typu podmiotow
korzysta z outsourcingu produkcji oraz konfekcjonowania, czesto korzystajgc z oferty white label.

Sprzedaz

W 2024 roku Spétka wygenerowata 377 tys. PLN przychoddw netto ze sprzedazy, z czego az 221 tys. PLN
w samym |V kwartale 2024 r, co byto wynikiem intensyfikacji dziatan sprzedazowych, m.in. rozpoczecia
dziatalnosci na rynku weterynaryjnym i zwiekszanie zakresu obstugi white label. W catym 2024 r. Spétka
odnotowata spadki przychoddw w obszarze przetwdrstwa konopi wtdknistych w stosunku do lat
wczesniejszych, jednoczesnie jednak zwiekszajgc przychody z innych obszardw.

Koszty i wyniki

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej w 2024 r. wyniosty 2.487 tys. PLN, na co sktadaty sie przede wszystkim:
koszty ustug obcych (966 tys. PLN) oraz wynagrodzen (774 tys. PLN) i zwigzanych z nimi ubezpieczen
spotecznych (99 tys. PLN). We wskazanym okresie Spétka wykazata strate z dziatalnosci operacyjnej réwng
-2.144 tys. PLN oraz strate netto w wysokosci -2.116 tys. PLN.

Widoczny wzrost wartosci kosztéw ustug obcych w stosunku do poprzedniego roku (1.810 tys. PLN) wynikat
przede wszystkim z koniecznosci poniesienia wydatkéw zwigzanych z procesem debiutu Spotki i
wdrozeniem standardu GMP (koszty doradztwa i marketingowe). Wzrost wydatkdw na wynagrodzenia byt
z kolei zwigzany z powiekszeniem zespotu pracowniczego oraz ogélnym wzrostem kosztéw zatrudnienia.

W ostatnim kwartale widoczne Spétka ograniczyta nieznacznie poziom kosztéw operacyjnych (644 tys. PLN),
co w potgczeniu ze wzrostem poziomu przychododw przetozyto sie strate operacyjng na poziomie -412 tys.
PLN oraz strate netto w wysokosci -427 tys. PLN.
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Sytuacja majatkowa

Na dziert 31 grudnia 2024 r. Spotka posiadata aktywa trwate o wartosci 1.751 tys. PLN, na wartosc te sktadata
sie gtéwnie linia technologiczna oraz towarzyszace jej maszyny i urzadzenia (1.362 tys. PLN). W 2024 r.
miaty réwniez miejsce inwestycje (m.in. adaptacja sufitu, konserwacja podtogi, podfgczenie dodatkowej
wentylacji, przebudowa strefy przyjecia surowca, montaz instalacji) w wynajmowanej przez Spotke
przestrzeni j, widoczne na koniec roku w pozycji budynkéw w wartosci 257 tys. PLN. W $rodkach trwatych
w budowie (90 tys. PLN) wykazano inwestycje w zakup linii do produkcji ekstraktéw roslinnych.

Aktywa obrotowe w wartosci 509 tys. PLN stanowity przede wszystkim naleznosci krétkoterminowe (313
tys. PLN) i Srodki pieniezne na rachunku bankowym (147 tys. PLN). Inne naleznosci krétkoterminowe inne
w wys. 70 tys. PLN to gtdwnie kaucje zwigzane z wynajmem nieruchomosci i urzadzen oraz przedptaty
dostaw (ok. 5 tys. PLN).

Sytuacja finansowa

Suma bilansowa Spétki wynosita na koniec 2024 r. 2.260 tys. PLN, z czego 1.849 tys. PLN stanowit kapitat
wtasny, a 411 tys. PLN zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. Z tej kwoty 90 tys. PLN to zobowigzania
dtugoterminowe, a 286 tys. PLN krétkoterminowe. Z kolei rezerwy na zobowigzania byty réwne 35 tys. PLN.

Spétka nie miata w 2024 roku problemdéw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Na dzien bilansowy
Spétka nie miata zobowigzan przeterminowanych.

Wybrane wskazniki

L.p. Wskaznik Formuta 31.12.2024 31.12.2023
1 wskaznik biezgcej ptynnosci aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce 1,78 8,18
2 wskaznik zadtuzenia ogdlnego zobowigzania i rezerwy ogétem / aktywa 18,2% 9,2%

wskaznik zadtuzenia . o .
3 , . zobowigzania krétkoterminowe / aktywa 12,7% 7,6%
krétkoterminowego

Wskazniki dla 2024 r. ulegty pogorszeniu wzgledem korica roku poprzedzajgcego, jednak nalezy mieé na
wzgledzie, ze w 2023 r. Spdtka przeprowadzita emisje akcji serii C (746 tys. PLN) oraz emisje akcji serii D
(1.593 tys. PLN), z ktorych srodki wptynety w pozytywny sposéb na wartosé prezentowanych wskaznikéw
w okresie poréwnawczym. Wartosci wskaznikéw na koniec 2024 r., w ktérym nie prowadzono emisji akcji,
nie budzity zastrzezen.

Personel i Swiadczenia socjalne

Na dzier 31.12.2024 r. Spétka zatrudniata 8 pracownikéw na umowe o prace.
Spétka nie ponosita dodatkowych kosztéw z tytutu Swiadczen socjalnych czy szkoler pracownikow.

Spétka przygotowata stosowne procedury zwigzane z dochowaniem przepiséw w zakresie ochrony
prywatnosci, obiegiem informacji w spdtce publicznej, procedurg whistle blowers oraz BHP.
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Przewidywane kierunki rozwoju Spofki

Celem strategicznym Spétki na rok 2025 jest zapewnienie odpowiedniego poziomu sprzedazy ustug i
produktéw, takze dla podmiotéw zagranicznych, oraz rozwdj w obszarze standardu GMP
farmaceutycznego. W obszarze dziatalnosci ustugowej planowane jest poszerzenie opcji konfekcjonowania
oraz zwiekszenie skali produkcji.

10. Informacja o instrumentach finansowych

Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen czy kredytowego. Spotka nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Spotka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywodw pienieznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spdétka utrzymuje Srodki pieniezne na poziomie
umozliwiajgcym obstuge biezgcych zobowigzan.

Wszystkie ptatnosci sg dokonywane wytgcznie przez Zarzad i Prokurenta Spotki.

11. Wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejszym czynnikiem ryzyka dziatalnosci operacyjnej Spétki jest spadek popytu na $wiadczone
ustugi, dodatkowe wymagania lub zmiany legislacyjne, jak rowniez mozliwy wzrost liczby podmiotéw
konkurencyjnych. Kazdy z tych elementéw moze wptywaé na dodatkowe obcigzenia zwiekszajgce koszty
dziatalnos$ci Spétki lub obnizajgce jej przychody/zysk, tworzac ryzyko utraty ptynnosci finansowej, zwigzane
np. z zatorami ptatniczymi u kontrahentéw, zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Spétki, np. z uwagi na
podniesienie cen sprzetéw technologicznych, surowcow lub ustug. Spdtka podjeta jednak kroki majgce na
celu zwiekszenie poziomu kapitatu obrotowego. Dodatkowo Spodtka chce rowniez skorzystac z
otwierajgcych sie perspektywy wsparcia dziatalnosci przedsiebiorstw w 2025 r. ze S$rodkéw
wspoftfinansowanych. W obszarze zwiekszenia konkurencyjnosci, Spotka chce wykorzystaé rezultaty prac
B+R w celu uzyskanie przewag procesowych i produktowych, dzieki zaoferowaniu nowych produktéw i
ustug.

Obecnie ryzyko nalezy identyfikowac takze w kontekscie spowolnienia gospodarczego w Polsce i na $wiecie
po epidemii COVID-19, w wyniku trwajgcej wojny na Ukrainie, a takze efektow posrednich, np. wysokiej
inflacji, wzrostu cen stali, wzrostu cen transportu, utrudnien logistycznych, zatamanych taricuchdéw dostaw,
itd. Spotka na biezgco monitoruje ryzyka oraz prognozuje skutki dla swojej dziatalnosci, uwzgledniajgce

m.in.:

= ryzyka zwigzane z fancuchem dostaw, np. zaktécenia w dostawie zapasow (w tym surowcéw i
odczynnikow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci),

= administracyjne ograniczenia dziatalnosci oraz dodatkowe wymagania dot. zaktaddéw
przetworczych przez wtadze na potencjalnych rynkach zbytu,

= ryzyko kredytowe i ptynnosci — klienci klientéw, a takze sami klienci, mogg znajdowac sie w trudnej
sytuacji finansowej, powodujgc dodatkowe ryzyko kredytowe, wyzsze niz zwykle niesciggalne
zadtuzenie, a nawet potencjalnie utrate wartosci i odpisy,

= zmniejszenie dostepnosci finansowania, ktére moze spowodowaé wstrzymanie inwestycji czy
utrate ptynnosci,
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= wysokiego poziomu inflacji, powodujgcego wzrost ceny ustug i produktéow oraz koniecznosé
waloryzacji wynagrodzen.

Ponadto Zarzad identyfikuje jeszcze czynniki ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci technologicznej,
np.:

= ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych proceséw technologicznych,

= ryzyko zwigzane z uzytkowaniem sprzetu technologicznego (awarie, przestoje itd.),

= ryzyko zwigzane z rozwojem nowych metod,

= ryzyko braku dostepu do odpowiedniej kadry technologicznej,

= ryzyko naukowe zwigzane z trwajgcymi badaniami nad zastosowaniem konopi wtdknistych — wyniki

moga wptyngé np. na ograniczenie stosowania ekstraktéw.

Czynniki ryzyka, zwigzane z dziatalnoscig Spotki monitorowane sg na biezgco. Zarzad doktada staran celem
minimalizacji zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka.

12. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcych emitentdéw akcji wprowadzonych do Alternatywnego Systemu Obrotu
na rynku NewConnect

W dniu 22 lipca 2024 roku w raporcie biezgcym EBI nr 1/2024 Emitent przekazat informacje na temat
stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego okreslonego w Zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect 2024”. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu
korporacyjnego sg nastepujgce:

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz Spétki
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spdtce, opis| TAK Spotka prowadzi strone
jej dziatalnosci, atakze informacje na temat korporacyjna pod adresem
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich https://whygreenzebras.pl/

dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz | TAK Z zastrzezeniem, ze Spodtka nie
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem przyjeta strategii w zakresie ESG.
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do| TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;
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Stosowanie
Tre$é zasady zasady Komentarz Spéfki
TAK/NIE

1.4. skfad zarzadu i rady nadzorczej spoétki| TAK

oraz zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w

sktad tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z | TAK

cztonkéw rady nadzorczej kryteriow

niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o

rzeczywistych i istotnych powigzaniach z

akcjonariuszem dysponujgcym akcjami

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby

gtosdw na walnym zgromadzeniu spofki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty | TAK Spodtka stosuje zasade, jednakze na

informacyjne na temat spétki, przyjetej strategii moment publikacji niniejszego

i jej realizacji;
os$wiadczenia nie wystepujg takie
informacje. Jezeli Spotka zdecyduje
sie udostepnic interesariuszom
materiaty informacyjne na temat
Spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji - zostang one
opublikowane
na stronie internetowej Spofki.

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane | TAK Spétka stosuje zasade, jednakze na

prognozy; moment  publikacji  niniejszego
os$wiadczenia nie zostaty
opublikowane  prognozy. Jesli
Spoétka zdecyduje sie udostepnic
interesariuszom prognozy - zostang
one réwniez niezwtocznie
opublikowane na stronie
internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze| TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co

najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spdtce;

N2
=
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Stosowanie
Tre$é zasady zasady Komentarz Spéfki
TAK/NIE
1.10. dokumenty informacyjne  spdtki, | TAK
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedgce podstawg oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akgji do alternatywnego
systemu obrotu;
1.11. raporty  biezagce i  okresowe| TAK
opublikowane przez spdtke w ciggu ostatnich
5 lat;
1.12. kalendarium  publikacji  raportow | TAK
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzenl istotnych z punktu widzenia
inwestorow;
1.13. sekcje pytan zadawanych spotce | TAK
zarébwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;
1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym | TAK
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;
1.15. opublikowane w ostatnim raporcie | TAK
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;
1.16. dane kontaktowe do 0séb | TAK
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.
2. Zakres aktywnosci zawodowe] 0sdb | TAK

wchodzgcych  wsktad  zarzadu lub  rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikdw.
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zasady
TAK/NIE

Komentarz Spéfki

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej

powinno  spetnia¢  kryteria  niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywad sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%

ogélnej liczby gtoséw w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
konfliktu
wptywaé negatywnie na jego reputacje jako

do powstawania intereséw  lub
cztonka organu spétki. O zaistniatym konflikcie

interesdow lub mozliwosci jego powstania

cztonek  zarzadu lub  rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
wiasciwego organu spotki oraz nie bierze udziatu
w dyskusji i gltosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktérej w stosunku do jego osoby moze

wystapi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spodtka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w

tym  ryzykiem  dotyczgcym  sporzadzania

sprawozdan finansowych, oraz w zakresie

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze  funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réowniez do poziomu ryzyka

zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z zastrzezeniem, ze ze wzgledu na

etap rozwoju spoétki i skale
prowadzonej dziatalnosci funkcja
audytu wewnetrznego
wykonywana jest przez Cztonkdéw

Zarzadu.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram zzarzagdem spétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktore majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399§2-4 Kodeksu spdtek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku  z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK
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10. Cztonkowie =zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w
czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszamilub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z  akcjonariuszem  posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na takg transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji nainteres spodtki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie  przewazylty nad interesem  spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe izawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke  z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK
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13. W przypadku zgfoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym  dla  przekazywania  raportéw
biezagcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

Emitent wskazuje, ze w roku 2024 nie wystgpity sytuacje niestosowania ktérejkolwiek z zasad tadu

korporacyjnego ani incydentalnych ich naruszen, w zwigzku z czym Emitent nie wskazuje okolicznosci ani

przyczyn niezastosowania lub incydentalnego naruszenia ktérejkolwiek z zasad.

) - podpi igned by
pisano przez/ Signed by:
épCuZp/\( va & w M EWELINA
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