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List do akcjonariuszy i interesariuszy

Rok 2023 byt dla sp6tki Moonlit S.A. poczatkiem procesu restrukturyzacji w obliczu powaznego kryzysu,
ktérego zrodtem byly niepowodzenia w obszarze produkcji gier. Kluczowym czynnikiem byto fiasko
naszego gtéwnego produktu - gry Model Builder, ktorej sprzedaz okazata sie znaczaco nizsza od
oczekiwan, nie pokrywajac nawet kosztow poniesionych przez wydawce. W rezultacie w listopadzie
2022 byliSmy zmuszeni sprzeda¢ prawa do tej gry. Dodatkowo musieliSmy podja¢ decyzje o zamknieciu
wiekszoSci pozostatych projektéw gamingowych. Te wydarzenia doprowadzity do znaczacych strat w
2022 roku na poziomie 1,93 min zt.

W 2023 roku spétka odnotowata strate netto w wysokos$ci 436 tys. zt, na ktora ztozyly sie gtéwnie koszty
proceséw restrukturyzacyjnych. Faktyczna dziatalno$¢ operacyjna w drugiej potowie 2023 roku byta
praktycznie zatrzymana. W ramach dziatan restrukturyzacyjnych przeprowadziliSmy emisje akcji serii
G i H w listopadzie, ktére przyniosty 240 tys. zt. Srodki te zostaly przeznaczone gtéwnie na splate
zobowigzan.

Kluczowym elementem restrukturyzacji byta decyzja o rozszerzeniu profilu dziatalnos$ci. W listopadzie
2023 roku podpisalismy list intencyjny ze sp6tka Notoria SA dotyczacy wspotpracy przy tworzeniu
narzedzi wykorzystujacych duze modele jezykowe (LLM/AI) do analizy danych biznesowych. Pierwsze
przychody z tej nowej dziatalnosci zostaty zrealizowane w czwartym kwartale 2024 roku.

Musimy otwarcie przyzna¢, ze wchodzimy w bardzo niepewny obszar rynku. Technologia LLM/AI
rozwija sie niezwykle dynamicznie i nie ma gwarancji, Ze uda nam sie zbudowa¢ konkurencyjng pozycje
w tym segmencie. Istnieje realne ryzyko, ze napotkamy trudnosci w realizacji nowej strategii, czy to z
powodu pojawienia sie silniejszej konkurencji, czy probleméw technologicznych.

Pomimo tych wyzwan, pierwsze efekty restrukturyzacji oraz rozpoczecie generowania przychodow
znowej dziatalno$ci pozwalajg z wiekszym optymizmem patrze¢ w przyszto$¢. Zamierzamy
konsekwentnie rozwija¢ nasze kompetencje w obszarze duzych modeli jezykowych, w szczegblnosci
w zakresie analizy danych ESG i raportowania niefinansowego. Wierzymy, ze obrany kierunek rozwoju
przetozy sie na stabilizacje sytuacji finansowej sp6tki w kolejnych okresach.

Z powazaniem,
Zarzad Moonlit S.A.

Artur Sierant, Prezes Zarzadu

Lukasz Kozak, Wiceprezes Zarzadu

Krakow, 21 lutego 2025 roku
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1. Podstawowe informacje o Spétce

Firma: Moonlit sp6tka akcyjna

Skrot firmy: Moonlit S.A.

Siedziba: Krakow

Adres siedziby: ul. Sw. Filipa 23 lok. 4

Adres poczty elektronicznej: zarzad@moonlit.games

Strona internetowa: https://moonlit.games

NIP: 9452185161

REGON: 362001973

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmie$cia w Krakowie,

XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000718186

[31.12.2023] 604 999,80 zt - w catosci optacony
Kapitat zakladowy: [18.02.2025] 847 000,20 7t - w catoéci optacony
Podstawowa dziatalno$¢ wedtug 58.21.Z - dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier
Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci komputerowych

(PKD 2007)

1.1. Opis dziatalnosci Spotki

Do listopada 2022 roku podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci spétki Moonlit byta produkcja gier
komputerowych oraz dodatkéw do nich. Model Builder, gtéwny produkt spétki, mimo premiery w lutym
2022 roku, nie odniést sukcesu rynkowego. W listopadzie 2022 roku spétka byta zmuszona sprzedac

prawa do gry i rozwigza¢ umowe wydawnicza.

Do konica czerwca 2023 roku spétka realizowata projekt HDWS w ramach programu GamelNN, ktéry
zakonczyt sie sukcesem. Rdwnoczesnie rozpoczeto dziatania naprawcze majgce na celu ustabilizowanie

sytuacji finansowe;j.
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W listopadzie 2023 roku spétka Moonlit SA podpisata list intencyjny ze spétka Notoria SA dotyczacy
wykorzystania technologii opartych o duze modele jezykowe (LLM). W czerwcu 2024 roku podpisana
zostala umowa ramowa na wykonanie i udostepnienie w modelu Software as a Service (SaaS)
oprogramowania do pozyskiwania ustrukturyzowanych danych z dokumentéw zawierajacych
informacje tekstowe. W drugiej potowie 2024 roku prowadziliSmy prace nad rozwojem narzedzi do
analizy danych biznesowych wykorzystujacych LLM, co zaowocowato pierwszymi przychodami z tej

dziatalno$ci w czwartym kwartale 2024 roku.

2. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania
Sprawozdanie Zarzadu Moonlit S.A. z dziatalno$ci Spo6tki zostalo sporzadzone na podstawie art. 49

ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z p6Zn. zm.).

3. Okres, ktérego sprawozdanie dotyczy
Niniejsze sprawozdanie dotyczy roku obrotowego 2023, ktory dla Spo6tki rozpoczynat sie dnia 1 stycznia

2023 roku, a skoniczyt sie dnia 31 grudnia 2023 roku.

4. Organy SpoiKki i struktura akcjonariatu

4.1. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 21 lutego 2025 r. w sktad organdw spétki wchodzili:

Zarzqd
- Jakub Rozenek - Prezes Zarzadu (od 1 stycznia 2023 r. do 9 maja 2023 r.),

- Lukasz Kozak -oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu (od 9 maja

2023 r.do 15 sierpnia 2023 r.),
- Artur Sierant - Prezes Zarzadu (od 15 sierpnia 2023 r.),

- Lukasz Kozak - Wiceprezes Zarzadu (od 15 sierpnia 2023 r.)
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Rada Nadzorcza:

- tukasz Kozak - Cztonek Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2023 r. do 15 sierpnia 2023 r.),

- Katarzyna Piéro - Cztonek Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2023 r. do 29 maja 2023 r.),

- Andrzej Szafraniec - Cztonek Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2023 r. do 29 maja 2023 r.),
- Matgorzata Opaliniska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej (od 4 sierpnia 2023 r.)

- Maciej Sierant - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 4 sierpnia 2023 r.)

- Tomasz Muchalski - Cztonek Rady Nadzorczej (od 4 sierpnia 2023 r.)

- Jacek Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej (od 4 sierpnia 2023 1.)

- Michat Obtoj - Czlonek Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2023 r.)

- Dawid Sekowski -Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2023 r. do 04 sierpnia 2023 r.),
Cztonek Rady Nadzorczej (od 04 sierpnia 2023 r.)

Na dzien 21 lutego 2025 r. w sktad organow spo6tki wchodzili:

Zarzqd Spotki:
Artur Sierant - Prezes Zarzadu

tukasz Kozak - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Matgorzata Opaliniska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Maciej Sierant - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Muchalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Obloj - Cztonek Rady Nadzorczej

Dawid Sekowski - Cztonek Rady Nadzorczej

4.2. Wysokos$¢ wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad organéw Spotki
Wynagrodzenie wyptacone w 2023 r.:
- osobom wchodzgcym w sktad Zarzadu Spo6tki wyniosto tgcznie 0,00 zt brutto.

- osobom wchodzacym w sktad Rady Nadzorczej wyniosto tacznie 0,00 zt brutto.
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4.3. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2023 r.

Lp. | Akcjonariusz Akcje % akgcji Glosy % glosow
1. akcjonariusze ponizej 5% 6 049 988 100,00 6 049 988 100,00
Ogotem 6 049 988 - 6 049 988 -

Na dzieni 31 grudnia 2023 roku, Zaden akcjonariusz nie posiadat pakietu akcji zapewniajacego powyzej

5 proc. ogoélnej liczby gtoséw w Spotce.

Struktura akcjonariatu na 21 lutego 2025 r.

Lp. | Akcjonariusz Akcje % akgcji Gtosy % gtosow
1. Porozumienie 723 045 8,53 723 045 8,53

Akcjonariuszy: Artur Sierant

z Notoria SA

2. akcjonariusze ponizej 5% 7 746 957 91,47 7 746 957 91,47
Ogotem 8470002 - 8470002 -

4.4. Opis organizacji grupy kapitalowej Spotki
Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka nie tworzyta grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych ja

przepiséw o rachunkowosci, jak rowniez nie posiadata jednostek zaleznych.

5. Zdarzenia, ktére istotnie wplynely na dzialalnosé Spétki w 2023 roku
W pierwszym poétroczu 2023 roku spétka skoncentrowata swoja aktywnos¢ na realizacji projektu HDWS

zwigzanego z branza GemDev:

Projekt Opracowanie technologii High Definition Water System (HDWS) realistycznego graficznego
ifizycznego odwzorowania wody w silniku Unity w ramach unijnego programu GameINN 2, byt
realizowany w okresie od 1 stycznia 2021 r do 30 czerwca 2023, kiedy to zostat ztozony wniosek do
NCBIR o wyptate ostatniej transzy dofinansowania. Wyptata ta nastgpita w dniu 29 sierpnia 2023 roku
i od tej daty zaczat ptyngé termin 3 letniego okresu trwatosci projektu. W wypadku nieosiggniecia

pozadanych wynikow finansowych, NCBiR réwniez moze domagac sie zwrotu dotacji wraz z odsetkami.
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5.1. Emisje akgcji serii F, Gi H.

Emisja akcji serii F

Akcje wyemitowano na podstawie Uchwaty Zarzadu z dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie podwyzZszenia
kapitatu zaktadowego o kwote 54.999,90 zt w ramach kapitatu docelowego i wytgczenia prawa poboru
akcji nowej emisji. Na podstawie uchwaty wyemitowano 549.999 akcji zwyktych na okaziciela serii F.
Emisja zostata przeprowadzona w dniach od 30 grudnia 2022 r. do 18 stycznia 2023 r.

Subskrypcjg objetych byto 549 999 akcji zwyklych na okaziciela serii F.

Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 0,50 PLN.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 7 kwietnia 2023 roku.

Zapisy na akcje serii H ztozyto 14 inwestoréw, w tym 1 osoba prawna i 13 oséb fizycznych.

Akcje zostaly zarejestrowane w KDPW pod kodem ISIN PLMNLIT00022.

Emisja akgcji serii G

Akcje wyemitowano na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 wrze$nia
2023 r. w sprawie kapitatu docelowego oraz na podstawie Uchwaty Zarzadu z dnia 6 listopada 2023 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 120.00,20 zt w ramach kapitatu docelowego i
wylaczenia prawa poboru akcji nowej emisji. Na podstawie uchwaly wyemitowano 1.200.002 akcje
zwykte na okaziciela serii G.

Emisja zostata przeprowadzona w dniach od 6 listopada 2023 r. do 20 listopada 2023 r.

Subskrypcja objete byty 1.200.002 akcje zwykte na okaziciela serii G.

Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 0,10 PLN.

Zapisy na akcje serii G ztozyto 11 inwestoréw, w tym 2 osoby prawne i 9 0s6b fizycznych.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 4 stycznia 2024 roku.

Akcje serii G zostaty zarejestrowane w KDPW pod kodem ISIN PLMNLIT00063.

Emisja akcji serii H

Akcje wyemitowano na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 wrze$nia
2023 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote do 121.000,20 zt w trybie prawa
poboru.

Emisja zostata przeprowadzona w dniach od 20 listopada 2023 r. do 24 listopada 2023 r.

Subskrypcja objetych byto 1.210.002 akcje zwyktych na okaziciela serii H.
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Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 4 stycznia 2024 roku.
Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 0,10 PLN.
Zapisy na akcje serii H ztozyto 67 inwestoréow, w tym 2 osoby prawne i 65 o0séb fizycznych.

Akcje serii H zostaty zarejestrowane w KDPW pod kodem ISIN PLMNLIT00055.

5.2. Plan restrukturyzacji

Etap I. Finansowanie

czerwiec 2023

Podjecie przez Rade Nadzorcza Spo6tki rozmoéw z potencjalnym Partnerem (Notoria SA z siedziba
w Warszawie) dotyczacych wzajemnej wspétpracy w zakresie wprowadzenia nowych produktow.
Zakonczenie projektu HDWS realizowanego w ramach programu GameINN 2 - ztozenie do NCBiR
wniosku o konicowe rozliczenie.

Kontynuacja rozpoczetej w grudniu 2022 roku restrukturyzacji kosztowej Spo6tki - istotne obnizenie
kosztow statych prowadzenia dziatalnosci.

Przygotowanie planu zapewniajgcego ciggto$¢ dziatania z uwzglednieniem prognozowanych
przeptywow pienieznych.

lipiec 2023

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Moonlit S.A. na dzien 3 sierpnia
2023 r.z punktem porzadku obrad przewidujacym zmiane w sktadzie zarzadu sp6tki oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G (kapitat docelowy) i H (prawo poboru 5:1).

sierpien 2023

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwaly w sprawie zmiany w skiadzie Rady
Nadzorczej. Uchwaty w sprawie emisji akcji serii G i H nie zostaty podjete ze wzgledu na brak
wymaganego przez Kodeks spétek handlowych kworum.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Funkcje Prezesa Zarzadu powierzono panu Arturowi Sierantowi,
ktéry jest jednocze$nie prezesem zarzgdu Notoria Serwis SA, za$ funkcje Wiceprezesa Zarzadu
powierzono panu tukaszowi Kozakowi, ktéry wczesniej zostat oddelegowany z Rady Nadzorczej do
Zarzadu Spéiki.

Spétka uzyskata od NCBiR zatwierdzenie wniosku o koficowe rozliczenie projektu HDWS realizowanego
w ramach programu GameINN 2.
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wrzesien 2023
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie emisji akcji serii G i H. Ponowne
przyjecie tych uchwat nie wymagato kworum.

pazdziernik 2023

Rejestracja w KRS zmian statutu Spoéiki (kapitat docelowy).

Rejestracja w KDPW akciji serii F wyemitowanych w grudniu 2022 roku.
Przyznanie praw poboru do emisji akcji serii H (31.10.2023 r.)

listopad 2023

Emisja akcji serii G (6-20.11.2023 r.) W ramach przeprowadzonej subskrypcji przydzielono 1.210.002
akcje zwykte na okaziciela serii G (2 osobom prawnym i 9 osobom fizycznym). Spo6tka pozyskata z emisji
121,0 tys. zlotych, szacowane koszty emisji wyniosty 3 tys. ztotych.

Emisja akgcji serii H (20-25.11.2023 r.). W ramach przeprowadzonej subskrypcji przydzielono 1.210.002
akcje zwykle na okaziciela serii H. W ramach zapiséw podstawowych ztoZzono 67 zapiséw na 449.625
akcji, w ramach zapiséw dodatkowych ztozono 22 zapisy na 3.022.837 akcji. Srednia stopa redukecji w
zapisach dodatkowych wyniesie ok. 74,8 proc.

styczen 2024
Rejestracja w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego - kapitat zaktadowy Spétki wynosi 847.000,20
zt i dzieli sie na 8.470.002 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

luty 2024
Aneks do umowy z bieglym rewidentem (Magnet Audit sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie)
o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2022 rok.

kwiecient 2024
Rejestracja akcji serii H w KDPW

maj 2024
Rejestracja akcji serii G w KDPW

lipiec 2024
Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki, na ktéorym zatwierdzono sprawozdanie finansowe za 2022 rok
oraz podjeto uchwate o dalszym istnieniu spoiki.

Etap II. Nowe projekty

listopad 2023
Podpisanie listu intencyjnego z Notoria SA dotyczacy wykorzystania posiadanych kompetencji, wiedzy
i zasobow do stworzenia produktow i ustug do wizualizacji, prezentacji, analizy oraz oceny
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raportowania czynnikéw pozafinansowych przez podmioty gospodarcze (,ESG”). Wspélpraca bedzie
w szczeg6lnosci obejmowac:

(i) zbieranie i przetwarzanie danych ESG przez Notorie,

(ii) budowe narzedzi sztucznej inteligencji (AI) do agregowania danych rozproszonych dotyczacych
ESG przez Moonlit,

(iii) stworzenie Agencji Ratingowej ESG przez Moonlit,

(iv) stworzenie Operatora Indekséw ESG przez Notorie,

(v) projektowanie i wdrazanie narzedzi do pozyskiwania danych ESG od podmiotéw gospodarczych
przez Notorie i Moonlit;

(vi) projektowanie, produkcje oraz sprzedaz gier komputerowych i planszowych o tematyce ESG przez
Moonlit,

(vii) przygotowanie i realizacje projektéw wspoétfinansowanych z dostepnych srodkéw publicznych
zaréwno krajowych oraz miedzynarodowych;

(viii) wzajemna i biezacg wymiane informacji oraz wiedzy.

styczen-maj 2024

Prace koncepcyjne dotyczace zasad realizacji projektéw:

- budowa oprogramowania wykorzystujacego duze modele jezykowe (LLM) do wyszukiwania
i analizowania informacji dotyczacych danych ESG prezentowanych przez raportujace jednostki,

- budowa oprogramowania do raportowania uproszczonego ESG przez mate i Srednie spotki
z wykorzystaniem bazy wiedzy oraz narzedzi do kategoryzowania informacji.

marzec 2024
Przygotowanie i sprzedaz projektu gry planszowej poswieconej tematyce ESG dla klienta zewnetrznego.

czerwiec 2024
Podpisanie umowy ramowej z Notoria SA w sprawie wspotpracy w zakresie wykorzystania technologii

LLM/AI do pozyskiwania danych finansowych z dokumentéw PDF oraz XBRL.

paZdziernik-grudzien 2024
Realizacja dwoch projektéow LLM/AI. Uzyskanie pierwszych przychodéw ze sprzedazy z obszaru
LLM/AL

5.3. Istotne uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, 4 sierpnia 2023 roku

Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, 12 wrzesnia 2023 roku
Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Sp6tki oraz udzielenia Zarzadowi upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitalu docelowego o nie wiecej niz
121.000,20zt, przewidujacego uprawnienie Zarzagdu do pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru akcji w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej ustalenia tekstu jednolitego Statutu

Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie emisji 1 210 002 akcji serii H w trybie prawa poboru 5:1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, 11 lipca 2024 roku
Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2022 rok oraz

uchwaty o dalszym istnieniu spétki.

6. Istotne zdarzenia i tendencje po zakonczeniu 2023 roku

6.1. Umowa pozyczki z akcjonariuszem
W czerwcu 2024 spoétka podpisata z akcjonariuszem Notoria SA z siedzibg w Warszawie umowe
pozyczki (kwota 100 000,00 zt). Spétka zobowigzana jest sptaci¢ kwote pozyczki wraz z odsetkami do

dnia 30 czerwca 2025 roku. Pozyczka oprocentowana jest na 6% w skali roku.

W czerwcu 2024 roku podpisana zostala umowa ramowa na wykonanie i udostepnienie w modelu
Software as a Service (SaaS) oprogramowania do pozyskiwania ustrukturyzowanych danych
z dokumentéw zawierajacych informacje tekstowe. W drugiej potowie 2024 roku prowadzono prace
nad rozwojem narzedzi do analizy danych biznesowych wykorzystujagcych LLM, co zaowocowato

pierwszymi przychodami z tej dziatalno$ci w czwartym kwartale 2024 roku.

6.2. Kontynuacja planu restrukturyzacyjnego spotki

Spétka planuje przeprowadzenie kolejnych emisji akcji w 2025 roku. W ramach tych emisji zaproponuje
akcjonariuszowi Notoria SA konwersje pozyczki zaciggnietej w czerwcu 2024 roku na akcje nowej
emisji.

W styczniu i lutym 2025 roku sp6tka podpisata dwie umowy dotyczace komercjalizacji projektéw
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GamelNN, ktére zostaty zrealizowane z wykorzystaniem Srodkéw z NCBIR. Umowy licencyjne zawarte
z podmiotem zagranicznym dotycza technologii Angular Light oraz HDWS (High Definition Weather

System). Platnosci z tytulu obu umoéw roztozone sg w miesiecznych ratach.

7. Rozwéj Spétki w 2023 roku i przewidywany rozwéj w kolejnych latach

W ramach kontynuacji planu restrukturyzacyjnego spétka planuje dalszy rozwdj rozwigzan opartych
o technologie LLM/AI. Bazujac na do$wiadczeniach zdobytych przy wdrozenia pierwszych narzedzi do
analizy danych biznesowych wykorzystujacych LLM spo6tka zamierza rozszerzy¢ funkcjonalnosci
istniejacych rozwigzan Al oraz integrowaé technologie LLM z obecnym oprogramowaniem SaaS do
pozyskiwania ustrukturyzowanych danych. Dzialania te stanowig Kkontynuacje strategii
zapoczatkowanej umowa ramowa z czerwca 2024 roku.

Warto zwrdci¢ uwage, Ze pierwsze efekty finansowe nowych inicjatyw pojawily sie juz w ostatnim

kwartale 2024 roku, co $wiadczy o skuteczno$ci przyjetej strategii restrukturyzacyjne;.

8. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2023 roku Spétka zakonczyta realizacje projektu dofinansowanego w ramach programu GamelNN, na
realizacje projektu badawczo-rozwojowego “Opracowanie technologii High Definition Water System
(HDWS) realistycznego graficznego i fizycznego odwzorowania wody w silniku Unity”. Wartos$¢

przyznanej dotacji 1 130 568,08 ztotych.

Spétka rozszerza swoje kompetencje w obszarze sztucznej inteligencji (Al) i modeli jezykowych (LLM).
W ramach rozwoju technologicznego spétka koncentruje sie na implementacji rozwigzan Al w analizie
danych. Dziatania badawczo-rozwojowe obejmujg rowniez integracje technologii LLM z istniejgcymi
systemami spotki oraz rozwo6j wiasnych modeli sztucznej inteligencji dostosowanych do specyficznych

potrzeb klientow.

9. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Mimo stabilnej sytuacji finansowej Sp61ki, jej dziatalnos$¢ obarczona jest pewnymi czynnikami ryzyka.

9.1. Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Spotka ponosi wiekszos$¢ kosztdw wytworzenia w walucie PLN, natomiast cze$¢

przychodéw moze by¢ realizowana w walutach obcych, czynnikiem ryzyka z jakim Spétka moze mie¢ do
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czynienia, jest ryzyko wystapienia niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy
szczegblnie kursu wymiany PLN w stosunku do USD. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spétka

nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

9.2. Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu makroekonomicznym

Wyniki dziatalnos$ci Spo6tki uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej w Polsce, Unii Europejskiej
oraz na $wiecie. Negatywne zmiany w ogdlnej sytuacji makroekonomicznej w kraju i za granicg,
pogarszajaca sie sytuacja dochodowa gospodarstw domowych, negatywne zmiany na rynku pracy, a
takze niepewno$¢ w zakresie warunkéw gospodarczych, moga powodowaé ogdlne spowolnienie
aktywnos$ci gospodarczej, co moze mie¢ przetozenie m.in. na spadek popytu na produkty i ustugi
oferowane przez Spoétke, w szczegdlnoSci poprzez zmniejszenie sie poziomu wydatkéw
konsumpcyjnych, od ktorych uzalezniona jest wysoko$¢ przychoddéw osigganych przez Spotke.
Dotychczasowe skutki wojny w Ukrainie dodatkowo przektadaja sie na spowolnienie koniunktury
polskiej i Swiatowych gospodarek.

Nalezy wzia¢ pod uwage, iz Spdétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace
koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptynag¢ na poziom generowanych przez

Spoétke przychodéw ze sprzedazy i w rezultacie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

9.3. Ryzyko zwigzane z projektami prowadzonymi w ramach konkurséw GameINN

W ramach konkursu GameINN 2017, Spétka otrzymata dofinansowanie na projekt Angular Light -
innowacyjna technologia o$wietlenia w grach 2D. Otrzymane $rodki w wysokoéci 680.282,31 zt
pochodzity z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-2020, wspétfinansowanego ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Dziatanie 1.2: ,Sektorowe programy B+R" — GameINN.
Warto$¢ catego projektu wyniosta 981.851 zt. Termin zakonczenia prac nad technologig w ramach tego
projektu przypadt na IV kwartat 2019 r. i zostat dochowany. Projekt jest w trakcie rozliczania w okresie
3 lat od zakonczenia prac. W wypadku nieosiggniecia pozgdanych wynikéw finansowych NCBiR moze

domagac sie zwrotu dotacji wraz z odsetkami.

Spéika zrealizowata rowniez drugi projekt w ramach programu GameINN- "Opracowanie technologii
High Definition Water System (HDWS) realistycznego graficznego i fizycznego odwzorowania wody w
silniku Unity". Catkowity budzet projektu, zgodnie z zawartg umowg o dofinansowanie wynio6st 1 482
163,25 zt, z czego kwota dofinansowania stanowita 1 130 568,08 zt. Prace badawczo-rozwojowe oraz

rozwojowe zostaty zakonczone w czerwcu 2023 r. Ostatnia wptata z NCBIR wplyneta do Spétki
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29.08.2023 r. Od tej daty projekt wszedl w trwajgcy 3 lata okres trwatosci (do sierpnia 2026 r.), w
ramach ktorego Spétka zobowigzana jest wykorzysta¢ wypracowana technologie w jednej z gier. W
wypadku nieosiggniecia pozadanych wynikéw finansowych, NCBiR moze domagac¢ sie zwrotu dotacji

wraz z odsetkami.

9.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na rynku funkcjonuje bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych sie tworzeniem rozwigzan LLM/A],
ktore trafiajg do tych samych kanatéw dystrybucji, z ktérych korzysta réwniez Spo6tka. Konkurencyjny
rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, dziataniami marketingowymi
i PR, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw rozwigzan LLM/AI, ktére moglyby

zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcow.

Na rynku ciagle pojawiaja sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania
okreslonymi produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencji. Moonlit przystepujac do danego
projektu w pierwszej kolejno$ci wybiera nisze na podstawie analiz i badan rynku. Takie podejscie w

ocenie Zarzadu Spo6tki zmniejsza ryzyko konkurencji w danym segmencie branzy.

9.5. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Moonlit nie wyklucza mozliwosci odejscia obecnych i przyszlych pracownikéw i wspoétpracownikow,
badZz w uzasadnionych przypadkach zakonczenia wspotpracy z inicjatywy Spétki. Ze wzgledu na
specyfike branz zwigzanych z nowymi technologiami, ktérg charakteryzuje niedob6r wysokiej jakosci

specjalistow, znalezienie nowych wspo6tpracownikéw moze by¢ czasochtonne.

9.6. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Spoéiki

Zauwazy¢ nalezy, iz Spoétka dziata na rynku, ktéry jest w duzym stopniu obarczony ryzykiem zmiennosci
i nieprzewidywalnoSci. Istnieje ryzyko, iz na skutek czynnikéw niezaleznych od Spétki takich jak,
pojawienie sie podmiotéw konkurencyjnych, nietrafienie w gusta i preferencje odbiorcéw, czy
niewywigzanie sie przez kontrahentéw z zawartych uméw, moga pojawic sie trudno$ci w zrealizowaniu
zatozonej strategii.

Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Spo6tki, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Spétka moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej strategii
rozwoju, badz w ogoble jej nie zrealizowa¢. Nie mozna wykluczy¢, Zze na skutek zmian w otoczeniu

zewnetrznym Spo6tka bedzie musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swoja strategie rozwoju.
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Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii rozwoju przekroczg planowane
naktady, np. w zwigzku z konieczno$cig zatrudnienia dodatkowych pracownikéw, zmiang ksztattu badz
zakresu planowanej produkcji, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy wzrost Kosztow
dziatalnosci, czy tez wystapieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujacych koniecznoscig nabycia nowych
urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyna¢ na realizacje strategii rozwoju przez Spétke i

spowodowac osiggniecie mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

9.7. Ryzyko zwigzane z brakiem przychodow ze sprzedazy nowych produktow

Zmienno$¢ rynku jest jednym z istotnych czynnikéw ryzyka dla Spétki. Branza LLM/AI charakteryzuje
sie bardzo dynamicznym rozwojem, gdzie nowe technologie, modele i rozwigzania pojawiajg sie w
szybkim tempie. To powoduje, Ze produkty moga stosunkowo szybko traci¢ na atrakcyjnosci, co wymaga
od Spotki ciggtego monitorowania trendéw rynkowych i szybkiego adaptowania sie do zmieniajgcych

sie warunkow.

9.8. Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa oraz prawa podatkowego

Istotne znaczenie dla Spétki mogg mie¢ zmiany w zakresie prawa i prawa podatkowego, zar6wno
krajowego, jak i unijnego. Praktyka organéw panstwowych oraz organéw skarbowych, jak réwniez
orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa lub prawa podatkowego nie sa jednolite. Powyzsze,
w szczeg6lnosci w odniesieniu do prawa podatkowego, rodzi potencjalne ryzyko przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do powstania
zalegtosci ptatniczych wobec organéw skarbowych. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT
moga niekorzystnie wpltywa¢ na rentowno$¢ sprzedawanych produktéw w zwigzku z obnizeniem

popytu ze strony finalnych odbiorcéw.
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10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rok 2023 zamkniety zostat z nastepujacymi parametrami:

- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 257 895,93 z1,
- koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 505 944,29 zt,

- strata netto 436 048,60 z1,

- suma bilansowa wyniosta 399 342,81 zt.

W 2023 roku spoétka realizowata opisany w punkcie 5.2 proces restrukturyzacyjny. W pierwszym
potroczu dziatalno$¢ operacyjna zwigzana byta gltéwnie z pracami niezbednymi do zakonczenia
z sukcesem projektu HWDS (GameINN 2). W drugim potroczu 2023 roku nowy zarzad kontynuowat
dziatania naprawcze, koncentrujac sie na stabilizacji sytuacji finansowej spétki oraz na opracowaniu

strategii rozwoju na innych niz rynek gier obszarach dziatalnosci.

Rok 2024 zamkniety zostat z nastepujacymi parametrami (dane wstepne):
- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 121 500,00 zt,
- koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 211 706,58 zt,

- strata netto 98 762,21 zt,

- suma bilansowa wyniosta 336 768,27 zt.

W drugim poétroczu 2024 roku spétka zaczeta realizacje projektéw dotyczacych budowy narzedzi
wykorzystujacych duze modele jezykowe (LLM/AI) do analizy danych biznesowych. Pierwsze

przychody z tej nowej dziatalnosci zostaty zrealizowane w czwartym kwartale 2024 roku.

W 2025 roku spotka zamierza zaproponowac akcjonariuszom podjecie uchwaty o emisji akcji po cenie
emisyjnej réwnej cenie nominalnej. Pozyskane $rodki zapewnig finansowanie biezgcych kosztow
dzialalnosci spéiki oraz realizacje nowych projektéw, zwigzanych z wykorzystaniem duzych modeli

jezykowych do pozyskiwania i przetwarzania informacji.

11. Akcje wlasne

Spétka nie posiada akcji wtasnych oraz w okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu do dnia
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sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nabywata akcji wtasnych.

12. oddzialy Spétki

Spétka nie posiada zaktadéw ani oddziatow.

13. Rachunkowo$¢ zabezpieczen
W roku obrotowym bedacym przedmiotem niniejszego Sprawozdania Spoétka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen, poniewaz nie nabywata instrumentéw finansowych, dla ktérych bytoby to

konieczne. Cele i metody zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w pkt. 9.
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