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Pepco Group N.V.
2025 Capital Markets Day — Dzierh Rynkow Kapitatowych

Pepco Group, sie¢ dyskontowych sklepéw wielobranzowych, skoncentrowana na wzroscie, wtasciciel
marek Pepco i Dealz w Europie oraz Poundland w Wielkiej Brytanii, organizuje dzisiaj spotkanie dla
inwestorow w ramach Dnia Rynkéw Kapitatowych. Podczas wydarzenia dyrektor generalny Stephan
Borchert wraz z zespotem menedzeréw przedstawig strategiczng wizje dalszego rozwoju Grupy.
Dzisiejsze spotkanie ma charakter stacjonarny, rozpocznie sie o godzinie 13:30 czasu GMT i odbedzie
sie w Londynie, w Wielkiej Brytanii. Nagranie z tego wydarzenia zostanie udostepnione na stronie
internetowej Grupy po zakornczeniu spotkania.

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIE

e Koncentracja na marce Pepco jako jedynym, przysztym formacie sklepéw, bedgcym motorem
wzrostu przychoddéw Grupy.

e Prostsza struktura wspierajgca budowanie wartosci dla akcjonariuszy, wykorzystujgca pozycje
Pepco jako lidera cenowego, oferujgcego odziez i inne towary ogdlnego przeznaczenia o
wyzszej marzy oraz mozliwoéci zagospodarowania tzw. ,biatych plam” w Europie Srodkowej,
Wschodniej i Zachodniej.

e Strategiczna decyzja o wycofaniu sie z obszaru FMCG — towaréw szybkozbywalnych: Zarzad
aktywnie rozpoznaje wszystkie strategiczne opcje wydzielenia Poundland z Grupy w trakcie
roku obrotowego 2025, w tym jego potencjalng sprzedaz, przy jednoczesnym zarzgdzaniu
Dealz Polska w celu optymalizacji wartosci w perspektywie srednioterminowej.

e Dyrektor generalny Grupy (CEQO) Stephan Borchert przejmie odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie
Pepco, natomiast Barry Williams zostanie na state mianowany dyrektorem zarzadzajgcym
Poundland.

e Alokacja kapitatu: Rada zatwierdzita mozliwos¢ skupu akcji (buyback) o wartosci 200 min EUR,
ktory moze by¢ realizowany w latach obrotowych 2025 — 2027.

Dyrektor generalny Grupy (CEO), Stephan Borchert, powiedziat:

,Podejmujemy jasne, strategiczne dziatania, by skupic sie na marce Pepco jako naszym jedynym,
przysztosciowym formacie i, w efekcie odejs¢ od oferowania towaréw FMCG, a takize w celu
zbudowanie prostszego biznesu, skoncentrowanego na wyzszych marzach uzyskiwanych ze sprzedazy
odziezy i towarow ogdlnego przeznaczenia. Pepco bedzie nadal motorem napedowym potencjatu
przychoddw Grupy. Silna oferta i przywddztwo cenowe dajg marce atrakcyjng mozliwosc
zagospodarowania ,biafych plam”, a wszystko po to by napedzac dalszy rentowny wzrost w
najwazniejszym dla nas regionie, to jest w Europie Srodkowej i Wschodniej, a takze na wybranych
rynkach w Europie Zachodniej.”

“Zarowno ja, jak i cata Rada, aktywnie rozpoznajemy opcje wydzielenia Poundland z Grupy, w tym
rozwazamy sprzedaz tej sieci, a takze mozliwos¢ wydzielenia dobrze funkcjonujqcej sieci Dealz Poland
w Srednim okresie. Barry Williams wykonat swietng robote jako Dyrektor Zarzqdzajgcy Pepco,
przywracajgc wzrosty sprzedazy sieci w ujeciu porownywalnym (like-for-like) . Dlatego, znajqgc réwniez
jego wczesniejsze osiggniecia, jestem przekonany, ze odegra takze kluczowq role w przywrdceniu
Poundland na wtasciwe tory.”
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,Nasz ostatni okres operacyjny — odznaczajqcy sie kontynuacjq pozytywnego trendu sprzedazy like-for-
like w Pepco — odzwierciedla wtasciwg dynamike tej marki i podkresla naszq koncentracje na biznesie,
ktory generuje zdecydowanqg wiekszos¢ zyskow Grupy oraz nasze najwyisze zwroty z kapitatu.
Dodatkowo, upowaznienie do realizowania skupu akcji wtasnych o wartosci 200 min euro, z czego Rada
moze korzysta¢ od czasu do czasu, jest wyrazem naszej pewnosci wzgledem duzej zdolnosci
generowania gotowki przez Grupe, obecnie i w przysztosci, a takze checi zwiekszenia generowanego
zwrotu dla akcjonariuszy.”

PEPCO — GROWNY OBSZAR KONCENTRACII

Pepco generuje zdecydowang wiekszos¢ zyskdw Grupy i najwyzsze zwroty z kapitatu — i planujemy dalej
rozwijac te solidng baze, ostatecznie jako jednolity ogdlnoeuropejski format. Nasz podstawowy biznes
Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE) pozostaje kluczowym motorem napedowym dla Grupy i
w roku finansowym 2024 wygenerowat wiekszos¢ EBITDA Grupy.

Widzimy istotne ,biate plamy” dajgce przestrzen do ekspansji i otwierania nowych sklepdw oraz
dalszego rozwijania formatu Pepco w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze w wybranych
krajach Europy Zachodniej, w tym w Hiszpanii i we Wtoszech. Grupa dostrzega réwniez duzg mozliwosé
analizy danych, zwiekszenia lojalnosci klientéw, i budowania interakcji z klientami, aby lepiej zrozumie¢,
kiedy, jak i dlaczego decyduja sie na zakupy w Pepco.

Struktura naszej nowej strategii bedzie opiera¢ sie na pieciu ponizszych filarach, ktére zostang
omaédwione szczegétowo podczas prezentacji CMD:

e Uproszczenie i zoptymalizowanie portfolio Grupy

e Ukierunkowanie i digitalizacja oferty Pepco dla klientéw w celu dalszego zwiekszania sprzedazy
like-for-like

e Kontynuacja wzrostu przychodéw poprzez rozwazng ekspansje w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej

e Realizacja i potwierdzenie strategii wzrostu na wybranych rynkach Europy Zachodniej

* Modernizacja naszej bazowej platformy operacyjnej

Poundland: poszukiwanie mozliwosci wyodrebnienia z Grupy

Gtéwna ambicjg Grupy Pepco jest dziataé jako jednolity ogdlnoeuropejski format, zorientowany na
generowanie wyzszych marz dostarczanych poprzez sprzedaz odziezy i towaréw ogdlnego
przeznaczenia Pepco.

Pepco Group w ciggu ostatnich kilku lat dgzyta do integracji dziatalnosci swoich trzech marek (Pepco,
Poundland i Dealz), w celu przejscia na prostszy model biznesowy oparty o jedng marke, jedng ofertg
produktowg i jeden zespdt. StaraliSmy sie szybko przejs¢ w kierunku zunifikowanej dziatalnosci, z
ujednolicong oferty dla klientow i jednolity strategig zakupowa, zaktadajgc, ze przyniesie to korzysci
zarowno w zakresie skali, jak i efektywnosci.

Jednak w trakcie ostatnich 12 miesiecy stato sie jasne, ze taka integracja nie przyniosta spodziewanych
efektéw ani klientom, ani akcjonariuszom Grupy. Dziatalnos$¢ oparta na sprzedazy produktéw FMCG
cigzyta na finansowych wynikach Grupy, prowadzgc do wolniejszego wzrostu przychodow, nizszej marzy
brutto na sprzedazy, wyzszych kosztéw dziatalnosci i, w konsekwencji, do nizszej zyskownosci i zwrotéw
na zainwestowanym kapitale w poréwnaniu do sieci Pepco.

Poundland to silna marka, ktéra obstuguje miliony klientéw kazdego tygodnia, generujgc obroty w roku
obrotowym 2024 w wysokosci okoto 2 mld euro , dziatajgc jednakze w coraz bardziej wymagajgcym
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otoczeniu dla handlu detalicznego w Wielkiej Brytanii, a sytuacja ta staje sie coraz trudniejsza.
Dodatkowo, zmiany budzetowe w zakresie podatkéw wprowadzone przez rzad Wielkiej Brytanii,
wchodzgcew zycie od kwietnia 2025 roku, jeszcze bardziej zwiekszg presje na baze kosztowg
Poundland.

Dlatego tez Zarzad aktywnie rozpoznaje wszystkie strategiczne opcje wydzielenia Poundland z Grupy w
trakcie roku obrotowego 2025, biorgc pod uwage réwniez potencjalng sprzedaz.

Dealz — opcja dezinwestycji rozwazana w Srednim terminie

Dealz, jak dotad, w tym roku radzi sobie dobrze. Pomimo wymagajgcego spozywczego rynku
detalicznego w Polsce, Dealz buduje solidng reputacje dzieki miedzynarodowym, markowym
produktom w najlepszych cenach. Oferuje 3000 produktdw w 18 kategoriach i cieszy sie rosngca
rozpoznawalnoscig marki wéréd mtodszych grup wiekowych w przedziale 18-45 lat. Biznes ten staje sie
coraz bardziej samodzielny zaréwno pod wzgledem zespotu zarzgdzajacego, jak i taricucha dostaw.

Grupa zamierza nadal zarzadzaé tg siecig, by optymalizowac jej wartos¢, z ostatecznym celem
dokonania przegladu opcji strategicznych dla tej dziatalnosci, witgczajgc w to potencjalng dezinwestycje,
w srednim terminie.

POZOSTALE DZIAtANIA STRATEGICZNE

By uprosci¢ dziatalnos¢ i skoncentrowal sie na poprawie osigganych zwrotdw i wyiszej marzy
dostarczanej przez standardowy format sklepéw Pepco, Grupa zakonczy dziatalnos¢ formatu tzw. Pepco
Plus na rynkach iberyjskich (Hiszpania, Portugalia). Poskutkuje to konwersjg wiekszosci sklepow Pepco
Plus na standardowy format Pepco do korica roku obrotowego 2025. Obecnie prowadzimy 118 takich
sklepdw, co stanowi 3% wszystkich sklepdw pod marka Pepco. Format Pepco Plus przyniést dodatkowa
ztozonos¢ w naszej dziatalnosci, poniewaz oferowat produkty FMCG, wymagat wyzszych naktadéw
inwestycyjnych i odciggat uwage operacyjng od kluczowych kategorii towardw, czyli odziezy i towaréw
ogoblnego przeznaczenia.

Grupa informuje dzisiaj rdwniez o strategicznym przegladzie dziatalnosci Pepco w Niemczech. Obecnie
dziatajg tam 63 sklepy, jednak tamtejsza dziatalnos¢ generuje bardzo niski poziom przychodéw w
przeliczeniu na powierzchnie, przy najwyiszych kosztach operacyjnych w poréwnaniu do innych
rynkow. Grupa rozwazy wszystkie opcje dla dziatalnosci Pepco w Niemczech i przekaze informacje na
ten temat w odpowiednim czasie.

ZMIANY W KIEROWNICTWIE

W celu zrealizowania strategii opisanej powyzej, dokonujemy kilku zmian w kierownictwie. Dyrektor
generalny Grupy Stephan Borchert obejmie catkowitg odpowiedzialnos¢ za prowadzenie marki Pepco.
Wesprg go w tym cztonkowie zarzagdu, w tym niedawno zatrudnieni Willem Eelman jako dyrektor ds.
finansowych Grupy (pracujacy poprzednio w GrandVision, C&A, Unilever), Hugo Van Santen jako
dyrektor finansowy Pepco (wczesniej w Grupie Renault i Unilever), Viola Schimansky jako dyrektor ds.
HR (wczesniej w ALDI Nord i AON), Pablo De Ayala jako dyrektor ds. IT (wcze$niej w Avolta i Grupie
Dufry), a takze Jorge Gervasi jako dyrektor ds. operacyjnych na Europe Zachodnig (wczesniej Douglas i
GrandVision).

Barry Williams, ktéry byt dyrektorem zarzadzajgcym Poundland, zanim we wrzesniu 2023 przejat
funkcje dyrektora zarzadzajgcego Pepco, wrdci do Poundland, by na state objg¢ stanowisko dyrektora
zarzadzajgcego tej sieci. Te zmiany wchodzg w zycie ze skutkiem natychmiastowym.
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ZMIANY W ALOKACII KAPITALU

Podczas publikacji wynikéw za petny rok obrotowy w grudniu 2024 r., Grupa przedstawita ramy dla
alokacji kapitatu, koncentrujgc sie na utrzymaniu solidnego bilansu oraz zapewnieniu odpowiedniej
ptynnosci dla prowadzonej dziatalnosci. W obszarach, w ktérych Grupa generuje nadwyzke gotéwki,
nadal bedziemy nadawac priorytet inwestycjom na rzecz organicznego rozwoju naszej dziatalnosci,
dajacego atrakcyjny zwrot z kapitatu. Podkredlilismy wowczas, ze jakiekolwiek nadwyzki kapitatu
rozpoznawane w miare uptywu czasu mogg zostac¢ zwrdcone akcjonariuszom poprzez dywidendy i/lub
wykupu akcji wtasnych w zaleznosci od rekomendacji Zarzadu i decyzji akcjonariuszy.

Rada ogtasza dzisiaj, ze zatwierdzit mozliwos¢ wykupu akcji wtasnych do wartosci 200 milionéw EUR,
do wykorzystania w latach obrotowych 2025-2027. Pozwoli to Radzie rozwazy¢ mozliwosci
potencjalnego skupu akcji wtasnych od czasu do czasu, zgodnie z odpowiednimi zgodami
otrzymywanymi od Walnego Zgromadzenia. Dalsze informacje w tej sprawie bedg przekazywane w
stosownym czasie.

BIEZACY HANDEL

W drugim kwartale biezgcego roku obrotowego, przychody Grupy w ujeciu like-for-like wzrosty o 1.5%
w 8 tygodniach poprzedzajgcych 2 marca 2025 r., z solidnymi wynikami Pepco i Dealz, rownowazonymi
wyzwaniami, z ktdrymi mierzy sie Poundland.

Pepco osiggneto wzrost sprzedazy like-for-like lepszy niz w | kw. dzieki dwucyfrowemu wzrostowi w
wolumenie sprzedazy oraz poprawie dostepnosci asortymentu we wszystkich sklepach. Wyniki
sprzedazy w ujeciu porownywalnym dla Poundland pozostajg ujemne, bedac pod wptywem tych
samych trendéw, co w ubiegtym roku finansowym, przy stabszych wynikach sprzedazy we wszystkich
kategoriach produktéw. Sprzedaz w Dealz w ujeciu poréwnywalnym nadal jest pozytywna, z mocnymi
wynikami zaréwno w kategorii spozywczej, jak i towardéw ogdélnego przeznaczenia.

PERSPEKTYWY

Pozostajemy przekonani, ze Grupa Pepco osiggnie zyskowny wzrost w ciggu roku, dzieki dalszym
usprawnieniom operacyjnym i poprawie podstawowej oferty dla klientdw, przy utrzymaniu silnej marzy
brutto. Grupa spodziewa sie, ze marka Pepco osiggnie wzrost bazowej EBITDA (MSSF 16) w ujeciu rok
do roku na wysokim jednocyfrowym poziomie.

Dla Poundland, ztozona sytuacja handlowa wcigz wptywajg na dochodowosé, ze wzgledu na trudniejsze
warunki rynkowe oraz trendy wsrdd brytyjskich konsumentéw, przy presji na marze i rosngcych
zewnetrznych kosztach operacyjnych. Ze wzgledu na to, spodziewamy sie obecnie, ze bazowa EBITDA
(MSSF 16) dla Poundland w roku obrotowym 2025 osiggnie przedziat miedzy 50 a 70 miliondéw euro.

NADCHODZACE WYDARZENIA
Grupa planuje opublikowaé wyniki finansowe za pierwsze pétrocze (okres 6 miesiecy zakonczony 31
marca 2025 r.) 22 maja 2025 .

ZAPYTANIA
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Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Joanna Kwak, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 7359210
Media

Maciej Szczepaniak +48 514 985 845
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Niniejsza informacja jest publikowana przez Pepco Group N.V. i zawiera informacje poufne w rozumieniu
art. 7(1) Rozporzqgdzenia (UE) nr 596/2014 (MAR).
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