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1. Charakterystyka spotki
1.1. Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Red Dev Studio sp. z 0.0. w spétke Red Dev Studio S.A., ktére
dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Red Dev Studio
sp. z 0.0. z dnia 31 lipca2018r. w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke
akcyjng (Repertorium A nr 7144/2018).

Rejestracja przeksztatcenia spotki Red Dev Studio S.A. miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. OL.VIII NS-
REJ.KRS/12877/18/36 wydanego w dniu 16 listopada 2018 r. przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod
numerem KRS 0000750445. Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia
2000 r. (Dz. U. 22000 r., nr94, poz. 1037, z pdzn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Od chwili debiutu na rynku publicznym w 2019 roku Spétka nie osiggata dodatnich wynikow finansowych z
dziatalnosci na rynku gier, a w roku 2022 Spétka zaprzestata uzyskiwac przychodow z tego tytutu, zaprzestata
rowniez regulowac¢ swoje zobowigzania, odbiera¢ korespondencji, publikowa¢ sprawozdan okresowych i
raportow biezgcych, zarzad dokonat samo wykreslenia sie z KRS w zwigzku z czym Spoétka przestata funkcjonowac
a jej notowania zostaty zawieszone. Dodatkowo KRS w Olsztynie wszczat procedure wykreslenia Spétki bez
prowadzenia procesu likwidacji.

Rozpoczety w 2023 roku proces naprawczy doprowadzit do wytonienia nowego zarzgdu Emitenta, ktory to zarzad
rozpoczat sie proces przywracania Spétki do funkcjonowania. W 2023 roku Zarzad Spoétki stwierdzit, ze nie
wystepujg zadne przychody z tytutu dziatalnosci zwigzanej z produkcjg gier, nie zostata réwniez zidentyfikowana
jakakolwiek produkcja w toku w tym zakresie oraz jakiekolwiek stany magazynowe. Dlatego zostata podjeta
decyzja zaprzestaniu dziatalnosci w dotychczasowym obszarze oraz o zmianie profilu dziatalnosci Spétki. Spotka
po pozytywnym przegtosowaniu przez NWZA emisji serii D w dniu 15 lipca 2024 roku przeznaczonej na pokrycie
znacznej czesci zalegtych i biezgcych zobowigzan oraz przywrdcenie procesu funkcjonowania Spétki, w tym
publikacji zalegtych raportéw finansowych 30 sierpnia 2024 roku wyemitowata 40 min akcji w celu przejecia
100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju S.A., oraz 3,2 min akcji w ramach kapitatu docelowego. Na poczatku
wrzesnia 2024 roku Spétka dokonata zakupu 100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju SA.

NWZA Spoétki w dniu 19 listopada 2024 roku dokonato uchylenia dotychczasowego Statutu Spotki przyjmujac
nowy, zostata tez zmieniona nazwa Spétki z Red Dev Studio SA na Polski Holding Rozwoju SA ( ,,PHR”). W IV
kwartale 2024 zostat tez przyjety i opublikowany plan dziatar strategicznych PHR w zwigzku ze zmiang profilu
dziatalnosci z branzy gier na sektor zwigzany z obronnoscig. W wyniku powyzszych zmian dziatalno$¢ PHR
skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Paristwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR
angazuje sie rowniez w rozwdj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

W IV kwartale 2024 otwarto rowniez w formie Oddziatu Centrum Kooperacji Przemystowej w Stalowej Woli.

Rownoczesnie dokonana zostata zmiana nazwy spoétki zaleznej na Polski Holding Rozwoju Trade SA, ktéra to
spotka zajmuje sie min konstruowaniem z podmiotami branzowymi konsorcjow na postepowania o znacznych
co do kwot wartosciach oraz o wysokich wymaganiach z zakresu referencji (przyktad: Polski Holding Rozwoju
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Trade SA zostat zarzadzajgcym Konsorcjum PHR-ARLEN-TRAWENA GROUP na postepowanie Nordic Combat
Uniform NCU 2.0 zorganizowane przez Dunskg Agencje Logistyki Obronnej (DALO), ktérego budzet wynosi od 1
miliarda Euro do 2,5 miliarda Euro w okresie 7 lat). Polski Holding Rozwoju Trade SA pracuje nad kolejnymi
projektami w szeroko pojetym sektorze defence z zakresu organizacji firm branzowych w réznego rodzaju formy
(gtéwnie konsorcja) umozliwiajgce ubieganie sie o zamdwienia. Dziatania te polegajg na tgczeniu kompetencji
wielu firm branzowych, ktére to firmy jako pojedyncze podmioty nie sg w stanie spetni¢ wymogow
referencyjnych, finansowych i innego typu w postepowaniach publicznych na rynku europejskim.

Dziatania Emitenta w mys$| zatozen strategicznych skupiaja sie tez na budowie struktury typowo holdingowej
zaréwno w zakresie petnej kontroli podmiotéw jak i mniejszosciowej. Na poczatku 2025 roku Emitent nabyt 90%
udziatéw w Rekrut24 Sp.z 0.0. z branzy HR, ktdra jest swego rodzaju pomostem pomiedzy bytymi mundurowymi
a nowym pracodawca. Emitent pracuje nad kolejnymi projektami w zakresie rozbudowy struktury holdingowej.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z pdzn. zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: Polski Holding Rozwoju Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Tadeusza Czackiego 3/5 lok. 405, 00-043 Warszawa
Telefon: +48 52396 57 10

Adres poczty elektronicznej:

biuro@phrsa.pl

Adres strony internetowej:

www.phrsa.pl

NIP: 7393884352
REGON: 364223726
KRS: 0000750445

Polski Holding Rozwoju Spotka Akcyjna

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy Gdansk-Péoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego

Zrédto: Emitent

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (70.10.Z2),
) dziatalnos¢ holdingéw finansowych (64.20.2),

3) dziatalno$¢ agentdow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréow (46.18.2),
) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (70.22.2),
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5) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(72.19.2),

6) produkcja materiatéw wybuchowych (20.51.2),

7) produkcja broni i amunicji (25.40.2),

8) produkcja wojskowych pojazdéw bojowych (30.40.Z).

9) dziatalnos$¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych, statkow i samolotow
(46.14.2).

1.1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 4.680.000,00 zt (stownie: cztery miliony sze$éset
osiemdziesiat tysiecy ztotych 00/100) i dzielit sie na 46.800.000 (stownie: czterdziesci sze$¢ miliondw osiemset
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazdy.

Kapitat zaktadowy Emitenta

Seriaakcji  Liczba akeji (szt.) f:lfl':;;vwl;:"(t;; Liczba gloséw ﬁf:;::lgz:le?g)
A 5.002.233 10,69% 5.002.233 10,69%
B 597.636 1,28% 597.636 1,28%
c 47.619 0,10% 47.619 0,10%
D 1.152.512 2,46% 1.152.512 2,46%
E 40.000.000 85,47% 40.000.000 85,47%
Suma 46.800.000 100,00% 46.800.000 100,00%

Zrédto: Emitent

1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Fundacja Rodzinna POLAKSA w
L 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05 %
organizacji
Fundacja Rodzinna EDUARDO w
L 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05 %
organizacji
ZBM ,ZREMB —CHOJNICE” S.A. 10 000 000 21,37 % 10 000 000 21,37 %
Pozostali 6 800 000 14,53 % 6 800 000 14,53 %
Suma 46 800 000 100,00% 46 800 000 100,00%
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1.1.5. Zarzad Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki sktadat sie z:
e  Wojciech Dgbrowski— Prezes Zarzadu,
e  Krzysztof Kosiorek-Sobolewski— Wiceprezes Zarzadu,

W trakcie roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzagdu Spoétki zaszty
nastepujgce zmiany:

w dniu 15 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza RED DEV STUDIO S.A. zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki odwotata z
Zarzad Spotki Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu.

Jednoczesnie zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki powotata do Zarzadu Spétki na wspdlng kadencje:

- Pana Wojciecha Dabrowskiego powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu
- Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu

Zgodnie z powyzszym wymienione osoby zostaty powotane do petnienia wskazanych funkcji na wspdlng 5 letnig
kadencje rozpoczynajaca sie z dniem podjecia uchwat przez Rade Nadzorczg Emitenta tj. od dnia 15 listopada
2024 r.

Rada Nadzorcza Spoftki
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:
e Andrzej Marton — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Cieniuch —Cztonek Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Zakrzewska — Cztonek Rady Nadzorczej.
e Dariusz Maciejeuk- Cztonek Rady Nadzorczej
e Jerzy Witold Pietrewicz— Cztonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Wenc- Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 19 listopada 2024 r. podjeto uchwaty o odwotaniu ze sktadu
Rady Nadzorczej:

1. Pana Marcina Garus

3. Pana Aleksandra Lempert

4. Pana Pawta Wojciechowskiego

Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty o powotaniu z dniem 19 listopada 2024 r.
do sktadu Rady Nadzorczej:

1. Pana Mieczystawa Cieniuch

2. Pana Dariusza Maciejuk

3. Pana Jerzego Witolda Pietrewicz
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1.2.Zakres dziatalnosci Spétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Do roku poczatku 2022 Red Dev Studio S.A. prowadzita dziatalno$¢ na rynku gier wideo, skupiajac sie na produkcji
gier na komputery stacjonarne oraz urzadzenia mobilne. Emitent zostat zatozony w kwietniu 2016 r. Emitent
produkowat gry oraz wykonywat prace zlecone dla innych producentéw gier takie jak: trailery do gier (filmy

reklamowe) czy projekty gier.

W roku 2022 Spédtka nie uzyskiwata przychoddw z dziatalnosci na rynku gier, zaprzestata réwniez regulowac swoje
zobowigzania, odbieraé¢ korespondencji, zarzad wykreslit sie z KRS w zwigzku z czym Spodtka przestata
funkcjonowac. Rozpoczety w 2023 roku proces naprawczy doprowadzit do wytonienia nowego zarzadu Emitenta,
ktéry to zarzad rozpoczat sie proces przywracania Spétki do funkcjonowania. W 2023 roku Zarzad Spotki
stwierdzit, ze nie wystepujg zadne przychody z tytutu dziatalnosci zwigzanej z produkcja gier, nie zostata rowniez
zidentyfikowana jakakolwiek produkcja w toku w tym zakresie oraz jakiekolwiek stany magazynowe. Dlatego
zostata podjeta decyzja zaprzestaniu dziatalnosci w dotychczasowym obszarze oraz o zmianie profilu dziatalnosci
Spotki.

NWZA Spotki w dniu 19 listopada 2024 roku dokonato uchylenia dotychczasowego Statutu Spotki przyjmujac
nowy, zostata tez zmieniona nazwa Spotki z Red Dev Studio SA na Polski Holding Rozwoju SA (,,PHR”). W IV
kwartale 2024 zostat tez przyjety i opublikowany plan dziatan strategicznych PHR w zwigzku ze zmiang profilu
dziatalnosci z branzy gier na sektor zwigzany z obronnoscia. W wyniku powyzszych zmian dziatalno$¢ PHR
skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci
podmiotédw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR
angazuje sie rowniez w rozwdj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia powotania nowych organdéw Spoétki (szerszy opis w punkcie 1.1.5 i 1.1.6) Zarzad Spotki
stwierdzit na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji, ze nie wystepujg zadne produkty przeznaczone do
sprzedazy.

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Zarzad na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji oraz ogladu stanu Spétki podczas sporzadzania
sprawozdania za 2022 rok stwierdzit, ze nie wystepuje zadna produkcja w toku ani wyroby gotowe, w zwigzku
z czym podjat decyzje o jej spisaniu oraz o zaprzestaniu dotychczasowej dziatalnosci zwigzanej z produkcjg gier.
W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata zadnych produktéw planowanych do sprzedazy

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Dnia 24 maja 2023 roku, kiedy odbyto sie WZA zostata powotana nowa Rada Nadzorcza, ktéra powotata nowy
zarzad. Jednak ze wzgleddéw formalno-prawnych KRS odméwit ich wpisu. Dopiero 14 listopada 2023 roku udato
sie zwotaé WZA z iloscig 36,08% kapitatu/gtoséw, co pozwolito na skuteczne powotanie organéw Spoétki i zmiany
Statutu Spotki. Nowy zarzad od chwili jego powotania rozpoczat proces regulowania zalegtych i biezgcych
zobowigzan ze Srodkdéw wtasnych. Zostaty przywrdcone formalne wpisy i rejestry Spétki min w Urzedzie
Skarbowym oraz innych instytucjach. Rozpoczeto réwniez proces komunikacji sie z rynkiem przewidziany dla
podmiotéw publicznych notowanych w formie raportowania EBI i ESPI.

W dniu 21.11.2023 r. Emitent powzigt informacje, iz w dniu 16.11.2023 r. wptyneto do siedziby Spotki
zawiadomienie z Sadu Rejonowego w Olsztynie, VIl Wydziat Gospodarczy KRS, o wszczeciu postepowania
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0 rozwigzanie podmiotu bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego. Sad Rejestrowy wezwat
do wykazania, Ze Spodtka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg i posiada majgtek ze wskazaniem jego
sktadnikow - w terminie 14 dni od doreczenia niniejszego pisma, pod rygorem rozwigzania Spoétki bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego. W ramach odpowiedzi do Sadu zarzad musiat uwiarygodni¢,
iz Spbtka prowadzi dziatalnosé i bedzie zdolna jg prowadzi¢ w najblizszych okresach réwnolegle z dziataniami m.in
w Urzedzie Skarbowym i innych instytucjach nadzorczych, ktére byty informowane i pytanie przez niniejszy Sad
o stan Spotki i jej aktywnosé. Dziatania Zarzadu zakoriczyty sie umorzeniem tego postepowania przez Sgd w dniu
8 grudnia 2023 roku.

Zarzad po jego powotaniu w maju 2023 niezwtocznie przystgpit do oceny sytuacji Spotki oraz powziat dziatania
naprawcze. W tym celu zostato sporzadzone przez Kancelarie Prawno-Podatkowg RBR Memorandum
zawierajace opis stanu faktycznego. Wycigg z Memorandum celem powiadomienia akcjonariuszy o sytuacji Spotki
zostat opublikowany w dniu 24 listopada 2023 roku (Raport ESPI 17/2023).

W dniu 22 marca 2024 do KRS zostaty wpisane powotane na NWZA 14 listopada 2023 roku organy Spotki, co dato
formalne mozliwosci dziatania nowemu zarzadowi.

W dniu 04 czerwca 2024 roku Spdétka zawarta umowe z firmg audytorskg WBS Audyt Sp. z 0.0. na badanie
sprawozdan za lata 2022 i 2023. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, ze w okresie pierwszego poétrocza
prowadzone s3 masowo badania przez kancelarie biegtych rewidentéw, ktdre byty zwigzane umowami z innymi
spotkami i nie byto mozliwosci zawarcia takiej mowy wczesniej.

W lipcu 2024 roku Spotka zawarta umowy z Autoryzowanym Doradcg NewConnect oraz Animatorem Rynku, co
jest spetnieniem formalnych wymogéw do przywrdcenia notowan Spétki wraz z koniecznoscig publikacji
zalegtych sprawozdan finansowych.

W dniu 15 lipca 2024 roku NWZA podjeto uchwate o emisji akcji serii D, co pozwoli na regulowanie zalegtych
i biezacych zobowigzan Spétki.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku WZA Spétki podjeto uchwaty odnosnie emisji 40 min akcji serii E dla akcjonariuszy
Polskiego Holdingu Rozwoju SA, dzieki czemu Spotka stanie sie 100% akcjonariuszem tej firmy. 02 wrzesnia 2024
roku zostaty podpisane umowy objecia akcji serii E. To samo walne przegtosowato rowniez uchwate w sprawie
zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego Spotki
w granicach Kapitatu Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy w catosci lub w czesSci za zgoda
Rady Nadzorczej. W mysl tej uchwaty Zarzad jest uprawniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spodtki emitujgc maksymalnie 3,2 min akcji po cenie nie nizszej niz 2,00 zt za akcje.
Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
Kapitatu Docelowego zostato udzielone na okres do dnia 31 grudnia 2026 roku.

3. Przewidywany rozwaj Spotki

Spoétka w punkcie 1.2 oraz 2 opisata szerzej problematyke zaprzestania dziatalnosci w zakresie produkcji gier oraz
zmiane profilu dziatalnosci Spotki tacznie z emisjami akcji.

Po zmianie firmy na Polski Holding Rozwoju nastapita tez zmiana profilu Emitenta. Dziatalnos¢ Polskiego Holdingu
Rozwoju skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Pafstwa poprzez wsparcie i integracje
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i
obronnosci. PHR angazuje sie réwniez w rozwdéj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i
bezpieczenstwa. Ponadto PHR chce by¢ koordynatorem w zakresie dostaw dla podmiotdw zajmujgcych sie
zakupami dla sit zbrojnych i innego rodzaju stuzb zaréwno w Polsce jak i w obszarze euroatlantyckim. Spdtka
zamierza osiggnac solidne podstawy do dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym stac sie
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istotnym uczestnikiem rynku dostaw produktéw i komponentow dla sektora bezpieczenstwa, dual-use i rynkéw
cywilnych.

Emitent zamierza sig tez skupia¢ na dziataniach z zakresu B+R oraz pdzniejszych wdrozen. Podpisana umowa z
Siecig tukasiewicz w zakresie strategicznej wspdtpracy na rzecz obronnosci daje mozliwosci uczestnictwa Spotki
zaréowno w procesach badawczych jak tez w pdziniejszych wdrozeniach. Ten kierunek rozwoju Emitenta jest
bardzo istotny min ze wzgledu na coraz bardziej wyrazng polityke Paistw europejskich, ktére budzetuja coraz
wieksze $rodki na innowacyjne rozwigzania obronne z obszaru mniejszych firm i startupow.

Emitent obecnie oraz w przysztosci widzi swoja role jako koordynatora prac przy projektach zwigzanych z branza
obronng i to w kilku ptaszczyznach. Poza wymienionym obszarem zwigzanym z budowaniem konsorcjéw oraz
obszarem B+R i wdrozeniowym Emitent ma rozpoznane kompetencje spotek z sektora prywatnego obecnie
produkujacych na jego potrzeby lub majgcych predyspozycje w tym zakresie. To unikalna wiedza majac na
uwadze, iz Emitent posiada wiedze o strukturach duzych podmiotéw z sektora obronnego zaréwno krajowych
jak i zagranicznych, ktére to podmioty w obecnej sytuacji rosngcych zamowien wrecz skazane sg na jak szerokg
kooperacje. Zespdt Emitenta przez okres okoto dwdch lat dokonat gruntownego rozpoznania potencjatu i
mozliwosci produkcyjnych prywatnego sektora obronnego i dual use wizytujgc przedsiebiorstwa. Zakres tej
wiedzy jest rowniez konieczny do budowania szerokich porozumien firm chcacych braé udziat w systemie
zamowien europejskich. Emitent wskazuje, iz zamdwienia z tworzonego europejskiego budzetu obronnego bedg
wymagacé dos¢ szerokich kompetencji firm ubiegajacych sie o nie. Jedynym rozwigzaniem majgcym szanse
powodzenia w tych postepowaniach jest tgczenie kompetencji i zdolnosci finansowej wielu podmiotéw i tu
Spétka widzi swojg role jako koordynatora czy zarzadzajgcego konsorcjami.

Dziatania Spotki w mysl zatozen strategicznych skupiajg sie na budowie struktury typowo holdingowej zaréwno
w zakresie petnej kontroli podmiotéw jak i mniejszosciowej. Na poczgtku 2025 roku Emitent nabyt 90% udziatéw
w Rekrut24 Sp.z 0.0. z branzy HR, ktéra jest swego rodzaju pomostem pomiedzy bytymi mundurowymi a nowym
pracodawca. Emitent posiada rowniez w 100% zalezny od siebie podmiot Polski Holding Rozwoju Trade SA, ktéry
to podmiot koncentruje sie na tgczeniu kompetencji firm branzowych celem ubiegania sie o zamdwienia gtownie
na rynkach miedzynarodowych o wysokich wymogach w zakresach referencji jak tez w zakresie zdolnosci
finansowej. W takich przypadkach aby mdc ztozy¢ oferte wymagane jest pofaczenie potencjatéw co najmniej
kilku firm zaréwno na poziomie partnerstwa w konsorcjum oraz na poziomie podwykonawczym. Polski Holding
Rozwoju Trade stara sie tworzy¢ wtedy konsorcja, gdzie przyjmuje role zarzadzajacego takim konsorcjum.
Przyktadem jest Konsorcjum PHR-ARLEN-TRAWENA GROUP na postepowanie Nordic Combat Uniform NCU 2.0
zorganizowane przez Dunska Agencje Logistyki Obronnej (DALO), ktérego budzet wynosi od 1 miliarda Euro do
2,5 miliarda Euro w okresie 7 lat gdzie PHR-Trade SA przyjat role zarzadzajgcego Konsorcjum. Z uwagi na wysoki
poziom wymagan w tym postepowaniu zaréwno w segmencie referencji jak i finansowym rola PHR Trade SA
skupit sie na wyselekcjonowaniu przedsiebiorstw o najwyziszych potencjatach produkcyjnych i majacych
odpowiednie referencje na poziomie konsorcjum i podwykonawczym, wizytujgc te firmy, opracowujac
dokumentacje przetargows, okreslajac zakresy i role-czyli organizujac cate przedsiewziecie.

Emitent zamierza kontynuowac dziatania w zakresie rozbudowy struktury holdingowej na réznych poziomach
kontroli spotek, ktére beda wchodzié¢ w sktad PHR.

Ponizszy diagram przedstawia model dziatania Emitenta, kluczowe projekty i obszary dziatalnosci.
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Model dziatania PHR SA - odpowiedz na globalne potrzeby
bezpieczenstwa

Budowa wartosci
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

W okresie sprawozdawczym Spétka nie uzyskata przychoddéw ze sprzedazy.
Strata netto wyniosta - 216.205,75 zt.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosta 4.205.164,15 zt. Kapitaty wtasne Spétki na koniec 2024 r.
wyniosty 3.607.661,78 zt.

Spétka na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata na rachunku bankowym 417,79 zt Srodkéw pienieznych.

Sytuacja finansowa Spotki w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawdzania
ksztattowata sie w sposdb niekorzystny, gdyz Spdétka w 2024 roku kontynuowana proces naprawczy po
poprzedniej dziatalnosci Emitenta zmieniajgc profil dziatalnosci na obecny.

W potowie roku 2022 z powodu zaprzestania wykonywania czynnosci przez dwczesny zarzad, ktory wystgpit
o wykreslenie z KRS Spdtka nie miata organu wykonawczego i zaprzestata regulowania wymagalnych zobowigzan.
W wyniku tego poza narastajgcymi zobowigzaniami, egzekucjami komorniczymi od wierzycieli oraz brakiem
odbierania korespondenc;ji doszto do préby wykreslenia Spétki przez Sad Rejestrowy w trybie bez prowadzenia
likwidacji. Szerszy opis odnosnie do sytuacji finansowej i formalno-prawnej znajduje sie w Memorandum
opublikowanym rb 17/2023.

Aktualna sytuacja finansowa dzieki przeprowadzonej emisji akcji serii D i E na obecny dzien jest stabilna, Spdtka
uregulowata znaczng czes$¢ swoich zalegtych zobowiazan i reguluje zobowigzania biezgce. Spétka posiada réwniez
mozliwos¢ emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, co pozwala na nabywanie aktywow czy tez pozyskanie
srodkdéw na biezgcg dziatalnosé. Emitent posiada réwniez finansowanie w postaci umowy pozyczki, ktéra rowniez
umozliwia finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Istotnym aspektem dla przysztej dziatalnosci Emitenta jest rozpoczecie uzyskiwania przychoddéw z dziatalnosci
zarowno jako PHR jak i podmiotdw, ktdre obecnie wchodzg w sktad PHR czy tez bedacych wchodzié w te strukture
w przysztosci. Emitent zwraca uwage, ze projekty realizowane w branzy defence ze wzgledu na jej specyfike i
charakter w poréwnaniu do innych branz posiadajg swoje wtasne tempo realizacji i przypisane im procedury. Nie
sg one tak dynamiczne jak inne gatezie gospodarki co w przypadku Emitenta moze miec przetozenie na wolniejsze
tempo uzyskiwania przychodéw. Niemniej jednak z uwagi na biezgcy sytuacje zwigzang z szybko rosngcymi
wydatkami na zbrojenia perspektywy zaréwno krétkoterminowe jak i dtugoterminowe dla segmentu Emitenta
wygladajg pozytywnie.

W zakresie przysztej sytuacji finansowej Spotka opisata jg w czynnikach ryzyka (punkt 5).

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spéftki, zatozenia dotyczgce kontynuacji dziatalnosci
Spotki

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spétki. Zarzad w tym
sprawozdaniu opisuje sytuacje jaka miata miejsce w roku 2024 oraz podjete dziatania naprawcze oraz plany
na kolejne okresy. Szersza informacja dotyczgca kontynuacji dziatalnosci spétki znajduje sie w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

PHR S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci w sektorze obronnym. Istniejg ryzyka
wolniejszego tempa niz w zatozeniach realizacji projektéw w tym sektorze jak tez ryzyka (cho¢ bardzo niewielkie)
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w zakresie realizacji tych przedsiewziec¢ zwigzane ze zmniejszeniem wydatkow na obronnos¢ w Polsce jak i innych
krajach europejskich.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw realizacje tego celu, a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym
zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej
Spoétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Spétka obecnie funkcjonuje dzieki Srodkom pozyskanym z emisji akgji serii D oraz
z tytutu pozyczki, jednak w przypadku przeciggania sie procesu wchodzenia w nowe obszary dziatalnosci co
wymaga zaangazowania Srodkéw pienieznych czy braku mozliwosci pozyskania srodkéw z kolejnej emisji w
ramach kapitatu docelowego moze zaistnieé¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Istnieje réwniez ryzyko, o
ktérym Emitent pisze w Punkcie 3 i 4 zwigzane z wolniejszym tempem realizacji projektdw w sektorze obronnym
ze wzgledy na specyfike branzy, co moze mieé¢ wptyw na przeptywy a co za tym idzie na przyszta ptynnos¢

finansowa.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty w PLN, ryzyko zmian kurséw PLN vs Euro i USD dla Spotki jest

minimalne.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowe;j.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spétki potencjalny
negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowg, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktdrym mingt termin ptatnosci podatku. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze mieé istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowa Spétki.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z
punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Spétki nalezy uznaé za niewielki, jako
ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji zatozonej strategii

Spétka opisata ten aspekt w punkcie: Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
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6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omdwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2024 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2024 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

w dniu 17 pazdziernika 2024 r., Zarzad Spoétki podjat uchwate o powotaniu oddziatu pod nazwg Centrum
Kooperacji Przemystowej PHR S.A. z siedzibg w Stalowej Woli. Zakres dziatalnosci oddziatu obejmuje prowadzenie
dziatalnosci handlowej, produkcyjnej i ustugowej. Odziat dziata ramach struktury organizacyjnej Emitenta i na
zasadach okreslonych przez Zarzad Spotki.

Art. 49 ust 2 pkt 7)

instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen;

W 2024 roku Spétka nie posiadata zadnych instrumentéw finansowych ani nie stosowata zabezpieczen
transakgji

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W 2024 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych
na NewConnect 2024”, ktére opublikowata w dniu 15 kwietnia 2024 r. W okresie sprawozdawczym Spétka nie
dokonata zmian w stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.

Tres¢ zasady Stosowanie zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:
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1.1. podstawowe informacje o spodfce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotfce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz  przyjetej
strategii  biznesowej, z uwzglednieniem zawartych
w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spofce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.3. date wprowadzenia akcji spdétki  do
alternatywnego  systemu  obrotu na  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz  wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.4. skfad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe osdb wchodzgcych w sktad tych
organéw;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki . Zarzad
Emitenta sukcesywnie bedzie kontynuowat
naprawe sytuacji w spofce i wypetnianie
wszystkich zdeklarowanych Dobrych
Praktyk

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtosébw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spoétce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych
Dobrych Praktyk
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1.7. udostepniane interesariuszom  materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spofce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtosdw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacja Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediamiorazinnych wydarzenistotnych
z punktu widzenia inwestorow;

TAK

Emitent przestrzega niniejszego punktu
niemniej jednak w zwigzku z obecng
sytuacjg Emitenta przedstawienie
przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki . Zarzad
Emitenta sukcesywnie bedzie kontynuowat
naprawe sytuacji w spétce i wypetnianie
wszystkich zdeklarowanych Dobrych
Praktyk

Strona [ 15



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU POLSKI HOLDING ROZWOIJU S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2024

1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgace akcjonariuszami,

Spotka nie dysponuje mozliwosciami
prowadzenia sekcji dotyczgcej pytan

wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; NIE akcjonariuszy iudzielanych odpowiedzi
przez Spoétke

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym

spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug TAK

Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym

os$wiadczenie o stosowaniu przez spoétke zasad tadu TAK

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w Emitent przestrzega niniejszego punktu

spoétce  za komunikacje z inwestorami, ze niemniej jednak w zwigzku z obecna

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub sytuacja Emitenta przedstawienie

numeru telefonu. TAK przedmiotowych informacji przesunie sie
W czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych Dobrych Praktyk

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych Emitent przestrzega niniejszego punktu

w skfad zarzadu lub rady nadzorczej powinien niemniej jednak w zwigzku z obecng

zapewnic sprawne i wydajne zarzgdzanie spotkg oraz sytuacja Emitenta przedstawienie

sprawowanie  efektywnego nadzoru w zakresie TAK przedmiotowych informacji przesunie sie

realizacji celdw strategicznych i osigganych wynikdéw. W czasie z uwagi na obecnie ztozona prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzad Emitenta
sukcesywnie bedzie kontynuowat naprawe
sytuacji w spotce i wypetnianie wszystkich
zdeklarowanych
Dobrych Praktyk

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej

powinno spetfniac kryteria niezaleznosci wymienione

w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem TAK

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w

spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien

unikac podejmowania aktywnosci

zawodowej lub

pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢c do

powstawania konfliktu intereséw lub wptywac

negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu

spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub

mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady TAK

nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkow wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt interesow.
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

NIE

Emitent nie przestrzega niniejszego
punktu w zwigzku z obecng sytuacja
Emitenta. Po uporzadkowaniu sytuacji
prawo finansowej spotki mozliwe bedzie
przestrzeganie niniejszej zasady.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzagdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore
majg byc¢ przedstawione przez spoétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na  podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien  by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji  zawieranych TAK
przez  spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z Emitent nie przestrzega niniejszego
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% punktu w zwigzku z obecng sytuacja
ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim Emitenta. Po uporzadkowaniu sytuagji
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o prawo finansowej spétki mozliwe bedzie
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przestrzeganie niniejszej zasady.

przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage,
aby interesy rdéznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowe;j
spotki, ktore sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.

NIE

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania Spotka nie dysponuje takimi
udzielenia informacji na temat spétki, spdtka udziela mozliwoéciami dotyczacymi udzielania
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni. NIE informacji kazdemu inwestorowi.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wifasciwym dla przekazywania raportéw TAK
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

Podpisano elektronicznie
Wojciech Dgbrowski
2025-03-07

Elektronicznie

KrzySZtOf podpisany przez
. K tof Kosiorek-
Kosiorek- ook

Data: 2025.03.07
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