Strategia TECH Robotics S.A. na lata 2025-2030

TECH Robotics S.A. znajduje sie na progu dynamicznej ekspansji w sektorze bezzatogowych systemow
powietrznych, ladowych i wodnych. Strategia Spo6tki na lata 2025-2030 koncentruje sie na zbudowaniu
pozycji wiodacego dostawcy zaawansowanych rozwigzan robotycznych dual-use, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zastosowan wojskowych i bezpieczenstwa.

Wizja i Misja TECH Robotics S.A.

Wizja Spétki opiera sie na dazeniu do zbudowania pozycji wiodacego dostawcy technologii robotycznych,
w tym bezzatogowych systemoéw ladowych, powietrznych i wodnych, wspartych sztuczng inteligencjg Al
TECH Robotics S.A. zaktada wyspecjalizowanie sie w rozwigzaniach dual-use, czyli technologiach, ktdre
moga by¢ wykorzystywane zaréwno w sektorze obronnym jaki i cywilnym. Trzy filary rozwoju Sp6tki to:
1. strategiczne partnerstwa;

2. intensywny rozwdj badawczo-rozwojowy;

3. dynamiczna ekspansja miedzynarodowa.

Misja Spotki jest tworzenie nowoczesnych systemoéw zrobotyzowanych, autonomicznych systeméw dro-
nowych. Dzieki zaawansowanym systemom komunikacji, zintegrowanym z réznymi platformami bezzato-
gowymi, systemy te beda efektywnie zwiekszaé bezpieczenstwo i wydajnos¢ oraz zapewniac obnizenie
kosztéw dziatalnosci uzytkownikéw, przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji.

Dziatajac w dynamicznie rozwijajacym sie sektorze technologii dual-use, TECH Robotics S.A. chce by¢ po-
strzegana jako unikalna propozycja dla inwestoréw.

Cele strategiczne TECH Robotics S.A. na lata 2025-2030

W latach 2025-2030 Spoétka zamierza sie skupic na:

1. intensyfikacji dziatan badawczo-rozwojowych, ze szczegélnym uwzglednieniem systeméw autono-
micznych i zastosowan sztucznej inteligencji;

2. rozbudowie portfolio produktéw o kolejne innowacyjne rozwigzania, w tym zaawansowane systemy
antydronowe i platformy integrujgce rézne typy dronow;

3. ekspansji na rynki zagraniczne, z priorytetowym traktowaniem krajéw NATO i Unii Europejskiej;
budowie silnej marki TECH Robotics, jako waznego dostawcy w segmencie zintegrowanych systemdw
bezzatogowych i nowoczesnych robotéw (dual-use).

Uzasadnienie dla strategii TECH Robotics S.A. na lata 2025-2030
Analiza rynku i perspektywy wzrostu

Globalny rynek systeméw bezzatogowych znajduje sie w fazie gwattownego wzrostu, napedzanego rosna-
cymi napieciami geopolitycznymi, modernizacja sit zbrojnych oraz cyfryzacja przemystu. Wedtug najnow-
szych danych, warto$¢ globalnego rynku dronéw (UAV - bezzatogowych statkéw powietrznych) w roku
2024 przekroczyta 30 mld USD, a prognozy wskazujg na wzrost do niemal 50 mld USD do roku 2029. Jesz-
cze wyzsze prognozy podaje np. BCC Research, szacujac globalny rynek dronéw na 61 mld USD w roku
2029.



W segmencie bezzatogowych pojazdéw ladowych (UGV) globalna warto$¢ rynku jest mniejsza, ale takze
szybko rosnie, z ok. 3,6 mld USD w roku 2024 do prognozowanych 8,8 mld USD w roku 2034. Motorem
popytu na UGV s3 gléwnie zamoéwienia wojskowe. Segment obronny stanowit ~68% rynku UGV w roku
2024 (roboty saperskie, rozpoznawcze, transportowe).

Rynek bezzatogowych systeméw morskich (w tym podwodnych UUV i nawodnych USV) réwniez zyskuje
na znaczeniu. Szacuje sie, ze warto$¢ rynku UUV wzro$nie z ok 4,8 mld USD w roku 2024 do ok. 11,1 mld
USD w roku 2030 (CAGR ~15%), co czyni go najszybciej rosngcym segmentem spos$rdd trzech omawianych.
Wzrost ten napedzaja inwestycje marynarek wojennych (drony podwodne do dziatan zwiadowczych i
przeciwminowych) oraz rozwdj sektora energetycznego offshore (potrzeba autonomicznych inspekcji
podwodnych przy eksploracji dna morskiego i utrzymaniu farm wiatrowych).

Wspotczesne zagrozenia geopolityczne, eskalacja konfliktéw zbrojnych oraz rosnace ryzyko dziatan terro-
rystycznych wymagaja nowoczesnych i elastycznych rozwigzan. Ocenia sie, Ze obecnie na catym $wiecie
prowadzonych jest okoto 183 konfliktéw zbrojnych. Wydatki na zbrojenia, w przypadku 23 krajow NATO,
przekraczaja juz 2,5% PKB, w tym w Polsce to blisko 4%. Przektada sie to na 100 mld USD, ktére beda
inwestowane w obronnos$¢ i uzbrojenie.

Bezzalogowe systemy powietrzne (BSP) odgrywajg kluczowa role w operacjach wojskowych, zapewniajac
precyzyjne uderzenia, zdolno$ci rozpoznawcze oraz wsparcie operacji antyterrorystycznych. Wojna w
Ukrainie pokazala, ze drony zmieniajg charakter nowoczesnego pola walki, umozliwiajac skuteczne dzia-
tania zaréwno w zakresie ofensywnym, jak i defensywnym. Jednocze$nie zagrozenie ze strony Iranu, ktéry
intensywnie rozwija i eksportuje technologie dronowe, podkresla konieczno$¢ inwestowania w zaawanso-
wane systemy przeciwdronowe oraz rozwo6j autonomicznych systeméw walki. Armie na catym Swiecie
zwiekszajg wydatki na systemy bezzatogowe, widzac w nich spos6b na zwiekszenie sity uderzeniowej bez
narazania zotnierzy. Wydatki na wojskowe drony rosng. Na przyktad globalny rynek militarnych UAV sza-
cowany jest na 21,8 mld USD w roku 2024 i powinien urosna¢ do 56,7 mld USD do roku 2033.

W listopadzie 2024 roku Polska podpisata kontrakt na zakup 52 dronéw rozpoznawczych FlyEye o warto-
$ci 100 milionéw ztotych, co pokazuje skale nawet pojedynczych zaméwien w tym sektorze. Natomiast w
ramach rozwoju struktur wojskowych, w styczniu 2025 roku, w strukturach polskiego Dowédztwa Gene-
ralnego Rodzajéw Sit Zbrojnych utworzono inspektorat Wojsk Bezzatogowych Systeméw Uzbrojenia, rea-
lizujac tym samym zapowiedZ wydzielenia nowego rodzaju wojsk, to jest wojsk dronowych.

Kluczowe Obszary Technologiczne TECH Robotics S.A.

W chwili obecnej TECH Robotics S.A. prowadzi zaawansowane projekty dotyczace wszystkich wskazanych
powyzej rodzajow dronéw, to jest dronéw powietrznych, ladowych i wodnych.

Bezzatogowe Systemy Ladowe (UGV)

Bezzalogowe systemy ladowe (Unmanned Ground Vehicles - UGV) s3 to autonomiczne lub zdalnie stero-
wane jednostki przeznaczone do operacji zwiadowczych, wsparcia logistycznego oraz dziatan bojowych.
Ich znaczenie na wspo6tczesnym polu walki systematycznie ro$nie z uwagi na zdolno$¢ do dziatania w nie-
bezpiecznym srodowisku, minimalizujgca ryzyko dla personelu wojskowego.

Dron obserwacyjno-patrolowy naziemny UGV ReconPATROL™, ktérego projekt rozwija obecnie
Spotka, to platforma bezzatogowa przeznaczona do monitorowania terenu, patrolowania i zbierania da-



nych w czasie rzeczywistym. Jest to rozwigzanie skierowane do wojska, strazy granicznej oraz stuzb bez-
pieczenstwa, ktore potrzebuja zaawansowanego narzedzia do prowadzenia operacji rozpoznawczych bez
narazania personelu. UGV ReconPATROL™ wyposazony jest w zaawansowane czujniki, kamery termowi-
zyjne oraz inne narzedzia do wykrywania zagrozen, co umozliwia prowadzenie misji w trudnych warun-
kach i na obszarach o wysokim ryzyku.

Bezzatogowe Systemy Powietrzne (UAV)

Bezzalogowe Systemy Powietrzne (Unmanned Aerial Vehicles - UAV) stanowia trzon nowoczesnych cy-
wilnych misji obserwacyjnych oraz operacji wywiadowczych, jak réwniez wsparcia ogniowego oraz logi-
styki wojskowej na catym Swiecie. Drony Sp6tki, wykorzystujac sztuczng inteligencje (Al) i algorytmy pre-
dykcyjne, powinny docelowo pozwala¢ na autonomiczng analize sytuacji taktycznej i dostarczanie krytycz-
nych danych w czasie rzeczywistym.

Dron ReconSKY™, ktérego projekt rozwija obecnie Sp6tka, to w petni automatyczny bezzatogowy system
powietrzny w uktadzie latajgcego skrzydta. To nowoczesne rozwigzanie zaprojektowane do szerokiego za-
kresu misji. System ReconSKY™ moze by¢ uzywany do obserwacji terenu, retransmisji sygnatéw, patrolo-
wania granic oraz monitorowania infrastruktury krytycznej. Dzieki modularnej budowie jest tatwy w mon-
tazu i demontazu, co pozwala na szybkie przygotowanie do misji. Operacje moga by¢ prowadzone automa-
tycznie, a system moze by¢ zintegrowany z innymi rozwigzaniami.

Bezzatogowe Pojazdy Wodne (USV) i Zatlogowe Pojazdy Wodne (MSV)

Bezzatogowe Pojazdy Nawodne (Unnamed Surface Vehicle - USV) oraz Zatogowe Systemy Nawodne
(Manned Surface Vehicle - MSV) TECH Robotics S.A. s3 obecnie projektowane z mys$la o operacjach w
szczegdlnie wymagajacych srodowiskach. Zgodnie z zatozeniami, nasze drony nawodne beda w stanie zre-
alizowa¢ misje rozpoznawcze, zapewniajac ochrone infrastruktury morskiej oraz wykrywajac miny pod-
wodne, stanowigc istotny element morskich systeméw obronnych.

Dron USV ReconSEA™, ktérego projekt rozwija obecnie Sp6tka, to nowoczesny dron nawodny, wykorzy-
stujacy technologie FOIL, ktdra umozliwia uniesienie platformy nad powierzchnig wody, redukujac opor
hydrodynamiczny i umozliwiajac osigganie wyzszych predkosci. Jego konstrukcja i zastosowanie zaawan-
sowanych technologii napedowych pozwalajg na prowadzenie szerokiego zakresu operacji, zaréwno cy-
wilnych, jak i militarnych. Technologia FOIL stanowi kluczowa innowacje, ktéra znaczaco zwieksza wydaj-
nos$¢ operacyjng, redukuje zuzycie energii oraz zapewnia wysoka manewrowo$¢ w trudnych warunkach
morskich.

MSV ReconSEA™ jest to projekt, ktory Spétka zamierza zaczaé rozwijac. Jest to poduszkowiec do dziatania
w trudno dostepnych terenach, takich jak bagna, mokradta czy tereny przybrzezne. Zgodnie z zatoZeniami,
zapewniona bedzie mozliwo$¢ integracji z systemami dronéw powietrznych, tworzac kompleksowy eko-
system bezzatogowy dla operacji wodnych i przybrzeznych.

Systemy zarzadzania i monitorowania operacjami platform bezzatogowych

Oprogramowanie autorskie do wyznaczania misji i nadzoru ReconNAVIGATOR™ to autorskie opro-
gramowanie Spé6tki, stuzace do kompleksowego planowania, monitorowania i zarzadzania operacjami plat-
form bezzatogowych ReconSKY™, ReconPATROL™ oraz ReconSEA™. System ten jest przeznaczony do
pracy w trudnych warunkach operacyjnych, oferujac precyzyjna kontrole nad ztoZonymi operacjami.



Dzieki integracji z r6znorodnymi sensorami i zaawansowanym algorytmom, ReconNAVIGATOR™ zapew-
nia peing autonomie dziatania dronéw oraz bezpieczne sterowanie zdalne.

Oprogramowania ReconNAVIGATOR™ moze by¢ wykorzystywane do planowania misji taktycznych dla
platform UGV i USV, takich jak patrole, rozpoznanie terenu, lub monitorowanie obszaréw morskich lub na-
ziemnych. W czasie rzeczywistym realizowany moze by¢ nadzo6r i monitorowanie infrastruktury krytycznej
(porty, rafinerie, elektrownie) wraz z wczesnym wykrywaniem zagrozen oraz szybka reakcjg na incydenty.
System ten dedykowany jest réwniez do monitorowania granic, wsparcia misji ratunkowych oraz dziatania
na obszarach trudno dostepnych, np. w trakcie klesk zywiotowych.

Systemy antydronowe

W odpowiedzi na rosngce zagrozenie nieautoryzowanego uzycia dronéw, Spo6tka zamierza rozwijac zaa-
wansowane systemy antydronowe. Nasze rozwigzania do neutralizacji bezzatogowych statkéw powietrz-
nych beda wykorzystywac¢ réznorodne technologie: laserowe, sieciowe oraz elektromagnetyczne. Systemy
te zapewniaja szybka reakcje na zagrozenia powietrzne i sg projektowane z mys$la o petnej integracji z ist-
niejacymi systemami obronnymi, w tym radarami wojskowymi.

Rozwigzania antydronowe majg ogromny potencjat rynkowy, zaréwno w zastosowaniach militarnych, jak
i w ochronie infrastruktury cywilnej, takiej jak lotniska, stadiony czy siedziby kluczowych instytucji pu-
blicznych. Rosnaca liczba incydentéw z uzyciem dronéw na calym $wiecie potwierdza pilng potrzebe wdra-
zania takich systemow.

Platformy treningowe

Platformy robotyczne treningowe - system OSCAR™. System OSCAR™ to nowatorska platforma trenin-
gowa, oferowana juz obecnie przez Spoétke, ktdra umozliwia symulacje dynamicznych, nieprzewidywalnych
scenariuszy strzeleckich, znacznie wykraczajacych poza standardowe ¢éwiczenia z uzyciem stacjonarnych
celéw. Dzieki ruchomym celom i realistycznym symulacjom, OSCAR™ pozwala na przygotowanie Zotnierzy
oraz funkcjonariuszy stuzb mundurowych do dziatania w warunkach bojowych, zwiekszajac ich celno$¢ i
skracajac czas reakcji. Innowacyjnos¢ systemu polega na jego zdolno$ci do odwzorowania rzeczywistych
warunkow, co czyni trening bardziej efektywnym i realistycznym.

Autorskie projekty Spo6itki, to jest drony ReconPATROL™, ReconSKY™ i ReconSEA™ zostaty zaprezentowane
na jego stoisku podczas XXXII Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (MSPO) w Kielcach, ktory
odbyt sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024 roku. Corocznie organizowany w Kielcach MSPO jest najwazniejszym
wydarzeniem branzy obronnej w Polsce, przyciggajacym liczne delegacje rzadowe, przedstawicieli prze-
mystu zbrojeniowego oraz ekspertéw z catego Swiata. Miedzynarodowy charakter i znaczenie tych targéow
podkres$la szeroka obecnos$¢ kluczowych postaci i instytucji branzowych.
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Model biznesowy i strategia wzrostu TECH Robotics S.A.

Spétka pozycjonuje sie jako integrator technologii, wspétpracujacy z siecia wyselekcjonowanych podwy-
konawcow w zakresie produkcji i wdrozen. Ten model biznesowy zapewnia elastyczno$¢ operacyjng i op-
tymalizacje kosztowa. Kluczowym elementem tej strategii jest tworzenie konsorcjow z polskimi i zagra-
nicznymi instytutami badawczymi, w tym wojskowymi, co pozwala na szybkie wdrazanie innowacji i do-
step do najnowszych technologii.

Dla realizacji ambitnych celéw rozwojowych planowane jest pozyskiwanie kapitatu z rynku gietdowego
(NewConnect/GPW), co zapewni $rodki niezbedne na intensyfikacje dziatan R&D oraz ekspansje rynkowa.
Uzupetieniem finansowania bedg dotacje i programy rzadowe w zakresie obronnosci i badan rozwojo-
wych oraz potencjalne wejscia kapitatowe inwestoréw strategicznych, w tym funduszy Private Equity i
Venture Capital.

Glowni klienci TECH Robotics S.A.

Spotka zaktada, Ze jej gtéwnymi klientami beda:

1. wojsko i stuzby specjalne. Zaréwno w Polsce, jak i w krajach NATO, oraz panstwach sojuszniczych.
Obecne trendy modernizacyjne w armiach europejskich, szczegdlnie na wschodniej flance NATO,
wskazujg na potencjalnie znaczny krag odbiorcéw produktéw Spotki.

2. sektor prywatny i publiczny. W tym zakresie Spétka zamierza koncentrowac sie na ochronie infra-
struktury krytycznej oraz zastosowaniach przemystowych, gdzie produkty Spétki moga znaczaco
zwiekszaé efektywno$c¢ operacyjng i bezpieczenstwo.



Przewagi konkurencyjne TECH Robotics S.A.

Spétka buduje swojg przewage konkurencyjna na kilku kluczowych filarach:

1. Specjalizacja w systemach zintegrowanych - potaczenie réznych platform bezzatogowych (powietrzne,
ladowe, wodne) w spéjny system. Wyrédznia to Spétke na tle konkurencji, koncentrujacej sie na poje-
dynczych typach platform.

2. Rozwigzania dual-use - produkty Spoétki sg projektowane z mysla o zastosowaniach zaréwno wojsko-
wych, jak i cywilnych, co znaczaco poszerza potencjalny rynek i zwieksza efektywno$¢ komercjalizacji
technologii.

3. Lokalna obecno$¢ i znajomos¢ specyfiki regionalnej - polska firma, ktéra doskonale rozumie potrzeby
krajowego sektora obronnego oraz regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Daje to przewage w dosto-
sowywaniu rozwigzan do lokalnych wymagan.

4. Elastyczno$¢iszybko$¢ adaptacji -szybkie reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku i trendy tech-
nologiczne.

5. Strategiczne partnerstwa badawczo-rozwojowe - wspotpraca z czotowymi osrodkami naukowymi za-
pewnia dostep do najnowszych technologii i innowacji.

6. Wykorzystanie sztucznej inteligencji do optymalizacji procesu projektowego oraz implementacji w po-
szczegoOlnych naszych rozwiazaniach co przektada sie na wysoka jako$¢ i skuteczno$¢ w dziataniu.

Whioski i plany na przysztosé

Opierajac sie na danych rynkowych i dotychczasowych osiggnieciach, Spo6tka prezentuje atrakcyjne per-
spektywy inwestycyjne. Polski sektor dronowy, generujacy w 2022 roku przychody na poziomie 350 mld
zt, znajduje sie w fazie intensywnego wzrostu. Wartos¢ globalnego rynku drondw, szacowana obecnie na
ponad 30 mld USD z perspektywa wzrostu do niemal 50 mld USD w roku 2029, potwierdza dtugotermi-
nowy potencjat wzrostu.

Wydatki na rynek obronny w 2025 roku w wiekszo$ci krajéw NATO przekrocza 2.5 % PKB. W samej Polsce
bedzie to ponad 4%, zblizajac sie do kwoty blisko 44 mld USD. Unia Europejska oraz inne kraje europejskie
musza zwiekszy¢ wydatki na zbrojenia ze wzgledu na nowa polityke zagraniczng USA. Segment zastosowan
wojskowych i obronnych charakteryzuje sie wyzszymi marzami niz rynek cywilny, co pozytywnie wptynie
na rentowno$c¢ Spoétki w przysztosci.

Spotka znajduje sie w wyjatkowym momencie rozwoju, taczac innowacyjne technologie bezzatogowe z ro-
snacym popytem na rozwigzania zwiekszajace bezpieczenstwo i efektywnos$¢ operacyjna. Strategia Spotki
koncentruje sie na budowaniu zintegrowanego ekosystemu platform bezzatogowych, zaspokajajacego po-
trzeby zaré6wno sektora obronnego, jak i komercyjnego.

W ocenie Spo6iki, realizacja zaprezentowanej strategii przyniesie znaczacy wzrost wartosci Spotki dla ak-
cjonariuszy, jednoczesnie przyczyniajac sie do wzmocnienia potencjatu obronnego Polski.

Zrédta: Raporty Fortune Business Insights, Allied Market Research, IndustryARC i Verified Market Research; komunikaty prasowe
(GlobeNewswire) i publikacje branzowe; analizy rzadowe (U.S. Navy, Marines) oraz organizacji miedzynarodowych (ONZ). Wszystkie
dane liczbowe i prognozy pochodza z najnowszych dostepnych raportéw z lat 2022-2024, za$ przyktady technologiczne oparto o
aktualne informacje z prasy branzowe;j.
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