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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Niniejszym skladam na Panstwa rece raport roczny Gamedust S.A. za rok 2024, ktéry zawiera
sprawozdania finansowe Spdtki wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego zawierajgcego opinie oraz sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci za 2024 rok.

Rok 2024 byt dla Spotki okresem transformacji i wyzwan. MusieliSmy zmierzy¢ sie z wymagajgcym
otoczeniem rynkowym, zmianami w dynamice rynku VR oraz koniecznoscig adaptacji naszej strategii
do nowych realiéw biznesowych. W tym trudnym czasie podjeliSmy szereg dziatann majagcych na celu
optymalizacje kosztow, poszukiwanie nowych zrodet przychoddw i okreslenie kierunkdéw rozwoju, ktére
zapewnig Spotce zréwnowazony wzrost w przysziosci.

W 2024 roku Spétka realizowatla przyjetg strategie rozwoju, starajgc sie dostosowaé do wyzwan
rynku gier VR. Pomimo trudnosci, konsekwentnie pracowaliSmy w ramach naszych trzech
podstawowych linii biznesowych:

Produkcje whasne - rozbudowa portfolio wtasnych IP gier wirtualnej rzeczywistosci (VR) z segmentu
indie premium, charakteryzujgcych sie oparciem rozgrywki o innowacyjng mechanike oraz unikalnym
stylem graficznym/designem gier;

Dzialalnos¢ wydawnicza, przede wszystkim na platformy VR - wykorzystanie know-how
produkcyjnego oraz wydawniczego w celu uzyskania dodatkowych zrodet przychodéw oraz rozbudowy
portfolio wydawanych tytutow;

Connected Realities - rozwdj autorskiej linii biznesowej polegajgcej na taczeniu ze sobg sSwiata
materialnego i wirtualnej rzeczywistosci przez wykorzystanie wzajemnych interakcji pomiedzy nimi oraz
tworzenie na tej podstawie nowych, innowacyjnych produktow.

W pierwszym kwartale 2024 roku Spétka zakonczyta realizacje projektu pod roboczym tytutem
Freedom Pilot, na pre-produkcje ktérego uzyskaliSmy dofinansowanie ze s$rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Kreatywna Europa w wysokosci ponad 100 tys. EUR. W kwietniu
2024 roku otrzymalismy pozytywng weryfikacje raportu koncowego projektu przez European Education
and Culture Executive Agency (EACEA).

W zakresie rozwoju drugiej linii biznesowej tj. dziatalnosci wydawniczej, w 2024 roku Spétka
kontynuowata wspétprace z zewnetrznymi deweloperami, wydajac i wspierajgc takie tytuty jak "Rooms
of Realities", "Sunrise GP" oraz "Best Forklift Operator". W marcu 2024 zawarliSmy umowe z DRAGO
entertainment S.A. na wykonanie adaptacji VR gry Gas Station Simulator, jednak jak wynika z wydarzen

po dniu bilansowym, projekt ten zostat zakonczony w marcu 2025 roku.

W zakresie rozwoju ostatniej, autorskiej linii biznesowej pod nazwg Connected Realities, Spétka
utrzymywata zaangazowanie kapitatowe w Bluekey Sp. z o.0., ktéra rozwija koncepcje Rooms of
Realities - wirtualnych escape roomdéw, tgczgcych doswiadczenia rzeczywiste z wirtualnymi.

Wyniki finansowe byly ponizej naszych oczekiwan, co znalazto odzwierciedlenie w przychodach na
poziomie 1,69 min zt (spadek o 49% rok do roku) oraz stracie netto wynoszacej 12,29 min zt. Warto
jednak podkresli¢, ze znaczacy wptyw na wynik finansowy miaty odpisy aktualizacyjne wartosci firmy w
kwocie 9,68 min zt oraz koszty amortyzacji wartosci firmy w wysokosci 2,53 min zt, ktore sg
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konsekwencjg potgczenia Spétek Gamedust S.A. ze spdétkg Gamedust Sp. z 0.0. Bez tych obcigzen,
wynik operacyjny Spoétki bytby zdecydowanie lepszy. Odpisy amortyzacji i aktualizujgcy wartos¢ firme
majg charakter niepieniezny i nie obcigzyty ptynnosci Spotki.

W 2024 nastgpita réwniez zmiana w naszym podejsciu do rynku. We wrzesniu przyjeliSmy nowg
strategie na lata 2024-2025, ktora ktadzie wiekszy nacisk na model wydawniczy i adaptacyjny,
koncentrujgc sie na przenoszeniu uznanych tytutéw z formatu flat screen do $rodowiska VR. Wierzymy,
ze ten kierunek pozwoli nam na minimalizacje ryzyka i optymalizacje kosztéw, przy jednoczesnym
wykorzystaniu naszych kluczowych kompetencji w technologii VR.

Jako Prezes Zarzadu chciatbym serdecznie podziekowaé¢ wszystkim osobom zaangazowanym
w rozwoéj Gamedust. Rok 2024 byt dla Spotki trudny i wymagajacy, ale dzieki zaangazowaniu naszego
zespotu, partneréw biznesowych oraz wsparciu akcjonariuszy zdotaliSmy przetrwacé ten okres i obroni¢
sie przed jeszcze trudniejszg sytuacjg. Szczegdlne podziekowania nalezg sie naszym pracownikom i
wspotpracownikom, ktérzy z niezwyklg determinacjg realizowali projekty Spotki w wymagajgcym
otoczeniu rynkowym.

Przed nami trudny okres pelen wyzwan, ale tez niosacy nowe mozliwosci. Pragne zapewnic, ze
Spotka dotozy wszelkich staran, aby wszystkie podejmowane w najblizszej przysztosci dziatania oraz
inicjatywy byly zgodne z nasza nowg strategig dziatania i przektadaty sie na wzrost wartosci Gamedust
S.A. Koncentrujemy sie na efektywnym wykonaniu istniejgcych projektdow, poszukiwaniu nowych szans
rynkowych oraz budowaniu trwatych relacji z partnerami biznesowymi. Jestem przekonany, ze nasza
dogtebna znajomosé¢ technologii VR, doswiadczenie w produkcji i wydawaniu gier oraz zdolnosé do
szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych bedg fundamentami naszego przysztego
sukcesu.

Zapraszam do lektury naszego raportu.

Z powazaniem,

Pawet Flieger
Prezes Zarzagdu Gamedust S.A.

Strona 3




|.  Wybrane jednostkowe dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje z
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, w tym przeliczone na

euro
2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
wzt w euro *
AKTYWA TRWALE 15 546 903,50 3312 736,57 3575644,78 775 271,84
Wartosci niematerialne i prawne 15257 382,57 3023 215,64 3509 057,63 707 514,95
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 100 034,80 0,00 23 007,08 0,00
Wartos¢ firmy 15149 82324 3018 006,35 3484 319,97 706 296,83
Inne wartosci niematerialne i prawne 7 524,53 5 209,29 1 730,57 1219,12
Inwestycje dtugoterminowe 289 520,93 289 520,93 66 587,15 67 755,89
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA OBROTOWE 3317 628,35 3789 662,30 763 023,99 886 885,63
Zapasy 2862 786,93 3612 000,80 658 414,66 845 307,93
Naleznosci krétkoterminowe 418 787,32 137 029,16 96 317,24 32 068,61
Inwestycje krotkoterminowe 28 756,83 39 514,54 6 613,81 9 247,49
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 729727 1117,80 1678,30 261,59
AKTYWA RAZEM 18 864 531,85 7 102 398,87 4 338 668,79 1662 157,47
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 16 616 440,64 4 330 732,65 3821 628,48 1013 511,04
Kapitat (fundusz) podstawowy 17 169 859,00; 17 169 859,00 3948 909,61 4018 221,16

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

51372 068,09

51 372 068,09

11 815103,06

12 022 482,59

Zysk (strata) z lat ubiegtych (15462 232,04)! (51 925 486,45)| (3556 171,12)! (12 151 997,76)
Zysk (strata) netto (36 463 254,41)! (12 285 707,99)| (8386213,06)! (2875 194,95)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2248 091,21 2771 666,22 517 040,29 648 646,44
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1808 408,61 2277 304,54 415917,34 532 952,15
Rozliczenia miedzyokresowe 411 720,00 473 361,68 94 691,81 110 779,71
PASYWA RAZEM 18 864 531,85 7 102 398,87 4 338 668,78 1662 157,47
r;;‘:cmdy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 3381198,84] 1690 788,20 744 150,99 392 822,87
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1366 392,54 860 686,74 300 722,44 199 964,39
ig;':::;f;‘;g :Z:::::W;Zﬁfskcs if:ri:n'a‘;’a”os’é 2014 806,30 830 101,46 443 428,55 192 858,48
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5330112,62 1794 560,05 1173 077,58 416 932,31
Pozostate przychody operacyjne 358 564,69 109 649,88 78 914,69 25 475,09
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2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
wzt w euro *
Dotacje 298 843,64 71 857,67 65 770,99 16 694,78
Inne przychody operacyjne 59721,05 28 319,60 13 143,70 6 579,53
Pozostate koszty operacyjne 34301 784,93 12 206 912,17 7 549 306,72 2 836 046,69
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 23 862 523,96 9 676 030,54 5251782,46 2248 043,89
Inne koszty operacyjne 10439 260,97 2 530 881,63 2297 524,26 588 002,79
Zysk (strata) ze sprzedazy (1948 913,78) (103 771,85) (428 926,60) (24 109,44)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (35892134,02)! (12201 034,14)! (7899318,62)! (2834681,04)
Zysk (strata) brutto (35975361,41)} (12285707,99)i (791763572)! (2854 353,42)
Zysk (strata) netto (36 463 254,41)! (12 285 707,99)! (8025013,63)! (2854 353,42)

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywdw pienigznych ze sprawozdania
finansowego przeliczono z PLN na EUR wedtug kurséw srednich EUR/PLN ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg zasadg przeliczenia.

Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dziefi odpowiedniego okresu:
* nadzien 31.12.2023 r. $redni kurs wynosit: 4,3480 zi,
* nadzien 31.12.2024 r. sredni kurs wynosit: 4,2730 zi.

Rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywéw pienieznych przeliczone po kursie reprezentujagcym $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego miesigca:

=  wokresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2023 r.: 1 EUR kurs wynosit: 4,5437 21,

»  wokresie pomigedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2024 r.: 1 EUR kurs wynosit: 4,3042 zi.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Il.  Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci i kompletnosci jednostkowego
sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu spotki Gamedust S.A. z siedzibg w Poznaniu oswiadczamy, ze wedle
naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024
i dane poréwnywalne, sporzagdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik
finansowy. Ponadto oswiadczamy, ze Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy 2024
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Prezes Zarzadu
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[ll.  Os$wiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

Dziatajgc w imieniu spotki Gamedust S.A. z siedzibg w Poznaniu oswiadczamy, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Prezes Zarzadu

V. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2024 stanowi osobny zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

V. Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Gamedust S.A. za rok obrotowy 2024 zbadane
przez firme audytorskg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi
stanowi osobny zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

VI. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2024,
zawierajgce Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku stanowi osobny zatgcznik do niniejszego raportu rocznego. Sprawozdanie ze
stosowania zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”
jest czescig tego Sprawozdania.

Digitally signed
‘ by Pawet Flieger
4@‘“ Date: 2025.03.12
09:40:53 CET
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