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I. Informacje podstawowe

1. Dane Spoftki

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania podstawowe
dane Spdtki wygladajg nastepujgco:

Firma: Gamedust SA
Forma prawna: spoétka akcyjna
Siedziba, adres: ul. Gtogowska 216, 60-104 Poznan
Adres poczty elektronicznej: office@gamedust.co
Adres strony internetowej: https://gamedust.co/investor-relations
NIP: 897-16-94-334
REGON: 932999083
KRS: 0000306232

2.  Opis dziatalnosci Spotki
2.1. Opis dziatalnosci Spotki

Emitent prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na samodzielnym tworzeniu (produkcji) i
wydawaniu gier wideo, gtéwnie w technologii VR. Emitent jest tym samym zaréwno
deweloperem, jak i wydawcg gier zarowno wtasnych, jak i podmiotow trzecich. Emitent
posiada réwniez kompetencje do portowania tytutéw na wiele platform dystrybucji.

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w ramach trzech gtéwnych linii biznesowych, to jest:
Tworzenie (produkcja) gier / adaptacje VR

W ramach tej linii biznesowej Emitent tworzy (produkuje) samodzielnie gry. Emitent planuje
statg rozbudowe portfolio gier wtasnych (wtasnego IP), wedtug przyjetego planu
wydawniczego, tak, aby rozszerzy¢ swojg oferte na caty ekosystem rozrywkowy. Emitent
zamierza kontynuowac obrany kierunek w zakresie produkcji wtasnych i tworzy¢ tytuty z
segmentu indie premium, charakteryzujgce sie: oparciem rozgrywki o jedng, innowacyjng
mechanike, oraz unikalnym stylem graficznym (designem). Gry wydawane sg i bedg na wiele
platform dystrybucji.

Emitent skupia sie na tworzeniu i wydawaniu gier nisko- oraz srednio budzetowych, o wysokiej
jakosci produkcyjnej, przeznaczonych na wszystkie najpopularniejsze platformy dystrybuciji
cyfrowej, ktérych budzet produkcyjny wynosi od 500 tys. zt do 1.800 tys. zt., a okres produkc;ji
miesci sie w przedziale 12 -18 miesiecy. Wynika to z oceny posiadanych kompetencji oraz
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dazenia do ograniczania ryzyka zwigzanego z finansowaniem produkcji pojedynczej gry.

Emitent skupia sie na tworzeniu gier przeznaczonych gtéwnie na platformy Meta Store, Steam,
Viveport, PlayStation Store, Pico Store. Wynika to z analizy aktualnej sytuacji rynkowej oraz
posiadanych przez Emitenta kompetenciji.

Celem ograniczenia ryzyka zwigzanego z tworzeniem nowych gier Emitent stara sig, przed
przystgpieniem do tworzenia kazdej poszczegolnej gry, zbadac potencjat sprzedazowy danej
gry. Niewykluczone jest tez tworzenie prototypow i wysokopoziomowych konceptow gier,
celem badania zainteresowania grg ze strony potencjalnych graczy, a takze wczesnej
ewaluacji projektdow przez rozne platformy dystrybucji cyfrowej. Emitent dgzy do tworzenia
tylko dobrze przygotowanych i przetestowanych gier, ktére na etapie produkcji zdotaty
pozyska¢ odpowiednie zainteresowanie spotecznosci graczy.

Emitent konsekwentnie tworzy wokot siebie ekosystem zitozony z  inwestordw,
podwykonawcow i ekspertéw, chcac jak najlepiej wykorzysta¢ swoj potencjat i jednoczesnie
minimalizowac ryzyka zwigzane z produkcjg nowych gier. Wspétpraca z tymi podmiotami
pozwala na podejmowanie decyzji o przystapieniu do produkcji gry (o poniesieniu naktadéw
na produkcje) po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi co do potencjatu sprzedazowego danej
gry. Ogranicza to znacznie ryzyko Emitenta i pozwala skupia¢ sie na tworzeniu tych gier, ktére
dajg wiekszg szanse na sukces rynkowy.

W tej linii biznesowej Emitenta, miesci sie takze wykonywanie adaptacji VR istniejgcych juz
gier o silnym IP i duzym potencjale sprzedazowym.

Dziatalno$¢ wydawnicza

Celem minimalizacji ryzyk, jakie zwigzane sg z tworzeniem produkcji witasnych, tj. wysokich
kosztow ponoszonych przez dtugi okres czasu, osiggania przychodoéw dopiero w momencie
wydania gry oraz ich duzej zmiennosci w czasie, a takze mozliwosci braku zwrotu kosztéw
poniesionych na produkcje, Emitent podjat decyzje o rozszerzenie swojej dziatalnosci o ustugi
wydawnicze, Swiadczone na rzecz podmiotéw trzecich.

W tym modelu Emitent nie posiada praw autorskich do wydawanych przez siebie tytutow
(gier). Na mocy umowy wydawniczej, Emitent posiada natomiast licencje na wprowadzenie
gry do komercyjnej sprzedazy na okreslonych w umowie platformach dystrybucji cyfrowe;.

Emitent dopuszcza dwie opcje wspotpracy z podmiotami trzecimi w zakresie wydawania gier:
opcja ze wspotfinansowaniem - tym modelu Emitent decyduje sie na pokrycie czesci kosztow
produkgciji gry, przy czym kolejne transze dofinansowania sg wyptacane zgodnie z ustalonym
przez strony harmonogramem, opartym na dostarczaniu przez developera kolejnych tzw.
milestone’éw. Co do zasady, w przypadku wspoétfinansowania produkcji, przychody ze
sprzedazy sg w catosci nalezne Emitentowi, az do momentu zwrotu catkowitych poniesionych
przez niego kosztéw (tzw. recoup), a nastepnie Emitent jest uprawniony do procentowego
udziatu w przychodach ze sprzedazy gry;

opcja bez wspotfinansowania - tym modelu Emitent nie ponosi zadnych kosztow zwigzanych
z wspotfinansowaniem produkcji gry - developer dostarcza Emitentowi w petni gotowy
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produkt, a Emitent wprowadza go do sprzedazy na platformach dystrybucji cyfrowej i
angazuje sie w dziatania marketingowe, majgce na celu promocje gry. Emitent jest
uprawniony do procentowego udziatu w przychodach ze sprzedazy gry.

Niezaleznie od wybranej opcji - w ocenie Emitenta - ze wzgledu na ograniczony wktad
finansowy Emitenta, ryzyko braku zwrotu poniesionych przez Emitenta kosztow jest
minimalne.

Connected Realities

W ramach tej linii biznesowej Emitent planuje stworzy¢ unikalng wartosc¢. Idea jaka stoi za
Connected Realities to tgczenie ze sobg Swiata materialnego i wirtualnej rzeczywistosci przez
wykorzystanie wzajemnych interakcji pomiedzy nimi oraz tworzenie na tej podstawie nowych
produktéw na dwoch ptaszczyznach dziatalnosci: Wirtualne Escape Roomy oraz Serious
Games.

Na dzien sporzadzenie niniejszego Sprawozdania, Emitent realizuje dwa projekty wpisujgce
sie w idee Connected Realities, to jest: Rooms of Realities spotki BlueKey sp. z 0.0. oraz Best
Forklift Operator produkcji Simmersiv sp. z 0.0.

2.2. Gry wydane na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Platforma
Lp. Gra / Termin wydania Emitent
zrédto przychodéw Emitenta

Oculus Gear VR
Oculus Go
Oculus Rift
Steam PC/VR
Viveport
Nintendo Switch
1 Neverout MicrosoftStore (XboxOne i PC) 2016-2019 Producent, wydawca
PlayStationStore (PS4 i PSVR)
Pico Goblin 2

Xiaomi MiVR

Huawei VR 2

Vive Wave (Vive Focus)

Oculus Gear VR
Oculus Go

. Pico Neo 2

2 Overflight Xiaomi MiVR 2016-2019 Producent, wydawca
Huawei VR 2

Vive Wave (Vive Focus)

Oculus Rift
SteamVR 2019-PC VR
Viveport 2020 - PSVR
PlayStationStore (PSVR)

3 Spuds Unearthed Producent, wydawca
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Platforma

Lp. Gra / Termin wydania Emitent
zrédto przychodéw Emitenta

Oculus Quest

Oculus Rift

\S;Tj:;;\r/tR 2020 - PC VR, Vive Wave

4 Yupitergrad PlayStation Store 2021 - PSVR, Oculus & most Producent, wydawca
. other platforms
Pico Neo 3/4

Vive Wave (Vive Focus Plus)
Nolo Sonic
iQlylQlyu 3

2022 -iQlylQlyu 3

Steam PC/VR

07.04.2022 - Early Access

5 Best Forklift Operator Nintendo Switch 11.08.2022 - petna wersja Wydawca
25.05.2023 - Nintendo Switch
Nintendo Switch
6 Sunrise GP Microsoft Store (Xbox One / PC) 20.04.2023 - Nintendo Switch Wydawca
Steam
13.06.2023 - Early Access -
7 Rooms of Realities Steam VR Steam VR, Meta AppLab Wydawca

Meta AppLab / Meta Quest Store

17.11.2023 - petna wersja -
Steam VR, Meta AppLab

Yupitergrad 2:
The Lost Station

2.2.1.

PicoNeo 3/ 4

Meta Quest Store
HTC Vive

Steam VR

PlayStation Store VR 2

Neverout

25.05.2023 - Pico Neo 3 i Pico
Neo 4

13.07.2023 - Meta Quest Store
07.09.2023 - Steam VR2

Producent, wydawca

Neverout to gra logiczna z innowacyjng mechanika i wciggajaca, niepokojgcag atmosfera. Gra
umieszcza gracza w matej, klaustrofobicznej kostce z tylko jednym wyjsciem. Majac
mozliwos¢ obracania catego poziomu dookota siebie, gracz nadal musi uwazaé na
przeszkody, takie jak pola elektryczne lub doty z kolcami, a teleporty i ruchome klocki
dodatkowo wzbogacaja rozgrywke.

NEVEROUT

Gre wyrdznia core’'owa mechanika przestrzennego obracanie sie gracza wewnatrz kostki oraz
inspiracja klimatem filmu Cube.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania gra generuje istotne dla Emitenta
przychody, przy czym przychody te znaczgco przewyzszyty juz koszty produkc;ji gry.

2.2.2. Overflight

Overflight to zrecznosciowa walka powietrzna, zaréwno w trybie jednoosobowym, jak i
wieloosobowym, dostepna na Oculus Gear VR, Oculus Go, Xiaomi Mi VR i Pico Neo. Pilotujgc
legendarne mysliwce z czasow Il wojny Swiatowej, gracz moze poczuc przyspieszenie i
manewry, nurkujgc po niebie, wykonujgc nieprzewidywalne zakrety, lub unikajac ostrzatu
wroga, jednoczesnie bedac zaskakiwanym niespodziewanymi atakami z flanki. Wersja
wydana na Oculus Go zawiera ogromny dodatek do oryginalnej gry - kampanie dla jednego
gracza.

Gre wyrdznia dopracowany zrecznosciowy model lotu oraz realistyczne doswiadczenie i
grafika na mobilnym VR.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania gra generuje istotne dla Emitenta
przychody, przy czym przychody te znaczgco przewyzszyly juz koszty produkc;ji gry.

2.2.3. Spuds Unearthed
Spuds Unearthed to unikalna produkcja w trybie asynchronicznego multiplayera, tgczaca
akcje, strategie oraz ,symulacje boga” w petni interaktywnym srodowisku VR. Gtéwnymi

bohaterami gry sg Spudsy - szalone ziemniaki, ktére dzien w dzien toczg miedzy sobg zazarta
walke.
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Gre wyroznia dopracowany zrecznosciowy model lotu oraz realistyczne doswiadczenie i
grafika na mobilnym VR.

2.2.4. VYupitergrad

Yupitergrad to wyjgtkowa platforméwka dla urzadzehn VR. Gracz jest astronautg, ktory
podrézuje przez stacje kosmiczng za pomoca hakéw z ling, przeskakujagc nad
niebezpiecznymi korytarzami i putapkami, rozwigzujgc zagadki sSrodowiskowe. Gra emanuje
stowianskim klimatem i humorem, a takze energetyczng muzyka. Oprocz trybu kampanii,
Yupitergrad oferuje rowniez rozbudowany tryb Time Attack z globalnymi rankingami.

-

. oR

i

NSNURITERGHEAD

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania gra generuje istotne dla Emitenta
przychody, przy czym przychody te znacznie przewyzszyty juz koszty produkc;ji gry.

Yupitergrad odnidst na tyle duzy sukces komercyjny - pomimo uptywu dwoch lat od premiery,
wcigz cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem graczy - ze Emitent podjat decyzje o jego
kontynuacji w postaci Yupitergrad 2: The Lost Station.

2.2.5. Best Forklift Operator
Best Forklift Operator pozwala zobaczyé¢, jak wyglada praca operatora wozka widtowego, a
takze wzig¢ udziat w szkoleniu. Best Forklift Operator oferuje tryb kariery, tryb zrecznosciowy

(w petnej wersji gry), tryb treningu i tryb swobodnej wedréwki - wszystko to mozna uruchomic
na ptaskim ekranie, grajac na klawiaturze i myszy lub gamepadzie lub umiescic VR.
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Best Forklift Operator nie jest produkcjg wtasng Emitenta. Zostata ona stworzona przez
Simmersiv Sp. z 0.0. i jest pierwszg grg wydang przez Emitenta w ramach rozwoju segmentu
wydawniczego.

2.2.6. Sunrise GP

Sunrise GP to gra zrecznosciowa, ktora tgczy wyscigi z atmosferg podrdzy. Gracz bierze udziat
w Grand Prix, ma mozliwos$¢ sprawdzenia sie w trybie wyzwan, uchwycenia pieknych chwil w
trybie zdje¢ lub Scigania sie ze znajomymi dzieki podzielonemu ekranowi. W Sunrise GP duch
indie spotyka sie z wielkg pasja do wysugow i samochodow

Sunrise GP to kolejna gra, po Best Forklift Operator, gdzie Emitent wystepuje wytgcznie w
charakterze wydawcy. Sunrise GP, jest tez jedyng grg w portfolio Emitenta, ktéra nie obstuguje
technologii VR i jest przeznaczona do dystrybucji wytacznie na tradycyjnych konsolach, tj.
Nintendo Switch.

2.2.7. Rooms of Realities

Rooms of Realities to wyjgtkowe doswiadczenie kierowane dla mito$nikow escape rooméw,
ktérzy chcag sprébowaé swoich sit w wirtualnej rzeczywistosci. Rooms of Realities to portal
do swiata petnego zagadek i niezwykitych miejsc. Bardzo waznym elementem gry jest
mozliwos¢ prowadzenia rozgrywki w dwoch trybach: single i coop, co pozwoli graczom
rozbudowaé doswiadczenie o mozliwosé zabawy z przyjaciétmi, jak i z osobami z catego
Swiata.
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Rooms of Realities, jest grg stworzona, przez spétke, to jest Bluekey Sp. z 0.0., w ktérg Emitent
jest zaangazowany kapitatowo a Emitent petni role jej wydawcy.

\s“;’ .%\u_:
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Rooms of Realities, jest grg stworzona, przez spoétke, to jest Bluekey Sp. z 0.0., w ktdérg Emitent
jest zaangazowany kapitatowo a Emitent petni role jej wydawcy.

2.2.8. Yupitergrad 2: The Lost Station

Yupitergrad 2: The Lost Station to produkcja wtasna Emitenta i kontynuacja jego hitowej
produkcji. Rozgrywka zaczyna sie od lgdowania na opuszczonej i tajemniczej stacji
kosmicznej. Cho¢ sama gra jest drugg odstong przygdd astronauty, w ktérego wciela sie
gracz, poza podstawowg mechanikg, zaréwno fabuta, jak i rozgrywka, pozwalajg kazdemu na
swobodne rozpoczecie nowej przygody. Yupitergrad 2: The Lost Station zwieksza obszar, po
ktérym sie poruszamy. Stacja kosmiczna jest petna przejsé i korytarzy - niektore z nich nie
zostaly jeszcze odkryte. Do gry dodano zamkniete przejscia, tamigtowki i gadzety. Istnieje
réwniez bron, ktérg mozemy odpiera¢ ataki zbuntowanych maszyn, na ktére napotykamy,
probujac odkry¢ tajemnice tego miejsca.
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3. Zatozenie Spotki
3.1. Zawigzanie spo6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 17 maja 2004 roku zostata zarejestrowana spétka Financial Management Group
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (pdézniej E-FINANCIAL Sp. z 0.0.) przez Sad
Rejonowy we Wroctawiu. Na mocy uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 28 stycznia
2005 roku dokonana zostata zmiana nazwy spoétki z Financial Management Group Sp. z o.0.
na E-FINANCIAL Sp. z 0.0. Rejestracja powyzszej zmiany miata miejsce w dniu 11 marca
2005 roku.

3.2. Przeksztalcenie w spotke akcyjna

W zwigzku z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 7 kwietnia 2008 r. w sprawie
przeksztatcenia formy prawnej spotki, w dniu 16 maja 2008 r. nastgpita rejestracja przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego zmiany formy prawnej spotki E-FINANCIAL S.A. jako spotki akcyjnej.
Spotka zostata wpisana do rejestru pod numerem 0000306232.

W dniu 7 stycznia 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w
przedmiocie zmiany firmy z E-FINANCIAL S.A. na Inwestycje.pl S.A. Przedmiotowa zmiana
zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy w dniu 25 lutego 2010 r.

3.3. Potaczenie ze spétka Gamedust Sp. z o.o.

Do roku 2021 Spodtka prowadzita dziatalnoS¢ polegajgcg na tworzeniu, rozwijaniu i
zarzadzaniu specjalistycznymi portalami internetowymi oraz sprzedazy powierzchni
reklamowej.

W zwigzku z niezadowalajgcymi wynikami finansowymi, w | kwartale 2021 roku Spétka
zaprzestata prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci, a w Il kwartale 2021 roku Spoétka
rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w zakresie tworzenia gier wideo. W szczegoélnosci, w
dniu 6 maja 2021 roku Spotka nabyta udziaty reprezentujgce tgcznie 100 proc. kapitatu
zaktadowego Gamedust sp. z 0.0. w zamian za wydanie udziatowcom Gamedust sp. z 0.0.
106.986.153 Akcji Serii G. Spétka rozpoczeta jednoczesnie wdrazanie strategii, ktdra do tego
czasu stanowita podstawe dziatalnosci operacyjnej Gamedust sp. z 0.0. oraz przygotowania
do potaczenia Spotki z Gamedust sp. z 0.0., poprzez przejecie catego majgtku Gamedust sp.
z 0.0. bez wydawania w zamian nowych akcji Spoétki.

W dniu 13 sierpnia 2021 roku doszto do wpisu do rejestru przedsiebiorcéw zmiany firmy
Spotki, w ten sposdb, ze miejsce firmy w brzmieniu ,Inwestycje.pl S.A.” wpisano ,Gamedust
S.A".

Od maja 2021 roku do dnia 28 lutego 2022 roku, Spétka prowadzita dziatalnos¢ poprzez
spotke zalezng, to jest Gamedust Sp. z 0.0, ktérej wszystkie udziaty stanowity wtasnosé
Spétki. W wyniku potaczenia przez przejecie, wpisanego do rejestru w dniu 28 lutego 2022
roku, caty majgtek Gamedust Sp. z 0.0. zostat przeniesiony na Spétki bez podniesienia
kapitatu zaktadowego Spotki, a Gamedust Sp. z 0.0. ulegta rozwigzaniu bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego.
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4. Organy i kapitat Spotki
1. Zarzad

Sktad Zarzadu jest jednoosobowy. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad
Zarzadu Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pawet Flieger.

W dniu 18 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 5/2024 powotata z dniem
18 kwietnia 2024 r. Pana Pawta Fliegera na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki nowej
trzyletniej kadencji, ktéra uptynie w dniu 17.04.2027 roku.

2. Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2024 r. do dnia 14 maja 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat
sie nastepujaco:

> Michat Lendzion - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

> Marek Smogor - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

> Jakub Marszatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

> Woijciech Szczesny - Cztonek Rady Nadzorczej

> Bartosz Lewandowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie trwania okresu sprawozdawczego, w dniu 14.05.2024 r., do Spétki w dniu 14 maja
2024 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Bartosza Lewandowskiego z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na chwile odbycia sie najblizszego Walnego
Zgromadzania Spotki. W dniu 17 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta uchwatg nr 13 powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Pana
tukasza Lenartowicza na okres wspolnej piecioletniej kadenc;ji, ktora uptynie 28.02.2026 r.

Na dzien 31.12.2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

> Michat Lendzion - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

> Marek Smogor - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

> Jakub Marszatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

> Wojciech Szczesny - Cztonek Rady Nadzorczej

> tukasza Lenartowicza - Cztonek Rady Nadzorczej.

3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania wysokosc¢
kapitatu zaktadowego wynosi 17.169.859,00 zt i dzieli sie na 171.698.590 akcji wszystkich
emisji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

> 6.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

> 603.840 akcji zwyktych na okaziciela serii B
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759.247 akcji zwyktych na okaziciela serii C
25.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
5.424.350 akcji zwyktych na okaziciela serii E
14.175.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F
106.986.153 akcji imiennych serii G

2.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

4. Informacja o strukturze akcjonariatu

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu na
dzien 31.12.2024 r. przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akgc;ji Udziat w Liczba gtosow Udziat w
kapitale ogolnej
zaktadowym liczbie
glosow
Pawet Flieger 59218788 34.49% 59218788 34.49%
JJS Invest sp. z 0.0. 27085103 15.77% 27085103 15.77%
Porozumienie: Artur o o
Blasik Blanka Blasik* 13 821 842 8.05% 13 821 842 8.05%
Pozostali 71572 857 41,69% 71572 857 41,69%
SUMA 171 698 100% 171 698 590 100%
590

* z podmiotami zaleznymi

5. Rok obrotowy

Rok obrotowy spoétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone za okres 01.01.2024 — 31.12.2024.

6. Zatrudnienie

Na dzien bilansowy Spétka w przeliczeniu na petne etaty zatrudniata 1 osobe na umowe
0 prace. Zmiana w poziomie zatrudnienia jest efektem wdrozenia nowej strategii rozwoju
i przejscia na model biznesowy oparty na wspoétpracy z zewnetrznymi, wyspecjalizowanymi
zespotami przy realizacji poszczegdlnych projektow.
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Il. Informacja o sytuacji majagtkowo - finansowej

1. Zdarzenia istotnie wplywajagce na dziatalnos¢ spotki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

1.1. Zdarzenia w roku obrotowym

12.01.2024 - opublikowano harmonogram publikowania raportéw okresowych w 2024 roku

15.03.2024 - zawarcie z DRAGO entertainment S.A. z siedzibg w Krakowie, umowe licencyjng,
okreslajgca zasady wykonania przez Spotke w technologii wirtualnej rzeczywistosci adaptac;i
gry Gas Station Simulator, a nastepnie jej wydania przez Emitenta na platformie Meta Quest
Store.

15.03.2024 — Gamedust S.A. zawarta z Wenkly Studio sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach jako
Inwestorem, umowe inwestycyjng okreslajgca zasady wspotfinansowania wykonania przez
Emitenta w technologii wirtualnej rzeczywistosci adaptacji gry Gas Station Simulator.
Wspdétfinansowanie okreslone w Umowie ma charakter zwrotny i zostanie przeznaczone na
wsparcie procesu realizacji adaptaciji Gry.

19.03.2024 - dokonanie odpisu aktualizacyjnego w petnej wysokosci na gre pod roboczym
Edifice w wysokosci 218.896,56 zt oraz wartosci firmy w kwocie 23.643.627,40 zi, ktory miat
ujemny wptyw na wynik netto Spoétki za rok 2023.

20.03.2024 - publikacja raportu rocznego za 2023 rok

10.04.2024 - pozytywna weryfikacja przez European Education and Culture Executive Agency
(EACEA) raportu koricowego do projektu realizowanego przez Emitenta w ramach programu
Kreatywna Europa, komponent: MEDIA, temat: Video Games and Immersive Content
Development. W ramach umowy o dofinansowanie z programu Kreatywna Europa, Spétka
w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024 roku, prowadzita prace nad pre-produkcja, gry pod
roboczym tytutem Freedom Pilot. Catos¢ dofinansowania przyznanego Emitentowi wyniosta
104.298,00 EUR.

15.04.2024 - Spotka opublikowata informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”

18.04.2024 - Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pawta Flieger na Prezesa Zarzadu nowe;j
kadenciji

22.04.2024 - wptyneta do Spotki podpisana Umowa pozyczki zawarta z podmiotem

powigzanym na kwote 80.000 zt. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych na
okres 18 miesiecy.
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14.05.2024 - rezygnacja Bartosza Lewandowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej

15.05.2024 - publikacja raportu okresowego za | kwartat 2024 r.

17.06.2024 - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, na ktérym m.in. powotano pana
tukasza Lenartowicza do sktadu Rady Nadzorczej Spétki na wspolng, piecioletnig kadencje
oraz uchwalono zmiany w statucie Spofki.

14.08.2024 - publikacja raportu okresowego za Il kwartat 2024 r.

30.09.2024 - Przyjecie Strategii rozwoju Spoétki na lata 2024-2025
17.10.2024 - rejestracja w KRS zmian statutu Spotki

14.11.2024 - publikacja raportu okresowego za Il kwartat 2024 r.

27.11.2024 r- otrzymanie obustronnie podpisanej umowy na badanie sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2024 i 2025 lata, ktérg zawart z GOAUDIT sp. z 0.0. z siedzibg w
Wroctawiu - podmiotem wpisanym na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4225.

1.2. Zdarzenia po dniu bilansowym

31.01.2025 - harmonogram publikowania raportow okresowych w 2025 roku
31.01.2025 - zmiana adresu siedziby Spotki ul. Gtogowska 216 60-104 Poznan
10.03.2025 - zakorczenie przez Emitenta realizacji projektu Gas Station Simulator VR

Spotka otrzymata od Meta Platforms Technologies, LLC obustronnie podpisane porozumienie
dotyczgce zakonczenia przez Emitenta realizacji projektu Gas Station Simulator VR. Na mocy
wzajemnego porozumienia stron rozwigzano Addendum do Distribution Agreement, ktére
obowigzywato od dnia 8 listopada 2023 r. i byto czescig pierwotnej umowy z dnia 23 marca
2022 r. Wszystkie pozostate niezrealizowane kamienie milowe i powigzane ptatnosci zostaty
anulowane.

W zwigzku z rozwigzaniem umowy miedzy Gamedust S.A. a Meta Platforms Technologies,
LLC dotyczgcej projektu Gas Station Simulator VR, DRAGO entertainment S.A. przestato
oswiadczenie o natychmiastowym wypowiedzeniu z dniem 7 marca 2025 r. umowy licencyjnej
na wykonanie i wydanie portu tej gry, zawartej w dniu 15 marca 2024 r. Jako powdd wskazano
przekroczenie terminéw wykonania portu gry z przyczyn lezacych po stronie Gamedust oraz
brak zabezpieczenia finansowania wtasnego, niezbednego do realizacji portu zgodnie
z warunkami umowy, ktére Emitent utracit wraz z rozwigzaniem umowy z Meta. Umowa
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licencyjna na wykonanie i wydanie portu Gas Station Simulator VR zostata anulowana a tym
samym Gamedust nie ma juz praw licencyjnych do wydania portu gry.

10.03.2025 - dokonanie odpisu aktualizujgcego

Spétka w trakcie audytu przeprowadzita w dniu 10 marca 2025 r. na dzien bilansowy test na
utrate wartosci aktywéw w odniesieniu do wartosci godziwej udziatow w kapitale zaktadowym
Gamedust sp. z 0.0 W wyniku testu Emitent uznaje, ze zaszta trwata utrata wartosci tego
aktywu o kwote 9.676.031 zt i o wskazang kwote Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego.
Obecna wartos¢ firmy na dzien 31.12.2024 r. wynosi 3.018.006, 35 zt.

2. Przewidywany rozwdj

W dniu 30.09.2024 r. Spoétka przyjeta nowa strategie, bedgcg odpowiedzig na dynamicznie
zmieniajgcy sie rynek gier i rosngce znaczenie technologii VR. Koncentrujgc sie na adaptacji
uznanych tytutéw indie premium do srodowiska wirtualnej rzeczywistosci, Spotka tgczy swoja
ekspertyze techniczng z potencjatem istniejgcych, sprawdzonych marek. Kluczowe elementy
naszej strategii to:

1) Reorientacja na model wydawniczy i adaptacyjny, z naciskiem na przenoszenie
gier z formatu flat screen do VR.

2) Elastyczne modele wspétpracy z deweloperami i wtascicielami IP.

3) Koncentracja na segmencie indie premium, przy zachowaniu synergii z rynkiem gier
tradycyjnych.

4) Staranny proces selekcji i rozwoju projektow.

5) Zrébwnowazona strategia rozwoju portfolio i wydawnicza.

6) Eksploracja nowych obszaréw dziatalnosci zwigzanych z VR.

Spétka jest przekonana, ze obrana sciezka rozwoju pozwoli jej nie tylko na minimalizacje
ryzyka i optymalizacje kosztow, ale przede wszystkim na zajecie unikalnej pozycji na
rynku VR. tgczac sprawdzone tresci z innowacyjng technologig, Gamedust SA ma szanse
sta¢ sie kluczowym graczem w ksztattowaniu przysztosci interaktywnej rozrywki.

W roku 2024 dziatalnos¢ Spotki skupiata sie na:

- produkcji adaptacji VR gry Gas Station Simulator produkcji Drago entertainment S.A., czego
zaprzestata 10 marca 2025,

- sprzedazy wydanych juz produktéw Spotki i podmiotow trzecich,

- oraz pozyskaniu kolejnych produkcji, ktérych Spétka mogtaby zostaé producentem lub
wydawca.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

Spotka zakonczyta realizacje zainicjowanego przez Gamedust Sp. z 0.0. i kontynuowanego po
przejeciu Gamedust Sp. z 0.0. przez Spotke, projektu operacyjnego finansowanego ze
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srodkéw Unii Europejskiej, w ramach Programu sektorowego GamelNN pod nazwa:
~Stworzenie zaawansowanych narzedzi pozwalajgcych wdrozy¢ wiarygodnie postrzeganag przez
odbiorce sztuczng inteligencje w projektach z zakresu wirtualnej rzeczywistosci” w lutym 2022.

4.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

4.1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
wzt w euro *
AKTYWA TRWALE 15 546 903,50 3312 736,57 3575644,78 775 271,84
Wartosci niematerialne i prawne 15257 382,57 3023 215,64 3509 057,63 707 514,95
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 100 034,80 0,00 23 007,08 0,00
Wartos¢ firmy 15149 823,24 3018 006,35 3484 319,97 706 296,83
Inne wartosci niematerialne i prawne 7 524,53 5 209,29 1 730,57 1219,12
Inwestycje dtugoterminowe 289 520,93 289 520,93 66 587,15 67 755,89
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA OBROTOWE 3317 628,35 3789 662,30 763 023,99 886 885,63
Zapasy 2862 786,93 3612 000,80 658 414,66 845 307,93
Naleznosci krétkoterminowe 418 787,32 137 029,16 96 317,24 32 068,61
Inwestycje krotkoterminowe 28 756,83 39 514,54 6 613,81 9 247,49
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7 297,27 1117,80 1678,30 261,59
AKTYWA RAZEM 18 864 531,85 7 102 398,87 4 338 668,79 1662 157,47
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 16 616 440,64 4 330 732,65 3821 628,48 1013 511,04
Kapitat (fundusz) podstawowy 17 169 859,00; 17 169 859,00 3948 909,61 4018 221,16

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

51372 068,09

51 372 068,09

11 815103,06

12 022 482,59

Zysk (strata) z lat ubiegtych (15462 232,04)! (51925 486,45)| (3556 171,12){ (12 151 997,76)
Zysk (strata) netto (36 463 254,41)! (12 285 707,99)| (8386213,06)! (2875 194,95)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2248 091,21 2 771 666,22 517 040,29 648 646,44
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1808 408,61 2 277 304,54 415917,34 532 952,15
Rozliczenia miedzyokresowe 411 720,00 473 361,68 94 691,81 110 779,71
PASYWA RAZEM 18 864 531,85 7 102 398,87 4 338 668,78 1662 157,47
r;:l‘:’cmdy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 3381198,84] 1690 788,20 744 150,99 392 822,87
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1366 392,54 860 686,74 300 722,44 199 964,39
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2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
wzt w euro *
jg:j'::::t:;‘:"z :Z:::It:wvg‘r’::fsk;;e:rfna‘;vartosc 201480630{ 83010146  44342855] 19285848
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5330112,62 1794 560,05 1173 077,58 416 932,31
Pozostate przychody operacyjne 358 564,69 109 649,88 78 914,69 25475,09
Dotacje 298 843,64 71 857,67 6577099 16 694,78
Inne przychody operacyjne 59721,05 28 319,60 13 143,70 6 579,53
Pozostate koszty operacyjne 3430178493 12206912,17 7 549 306,72 2836 046,69
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 23 862 523,96 9 676 030,54 5251782,46 2248 043,89
Inne koszty operacyjne 10439 260,97 2 530 881,63 2297 524,26 588 002,79
Zysk (strata) ze sprzedazy (1948913,78) (103 771,85) (428 926,60) (24 109,44)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (35892 134,02); (12201 034,14)! (7899 318,62); (2834681,04)
Zysk (strata) brutto (35975361,41)! (12285 707,99)! (791763572)! (2854353,42)
Zysk (strata) netto (36 463 254,41)! (12 285 707,99)! (8025013,63)! (2854 353,42)

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych ze sprawozdania
finansowego przeliczono z PLN na EUR wedtug kurséw $rednich EUR/PLN ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg zasadg przeliczenia.

Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzieri odpowiedniego okresu:
= nadzien 31.12.2023 r. $redni kurs wynosit: 4,3480 zt,
= nadzien 31.12.2024 r. sredni kurs wynosit: 4,2730 zi.

Rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywow pienieznych przeliczone po kursie reprezentujgcym Srednig
arytmetyczng Srednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego miesigca:

= w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2023 r.: 1 EUR kurs wynosit: 4,5437 zi,

= wokresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2024 r.: 1 EUR kurs wynosit: 4,3042 zi.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

4.2. Wyniki finansowe Spoftki

W 2024 roku Spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 1.690 tys. zt, ktore
byly nizsze niz roku poprzednim o ponad 49 %. W raportowanym roku Spotka zanotowata
strate wynoszgcg 12.285 tys. zi, ktoéra jest znacznie nizsza niz w 2023, gdzie wyniosta
36.463.254,41 zt. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze istotny wptyw na wynik finansowy Spotki ma
amortyzacja wartosci firmy w wysokosci 2.530 tys. zt wykazywana w pozycji “Inne koszty
operacyjne”, ktoéra jest nastepstwem procesu potgczenia Spotek Gamedust S.A. ze spétka
Gamedust Sp. z o.0., ktére miato miejsce w | kwartale 2022 roku oraz jednorazowa
aktualizacja wartosci firmy na poziomie 9.676 tys. zt dokonana na dzien bilansowy, co tgcznie
obcigzyto wynik Spétki 0 12 201 tys. zt.
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Wyniki finansowe byty nizsze niz oczekiwania Zarzadu. Pod wzgledem przychodowym w 2024
roku Spoétka bazowata na sprzedazy juz istniejgcych produktow (pierwsza cze$é Yupitergrad
oraz tytuty wydane przed 2020 rokiem) oraz nowej gry wtasnej Yupitergrad 2: The Lost Station
i projektow wydawniczych, tj. Rooms of Realities i Sunrise GP oraz Best Forklift Operator na
platformie Nintendo Switch.

Nizsze niz oczekiwane przychody ze sprzedazy produktéw Spotki byty spowodowane w
niewielkim stopniu przez opdznienie wstepnie zaktadanych przez Zarzad dat premier, a
przede wszystkim przez niesprzyjajgce warunki makroekonomiczne i okres dekoniunktury na
rynku gier i IT, ktéry dotknat duza czesé podmiotéw dziatajgcych w sektorze na catym swiecie.

5. Komentarz do prognoz finansowych

Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych na rok
2024.

6. Pokrycie straty Spotki

Zarzad zamierza zarekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty z 2024 roku
w kwocie 12 285 tys. zt z zysku z lat przysztych.

7. Kontynuacja dziatalnosci przez Emitenta

Pomimo wykazanej straty finansowej, Spoétka bedzie kontynuowata dziatalnosé.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
w perspektywie 12 najblizszych miesiecy. Zarzad ocenia, ze istniejg realne podstawy do
kontynuacji dziatalnosci i realizacji strategii rozwoju.

W roku 2024 Spétka podjeta istotne dziatania w zakresie porzadkowania portfela
biznesowego produktéw. Przeprowadzono dogtebng analize efektywnosci poszczegdlnych
projektéw, co pozwolito na koncentracje zasobdéw na najbardziej perspektywicznych
obszarach. Zakoniczono pre-produkcje projektu Freedom Pilot, ktory otrzymat pozytywna
weryfikacje raportu koncowego przez European Education and Culture Executive Agency
(EACEA), potwierdzajgc kompetencje Spotki w pozyskiwaniu i realizacji projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich.

Spoétka odnotowata rowniez pozytywne wyniki ze sprzedazy istniejgcego portfolio gier, w tym
szczegodlnie tytutow "Yupitergrad" i "Yupitergrad 2: The Lost Station", ktére nadal generuja
stabilny strumien przychoddéw. Ponadto, przyjeta we wrzesniu 2024 roku nowa strategia
rozwoju na lata 2024-2025 pozwala na optymalizacje kosztow i ryzyka poprzez koncentracje
na adaptacjach VR juz istniejgcych tytutow, co stanowi fundamentalng zmiane w podejsciu
do prowadzenia biznesu.

Spotka identyfikuje takze rosnacy potencjat w sektorze szkoleniowym, gdzie technologia VR
znajduje coraz szersze zastosowanie w szkoleniach zawodowych, bezpieczenstwa i edukac;ji.
Dotychczasowe doswiadczenia z projektem "Best Forklift Operator" potwierdzaja
kompetencje Spotki w tym obszarze i stanowig podstawe do dalszego rozwoju tej linii

biznesowe;.
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Biorgc pod uwage doswiadczenie i kompetencje kadry zarzgdzajgcej, ustabilizowane
przychody z istniejgcego portfolio produktéw oraz perspektywy wzrostu rynku VR
w nadchodzacych latach, Zarzad z umiarkowanym optymizmem patrzy na mozliwosci
rozwoju Spotki, pomimo trudnych uwarunkowan rynkowych.

8. Informacje o instrumentach finansowych

W roku 2024 Spoétka korzystata gtownie ze Srodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach Spotki, sSrodkéw pochodzacych ze sprzedazy produktéw oraz pochodzacych z
umow pozyczek z osobami i podmiotami powigzanymi ze Spétkg. Gtownym celem
wykorzystania sSrodkéw pienieznych Spétki byto finansowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi. W 2021 roku Spétka sptacita wszystkie
zobowigzania kredytowe i obecnie nie korzysta juz z tego rodzaju instrumentow finansowych.
Obecnie Spoétka posiada zobowigzania z tytutu diugoterminowej pozyczki udzielonej
Gamedust Sp. z 0.0. w 2020 r. przez obecnego akcjonariusza Spotki oraz pozyczek
udzielonych Spétce w roku 2023 przez osoby i podmioty powigzane ze Spoétka.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spotki obejmujg ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te
zostaty w skrocie omowione ponizej. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

> Ryzyko stopy procentowej: Na dzien bilansowy Spotka nie posiada kredytéw
bankowych.

> Ryzyko cen towardéw: Spotka nie posiada instrumentéw finansowych narazajacych ja
na istotne ryzyko cenowe.

> Ryzyko kredytowe: Spétka zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;j.
W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spofki, takich jak srodki pieniezne iich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore instrumenty
pochodne, ryzyko kredytowe Spoétki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania
zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest
wartosci bilansowej tych instrumentéw. W Spoétce nie wystepujg istotne koncentracje
ryzyka kredytowego.

> Ryzyko zwigzane z ptynnoscig: Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywéw finansowych (np.
konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z innymi
podmiotami.

Spétka posiada 162 udziatéw reprezentujgcych 30,1% proc. kapitatu zakladowego Bluekey
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz uprawniajgcych do wykonywania 162 gtoséw,
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reprezentujgcych 30,1% w ogole gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow.
W zwigzku z utratg kontroli, w czerwcu 2022 r., zmienit sie status spoétki Bluekey Sp. z 0.0. ze
spoftki zaleznej na spotke stowarzyszong. W konsekwencji Spotka przestata tworzy¢é Grupe

kapitatowa z Bluekey Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu Spotki - Pawet Flieger - jest cztonkiem Rady Nadzorczej Bluekey Sp. z o0.0.

Nazwa: Bluekey Sp. z o.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Adres siedziby: ul. Wojskowa 6, 60-792 Poznan

e-mail: contact@bluekey.games

Strona internetowa: https://bluekey.games

KRS: 0000918266

REGON: 389796807

NIP: 7792529977

Opis dziatalnosci Bluekey Sp. z o0.0.

Bluekey sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu powstata w roku 2021, jako spotka celowa,
dedykowana do rozwijania najmtodszej, autorskiej linii biznesowej Emitenta, pod nazwa
Connected Realities. Celem Bluekey sp. z 0.0. jest budowa platformy dla wirtualnych escape
roomow, ktéra dzieki wykorzystaniu technologii VR zaoferuje nowe mozliwosci na rynku
rozrywkowym.

[ll.  Czynniki ryzyka

1.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spétki.

1.1. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka realizuje strategie dziatalnosci,
przedstawiong powyzej. Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i
otoczenia rynkowego w jakim dziata Spotka, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuac;i
rynkowej oraz posiadania niezbednych kompetencji i zasobow finansowych. Nie mozna
wykluczy¢, ze Spotka nie zrealizuje swoich celéw strategicznych lub zrealizuje tylko czesé tych
celéw, co moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg Spotki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Spétka na biezgco monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania
ewentualnych korekt do sposobu jej strategii.
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1.2. Ryzyko zwigzane z produkcja lub wydawaniem nowych gier

Produkcja i wydawanie gier zawsze wigze sie z koniecznoscig ponoszenia w tym celu
naktadow finansowych. na produkcje, promocje lub dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢, ze
dana nowa gra Spofki nie otrzyma certyfikacji na ktéras z kluczowych platform dystrybucji,
otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, lub ze kampania promocyjna tej gry nie
przyniesie odpowiedniego efektu. Opisane okolicznosci mogg mie¢ istotny, negatywny wptyw
na wyniki sprzedazy danej gry, a tym samym na wyniki finansowe Spotki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spétka stara sie finansowac produkcje i wydawanie ograniczonej liczby starannie
wyselekcjonowanych projektow, optymalnie w modelu wspétfinansowania z osobami
trzecimi, po ustaleniu, ze posiada zasoby do produkcji lub wydania danej gry.

1.3. Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji lub wydawaniu gier

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, w ktére zaangazowana jest
zawsze grupa osob, ktére muszg ze sobg witasciwie wspotpracowaé i by¢ wiasciwie
kierowane. Na przebieg procesu produkcji i wydawania kazdej gry decydujgcy wptyw maja
ludzie pracujgcy nad dang gra. Procesy te zalezg jednak takze od zapewnienia odpowiednich
srodkow technicznych oraz niezbednego finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie kolejnego
etapu produkcji lub wydawania gry jest mozliwe dopiero po zakonczeniu wczesniejszego
etapu. Z natury rzeczy procesy te narazone sg wiec na ryzyko wystgpienia opoznien. Takie
opoOznienie moze skutkowaé niedotrzymaniem zatozonego harmonogramu produkcji lub
wydania gry, co z kolei moze skutkowac op6znieniem premiery gry i w efekcie mie¢ negatywny
wplyw na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki finansowe Spoétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spotka stara sie wtasciwie planowac¢ i przygotowywaé proces
produkcji lub wydania kazdej poszczegdlnej gry, a nastepnie aktywnie zarzadzac¢ tymi
procesami.

1.4. Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, roztozone zawsze w czasie.
W trakcie trwania takiego procesu mogg powstac¢ okolicznosci, ktére moga skutkowaé
podjeciem decyzji o rezygnaciji z realizacji danego projektu. Moze to nastgpic¢ np. z uwagi na
powstate problemy techniczne lub na negatywny odbiér danego projektu przez rynek na etapie
testéw. Rezygnacja z realizacji projektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych w projekt
srodkoéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spétka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim
potencjale sprzedazowym, ktére sg mozliwe do wyprodukowania lub wydania przy
uwzglednieniu mozliwosci technicznych i finansowych Spétki. Ponadto Spotka stara sie na
mozliwie wczesnym etapie produkcji gry sprawdzic jej odbior przez spotecznosé graczy.
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1.5. Ryzyko niewlasciwej promociji gier

Na sprzedaz gier bardzo duzy wptyw ma skuteczna promocja gry. Wynika to z faktu nasycenia
rynku nowymi tytutami i wprowadzania na rynek coraz wiekszej liczby nowych gier. Oznacza
to, ze dla bardzo duze znaczenie ma dobdr i wiasciwe przeprowadzenie dziatan
promocyjnych, co wigze sie takze z przeznaczeniem na te dziatania odpowiednich naktadow.
Bardzo istotne znaczenie ma réwniez promocja prowadzona przez operatoréow platform
dystrybucyjnych (wyrdznienia, rekomendacje), na ktérg jednak Spétka ma bardzo niewielki
wptyw. Istnieje ryzyko, ze dziatania promocyjne prowadzone w zwigzku z premierg gier Spotki
okazg sie nieskuteczne, co moze spowodowacé utrate sSrodkéw przeznaczonych na produkcje
i wydanie danej gry, oraz negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy gry, a tym samym na
wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara sie wtasciwie dobierac
srodki stuzgce promocji danej gry oraz zapewnia¢ odpowiednie budzety na prowadzenie
dziatan promocyjnych. Spotka stara sie rowniez stosowa¢ do rekomendacji operatoréw
platform dystrybucji i innych znanych mu wytycznych majgcych zapewnic lepszg prezentacije
gier Spotki na platformach dystrybucji.

1.6. Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu rynkowego gier

Rynek gier komputerowych i gier wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Nie jest
mozliwe uzyskanie racjonalnej pewnosci co do wynikéw sprzedazy nowej gry wprowadzanej
na rynek. Na sprzedaz kazdej gry wptyw ma bardzo wiele czynnikéw, takich jak biezgca moda,
atrakcyjnos¢ podobnych tytutéw dostepnych na rynku w momencie wprowadzenia gry do
sprzedazy lub skutecznosé¢ przeprowadzonych dziatan promocyjnych, Zawsze istnieje przy
tym ryzyko, ze ze wzgledu na czynniki, ktorych Spétka nie mogta przewidzieé, nowa gra nie
odniesie sukcesu rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktéry
pozwolitby co najmniej na odzyskanie naktadéw poniesionych na produkcje lub wydanie tej
gry. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngé¢ na wynik finansowy Spétki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spétka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim
potencjale sprzedazowym. Ponadto Spétka stara sie na mozliwie wczesnym etapie produkcji
gry sprawdzi¢ jej odbior przez spotecznosc¢ graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego
ryzyka jest rowniez wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spotki.

1.7. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkow zespotu

W dziatalnosci Spoéfki istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie oraz know-how
cztonkéow zespotu, Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spoétka
dysponuje niezbednym zespotem. Nie mozna jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji
czesci cztonkdéw zespotu ze wspotpracy z Spoétce, co mogtoby wigzaé sie z ograniczeniem
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem
prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke, a tym samym wptyng¢ negatywnie na wyniki
finansowe Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara sie oferowaé atrakcyjne
warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku. W
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przypadku Prezesa Zarzgdu Spoétki ryzyko to jest dodatkowo ograniczone poprzez fakt, ze jest
on akcjonariuszami Spotki, co sprawia, ze jest on zainteresowany uzyskiwaniem przez Spoétke
mozliwie najlepszych wynikow finansowych.

1.8. Ryzyko konkurencji

Rynek gier komputerowych i gier wideo jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje bardzo
wielu producentow i wydawcéw gier, o réznych potencjatach i strategiach, ktérzy
wprowadzajg na rynek bardzo duzo nowych gier. Na rynku dziata przy tym wiele podmiotow o
znacznie wiekszym od Spotki potencjale finansowym lub o znacznie wiekszej
rozpoznawalnosci. Ponadto z uwagi na fakt, ze wiodgcym kanatem dystrybucji sg platformy
dystrybucji, dziatajgce w Internecie, jest to rynek globalny. Odniesienie sukcesu na tym rynku
wymaga nie tylko posiadania odpowiednich srodkéw finansowych, ale przede wszystkim
zaoferowania unikalnego produktu (gry), ktéry zdobedzie odpowiednie zainteresowanie
graczy. O pozyskanie tego zainteresowania walczg przy tym wszyscy producenci i wydawcy
gier. lIstnieje ryzyko, ze nawet przy zaoferowaniu gier dobrze przygotowanych i
wypromowanych oferta konkurentéw Spotki uzyska wieksze zainteresowanie graczy lub
zostanie uznana za bardziej atrakcyjng od oferty Spotki. Moze to mie¢ negatywny wptyw na
wynik sprzedazy gier Spotki i tym samym na wyniki finansowe Spotki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spétka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim
potencjale sprzedazowym. Ponadto Spétka stara sie na mozliwie wczesnym etapie produkcji
gry sprawdzi¢ jej odbior przez spotecznosc¢ graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego
ryzyka jest rowniez wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spotki.

Ryzyko konkurencji wigze sie rowniez z mozliwoscig przejmowania pomystow lub
wspotpracownikow Spétki przez konkurentow. Moze to skutkowac koniecznoscig
zaprzestania prowadzenia konkretnego projektu i utratg poniesionych na ten projekt
naktadéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje odpowiednie zapisy umowne
chronigce prawa autorskie Spotki do prowadzonych projektéw oraz stosuje klauzule zakazu
konkurenc;ji i zachowania poufnosci w umowach ze swoimi wspétpracownikami.

1.9. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem wspoétpracownikow

W dziatalnosci Spotki kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie
bedzie w stanie pozyska¢ we wiasciwym czasie niezbednych wspétpracownikow,
dysponujgcych odpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu
widzenia Spotki warunkach finansowych. Moze to skutkowa¢ opo6znieniem w realizacii
poszczegolnych projektow lub koniecznoscig zwiekszenia naktadéw Spotki ponoszonych na
produkcje i wydawanie gier. Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara sie oferowac
atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie
rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace w kolejnych
okresach.

w Strona 25
. o~




1.10. Ryzyko zwigzane z przewidywang duzg zmiennoscia wyniku finansowego

Wyniki finansowe Spotki sg w duzej mierze uzaleznione od termindw wydawania i wynikéw
sprzedazy gier wydawanych przez Spoétki. Jednoczesnie wyniki te sg powigzane ze
specyficznym cyklem zycia produktu, jakim jest gra komputerowa lub wideo, w ktérym
najwieksze przychody uzyskiwane sg bezposrednio po wprowadzeniu gry do sprzedazy. W
okresie pomiedzy wydaniem poszczegdlnych gier Spétka moze nie uzyskiwaé przychodow
albo uzyskiwac tylko ograniczone przychody, ponoszac jednoczesnie w tym okresie koszty
biezgcej dziatalnosci. W efekcie w takich okresach Spotka moze wykazywac tylko nieznaczne
zyski, albo nawet nie wykazywacé zysku. W zwigzku z wskazang specyfikg dziatalnosci Spotki
jego wynik finansowy podlega wiec w kolejnych okresach wiekszym wahaniom w poréwnaniu
do spétek prowadzgcych dziatalnos¢ w innych obszarach. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spotka tworzy i wydaje wiekszg liczbe gier, czyli dywersyfikuje oferte, co w dtuzszym okresie
powinno zapewni¢ Spotce stabilizacje przychodow i zyskow.

1.11. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Specyfikg rynku gier, w tym takze gier VR, jest to, ze ich dystrybucja odbywa sie za
posrednictwem operatoréw najwiekszych platform dystrybucji gier, tj. Meta Store (Meta Quest
oraz Meta Rift), Steam (PC, PC VR), Viveport, Nintendo eShop (Nintendo Switch), Microsoft
Store (Xbox oraz PC) i Sony PlayStation Store (PSVR oraz PS4/PS5), ktérzy majg silniejsza
pozycje negocjacyjng w stosunku do producentéw i wydawcow gier. Ewentualna odmowa
dystrybucji danej gry Spotki przez ktéregos z wymienionych operatorow lub ustanowienie
warunkow dystrybucji ograniczajgcych dostep potencjalnych odbiorcéw do danej gry moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki. Powyzsze oznacza takze, ze
Spotka, jak kazdy producent i wydawca gier, jest uzalezniony od niewielkiej liczby kluczowych
odbiorcéw (dystrybutoréw). Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka dywersyfikuje oferte,
tworzgc i wydajac wiekszg liczbe gier, przeznaczonych do dystrybucji na mozliwie wielu
platformach dystrybucji oraz konsekwentne otwiera sie na nowe kanaty dystrybuciji.

1.12. Ryzyko pogorszenia sie renomy Spotki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziata Spotka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na
ktorg decydujgcy wptyw majg opinie graczy na temat gier Spotki, w tym przede wszystkim
opinie publikowane w Internecie, zwtaszcza na portalach dedykowanych dla graczy. W
zwigzku z faktem, ze podstawowym kanatem dystrybuciji gier jest Internet, opinie publikowane
w sieci mogg miec istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy gier Spoétki. Publicznie dostepne
opinie na temat Spotki moga réwniez wptywac na wspétprace Spétki z jego partnerami (np.
podwykonawcami). Ewentualne pogorszenie sie renomy Spétki mogtoby zatem negatywnie
wptyng¢ zaréwno na wyniki sprzedazy gier Spofki, jak i na mozliwos¢ lub koszty wspétpracy z
partnerami Spétki, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. W przypadku pogorszenia sie
renomy Spotki, mogtaby réwniez powstaé¢ koniecznos¢ poniesienia dodatkowych,
nieplanowanych wydatkéw na dziatania majgce na celu poprawe wizerunku Spotki. Celem
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ograniczenia tego ryzyka Spétka stara sie na biezgco monitorowac opinie publikowane na
swoéj temat, zwilaszcza na najbardziej popularnych forach dedykowanych dla graczy
komputerowych oraz w mediach spotecznosciowych, reagujac na biezgco na pojawiajgce sie
opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub poprawianie wskazywanych
nieprawidtowosci.

1.13. Ryzyko naruszenia praw autorskich

Tworzenie i wydawanie gier komputerowych i wideo wymaga pozyskiwania lub posiadania
stosownych praw autorskich. Naruszenie tych praw, nawet niezamierzone, moze
spowodowac ograniczenie lub nawet niemozliwos¢ sprzedazy danej gry, na ktérg Spotka
poniosta juz naktady finansowe, a takze mozliwos¢ powstania wobec Spétki roszczen, w tym
roszczen odszkodowawczych, z tytutu naruszenia praw autorskich. Celem ograniczenia tego
ryzyka Spoétka stosuje w zawieranych przez siebie umowach zapisy zapewniajgce przejscie
na Spotki praw autorskich w mozliwie najszerszym zakresie, a takze wykorzystuje w swojej
dziatalnosci oprogramowanie do komercyjnego korzystania z ktérego nabyt wtasciwe prawa.

1.14. Ryzyko nielegalnej dystrybucji gier

Dystrybucja gier komputerowych i wideo odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co w
przypadku gier w wersji PC zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem gier
bez zgody lub wiedzy ich producenta lub wydawcy. Pozyskiwanie przez graczy gier Spotki w
sposoéb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy oraz tym samym wyniki
finansowe Spotki. Ryzyko to jest jednak ograniczane dzieki zabezpieczeniom stosowanym
przez operatoréw platform dystrybucji gier i producentéw konsol dedykowanych do grania.
Dodatkowo ryzyko to praktycznie nie wystepuje w odniesieniu do rynku konsolowego, na ktory
- zgodnie z nowg strategig - Spotka ktadzie szczegdlny nacisk.

1.15. Ryzyko niepozyskania dodatkowych srodkow finansowych niezbednych do
prowadzenia dziatalnos$ci

Pomimo faktu, ze na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie identyfikuje
takiej potrzeby, istnieje ryzyko, ze w przysztosci Spotka bedzie potrzebowat dodatkowych
srodkéw finansowych na niezaktécone prowadzenie dziatalnosci. W ocenie Spotki ryzyko
takie jest nieznaczne, ale w przypadku jego ziszczenia sie istnieje ryzyko, ze zatozenia Spofki
co do mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw bedg btedne i Spétka nie bedzie w stanie
pozyskac takich dodatkowych srodkéw. Moze to oznaczaé spowolnienie rozwoju Spétki i
pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka realizuje
strategie opisang w pkt 8.2.3., ktéra powinna w kolejnych okresach zapewnia¢ Spoétce istotne
przychody, zwiekszajgc stan srodkéw finansowych pozostajgcych do dyspozycji Spotki.
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1.16. Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu wykorzystywanego do produkciji gier

Produkcja gier komputerowych i wideo wymaga prawidiowo dziatajgcego sprzetu
elektronicznego. Istnieje ryzyko, ze w przypadku powaznej awarii sprzetu, wykorzystywanego
przez Spéfki, dojdzie do utraty lub wycieku danych, co moze doprowadzi¢ do przedtuzenia
prac nad poszczegolnymi projektami lub nawet do zaprzestania prowadzenia niektorych
projektéw, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spotki. Moze to réwniez skutkowac
niemozliwoscia wywigzania sie¢ z zobowigzan wobec kontrahentow Spoétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spoétka korzysta z wlasciwie serwisowanego sprzetu
elektronicznego renomowanych producentow, a przede wszystkim chroni i na biezgco tworzy
kopie zapasowe danych zapisywanych na tym sprzecie.

1.17. Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie¢ nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek
nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego
monitorowania pojawiajgcych sie tendencji i szybkiego dostosowywania sie do
nowowprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spotki do
zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych. co moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka na biezgco monitoruje
rynek, tak aby z wyprzedzeniem reagowacé na zachodzgce zmiany.

1.18. Ryzyko btedow ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalnosé Spotki jest narazona na ryzyko powstania
btedéw, zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie wspétpracownikow lub partneréw
Spotki. W procesie produkcji gier btedy te moga przy tym ujawniac sie niekiedy dopiero po
uptywie dtuzszego czasu (np. dopiero po wydaniu gry). Btedy te moga doprowadzi¢ do
przedtuzenia prac nad danym projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia projektu, co
zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Niektére z tych btedéw moga réwniez skutkowaé
obnizeniem jakosci i wptywaé na sprzedaz gry. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka
kontroluje na biezgco jakos¢ produkowanych i wydawanych gier oraz przeprowadza testy gier
przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnoscé.

2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Spétka prowadzi dziatalno$é na rynku polskim. Na realizacje zatozonych przez Spétki celéw
strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od
dziatan Spotki. Oznacza to, ze sytuacja i perspektywy Spétki sg posrednio uzaleznione od
czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski,. Do czynnikéw tych zaliczy¢
mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarczg rzadéw, (2) decyzje podejmowane przez banki
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centralne, wptywajgce na podaz pienigdza, wysokos$é stop procentowych i kurséw walutowych, (3)
zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢
deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochodéw
ludnosci, itd.. Nie bez znaczenia jest rowniez sytuacja makroekonomiczna na catym swiecie,
bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wptywajg i moga wptywaé w przysztosci na
sytuacje finansowg Spétki. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych
czynnikdéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy
tez konflikty zbrojne, mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spoétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng,
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

2.2. Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier komputerowych i wideo od wielu lat notuje coroczny wzrost. Nie mozna jednak
wykluczyé ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie rynku. Koniunktura na rynku
gier w istotnym stopniu zalezna jest od czynnikow makroekonomicznych, opisanych w pkt 7.1.1.
Duze znaczenie maja dla niej w szczegdlnosci takie czynniki jak (1) poziom PKB, (2) poziom
wynagrodzen, (3) poziom dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz (4) poziom
wydatkéw konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni mie¢ swiadomos¢, ze Spétka nie ma wptywu na
te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku gier. Celem ograniczenia opisanego ryzyka
Zarzad Spotki na biezgco monitoruje koniunktura na rynku gier, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie Spétki do wystepujacych zmian.

2.3. Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow na rynku gier

Rynek gier komputerowych i wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Istnieje ryzyko
pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendow, ktére znajdg uznanie u graczy, a ktére nie beda
reprezentowane w grach Spétki. W takiej sytuacji atrakcyjnosc¢ oferty (gier) Spétki moze znaczaco
spas¢, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki Spotki. Zespot Spotki dysponuje odpowiednim
doswiadczeniem i znajomoscig rynku gier, tak aby z wyprzedzeniem reagowaé¢ na zmiany
zachodzgce na rynku. Powinno to pozwoli¢ na ograniczenie przedmiotowego ryzyka.

2.4. Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Obecnie istnieje silna tendencja do promowania zdrowego (aktywnego) trybu zycia, w ktérym nie
miesci sie poswigcanie czasu na rozrywke elektroniczng, w tym na gry komputerowe i wideo.
Szerokie upowszechnienie sig takiej mody moze skutkowaé globalnym zmniejszeniem sprzedazy
gier komputerowych, a w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki. W ocenie
Spotka prawdopodobienstwo wystgpienia takiej sytuaciji jest jednak stosunkowo nieznaczne.

2.5. Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Spotki mogg mie¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretaciji.
Niespdjnosé, brak jednolitej interpretaciji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za
sobg powazne ryzyko dla prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w
szczegolnosci w zakresie prawa autorskiego, prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
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prawa handlowego lub prawa podatkowego, moga mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
Wejscie w zycie nowych przepisbw moze wigzaC sie z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna
i trudna do przewidzenia zmiennos¢ przepisow, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych.
Powyzsze okolicznos$ci mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$é¢, sytuacje finansowag lub
wyniki Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany
kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywac¢ dziatalnos¢ Spoétki do wystepujacych zmian.

2.6. Ryzyko zmian przepisow miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko polskiej, ale takze
miedzynarodowej, co powoduje, ze przepisy Wspdlnoty Europejskiej oraz innych organizacii
miedzynarodowych w znacznym stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje,
ze polskie regulacje prawne sg w znacznej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz
miedzynarodowych, co niesie ze sobg element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i
koniecznos¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych
europejskich i miedzynarodowych regulacji prawnych. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje
zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw prawa europejskiego i miedzynarodowego
oraz sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé
strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

2.7. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisOw i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz
rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych
efektéw podatkowych podejmowanych przez Spotki decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje
ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych obcigzen
fiskalnych i w rezultacie wptyng¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Zarzad Spétki na
biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spoétki przepisow podatkowych i
sposobu ich interpretaciji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac¢ dziatalnosé
Spotki do wystepujacych zmian.

2.8. Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana
wiekszos$¢ przychodéw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze
zmiang kurséw walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sig kursow
EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w
strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci.
Inwestorzy powinni braé pod uwage fakt, ze Spétka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem

walutowym.
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2.9. Ryzyko wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzern nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spotki. Wystagpienie
takich zdarzen moze réwniez wptynaé na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia
dziatalnosci Spotki. W efekcie Spétka moze by¢ narazony na zmniejszenie przychodéw lub
poniesienie dodatkowych kosztéw. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki
ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnosci Spétki, starajgc sie z odpowiednim
wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

sposob jednoznaczny okresli¢ wptywu agresywnych dziatan Federacji Rosyjskiej na dziatalnosgé,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

2.10. Ryzyko zwigzane pandemia koronawirusa COVID-19

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie odnotowuje istotnych skutkéw
zwigzanych z wptywem pandemii koronawirusa COVID-19 na biezgca dziatalnos¢ Spotki. Z uwagi
na przedmiot dziatalnosci Spétka nie ma przy tym problemu z ewentualnym prowadzeniem
dziatalnosci w modelu pracy zdalnej. Ponadto branza gier wideo, oparta o cyfrowe kanaty
dystrybucji, jest powszechnie uwazana za potencjalnego beneficjenta pandemii, gdyz koniecznos¢
pozostawania w miejscach zamieszkania moze sktoni¢ wiele os6b do siegania po gry wideo.

Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z pandemig koronawirusa COVID-19 i
potencjalny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki, nie mozna jednak w sposob
jednoznaczny okresli¢ wptywu pandemii na dziatalnos¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spofki.

2.11. Ryzyko zwigzane z nieprzewidzianymi czynnikami otoczenia, w tym wojna na
terytorium Ukrainy

Nieprzewidywalne zdarzenia takie jak np. wojna lub inny konflikt zbrojny, akty terrorystyczne,
epidemie i pandemie chorobowe, mogg prowadzi¢ do lokalnych, krajowych lub miedzynarodowych
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze mieé negatywny wplyw na
uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej Spotki. Ponadto skutki niestabilnej sytuacii
miedzynarodowej, eskalacja konfliktdw zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w handlu
miedzynarodowym i sankcji, majg znaczenie dtugofalowe i trudne do przewidzenia. Niniejsze
ryzyko nalezy rozpatrywaé przede wszystkim z punktu widzenia konfliktu zbrojnego w Ukrainie
oraz jego skutkdéw gospodarczych w perspektywie makroekonomicznej, w tym réwniez w
perspektywie mozliwej dalszej eskalacji tego konfliktu. Obecnie ta sytuacja nie wptywa znaczaco
na dziatalnosé¢ Spofki, jednakze dtugofalowe skutki wojny rosyjsko - ukrainskiej, oraz sankcji
wymierzonych w Federacje Rosyjska i Republike Biatorusi, sytuacjg na Bliskim Wschodzie moge
mie¢ wplyw na ceny surowcow, rynki zbytu, cykle i trasy dostaw, ceny walut, odzwierciedlone w
sytuacji makroekonomicznej, co moze dotkng¢ Spétki w sposdb trudny obecnie do przewidzenia.
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IV. Informacje dodatkowe

1.  Okreslenie gléwnych inwestyciji krajowych i zagranicznych dokonanych poza grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Nie dotyczy.

2. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

Spotka w 2024 roku zawarta umowe pozyczki z Simmersiv Sp. z 0.0. na kwote 80.000,00 zt.
Ponadto w roku 2024 Spé6tka dokonata czesciowych sptat pozyczek zaciggnietych w latach
wczesniejszych w tacznej kwocie 122.000,00 zt. Wszystkie pozyczki zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Spétka w 2024 roku nie zawierata umow kredytu.

3. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie¢ z zaciggnietych
zobowiagzan

W 2024 roku Spétka finansowata swojg dziatalnos¢ ze $rodkéw wiasnych oraz
wykorzystywata srodki pochodzace z pozyczek od os6b i podmiotéw powigzanych ze Spétka.
Na dzien publikacji Sprawozdania Spotka nie posiada zalegtosci z tytutu kredytéw, pozyczek.

Spotka w kolejnym roku obrotowym, prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskania
zewnetrznych zrodet kapitatu, pozwalajgcych jej finansowac biezgcg dziatalnosc¢ i regulowaé
biezgce zobowigzania.

4. Okreslenie liczby akcji Spotki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki

4.1. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne pomiedzy Emitentem a
osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta

Prezes Zarzadu Emitenta - Pawet Flieger - jest jednoczesnie znaczacym akcjonariuszem
Emitenta, posiadajgcym 59.218.788 akcji Emitenta, reprezentujgcych 34,49 proc. kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz 34,49 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pawet
Flieger jest rowniez cztonkiem rady nadzorczej spoétki zaleznej Emitenta, to jest Bluekey
sp.zo.0.

Cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Szczesny - jest jednoczesnie znaczgcym akcjonariuszem

Emitenta, posiadajgcym 3.159.928 akcji Emitenta, reprezentujgcych 1,84 proc. kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz 1,84 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
pomiedzy Emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajgcych i
nadzorczych Emitenta, nie zachodzg istotne powigzania osobowe, majgtkowe i organizacyjne,
inne niz ujawnione w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.

4.2. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne pomiedzy Emitentem lub
osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Pawet Flieger - Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta - jest cztonkiem rady nadzorczej
Bluekey sp. z 0.0.

Wojciech Szczesny - cztonek Rady Nadzorczej i akcjonariusz Emitenta - posiada 13 udziatéw
Bluekey sp. z 0.0.; reprezentujgcych 2,41 proc. kapitale zaktadowym tej spotki.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajgcych i
nadzorczych Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta, nie wystepujg istotne
powigzania osobowe, majagtkowe i organizacyjne, inne niz ujawnione w niniejszym
Dokumencie Informacyjnym.

4.3. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne pomiedzy Emitentem, osobami
wchodzacymi w skitad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz
znaczacymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradca (lub
osobami wchodzacymi w skiad jego organéw zarzadzajacych i nadzorczych)

Autoryzowany Doradca nie jest podmiotem dominujgcym wobec Emitenta ani podmiotem od
niego zaleznym.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, za wyjagtkiem umoéw dotyczgcych swiadczenia ustug
Autoryzowanego Doradcy, zawartych pomiedzy Autoryzowanym Doradcg a Emitentem, na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, pomiedzy Emitentem Ilub osobami
wchodzacymi w sktad organéw Emitenta lub jego gtéwnymi akcjonariuszami lub
Autoryzowanym Doradcg, wspélnikami Autoryzowanego Doradcy, posiadajgcymi powyzej 5
proc. udziatéw w kapitale zaktadowym Autoryzowanego Doradcy, osobami zarzgdzajgcymi
lub nadzorujgcymi Autoryzowanego Doradce oraz osobami przez niego zatrudnionymi,
pozostajgcymi z Autoryzowanym Doradcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym
o podobnym charakterze, a takze osobami najblizszymi tych osdb, tj. ich matzonkami,
wstepnymi, zstepnymi, rodzenstwem, powinowatymi w tej samej linii lub stopniu, osobami
pozostajgcymi z nimi w stosunku przysposobienia oraz ich matzonkami, a takze osobami
pozostajgcymi z nimi we wspolnym pozyciu, nie wystepujg istotne powigzania osobowe,
majatkowe i organizacyjne, inne niz ujawnione w niniejszym Sprawozdaniu.
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5. Nabycie akcji wkasnych

W 2024 roku Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

6. Oddzialy (zaktady) posiadane przez jednostke
Nie dotyczy.

7. Informacje o znanych Spéice umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdanie Spotka nie posiada wiedzy o umowach, w
wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

8. Zatozenia Zarzadu stanowigce podstawe do kontynuowania dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzagd Gamedust S.A. identyfikuje szereg
pozytywnych przestanek, ktére stanowig podstawe do kontynuowania dziatalnosci Spotki:

- Doswiadczenie w technologii VR - Spétka zbudowata przez ostatnie lata znaczace
kompetencje w zakresie tworzenia i wydawania gier w technologii VR, co stanowi wartosciowy
zasOb w kontekscie rozwoju rynku wirtualnej rzeczywistosci. Posiadane know-how
technologiczne pozwala na efektywne realizowanie projektdw zaréwno witasnych, jak i
zleconych przez partneréw zewnetrznych.

- Stabilne zrédta przychoddéw z istniejgcego portfolio — Mimo wyzwan rynkowych, Spétka
posiada portfolio gier generujgcych staty strumien przychoddéw, w tym szczegdlnie tytuty
"Yupitergrad" oraz "Yupitergrad 2: The Lost Station", ktére nadal cieszg sie zainteresowaniem
graczy. Te stabilne zrodta przychodéw stanowig fundament dziatalnosci operacyjnej Spofki.

- Nowa strategia rozwoju — Przyjeta we wrzesniu 2024 roku strategia na lata 2024-2025,
zaktadajgca koncentracje na adaptacjach VR istniejgcych tytutow, pozwala na znaczaca
optymalizacje kosztéw i ryzyka w poréwnaniu do tworzenia catkowicie nowych IP. Model ten
umozliwia wykorzystanie juz sprawdzonych koncepcji gier, co zwieksza prawdopodobiernstwo
sukcesu komercyjnego.

- Potencjat do pozyskania nowych projektow, w tym z sektora szkoleniowego — Spoétka
prowadzi rozmowy z potencjalnymi partnerami w zakresie adaptacji VR popularnych tytutow
z tradycyjnych platform, a takze identyfikuje znaczgce mozliwosci w sektorze szkoleniowym.
Zastosowanie technologii VR w szkoleniach zawodowych, bezpieczenstwa i edukacji stanowi
rosngcy segment rynku z potencjatem dtugoterminowych, stabilnych przychodow.
Dotychczasowe doswiadczenia z projektem "Best Forklift Operator" potwierdzaja
kompetencje Spotki w tworzeniu wartosciowych rozwigzan szkoleniowych w technologii VR.

Optymalizacj
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V. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku podmiotow,
ktérych papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na
jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Oswiadczenie Zarzgdu Gamedust S.A. w przedmiocie zakresu przestrzeganych przez
Emitenta zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zataczniku do Uchwaty Nr 1404/2023
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre
Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024".

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
- w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci — uwzgledniaé
kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna,
nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania
spotki, jej diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celow i uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikéw. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie
zarzadzania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do
prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos$¢ opinii i osadéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej
powinni dziata¢ w interesie spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia
faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.
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ZASADA

WYJASNIENIE

Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz

niezwtocznie aktualizuje:

1.1

podstawowe informacje o spéice, opis jej dziatalnosci, a takze
informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci

TAK

Na stronie www Spoétki  znajdujag
informacje o prowadzonej dziatalnosci.
Na chwile obecna Spoétka nie posiada grupy
kapitatowej.

sie

1.2

krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej, z
uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Z uwagi na rozmiar Spétki nie sg opracowane
i wdrozone zasady ESG, czego Spétka nie
wyklucza w przysztosci.

1.3

date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy
spotki, jezeli od daty debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4.

sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe oséb
wchodzacych w sktad tych organdw;

TAK

1.5.

informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki;

NIE

Spotka publikuje oswiadczenia o spetnianiu
kryterium niezaleznosci niezwtocznie po jego
otrzymaniu od cztonka Rady Nadzorczej

1.6.

dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7.

udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat sp6tki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8.

wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

Spétka nie sporzadza prognoz finansowych

1.9

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spéice;

TAK

. iinne dokumenty bedace podstawg oferty publicznej

dokumenty informacyjne spofki, prospekty wraz z suplementami oraz
akcji lub
wprowadzenia akgcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

raporty biezace i okresowe opublikowane przez spétke w ciggu

ostatnich 5 lat;

NIE

Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie dostepnych

. ispotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych wydarzen

istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez akcjonariuszy, jak i

. tosoby niebedace akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi

przez spotke;

TAK

Sekcja jest przygotowana na wypadek gdyby
taka sytuacja miata miejsce

informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe o

"1 $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy;

opublikowane w ostatnim raporcie rocznym os$wiadczenie o

. istosowaniu przez spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w

niniejszym dokumencie;

TAK

dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spétce za komunikacje

.1z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub

numeru telefonu.

TAK

Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych w sktad zarzadu lub
rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie
spotka oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takzewykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w
spotce.

~
~
-~
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ZASADA

NIE
DOTYCZY

| TAK/NIE/ |

WYJASNIENIE

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spoétki. O zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw wtasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i glosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢
konflikt intereséw.

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie powinny byé
dostosowane do wielkosci sp6tki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

TAK

Stosowane rozwigzania kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem uwzgledniajg wielkos¢
Spotki. Czynnosci z tego zakresu wykonywane
sg przez osoby powotane do organéw
zarzadzajagcych i nadzorczych  Spéiki,
wspierajgce sie zewnetrznymi doradcami i
audytorami  zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawniei monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami i omawia ten harmonogram z zarzagdem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym
do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢ przedstawione
przez spotke walnemu zgromadzeniu

TAK

Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

TAK

11.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spofki, ktére s
objete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki

TAK

~
~
-~
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13

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji
na temat spétki, spétka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie
14 dni.

TAK

14

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

T

Prezes Zarzadu

Digitally signed by
Pawet Flieger

" Date: 2025.03.12
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