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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ECL S.A. w 2024 roku

Stosownie do zapisow art. 49 ustawy o rachunkowaosci (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku, poz. 217) przedsta-
wiamy sprawozdanie Zarzadu Jednostki z dziatalnosci Spotki w 2024 roku

1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI, JEJ DZIALALNOSCI | ZASOBOW

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce

ECL S.A. (poprzednio Easycall.pl S.A.)
Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Siedziba Krakéw

ul. Grzegdrzecka 67d lok. 26, 31-559 Krakéw
Tel./fax 12 654 05 19

www.eclsa.pl

ir@eclsa.pl

0000342202

140738830

7010049750

1.1.1. Historia Spotki

> 11.10.2006 r. - akt notarialny z dnia 11.10.2006 r. repertorium A nr 5354/2006 sporzadzony przez notar-
iusza Alicje Pigtek z Kancelarii Notarialnej w Warszawie ul. Karatowa 7.

> 26.10.2009 r. - przeksztatcenie w Spétke Akcyjng. Akt notarialny z dnia 26.10.2009 r. repertorium A nr
1493/2009 sporzgdzony przez notariusz Renate Izdebskg-Skwara z Kancelarii Notarialnej w Warszawie przy
ul. Siennej 80 lok. 134.

Spotka zostata wpisana do rejestru sagdowego w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000342202 w dniu 25.11.2009 r. Spdtce zostat nadany

numer NIP 7010049750 oraz symbol REGON 140738830.

Spétka zostata utworzona na czas nieokreslony.

1.1.2. Kapitat zaktadowy Spétki

Na dzien 31 grudnia 2024 r. kapitat zaktadowy wynosit 139 130,00 zt i dzieli sie na:

> 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 groszy kazda,
> 60.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 10 groszy kazda,

> 151.300 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy kazda,
> 180.000 zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda.

1.1.3. Struktura akcjonariatu Emitenta
Skfad akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki wedtug

stanu posiadania akgcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym na dziert 31 grudnia 2024 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Strona | 2



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ECL S.A. w 2024 roku

STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

LICZBA % LICZBA %
AKCJONARIUSZ ’ .

AKCJI AKCJI GLOSOW GLOSOW
January Ciszewski 506 943 36,44% 506 943 36,44%
Artur Gorski 212 400 15,27% 212 400 15,27%
IMPERIO ASI S.A. 100 000 7,19% 100 000 7,19%
Pozostali 571957 41,11% 571957 41,11%
Razem 1391 300 100,00 % 1391 300 100,00 %

Wykaz powyzszego akcjonariatu zostat przedstawiony w oparciu o otrzymane przez Spétke zawiadomienia
akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie.

1.1.4. Wiadze Spétki
Zarzad

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Zarzgdu Spétki nie wystgpity zmiany.
Skfad Zarzgdu Spétki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

SKtAD ZARZADU EMITENTA

tukasz Gorski — Prezes Zarzadu

Pan tukasz Gorski zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki w dniu 25 stycznia 2021 r. na
okres 3-letniej kadencji, ktéra uptywa w dniu 31 grudnia 2024 r. Mandat obecnego Prezesa Zarzadu wygasa z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024.

Rada Nadzorcza

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbyto sie w dniu 20 czerwca 2024 r. powotano do skfadu
Rady Nadzorczej nowej 3-letniej kadencji Panig Natalie Zamojska, Pana Jakuba Zamojskiego, Pana Piotra Krupe,
Pana Damiana Fijatkowskiego oraz Pana Tomasza Wykurz.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

SKtAD RADY NADZORCZEJ EMITENTA

Natalia Zamojska — Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Zamojski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wykurz — Cztonek Rady Nadzorczej

Damian Fijatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. Spétki grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Jednostka oraz jednostki wspétzaleine i stowarzyszone

Spdtka nie tworzy grupy kapitatowej oraz nie posiada jednostek wspadtzaleznych i stowarzyszonych.
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1.3. Oddzialy i zaktady Jednostki
Spodtka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.
1.4. Akcje wtasne
Jednostka nie posiada akcji wtasnych.
1.5. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne
Spétka na dzien 31 grudnia 2024 roku nie zatrudniata oséb na umowe o prace.
1.6. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Dziatalnos¢ Jednostki nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.
1.7. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w tej dziedzinie.
1.8. Informacje na temat dziatalnosci Jednostki, branzy i czynnikach makroekonomicznych
W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;.
1.9. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci
Sezonowos¢ nie dotyczy Jednostki.
1.10. Informacje na temat kluczowych zasobow niematerialnych
Spétka nie posiada wartosci niematerialnych.

1.11. Wyjasnienie, w jaki sposéb model biznesowy Spotki zalezy od kluczowych zasobow
niematerialnych oraz w jaki sposéb zasoby te stanowig Zrddto tworzenia wartosci dla Spoétki

Nie dotyczy.
2. RYZYKA | ZAGROZENIA, NA JAKIE NARAZONY JEST EMITENT
2.1. Ryzykai zagrozenia

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Planowane potgczenie ze spotka dziatajgcg w branzy kosmicznej i na rynku technologii satelitarnych, ktéry jest
silnie uzalezniony od rozwoju koniunktury gospodarczej w Polsce i na Swiecie, wigze sie z szeregiem czynnikow
ryzyka takich jak m.in.:
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1. Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi oraz produkcjg satelitdw — moze prowadzi¢ do
wydtuzenia w czasie realizowanych projektéw badawczych i w konsekwencji opdznienia lub ograniczenia
mozliwosci komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych i utraty zainwestowanych srodkow.
Produkcja tak zaawansowanych urzgdzen jak satelity wigze sie z duzym ryzykiem, bedgcym wynikiem
wysokiego stopnia skomplikowania stosowanych technologii. Produkcja podzespotéw satelitarnych
wymaga przestrzegania najwyzszych standardéw gwarantujgcych wytworzenie najwyzszej jakosci urzadzen
kosmicznych. W przypadku wystgpienia ryzyka zwigzanego z produkcjg satelity, satelita taka moze przestac¢
dziata¢ poprawnie lub w ogdle nie dziata¢ po wyniesieniu o docelowg orbite. Ponadto produkcja satelitow
wymaga zamawiania specjalistycznych komponentéw produkcyjnych. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z
dostepnoscia i potencjalnymi zmianami poziomu cen kluczowych komponentéw.

2. Ryzyko zwigzane z transportem i integracja satelity, umieszczeniem satelity na orbicie oraz misjg satelity —
moze prowadzi¢ do uszkodzenia satelity lub katastrofy rakiety nosnej, skutkujacej utratg catego tadunku.
Ponadto w trakcie lokowania satelitdw na orbicie istnieje niebezpieczeristwo nieoddzielenia sie satelity od
rakiety lub pojazdu przenoszacego satelite. Urzadzenia satelitarne operujg w trudnych warunkach,
panujgcych w przestrzeni kosmicznej (prdznia, gwattowne zmiany temperatury, promieniowanie
kosmiczne), ktére mogg wywotaé nieprzewidziane problemy.

3. Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencyjnych technologii obserwacji Ziemi — moze prowadzi¢ do
pozyskania klientéw Spotki lub oferowania lepszych warunkéw handlowych potencjalnym klientom Spétki.

4. Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanych kadr z sektora kosmicznego - ze wzgledu na bardzo wczesny
poziom rozwoju krajowej branzy kosmicznej, Spotka w przysztosci moze mieé problemy ze znalezieniem
pracownikéw doswiadczonych w pracy nad tak skomplikowanymi technologiami, jak technologie
kosmiczne, w wyniku czego czas pracy nad projektami badawczo-rozwojowymi oraz satelitami Spoétki moze
sie wydtuzy¢ lub zakonczy¢ niepowodzeniem.

5. Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej - podejmujac wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi, udostepnia sie wiedze technologiczng, know-how oraz prawa wtasnosci intelektualne;j.

6. Ryzyko czasowego ograniczenia zdolnosci produkcyjnych - na rynku projektow kosmicznych wykorzystuje
sie specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty
majatku trwatego, moze wystgpié ryzyko czasowego ograniczenia mozliwosci wytwarzania satelitow lub
realizacji ustug.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gietdowym

Na dziatalno$¢ Emitenta istotny wptyw ma koniunktura na rynkach kapitatowych, w tym szczegdlnie na polskim
rynku gietdowym, ktdra jest zmienna i podlega charakterystycznym cyklom hossa-bessa, trwajgcym zwykle od
kilku miesiecy do kilku lat. Dtugotrwata bessa moze powodowac gorsza wycene Emitenta oraz utrudnic lub
wydtuzyé proces inwestycji dokonywanych przez Emitenta. W takiej sytuacji Emitent moze mieé rowniez
problemy z pozyskaniem srodkédw na zapewnienie prawidtowego funkcjonowania Emitenta.

Ryzyko wahan cen Akcji oraz niedostatecznej ptynnosci Akcji

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu podlegajg wahaniom, w zalez-
nosci od ksztattowania sig relacji podazy i popytu. Relacje te zaleza od wielu ztozonych czynnikow, w tym
w szczegblnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez poszcze-
golnych inwestoréw. Wiele czynnikdéw wptywajacych na ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alterna-
tywnym Systemie Obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dziatarn Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen
papierow wartosSciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu, tak w krotkim, jak i w dtugim
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terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w Alternatywnym Systemie
Obrotu cechujg si¢ mniejsza ptynnosciag w stosunku do papierow wartosciowych notowanych na rynku
regulowanym.

Wptyw wojny na Ukrainie

Toczaca sie obecnie wojna rosyjsko — ukrainska ma istotny wptyw na gospodarke polskg i globalna.
Najistotniejszymi z punktu widzenia Spétki skutkami wojny na Ukrainie sa:

spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,

ostabienie polskiej waluty,

wzrost awersji do ryzyka,

inflacja,

wzrost stép procentowych,

wzrost cen energii,

zaburzenia w taficuchu dostaw,

potencjalne nadzwyczajne zmiany przepisdow prawa.

vV V. V V V V V V

Spoétka wskazuje, ze nie prowadzi dziatalnosci, ani nie posiada inwestycji w Rosji lub w Ukrainie. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu trudny jest doktadny szacunek wptywu wojny na dziatalnos¢ Spétki. Zarzad
Spotki na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie i w Rosji na sytuacje finansowa
Spoiki.
2.2. Instrumenty finansowe
W roku obrotowym od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywata instrumentdéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych ani utraty ptynnosci finansowej na jakie jest ona narazona.
2.3. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez jednostke.

2.4. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania
sgdowe toczace sie przeciwko Spétce

Nie wystgpity.

3. WYNIKI DZIALALNOSCI, SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI
3.1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ w roku obrotowym i ocena uzyskanych efektow
\/ Zawarcie umowy z firma audytorska

W dniu 2 lutego 2024 r. Zarzad Spétki zawart z firmg audytorska dziatajgcg pod firmg Sea.pl Polska sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (nr wpisu 3761), umowe na badanie sprawozdan finansowych za lata 2023 oraz 2024.
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V' Podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie ustanowienia odpisu aktualizacyjnego

W toku prac nad sprawozdaniem finansowym za rok 2023, w zwigzku z trwajgcym badaniem firmy audytorskiej,
w dniu 11 marca 2024 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustanowienia odpisu aktualizacyjnego dla
75.000 akcji zwyktych na okaziciela serii U Spotki SatRev S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Akcje SatRev), w
wysokosci 7.811.783,41 zt (siedem milionéw osiemset jedenascie tysiecy siedemset osiemdziesigt trzy ztote
41/100), a to wobec utraty wartosci tego aktywa, w Swietle przeprowadzonej wyceny. Odpis nastgpit na dzien
31 grudnia 2023 r.

Akcje SatRev zostaty nabyte po cenie emisyjnej réwnej 109,00 zt za kazdg akcje, tj. za tgczng cene 8.175.000,00
zt (stownie: osiem milionéw sto siedemdziesiat piec tysiecy ztotych), natomiast na dzien bilansowy dokonano ich
wyceny metoda wyceny aktywdw netto na podstawie danych finansowych SatRev S.A. z siedzibg we Wroctawiu.
W ramach tej wyceny przyjeto wartos$é na 1 akcje w wysokosci 4,84 zt, przez co Spétka wykazuje w bilansie te
pozycje w kwocie 363.216,59 zt (trzysta sze$édziesiat trzy tysigce dwiescie szesnascie ztotych 59/100).

Poczyniony odpis nie wptywa na biezgcy sytuacje finansowg Spétki, a wycena ww. aktywa moze ulega¢ w
przysztosci zmianie, takze poprzez zwiekszenie jego wartosci.

v/ Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W dniu 11 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki opublikowat informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcych emitentéw akcji wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”.

v/ Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 20 czerwca 2024 r. w Krakowie odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Zgromadzenie nie
odstgpito od rozpatrzenia zadnego z punktéw porzadku obrad, nie zgtoszono sprzeciwéw do zadnej z uchwat
tani nie miato miejsca niepodjecie uchwaty objetej porzadkiem obrad.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotano do sktadu Rady Nadzorczej nowej 3-letniej kadencji
Panig Natalie Zamojskga, Pana Jakuba Zamojskiego, Pana Piotra Krupe, Pana Damiana Fijatkowskiego oraz Pana
Tomasza Wykurz.

Zgromadzenie postanowito takze o zmianie nazwy Spétki z ,easyCALL.pl S.A.” na ,,ECLS.A.”.

Sposréd akcjonariuszy biorgcych udziat w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, co najmniej 5% liczby gtoséw na

tym Zgromadzeniu posiadali:

—  Pan Artur Gérski - 230.000 gtoséw z posiadanych akgji, co stanowito 27,49% liczby gtoséw na Zgromadzeniu
oraz 16,53% ogdlnej liczby gtosow;

— JRH ASI S.A. z siedziba w Krakowie - 379.346 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 45,35% liczby gtoséw
na Zgromadzeniu oraz 27,27% ogodlnej liczby gtosow;

— Pan January Ciszewski - 127.207 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 15,21% liczby gtoséw na
Zgromadzeniu oraz 9,14% ogélnej liczby gtosdw;

— IMPERIO ASI S.A. z siedzibg w Warszawie - 100.000 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 11,95% liczby
gtoséw na Zgromadzeniu oraz 7,19% ogdlnej liczby gtosow.
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\/ Zarejestrowanie przez Sad zmiany nazwy Spotki

W dniu 2 wrzeénia 2024 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS
wydat postanowienie w przedmiocie zarejestrowania zmiany § 1 Statutu Spoétki, dotyczace zmiany nazwy Spétki
na ECLS.A.

\/ Podpisanie Listu Intencyjnego z SatRev S.A.

W dniu 3 listopada 2024 r. Spétka podpisat z SatRev S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: "SatRev") List Intencyjny
rozpoczynajacy proces negocjacji w sprawie przeprowadzenia procesu potgczenia w trybie art. 492 Kodeksu
spotek handlowych, w wyniku ktérego moze dojs¢ do przejecia przez ECL dziatalnosci SatRev w uzgodnionej
przez Strony formule prawnej, w szczegdlnosci poprzez potgczenie Stron (dalej: "Transakcja").

Po dziataniach SatRev w sprawie pozyskania $rodkéw finansowych od inwestorow dziatajgcych na rynku
miedzynarodowym, obecny powrdt do zatozenia w strategii SatRev polegajacy na wejsciu spétki na rynek
gietdowy, jest motywowany dalszym rozwojem dziatalnosci. Ma to by¢ realizowane m.in. poprzez integracje
ekspertyz SatRev w zakresie satelitow i zaawansowanych systemdéw bezzatogowych oraz tworzenie systemu
obserwacyjnego majgcego zapewnic wsparcie na ladzie, w powietrzu i w kosmosie. Zamierzeniem tych dziatan
jest umozliwienie tworzenia rozwigzan dla rzgdowych i przemystowych klientéw na catym swiecie,
rewolucjonizujgc sposdb prowadzenia monitoringu, dziatan operacyjnych i przetwarzania strategicznych
informacji.

Obecnie SatRev to polska firma, ktéra zdobyta uznanie na arenie miedzynarodowej, dostarczajgc suwerenne
zdolnosci kosmiczne dla krajow na catym Swiecie. Specjalizuje sie w tworzeniu kompleksowych systemoéw
obserwacyjnych, obejmujgcych zaawansowane satelity, naziemne centra kontroli i oprogramowanie do analizy
danych. Dzieki tym rozwigzaniom panstwa mogg zarzadza¢ swoimi zasobami kosmicznymi z petng autonomia,
od monitorowania po analize kluczowych danych satelitarnych. SatRev wspdtpracuje m.in. ze SpaceX oraz
rzgdami Omanu, Gujany, Rwandy, Australii i Indonezji.

3.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
/' Daty przekazywania raportéw okresowych w 2025 roku

W dniu 27 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki poinformowat, iz w roku obrotowym 2025 raporty okresowe beda
publikowane w nastepujacych terminach:

— raport roczny za 2024 rok - w dniu 13.03.2025 roku,

— raport za | kwartat 2025 roku - w dniu 13.05.2025 roku,

— raport za Il kwartat 2025 roku - w dniu 13.08.2025 roku,

— raport za lll kwartat 2025 roku - w dniu 13.11.2025 roku.

Jednoczesnie Zarzad poinformowat, iz nie bedzie publikowat raportu za IV kwartat 2024 r., korzystajac z
uprawnienia wskazanego w §6 ust. 10a. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

/' Podpisanie Term Sheet z SatRev S.A.

W dniu 27 lutego 2025 r. Spdétka podpisat z SatRev S.A. porozumienie o podstawowych warunkach transakcji
"Term Sheet" (dalej: Term Sheet), ktdrego celem jest ustalenie zasadniczych warunkéw odnoszacych sie do

Strona | 8



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ECL S.A. w 2024 roku

procesu potagczenia Spotki z SatRev w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego
majatku SatRev na Spdtke za akcje, ktére Spétka wyda akcjonariuszom SatRev (tgczenie sie przez przejecie).
Strony zgodnie postanowity, ze przeprowadzona zostanie stosowna weryfikacja oraz badania Spotki oraz SatRev,
a wszelkie koszty zwigzane z prowadzonymi negocjacjami, weryfikacja, badaniami oraz potgczeniem, w tym
przeprowadzenie procesu Due Dilligence zostang pokryte przez spétki odpowiednio.

Po dokonaniu wzajemnych weryfikacji i ustaleniu wartosci obu spoétek, celem realizacji transakcji Spétka
wyemituje akcje zwykte na okaziciela serii E w ilosci ustalonej w Planie Potgczenia i o wartosci nominalnej
aktualnej na dzien sporzgdzania Planu Potgczenia, ktéry zostanie podpisany w terminie najpdzniej do dnia 30
wrzesnia 2025 roku. Podmiot powstaty po potaczeniu bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w branzy kosmicznej, w
sposdb zasadniczo zgodny z dotychczasowa strategia SatRev, a firma Spotki zostanie zmieniona na firme SatRev
lub inna wskazana przez SatRev.

3.3. Spetnienie norm ostroznosciowych
Jednostka nie posiada uméw kredytowych, a jej sytuacja finansowa nie stanowi zagrozenia dla Jednostki.
4. PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA JEDNOSTKI

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy ani zapewnienia Zarzadu Jednostki
i sg obarczone niepewnoscia.

4.1. Przewidywany rozwdj i sytuacja finansowa Jednostki

W 2024 roku Spodtka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej, wobec czego nie odnotowata przychoddéw ze
sprzedazy. Strata netto w omawianym okresie wyniosta -322 tys. zt, a suma bilansowa na koniec 2024 r. wyniosta
1 734 tys. zt. Wartosc¢ kapitatow wtasnych wyniosta 1 719 tys. zt.

W dniu 3 listopada 2024 r. Spotka podpisata z SatRev S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: "SatRev") List
Intencyjny, a nastepnie w dniu 27 lutego 2025 r. porozumienie o podstawowych warunkach transakcji "Term
Sheet" (dalej: Term Sheet), ktorego celem jest ustalenie zasadniczych warunkéw odnoszacych sie do procesu
potgczenia Spotki z SatRev w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majatku
SatRev na Spétke za akcje, ktére Spdtka wyda akcjonariuszom SatRev (faczenie sie przez przejecie).

Po dokonaniu wzajemnych weryfikacji i ustaleniu wartosci obu spétek, celem realizacji transakcji Spoétka
wyemituje akcje zwykte na okaziciela serii E w ilosci ustalonej w Planie Potgczenia i o wartosci nominalnej
aktualnej na dzien sporzadzania Planu Pofgczenia, ktéry zostanie podpisany w terminie najpdzniej do dnia 30
wrzes$nia 2025 roku. Podmiot powstaty po potaczeniu bedzie prowadzi¢ dziatalnosé w branzy kosmicznej, w
sposo6b zasadniczo zgodny z dotychczasowa strategia SatRev, a firma Spoétki zostanie zmieniona na firme SatRev
lub inna wskazana przez SatRev.

SatRev to polska firma, ktéra zdobyta uznanie na arenie miedzynarodowej, dostarczajgc suwerenne zdolnosci
kosmiczne dla krajéw na catym Swiecie. Specjalizuje sie w tworzeniu kompleksowych systemoéw obserwa-
cyjnych, obejmujgcych zaawansowane satelity, naziemne centra kontroli i oprogramowanie do analizy danych.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujagce znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania Spoétki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikéw. Majac
na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te
organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos$é opinii i osgddw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie Spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu

wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spoétka.

W roku 2024 Emitent przestrzegat czesci zasad tadu korporacyjnego, opisanych w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na NewConnect 2024”:

Stosowanie

Tresc zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych TAK
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK
strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz

TAK
wszystkie wczesniejsze nazwy spofki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;
1.4.  skiad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy TAK

zawodowe 0s6b wchodzgcych w sktad tych organdw;
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1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw
rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach

z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

Z uwagi na brak posiadania takich
NIE informacji. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6.  dokumenty korporacyjne spoéfki;

TAK
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii TAK
i jej realizacji;
1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Dane finansowe zawarte s w
raportach okresowych
TAK

zamieszczanych na stronie
internetowej Spoétki.

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby TAK
gtosow w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedgce podstawa

oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do TAK
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez TAK
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,

publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami TAK

i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz TAK
z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka

podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego TAK

Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym Informacja ta jest czescia
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad fadu TAK zamieszczonego na stronie
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie; internetowej raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych
w spofce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem TAK
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych w skfad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic sprawne

i wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie TAK
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikdéw.
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3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniaé kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywadé
sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spodtce.

NIE

Spétka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spoétka bedzie dgzy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spoétki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
wiasciwego organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskus;ji
i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spdétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz

w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego

z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spofce,
czynnosci te sprawujg osoby
powotane do organdéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spoéfki,
wspierajgcy sie zewnetrznymi
doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan finansowych.
W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie

z harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzagdem spétki,
a takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzagdkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére maja
by¢ przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji
Rady Nadzorczej uregulowanych w
Statucie Spoétki badz aktach
normatywnych.

8. Zarzad spoftki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji

o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia

TAK
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wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg

w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody

na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spétki. Powyzszemu Z uwagi na brak takich kompetencji
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane NIE Rady Nadzorczej uregulowanych w
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej Statucie Spotki badz aktach
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami normatywnych.
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sg
objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoftki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela TAK
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

6. POZOSTALE INFORMACIJE DOT. JEDNOSTKI
Nie dotyczy.
Krakéw, dn. 13 marca 2025 .

Prezes Zarzadu
tukasz Gorski

Dokument
podpisany przez
tukasz Gérski
Data:
2025.03.13
14:56:11 CET
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