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1. CHARAKTERYSTYKA SPOEKI, JE] DZIALALNOSCI | ZASOBOW.

1.1. Podstawowe informacje o Spotce.

Firma: ONE MORE LEVEL S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Krakéw 31-476, Al. Gen. Tadeusza Bora-Komorowskiego 25D
Adres poczty elektronicznej: inffo@omlgames.com

Adres strony internetowej: https://www.omlgames.com/

KRS: 0000385650

, Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Organ prowadzacy rejestr: ) )
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 340906616
NIP: 9671342264

Kapitat zaktadowy wynosi 5 651644,00 zt i dzieli sie na 56 516 440 akgji
ilos¢ akgji wszystkich emisji, tj. 5 516 440 akcji serii Al zwyktych na okaziciela o wartosci

nominalnej 0,10 PLN kazda, 48 000 000 akgji serii B zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda oraz 3 000 000 akcji serii C zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Ticker OML

Rynek notowan Alternatywny system obrotu NewConnect

1.2. Profil dziatalnosci Spétki.

One More Level S.A. zajmuje sie produkcja gier przeznaczonych na komputery osobiste i konsole. Studio powstato w
lipcu 2014 r. i od tego czasu nieustannie zwieksza swdj potencjat oraz podnosi jakos¢ swoich produktéw, co przektada
sie na ciggty wzrost zainteresowania Spétka i jej produktami. Obecnie zespdt studia tworzy blisko 60 0séb
specjalizujacych sie w réznych dziedzinach produkcji gier, z doswiadczeniem pracy w takich firmach jak CD Projekt
Red, Techland, Epic Games, Ubisoft, Flying Wild Hog, Bloober Team, Anshar Studios, Artifex Mund, EPIC Games i
innych.

Spodtka ma na swoim koncie stworzenie takich gier jak ,Deadlings — Rotten Edition”, ,Warlocks vs Shadows", ,God's
Trigger” czy ,Ghostrunner”, ktéry od premiery w pazdzierniku 2020 r. sprzedat sie w ponad 2,5 mln kopii. Najnowsza
gra studia, ,Ghostrunner 2", zostata wydata w paZzdzierniku 2023 r., zdobywajac uznanie graczy oraz rynkowych
ekspertéw. ,Ghostrunner 2" otrzymat nominacje w kategorii ,Najlepsza gra akcji" na rozdaniu corocznych nagrdd The
Game Awards oraz otrzymat ocene 9/10 od serwisu IGN - amerykariskiego serwisu informacyjnego, skupiajacego sie
gtéwnie na grach komputerowych.

Obecnie Spdétka koncentruje sie na realizacji gier wykorzystujacych silnik Unreal Engine, w tym jego najnowsza wersje
Unreal Engine 5, ktérego wszechstronnos¢ umozliwia produkcje gier na wiele platform jednoczesnie. Studio ma
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niezbedne kompetencje dla tworzenia gier przeznaczonych na komputery osobiste, jak i najwazniejsze platformy
konsolowe (PS4, PS5, Xbox One, Xbox Series).

lat dziatalnosci cztonkow zespotu, projekty zrealizowane pozytywnych recenzj
na rynku gier wiekszos¢ z bogatym w latach 2019-2023 (gry, Ghostrunner 2 na Steam
do$wiadczeniem w branzy duze DLC)

1.3. Struktura akcjonariatu.

Struktura akcjonariatu Spotki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych na dzien 31 grudnia 2024 oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu co najmniej 5 % gtoséw na walnym zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:

AIREIOINARILES akgcji (Iz:; wUk(izpiiatta: gtoséw (I_i,(:; ch_;jtf)i::z/;
Krzysztof Jakubowski 6 824180 12,07 6 824180 12,07
Michat Sokolski 6 824180 12,07 6 824180 12,07
January Ciszewski * 4 431432 7,84 4 431432 7,84
Radostaw Ratusznik 2980 000 5,27 2980 000 5,27
Pozostali Akcjonariusze 35456 648 62,75 35 456 648 62,75
SUMA 56 516 440 100,00 56 516 440 100,00

* bezposrednio oraz posrednio przez JRH ASI S.A. i Zielona Sp. z o.o.

Wykaz powyzszego akcjonariatu zostat przedstawiony w oparciu o otrzymane przez Spotke zawiadomienia
akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie oraz wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, przy czym udziat procentowy
Akcjonariuszy: Pandw Krzysztofa Jakubowskiego, Michata Sokolskiego i Januarego Ciszewskiego zostat
przedstawiony w oparciu o ostatnio przekazang w trybie zawiadomienia liczbe akgji i gtoséw oraz ich przeliczenia
przez Spotke w stosunku do aktualnej liczby akcji i gtoséw, w konsekwencji warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki, w drodze objecia przez cztonkdw Zarzadu Spétki 3 000 000 akcji serii C w ramach programu
motywacyjnego i emisji warrantéw subskrypcyjnych.
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1.4. Organy Spotki.

Zarzad:

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Zarzadu Spétki nie wystgpity zmiany.

W sktad Zarzadu Spétki na dzieri na dziert 31grudnia 2024 r. oraz na dzierl sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

Szymon Bryta Prezes Zarzadu
Radostaw Ratusznik Wiceprezes Zarzadu
tukasz Gérski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 14 listopada 2024 r., odwotano ze sktadu
Rady Nadzorczej Panig Monike Gorska i powotano, na okres obecnie trwajacej kadencji, Pana Adriana Gdrskiego.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

Jakub Wdjcik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Przemystaw Marmul Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wykurz Cztonek Rady Nadzorczej

= Adam Osinski Cztonek Rady Nadzorczej

= Adrian Gdrski Cztonek Rady Nadzorczej

1.5. Spétki grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka oraz jednostki wspodtzalezne i
stowarzyszone.

Na dzieri 31 grudnia 2024 roku ani na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;.

1.6. Oddziaty i zaktady.

Spotki nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.

1.7. Akcje wtasne.

W dniu 28 lutego 2024 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki, Akcjonariusze podjeli uchwate o skupie
akcji wtasnych w tacznej liczbie nie przekraczajacej 5.000.000 akcji, stanowigcych ok. 8,85 % kapitatu zaktadowego
Spétki, po cenie nie nizszej niz 0,10 zt i nie wyzszej niz 10,00 zt za jedng akcje.

Wysokos¢ srodkdw pienieznych przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych bedzie nie wieksza niz 500.000,00 zt
i akcje moga by¢ nabywane przez okres 36 miesiecy. Akcje wtasne Spotki beda nabywane wytacznie w celu ich
umorzenia.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata skupu akcji wtasnych, wobec czego na dzieri 31 grudnia 2024 r.
Spétka nie posiada akcji wtasnych.
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1.8. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne.

Stan zatrudnienia na dzieri 31 grudnia 2024 roku w przeliczeniu na petne etaty wynosit 40,5 osoby.

Najwazniejszymi zasobami sa wartosci niematerialne i prawne (wartos¢ firmy).

1.9. Informacje na temat kluczowych zasobdéw niematerialnych

Dziatalnos¢ Spotki skupia sie na tworzeniu innowacyjnych gier komputerowych, co wigze sie z posiadaniem szeregu
zasobdw niematerialnych, ktére maja kluczowe znaczenie dla utrzymania konkurencyjnosci oraz rozwoju firmy. Do
najwazniejszych naleza:

= Prawa autorskie i wtasnosc intelektualna

Spodtka posiada prawa autorskie do opracowanych tytutéw, w tym kodu Zrédtowego, grafik, scenariuszy, muzyki oraz
innych elementéw wykorzystywanych w grach. Zabezpieczenie tych praw stanowi podstawe ochrony unikalnych
rozwigzan.

Unikalne know-how i doswiadczenie zespotu

Kluczowym atutem jest doswiadczony zespdt deweloperski, ktéry dzieki zdobytej wiedzy technicznej i artystyczne;
potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, wyrdzniajace produkty Spétki na rynku.

Marka i reputacja

Dotychczasowe sukcesy oraz pozytywne opinie spotecznosci graczy buduja silng marke, co wptywa na lojalnos¢
klientdw oraz utatwia wprowadzenie kolejnych tytutéw na rynek.

Relacje z partnerami dystrybucyjnymi

Dtugoterminowa wspdtpraca z platformami dystrybucyjnymi umozliwia sprawng dystrybucje produktéw i szybkie
reagowanie na zmiany rynkowe.

Systemy ochrony wtasnosci intelektualnej

Wdrozone mechanizmy prawne i techniczne chronig przed nieautoryzowanym kopiowaniem i naruszeniami praw
autorskich, co pozwala zabezpieczy¢ inwestycje w rozwdj produktdw.

1.10. Wyjasnienie, w jaki sposéb model biznesowy Spétki zalezy od kluczowych zasobdéw
niematerialnych oraz w jaki sposdb zasoby te stanowia zrédto tworzenia wartosci dla
SpGtKi

Model biznesowy Spotki, w istotny sposéb opiera sie na jej zasobach niematerialnych, ktdére nie tylko umozliwiaja
tworzenie innowacyjnych produktdéw, ale réwniez budujg trwata przewage konkurencyjng oraz generuja wartosc
dodana. Ponizej przedstawiono gtéwne zaleznosci i mechanizmy tworzenia wartosci:

Wtasnos¢ intelektualna jako fundament produktu

Posiadanie praw autorskich do gier, w tym kodu Zrédtowego, grafik, muzyki i scenariuszy, pozwala na ochrone
unikalnych rozwigzan. To zabezpieczenie umozliwia generowanie przychoddw ze sprzedazy oraz licencjonowania
produktdw, a takze chroni przed nieuczciwg konkurencja.
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Know-how i kreatywnos¢ zespotu

Doswiadczony zespdt deweloperski i kreatywny jest kluczowy dla ciggtego tworzenia atrakcyjnych i nowatorskich
tytutdw. Wysokie kompetencje zespotu umozliwiaja szybkie reagowanie na zmieniajace sie trendy w branzy, co
przektada sie na utrzymanie konkurencyjnosci oraz na zdolnos¢ do szybkiego wdrazania ulepszen i nowosci.

Marka oraz reputacja i ich wptyw na lojalnosc klientow

Silna marka, budowana przez sukcesy rynkowe i pozytywne opinie graczy, przyciagga nowych klientéw i zwieksza
lojalnos¢ juz pozyskanej bazy uzytkownikdw. Renoma Spdtki utatwia takze pozyskiwanie partnerdw strategicznych,
co wptywa na korzystne warunki dystrybucji i promocji produktéw.

Relacje z partnerami dystrybucyjnymi

Ugruntowane relacje z platformami sprzedazy cyfrowej zapewniajg Spodtce szeroki zasieg dystrybucji. Efektywna
wspétpraca z tymi partnerami przyczynia sie do lepszej widocznosci gier na rynku oraz zwiekszenia ich sprzedazy.

Systemy ochrony wtasnosci intelektualnej

Wdrozone mechanizmy prawne i technologiczne chronig inwestycje w rozwdj produktéw, minimalizujac ryzyko
kopiowania i naruszen. Stabilnos¢ tych zabezpieczer daje Spdtce mozliwosé dtugoterminowego planowania i
inwestowania w rozwdj nowych tytutdw.

Podsumowujac, model biznesowy Spétki jest powigzany z posiadanymi zasobami niematerialnymi. Wtasnos¢
intelektualna, wiedza i doswiadczenie zespotu, silna marka oraz strategiczne partnerstwa tworza synergiczne
fundamenty, ktére nie tylko umozLliwiaja rozwdjinnowacyjnych produktdéw, ale takze stanowi g trwate Zrédto przewagi
konkurencyjnej i wartosci rynkowej Spotki.

1.11. Wptyw dziatalnosci przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne.

Dziatalnos¢ Spotki nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.

1.12. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka w roku 2024 prowadzita prowadzi prace rozwojowe dotyczace projektu Cyber Slash.

1.13. Informacje na temat dziatalnosci Spétki, branzy i czynnikach makroekonomicznych.

Spotka dziata na podstawie przepiséw K.s.h. oraz w oparciu o Statut Spotki.

ONE MORE LEVEL S.A. dziata jako zespét tworzacy gry multimedialne posiadajac doswiadczony zespét specjalizujacy
sie w tworzeniu gier wideo przeznaczonych na konsole nowej generacji i komputery osobiste. W takiej strukturze
Studio dziata od ponad 10 lat, powstato w lipcu 2014 roku i od tego czasu regularnie rozwija swoj potencjat rynkowy
poprzez rozbudowywanie zespotu, technologii i portfolio. Graficy, programisci, dZwiekowcy, projektanci — weterani
i mtode talenty. Podstawowymi Srodowiskami pracy w ONE MORE LEVEL S.A. jest silnik Unreal Engine, ktdrych
wszechstronnos¢ umozliwia produkcje gier na wiele platform jednoczesnie.

ONE MORE LEVEL S.A. jest certyfikowanym wydawcg i deweloperem na wszystkie najpopularniejsze platformy

dostepne na rynku. Gry ONE MORE LEVEL produkowane s3 z mysla o takich platformach jak Microsoft Xbox Series

X|S, Sony PlayStation 5, Nintendo Switch oraz Steam. Siedziba ONE MORE LEVEL S.A. miesci sie w Krakowie —

jednym z najwazniejszych osrodkéw branzy gamedev w Polsce. Lokalizacja utatwia pozyskiwanie doswiadczonych
7
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specjalistow, a takze umozliwia tatwy dostep do podwykonawcdw i ustug niezbednych podczas realizacji projektéw
studia, bez wzgledu na skale przedsiewziecia. W znacznym stopniu utatwia to radzenie sobie z jednym z najwigkszych
ryzyk, z jakim wigze sie dziatalnos¢ w branzy gier komputerowych, czyli matej dostepnosci wykwalifikowanej kadry
pracowniczej.

1.14. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci.

ONE MORE LEVEL S.A. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze produkcji gier komputerowych.

2. RYZYKA | ZAGROZENIA, NA JAKIE JEST NARAZONA SPOEKA.
2.1. Ryzyka i zagrozenia.
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Spoétki i jego otoczeniem.

Ryzyko nietrafienia z produktem w rynek

Dziatalnosc i plany Spétki sa w duzej mierze oparte na oczekiwanym sukcesie wprowadzanych na rynek gier. Jezeli
gra zostanie pozytywnie przyjeta to Spétka ma szanse osiggna¢ geometrycznie zwiekszone zyski w niedtugim okresie
czasu. Natomiast ze wzgledu na specyfike branzy gry komputerowych istnieje ryzyko, ze w przypadku ewentualnego
nietrafienia z tym konkretnym produktem w rynek, oczekiwane wyniki ekonomiczne zostana zrealizowane w
niewielkim zakresie.

»  Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotow konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzace wsrdd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki moga doprowadzi¢ do
wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotdéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spétki na rynku krajowym i
miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponuja zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje gier, co ma istotne
znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trenddw, w ktdre produkty Spotki nie beda sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje
takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gust konsumentéw.
Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania przez Spétke pojawiajacych
sie tendencji na rynku i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spoétki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spdtke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace z
nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego
czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spétki, a w konsekwencji negatywnie wptynac
na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw witasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Spdtke dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie moga wej$¢ w posiadanie okreslonych
praw wtasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez Spoétke.

Zamiarem Spotki jest dazenie do unikniecia takiej sytuacji, w swojej dziatalnosci, w ktdrej naruszatby on prawa
witasnosci intelektualnej przystugujace podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreslonych
produktow. Niemozliwe jednak do wykluczenia jest, iz w przysztosci moga pojawic sie zarzuty, dotyczace naruszenia
praw wtasnosci intelektualnej podmiotdw trzecich, w zwigzku z wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na
to istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic
sie na sytuacji finansowej Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Zakres dziatan prowadzonych przez Spétke wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistow, ktorzy swoja
wiedzg i umiejetnosciami wptywaja na satysfakcje spotecznosci internetowej. Spdtka nie wyklucza mozliwosci
odejscia aktualnych pracownikdéw, a takze mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Spotka stara sie zapobiegal utracie kluczowej czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz
udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

*  Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikow

Potencjalni pracownicy powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w projektowaniu oraz
programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi wymaganiami rynku gier video,
dotyczacymi umiejetnosci merytorycznych kandydatéw. Liczba wykwalifikowanych pracownikéw w Polsce jest
niewielka. Spowodowane jest to gtdwnie raczkujagcym systemem edukacji, ktéry dopiero od kilku lat rozwija sie w
tym kierunku, a wyksztatcenie otrzymane przez absolwentdw jest czesto czysto teoretyczne.

W zwigzku z powyzszym wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistéw, spetniajacych odpowiednie wymagania.
Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniej ilosci pracownikdw potrzebnych dla dynamicznie rozwijajacej sie Spoétki. Od
poczatku dziatalnosci udato sie wypracowac¢ procedury, umozLliwiajgce wyszukiwanie i szkolenie wartosciowych
pracownikéw.

»  Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapdw pracy nad gra, ale takze od czynnikdw technicznych oraz wystarczajacego poziomu finansowania.
Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakoriczeniu poprzedniej fazy.

9



0’1E Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w 2024 r.

MORE LEVEL

Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyna¢ na opdznienie
w ukoniczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie
premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozLliwi¢ osiagniecie
przez Spodtke oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdznien
poszczegdlnych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na termin realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji
o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikdéw testéw
przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcédw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunktura
na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). W trakcie roku obrotowego
Spodtka ponosi naktady na produkcje gier, trwajaca od 12 do 18 miesiecy, czasem dtuzej. Wprowadzenie do dystrybucji
gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukoriczeniu. Spétka doktada nalezytej,
profesjonalnej starannosci, by zminimalizowa¢ niereqgularnosci i opéznienia w produkcji, wdrazajac szereg rozwigzan
organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowac w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz
jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdZnieniem
w stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoriczona.
Powyzsze ryzyko moze znaleZ¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym Spétki

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Spdtka planuje w ciggu nastepnych lat wprowadzanie do dystrybucji na miedzynarodowym rynku kilku gier rocznie.
Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemdw certyfikacji,
otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego
efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane powyzej
okolicznosci mogg mied istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa
Spotki.

= Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczona przewidywalnoscig. Dodatkowo strategia rozwoju Spétki zaktada
miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko,
ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spdtka nie mogta przewidzieé, nie odniosa sukcesu rynkowego,
ktéry pozwolitby na zwrot kosztédw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka
sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Spoétki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnos¢ Spotki.

»  Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spodtke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Wyniki finansowe
Spotki moga w poczatkowym okresie wykazywad znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami,
kwartatami). Utrata jednego z wydawcdéw / odbiorcéw moze powodowac znaczne obnizenie przychoddw w krétkim
terminie, ktére moze by¢ w ocenie Spétki, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej
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okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa
Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Na wizerunek Spétki istotny wptyw majg opinie konsumentdw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktéw sa kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptynac na utrate zaufania
klientéow i wspdtpracownikdw Spodtki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii
0 Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki.

»  Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem plandow dziatalnosci

Gtéwnym celem Spdtki jest m.in. uzyskanie znaczacej pozycji, zaréwno w Polsce jak i na swiecie, w zakresie produkgji
i sprzedazy gier. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Spétki, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Spdtka moze mied trudnosci ze zrealizowaniem celdw i wypetnianiem swojej strategii rozwoju, badz w
ogdle jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Spdtka bedzie
zmuszony dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swoja strategie rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli
koszty realizacji strategii rozwoju przekrocza planowane naktady, np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia
dodatkowych pracownikdéw, zmiang ksztattu badZz zakresu planowanej produkcji, zmianami ekonomicznymi,
powodujacymi znaczacy wzrost kosztéw dziatalnosci, czy tez wystapieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujacych
koniecznoscig nabycia nowych urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyna¢ na realizacje strategii
rozwoju przez Spoétke i spowodowad osiaggniecie mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wobec Spétki nie toczy sie zadne postepowanie sadowe, administracyjne ani sagdowo-administracyjne, majace
istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Jednak dziatalnos¢ Spotki zwigzana ze sprzedaza na rzecz konsumentdéw gier
rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami klientdw w odniesieniu do sprzedawanych
produktow. Dodatkowo Spdtka jest rowniez strong wielu umdw z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych
obie strony zobowigzane sa do okreslonych swiadczen. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko powstania ewentualnych
spordw i roszczer na tle umoéw handlowych. Powstate spory lub roszczenia moga w negatywny sposéb wptynad na
renome Spdtki, a w konsekwencji na jej wyniki finansowe.

Ryzyko roszczeri z zakresu praw autorskich

Spodtka, nawigzujac wspotprace z poszczegdlnymi wspdtpracownikami, realizuje prace w wiekszosci poprzez
kontrakty cywilnoprawne tj. uméw o swiadczenie ustug czy umow o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy zawieraja
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale rdwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych
do wykonywanych dziet na Spétke, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujace do zachowania
poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Spdtke.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne
okreslenie pdl eksploatacji, na ktdrych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w
oparciu o ogdlng klauzule wskazujaca na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe umdw
zawieranych przez Spétke zawierajgcych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko podjecia prob
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kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Spétke, a tym samym potencjalnie istnieje ryzyko
podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajagcym sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz
w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, Spétka moze zostac
zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze
doprowadzi¢ takze do utraty danych, stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé niemoznos¢ wykonania zobowiazan wynikajacych z aktualnych
umdw, a nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki.

*  Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spodtka produkuje gry dystrybuowane zaréwno kanatami cyfrowymi, jednakze nie wyklucza réwniez w przysztosci
dystrybucji kanatami tradycyjnymi, w formie ptyt CD, DVD czy Blue-Ray. W sytuacji, gdyby Spdtka podjeta decyzje o
zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia
przez Spotke wyzszych kosztodw, co mogtoby negatywnie wptynaé na wynik finansowy Spétki.

= Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Planem Spoétki jest wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Z procesem tym zwigzane s3g naktady na
produkcje oraz promocje gry komputerowej. Czas wymagany na przejscie danej gry od producenta do ostatecznego
uzytkownika czesto ulega wydtuzeniu. Podyktowane jest to kontrolami jakosci oraz testowaniem produktu przed
wprowadzeniem go na dana platforme sprzetowa. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na ten proces jest fakt, iz gry
podlegajag ocenie organizacji, nadajacych kategorie wiekowe oraz dopuszczajacych (badz nie) do dystrybucji w danym
kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze istnieje ryzyko znacznie dtuzszej niz zaktadano certyfikacji gry Spétki. Ponadto
istnieje zagrozenie, ze produkt nie przejdzie takowej certyfikacji badZ otrzyma inna niz zaktadano kategorie wiekowa.
Takze promocja gry moze okaza¢ sie nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze
znacznie nizszym budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku. Ryzykiem jest réwniez fakt, ze produkt moze
zosta¢ wprowadzony finalnie na tylko jedng platforme sprzetowa.

Ryzyko wysokosci przychoddw z ukoriczonych gier

Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w sposéb obiektywny przed jej wydaniem i
zaoferowaniem klientom. Mozliwe s3 jedynie oszacowania biorgce pod uwage krag potencjalnych odbiorcéw
docelowych, jakos¢ produktu, swiadomos¢ marki, zasieg dystrybucji i marketingu i inne elementy przyjete jako
zatozenia projektu. Na wysokos¢ sprzedazy, a tym samym przychoddw trafiajgcych do producenta, moze wptywac
szereg trudnych do przewidzenia czynnikdw takich jak niezapowiedziane pojawienie sie konkurencyjnych produktéw,
zmiana zainteresowania rynku dang tematyka, zwiekszajace sie wymagania odbiorcéw odnosnie jakosci produktu
badz zmieniajaca sie kondycja finansowa spoteczenstwa.

Spotka realizuje szereg dziatart minimalizujacych te czynniki ryzyka:

- ryzyko konkurencyjnosci innych produktéw ograniczane jest poprzez badania rynku i realizowanie projektéw, na
ktére istnieje wyraZzne zapotrzebowanie rynkowe, a jednoczesnie, co do ktdérych nie jest prognozowane
nasycenie rynku w momencie premiery danego produktu. Jednoczesnie wysoka jakos¢ produktéw Spotki
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pozwala pozycjonowac je w tych segmentach rynku, w ktdérych nie funkcjonujg mniej doswiadczone i stabsze
podmioty,

- wysoka jako$¢ produktdw Spdtki jest zapewniana przez doswiadczone zespoty produkcyjne, efektywne struktury
organizacyjne, bogate know-how i dostep do najnowszych technologii,

- aby unikna¢ ryzyka spadku zainteresowania produktami Spétki zwigzanego z mozliwym pogorszeniem sie
sytuacji gospodarczej na rynkach docelowych, planowane jest sprzedawanie produktéw po konkurencyjnych
cenach.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek gier cechuje znaczna sezonowos¢. Najwieksze obroty Spodtka odnotowuje w okresach nastepujacych
bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjna.
Pomiedzy premierami kolejnych gier przychody Spétki sg istotnie nizsze. Powoduje to réznice w wartosci przychoddw
Spotki w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Sezonowos$¢ taka jest przy tym typowa dla wiekszosci
producentdw gier. Spdtka stara sie minimalizowac efekt sezonowosci poprzez dywersyfikacje oferty produktéw oraz
odpowiednie planowanie termindw wprowadzania na rynek kolejnych produktéw (gier).

*  Ryzyko walutowe

Spodtka wskazuje, iz w ramach wykonywane] dziatalnosci, wiekszos¢ przychoddw Spoétki zwigzanych z realizacja
projektéw gier jest rozliczana w walutach obcych (gtdwnie euro i dolar amerykanski). ROwnoczesnie wiekszosc¢
kosztéw ponoszona jest w Polsce i rozliczana w walucie krajowej PLN. Taka sytuacja powoduje narazenie Spotki na
zmiennos$¢ przychoddw z tytutu wahan kurséw walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej okoliczno$ci moga
mie¢ istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Spdtka, na biezaco monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz
kurs PLN. W sytuacji znacznych wahan kursu walut Spétka rozwazy mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczajacej
przed nadmiernymi wahaniami cen waluty obcej.

*  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce

Dziatalnos¢ Spétki jest wykonywana na rynku krajowym i z tego tez wzgledu Spdtka jest uzalezniona posrednio od
czynnikdéw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczna Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia,
tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja na swiecie, bowiem
tendencje makroekonomiczne wptywaja i moga wptywaé w przysztosci na sytuacje finansowa Spotki. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej
gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, epidemie, konflikty zbrojne moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i
sytuacje finansowga Spotki.

= Ryzyko zmian requlacji prawnych

Pewne zagrozenie mogga stanowic¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnos¢, brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociggaja za sobga powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych dziatalnosci budowlanej, ochrony
srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spoétek i prawa regulujacego

zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych
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skutkéw dla dziatalnosci grupy kapitatowej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigzac
sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem saddéw, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Powyzsze okolicznosci moga mieé negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Spotki.

*  Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych
ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgadowe w sferze
opodatkowania, sa wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisdw podatkowych jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do Unii
Europejskiej. Spdtka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych mogacych mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki.

»  Ryzyko wpltywu dziatari zbrojnych w Ukrainie na dziatalnosc Spotki

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie wojna w Ukrainie. Obecnie, Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢, jak ten
konflikt bedzie sie rozwijat oraz w konsekwencji jaki wptyw bedzie miat na sytuacje gospodarcze krajéw zachodnich,
z ktérych pochodzi wiekszos¢ klientdw Spotki. Najwiekszym ryzykiem jest eskalacja tego konfliktu oraz wptyw
naktadanych sankcji na sytuacje makroekonomiczng, w tym mozliwe ograniczanie srodkéw przeznaczanych przez
gospodarstwa domowe na rozrywke. Obecnie Spétka monitoruje rozwdj wydarzen celem mozliwie szybkiego
dostosowania Spotki do zmieniajacej sie sytuacji oraz ograniczenia negatywnych skutkdw na jej dziatalnos¢.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i wtérnym obrotem akcjami Spétki.

Ryzyko zwigzane z przysztym kursem oraz ptynnoscig papierow wartosciowych

Kurs i ptynnos¢ papierdw wartosciowych notowanych na NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci zleceri kupna i
sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestordw maja wptyw rézne czynniki takze takie, ktére
nie sg zwigzane bezposrednio z sytuacja finansowa Spdtki, takie jak sytuacja na gietdach i rynkach europejskich i
Swiatowych, sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez aktualna sytuacja polityczna. Zarzad Spétki podejmuje
wszelkie kroki, aby osoba nabywajaca akcje, mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

= Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestor inwestujacy w akcje jednostki musi by¢ sSwiadom faktu, ze inwestycja ta jest bardziej ryzykowna niz
inwestycja w akcje spotek notowanych na rynku podstawowym GPW. Na rynku NewConnect dominuje szczegdlnie
wysoka zmiennos¢ cen akcji w powigzaniu z niska ptynnoscig obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku NewConnect
musi by¢ rozwazane w perspektywie srednio i dtugoterminowej inwestycji.

»  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu papierow wartosciowych Spotki

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace, z zastrzezeniem § 12 ust. 3 i § 17c ust. 2 Regulaminu ASO na wniosek
emitenta lub jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu. W przypadku naruszenia

zasad obowiazujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, Organizator ASO moze:
14
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1. upomnie¢ emitenta,

2. natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt,

3. zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,
4.  wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

»  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem lub wycofaniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe
z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji — w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwiazku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozLliwosci uzaleznienia decyzji
w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczernstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje

instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci: w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru
Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym obrotu oraz w przypadku akcji — po
uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego
majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztédw postepowania,

- jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdw,

§ 12 ust. 3 Regulaminu ASO stanowi, ze przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu

Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi. Do terminu

zawieszenia w tym przypadku nie stosuje sie postanowienia 8 11 ust. 1. Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o

obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrdét instrumentami finansowymi zagraza w sposéb istotny

prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw inwestoréw, wdéwczas na zadanie Komisji

Nadzoru Finansowego, organizator alternatywnego systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje

instrumenty finansowe.

Komisja podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z takim zagdaniem. Obecnie nie ma
podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu do Spétki, a ryzyko to
dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

*  Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego na Spdtke kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkow wynikajacych z
przepisow prawa
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Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na emitenta za niewykonywanie obowigzkdw
wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkdw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi. Wspomniane sankcje wynikaja z art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz
z art. 169-174 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Zarzad Spétki oswiadcza, ze nieznane sa mu fakty,
zdarzenia oraz okolicznosci, ktére mogtyby skutkowac¢ natozeniem na Spdtke sankcji administracyjnych, o ktérych
mowa powyzej.

2.2. Instrumenty finansowe.

W roku od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczenrh oraz nie
wykorzystywata instrumentdéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

3. WYNIKI DZIALALNOSCI, SYTUACIA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOEKI.
3.1. Realizowane przez Spétke projekty gier.

GHOSTRUNNER 2

Spdtka, na mocy umowy zawartej 13 maja 2021 r. z 505 Games S.p.A., wtascicielem IP ,Ghostrunner”, realizuje projekt
gry ,Ghostrunner 2". Zgodnie z umowa Spédtka stworzyta gre w wersjach na PC oraz na konsole PS5 i Xbox Series. Z
tytutu realizacji umowy Spotce przystugiwato wynagrodzenie state w wysokosci 5 mln EUR, ptatne proporcjonalnie
do realizacji umowy. Ponadto Spétka jest uprawniona do okreslonego procentowo udziatu w dochodzie ze sprzedazy
gry (tantiem). Umowa precyzuje, iz dochdd ze sprzedazy gry stanowi¢ bedzie réznice miedzy przychodami netto ze
sprzedazy, a okreslong z géry maksymalng kwotg kosztéw realizacji Gry (tzw. hard recoup).

W dniu 6 pazdziernika 2023 r. Spdtka zakoriczyta prace deweloperskie nad podstawowa wersjg Ghostrunner 2 i
przekazata wydawcy finalng wersje Gry. Obecnie Spdtka Swiadczy wsparcie popremierowe dla Gry na mocy aneksu
do umowy z 18 lipca 2023 r., zgodnie z ktérym Spdtka bedzie wspiera¢ Ghostrunner 2 w okresie roku od premiery,
otrzymujac z tego tytutu 0,59 mln EUR, ptatne proporcjonalnie do realizacji aneksu.

Ghostrunner 2 zostat wydany 26 pazdziernika 2023 r. Gra spotkata sie z pozytywnym przyjeciem ze strony zaréwno
graczy, jak i profesjonalnych recenzentéw. Na dzier sporzadzenia raportu Gra posiadata 82% pozytywnych recenzji
na Steam oraz 80 wynik Metascore (agregujacy profesjonalne recenzje). Wysoka jakos¢ gry, potwierdzona ocenami
graczy oraz krytykdw, zgodnie z umowga z wydawca uprawnita Spétke do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia
w wysokosci 0,5 mln EUR, ktére zostato rozpoznane w rachunku wynikéw za pierwszy kwartat 2024 roku.

Z tytutu realizacji wersji podstawowej gry, w okresie od zawarcia umowy do 31.12.2024 r. Spétka rozpoznata
przychody na kwote 4,93 mln EUR. Z tytutu dodatkowego wsparcia dla gry Spétka otrzymata, do dnia 31.12.2024 r.,
kwote 0,59 mln EUR.

Jak wynika z raportu sprzedazowego otrzymanego od wydawcy gry, w okresie do 31 grudnia 2024 r. sprzedanych
zostato 542 tys. kopii Ghostrunner 2 (sell-in). Sprzedaz 457 tys. kopii zostata do 31 grudnia 2024 r. rozliczona przez
wydawce. Rozliczona do 31 grudnia 2024 r. sprzedaz Ghostrunner 2 nie wygenerowata dla One More Level
dodatkowego wynagrodzenia (z tytutu tantiem).
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CYBER SLASH

Projekt dynamicznej, widowiskowej gry akcji (gameplay driven), rozwijany w ramach Spétki od IV kwartatu 2020 roku.
Projekt obecnie byt realizowany we wspdtpracy z Private Division, marka wydawniczg Take-Two Interactive Software,
Inc, z ktérym Spdtka zawarta 23 listopada 2022 r. umowe produkcyjng i wydawniczg. W dniu 29 maja 2024 roku
Spodtka otrzymata informacje od Take-Two Interactive Software, Inc o skorzystaniu z klauzuli w umowie produkcyjnej
i wydawniczej dla projektu Cyber Slash umozliwiajgcej Take-Two Interactive wypowiedzenie Umowy bez podania
przyczyn tej decyzji. Na moment sporzadzenia raportu Spdtka kontynuuje prace zgodnie z harmonogramem
korzystajac ze srodkdw wiasnych Spotki.

Zarzad Spétki dokonuje przegladu szerokiego zakresu opcji strategicznych dla projektu Cyber Slash, w tym m.in. self-
publishing, zawarcie umowy wydawniczej dla projektu, pozyskanie finansowania celowego dla realizacji projektu w
drodze podwyzszenia kapitatu lub ewentualnie obligacji, w celu finansowania lub wspétfinansowania dziatalnosci
produkcyjnej oraz wydawniczej. Zarzad Spétki informuje, ze dotychczas nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane
z wyborem konkretnej opcji strategicznej, a ponadto nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta.

Spotka jest wytacznym wiascicielem praw autorskich projektu.

3.2. Istotne zdarzenia w Spétce w 2024 roku.

Styczeri 2024 .

Daty przekazywania raportéw okresowych w 2024 roku
(szczegoty: raport EBI Spotki nr 1/2024)

Luty 2024 r.

Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzier 28 lutego 2024 roku

(szczeqoty: raport ESPI Spotki nr 1/2024) oraz raport EBI Spotki nr 2/2024

Tres¢ uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 lutego 2024 roku

(szczegoly: raport EBI Spotki nr 3/2024)

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 lutego
2024 roku

(szczegoty: raport ESPI Spotki nr 2/2024)

Marzec 2024 r.

Podjecie uchwaty w sprawie istotnego odpisu aktualizacyjnego
(szczegoly: raport ESPI Spotki nr 3/2024)

Raport roczny za rok 2023
(szczegoty: raport EBl Spotki nr 4/2024)

Kwiecieri 2024 r.

Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024"
(szczegoty: raport EBI Spotki nr 5/2024)

Maj 2024 r.

Raport kwartalny za | kwartat 2024 r.
(szczegoty: raport EBI Spotki nr 6/2024)

Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzier 21 czerwca 2024 roku
(szczegoty: raport EBI Spotki nr 7/2024 oraz raport ESPI Spotki nr 4/2024)

Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych, wypowiedzenie umowy dla projektu Cyber Slash
(szczegoly: raport ESPI Spotki nr 5/2024)
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Czerwiec 2024 r.

Transakcje zrealizowane przez osobe petnigcg obowigzki zarzgdcze
(szczegoty: raport ESPI Spotki nr 6/2024)

Tres¢ uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21 czerwca 2024 roku

(szczegoty: raport EBI Spotki nr 8/2024)

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21 czerwca 2024
roku

(szczegoty: raport ESPI Spotki nr 87/2024)

Sierpieri 2024 r.

Podpisanie porozumienia dotyczacego zakoriczenia wspdtpracy z Take-Two Interactive Software, Inc
(szczeqdty: raport ESPI Spotki nr 8/2024)

Raport kwartalny za Il kwartat 2024 r.

(szczegoly: raport EBI Spotki nr 9/2024)

Wrzesienr 2024 r.

Umowa z Microsoft Corporation w sprawie wydania gry Cyber Slash w wersjach na konsole Xbox
(szczegoty: raport ESPI Spotki nr 9/2024)

Przyjecie Strategii rozwoju Spétki na lata 2024-2029

(szczegdty: raport ESPI Spotki nr 10/2024)

Pazdziernik 2024 r.

Zawarcie listu intencyjnego w zakresie finansowania dtuznego

(szczegoty: raport ESPI Spétki nr 11/2024)

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 14 listopada 2024 roku
(szczegdty: raport ESPI Spétki nr12/2024; EBI nr10/2024)

Listopad 2024 r.

Raport kwartalny za Ill kwartat 2024 r.

(szczegoty: raport EBI Spétki nr 11/2024)

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

(szczegdty: raport EBI Spétki nr12/2024)

Podjecie uchwaty w przedmiocie emisji obligacji zamiennych na akcje

(szczegOty: raport EBI Spétki nr 13/2024)

Tres¢ uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 14 listopada 2024 roku
(szczegOty: raport EBI Spotki nr14/2024)

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 14 listopada
2024 roku

(szczegoty: raport ESPI Spotki nr13/2024)

Zmiana tresci Statutu Emitenta

(szczegdty: raport EBI Spétki nr15/2024)

3.3. Istotne zdarzenia w Spétce po dniu bilansowym 31 grudnia 2024 r.

Styczen 2025 r.

Daty przekazywania raportéw okresowych w 2025 roku
(szczegdty: raport EBI Spétki nr1/2025)

Marzec 2025 r.

Podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie ustanowienia odpisu aktualizacyjnego
(szczegdty: raport ESPI Spétki nr1/2025)
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3.4. Spetnienie norm ostroznosciowych.

Spétka nie posiada podpisanych umdw kredytowych, z ktérych mogtyby wynika¢ wymogi kapitatowe czy
ptynnosciowe.

4. PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA SPOEKI.

4.1. Przewidywany rozwdj i sytuacja finansowa Spétki.

W dniu 18 wrzesnia 2024 r. Zarzad Spotki przyjat Strategie rozwoju Spétki na lata 2024-2029, ktdrej
gtédwne zatozenia zaprezentowane sg ponizej.

Strategia zaktada, ze podstawowy cel Spétki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost wartosci Spoétki
dla Akcjonariuszy, w perspektywie do 2029 r. bedzie realizowany poprzez rozwdj dziatalnosci w obszarze
produkcji gier akcji dedykowanych na urzadzenia PC oraz konsole. Celem Spétki na lata 2024-2029 jest
realizacja gier opartych o dwa autorskie, nalezace do Spdtki, koncepty (IP), obecnie rozwijane pod
kodowymi nazwami Cyber Slash oraz Project Swift. W celu zwigkszenia efektywnosci proceséw
produkcyjnych oraz zwiekszenia unikalnosci produkowanych gier, Spodtka planuje powotanie
wewnetrznego dziatu R&D - Code Al, odpowiedzialnego za wtgczenie Al w projekty realizowane przez
One More Level. Dla zmaksymalizowania szans na sukces realizowanych przez Spodtke projektdw
planowane jest takze powotanie dziatu wydawniczego i rozpoczecie dziatalnosci self-publishing. W
okresie realizacji strategii Spotka zaktada wydanie dwdch gier (rozwijajacych IP Cyber Slash oraz Project
Swift) oraz zakoriczenie realizacji trzeciego tytutu.

Strategia zaktada finansowanie dziatalnosci Spdtki ze srodkdéw wtasnych, wypracowanych z
komercjalizacji wczesniej wydanych gier, finansowanie sie dtugiem i ze srodkdw pozyskanych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

W pazdzierniku br. podpisalismy list intencyjny z podmiotem potencjalnie zainteresowanym udzieleniem
nam finansowania dtuznego.

W listopadzie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie emisji obligacji na
okaziciela zamiennych na akcje Spétki serii D z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii D z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W ramach Uchwaty postanowiono o emisji, w jednej lub wielu seriach, nie wiecej niz 220.000 obligacji na
okaziciela zamiennych na akcje Spétki serii D emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki (,Obligacje Zamienne”), o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda Obligacja Zamienna i
tacznej wartosci nominalnej Obligacji Zamiennych nie wyzszej niz 22.000.000 zt, przy czym liczba
Obligacji Zamiennych emitowanych w ramach danej serii Obligacji (,Obligacje Zamienne danej serii")
zostanie kazdorazowo okreslona w uchwale Zarzadu Spétki w przedmiocie emisji Obligacji Zamiennych
danej serii i ustalenia szczegdtowych warunkéw ich emisji. Zarzad Spotki jest uprawniony do
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podejmowania uchwat w przedmiocie emisji poszczegdlnych serii Obligacji Zamiennych nie dtuzej niz do
uptywu okresu 6 miesiecy od dnia podjecia Uchwaty.

Cena emisyjna 1 Obligacji Zamiennej bedzie réwna jej wartosci nominalnej i wynosi¢ bedzie 100,00 zt.
Obligacje Zamienne bedg oprocentowane, niezabezpieczone albo zabezpieczone, z okresem zapadal-
nosci nie krotszym niz 2 lata i dtuzszym niz 3 lata od dnia ich emisji.

Maksymalna wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki dokonanego w drodze zamiany
Obligacji Zamiennych na Akcje Serii D wynosi 1.100.000,00 zt. Cena emisyjna 1 Akcji Serii D wynosi¢ bedzie
70% S$redniej wazonej wolumenem obrotu ceny akcji Spétki w obrocie zorganizowanym z ostatnich 3
miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych pierwszy dzieri przyjmowania od obligatariuszy oswiadczen o
dokonaniu zamiany Obligacji Zamiennych na Akcje Serii D wskazany w warunkach emisji Obligacji
Zamiennych danej serii, z zastrzezeniem, ze (1) cena emisyjna 1 Akcji Serii D bedzie nie nizsza niz 2,00 z,
(2) w przypadku, gdy w Dniu Zamiany warto$¢ nominalna akcji Spoétki bedzie wyzsza niz 2,00 zt cena
emisyjna 1 Akcji Serii D bedzie nie nizsza niz jej wartos¢ nominalna, (3) cena emisyjna 1 Akcji Serii D bedzie
nie wyzsza niz 100,00 zt.

Termin wykonania prawa do objecia Akcji Serii D nie moze przypadac wczesniej niz 2 lata od dnia emis;ji
Obligacji Zamiennych danej serii i péZniej niz w dniu wykupu Obligacji Zamiennych danej serii, przy czym
w zadnym wypadku termin wykonania prawa do objecia Akgcji Serii D nie moze przypadac pdzniej niz w
dniu 31 sierpnia 2028 r.

Kontynuujemy réwniez prace w ramach przeniesienia notowan akcji Spétki na rynek gtéwny GPW.
Zaktadamy, ze do konca | kwartatu 2025 r. ztozymy do UKNF prospekt emisyjny, niezbedny do zmiany
rynku notowan.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO.

Spdtka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktdre powinny bra¢ pod uwage oczekiwania akcjonariuszy
oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniac kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjna oraz dba o systematyczng, nalezyta komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorczai Zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spétki, jej dtugoterminowego
rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikédw. Majac na uwadze dbatos¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w
sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organdéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci,
tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i
doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkdw i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i 0saddéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie Spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spdtka.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na NewConnect 2024";

Stosowanie

Tres¢ zasady zasady Komentarz Spétki
TAK/NIE

1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:
1.1 podstawowe informacje o spdtce, opis jej dziatalnosci,
a takze informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i TAK
przedmiocie ich dziatalnosci;
1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii TAK
obszaréw z zakresu ESG;
1.3.  date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczedniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;
1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy
zawodowe 0séb wchodzacych w sktad tych organdw; TAK

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkdw
rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powiazaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spétki;

Z uwagi na brak posiadania takich
NIE informacji. Spétka bedzie dazy¢ do stosowania
tej zasady.

TAK
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1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne
na temat spétki, przyjetej strategii i jej realizacji; TAK
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Dane finansowe zawarte sa w raportach
TAK okresowych zamieszczanych na stronie

internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby TAK
gtoséw w spotce;

1.10.  dokumenty informacyjne spoétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1M.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez spdtke
w ciggu ostatnich 5 lat; TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytant zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o swiadczenie ustug Autoryzowanego TAK
Doradcy;

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu TAK
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

Informacja ta jest czescig zamieszczonego na
stronie internetowej raportu rocznego.

1.16.  dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce
za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem TAK
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spétka oraz sprawowanie efektywnego TAK
nadzoru w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikdw.

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie brakiem NIE
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.

Spétka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spdtka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
wtasciwego organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwiagzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez TAK
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwiazanego z jej
prowadzeniem.

Z uwagi na ptaska strukture organizacyjng w
konsekwencji niewielkiego zatrudnienia w
Spétce, czynnosci te sprawujg osoby powotane
do organdw zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie zewnetrznymi
doradcami i audytorami.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzagdem spétki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad W zakresie wyrazania wstepnych opinii w
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére maja TAK sprawach stanowiagcych przedmiot uchwat
by¢ przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

8. Zarzad spdtki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. TAK
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji

. . . . . TAK
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji TAK

zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spoétki,
zwracajac uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki, ktére sa
objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakgcji na interes spotki.

Z uwagi na brak takich kompetencji Rady
NIE Nadzorczej uregulowanych w Statucie Spétki
badZ aktach normatywnych.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spotki, spétka udziela odpowiedzi nie pdzniej TAK
niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK
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6. POZOSTALE INFORMACIE DOTYCZACE SPOEKI.

6.1. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Nie dotyczy.

6.2. Pozostate istotne informacje.

Nie dotyczy.

Krakdéw, dnia 15 marca 2025 roku

Szymon Bryta Radostaw Ratusznik tukasz Gorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dokument Dokument
[ podpisany przez podpisany przez
Szymon Bryla Radostaw Artur tUKASZ
2025-03-15 Ratusznik GORSKI
s Data: 2025.03.15
MORE LEVEL Data: 2025.03.15 17:37:10 CET

19:36:39 CET
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DANE FIRMOWE

ONE MORE LEVEL S.A.
Al. Gen. Tadeusza Bora-Komorowskiego 25D
31-476 Krakoéw
NIP: 967-134-22-64
REGON: 340906616

KONTAKT DLA INWESTOROW

Btazej Dowgielski
e-mail:
telefon: +48 692 823 744
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