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Raport roczny za 2024 rok One More Level S.A. zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem
prawnym okreslonym w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zataczniku nr 3 Regulaminu ASO - ,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.



0’1E Raport okresowy roczny za rok obrotowy 2024

MORE LEVEL

1. Pismo Zarzadu.
Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu Spétki przekazuje na Paristwa rece raport okresowy One More Level S.A. prezen-
tujacy wyniki finansowe 2024 roku oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Spotki

w ostatnich kilkunastu miesigcach.

2024 rok w wymiarze finansowym byt jednym z najlepszych okreséw w dotychczasowej historii One
More Level. Zakoriczylismy go z 20,3 mln zt przychoddw oraz 10,6 mln zt oczyszczonej EBITDA
o zdarzenia jednorazowe [odpis na naleznosci AIG w kwocie -3,0 mln zt oraz odszkodowanie za
rozwigzanie umowy od T2 + 1,5 mln zt], a takze 7,2 mln zt zysku netto, na co ztozyto sie zaréwno
rozliczenie prac nad nowym tytutem spod znaku One More Level — grg o kodowej nazwie Cyber Slash,

jak réwniez przychody zwigzane z projektem Ghostrunner 2.

W wymiarze operacyjnym miniony rok przynidst istotne przyspieszenie transformacji studia w kierunku
uzyskania petnej samodzielnosci, w tym w obszarze wydawniczym. W konsekwencji globalnego zwrotu
w strategii biznesowej dotychczasowego partnera w projekcie Cyber Slash zdecydowalismy sie na
wziecie petni odpowiedzialnosci za ten projekt i juz od blisko roku samodzielnie realizujemy i finan-
sujemy jego rozwdj. Nie mamy watpliwosci, ze krok ten, cho¢ nieco ryzykowny, jest z wszech miar
stuszny. Wysoko oceniamy potencjat Cyber Slash, tak w wymiarze artystycznym i rozrywkowym, jak
i komercyjnym. Z kazdym miesigcem prac nasza wizja dynamicznego soulslike FPP, osadzonego
w alternatywnej historii XIX wieku, nabiera coraz atrakcyjniejszych, angazujacych ksztattéw. Jego
produkcja, pomimo oczywistych wyzwan, przebiega zgodnie z planem, zaktadajacym premiere gry
w 2026 roku.

Od momentu przejecia petnej odpowiedzialnosci za Cyber Slash nie ukrywalismy, ze dla jego dalszej
realizacji konieczne bedzie zabezpieczenie dodatkowego finansowania. ChcieliSmy, by stworzenie
nowej struktury finansowania projektu zostato wpisane w szerszy proces biznesowej transformacji
firmy, ktdrej kierunki okresli¢ miat przeglad opcji strategicznych. Strategia rozwoju One More Level
na lata 2024-2029, bedaca efektem naszych rozwazan i analiz biznesowych, okresla optymalne kierunki
rozwoju firmy, stajac sie drogowskazem dla biezacych dziatar. Chcemy oprzec¢ przysztos¢ firmy
na trzech filarach: (i) realizacji gier osadzonych w IP bedacych wtasnoscia One More Level S.A,;
(ii) uzyskaniu samodzielnos$ci wydawniczej; oraz (iii) wykorzystaniu owocdéw rewolucji technologiczne;j

w obszarze Al dla wsparcia proceséw twodrczych studia.

Ostatnie miesigce byty dla nas okresem wyjatkowo intensywnej pracy, nie tylko w obszarze
deweloperskim. Aktywnie pracujemy nad stworzeniem nowej struktury finansowo-biznesowej dla

studia, m.in. rozwijajac bezposrednie biznesowe relacje z wtascicielami kluczowych platform
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technologicznych i dystrybucyjnych, takimi jak Sony, Microsoft, Epic Games, Valve, Intel czy nVIDIA.
Rozmawiamy z potencjalnymi partnerami dla projektu Cyber Slash, tak branzowymi jak i finansowymi,
m.in. wykorzystujac branzowe wydarzenia dla prezentowania wizji projektu oraz efektéw naszych prac.
W tym kontekscie jesteSmy réwniez obecni na startujgcej dzis w Kalifornii Game Developers
Conference, w trakcie ktérej wybrani potencjalni partnerzy zapoznaja sie postepem prac nad Cyber
Slash.

One More Level 2.0. ma niezmiennie status “work-in-progress”. Liczymy, ze najblizsze miesigce
przyniosa w tym obszarze kluczowe rozstrzygniecia, dookreslajace Sciezke dalszego rozwoju firmy
i dajgce nam komfort skupienia gros naszej uwagi na pracach nad realizacjg i przyszta komercjalizacja
tytutu. Wierzymy, ze 2025 rok otworzy nowy, ekscytujacy rozdziat w historii naszej firmy. W imieniu
catego Zespotu Studia jak i swoim chciatbym podziekowa¢ Panstwu za okazywane nam wsparcie,

szczegdlnie wazne dla Spoétki w tak waznym dla niej momencie.

Zachecam Panistwa do lektury raportu rocznego oraz do obserwowania raportédw biezacych

publikowanych przez Spétke.

Z wyrazami szacunku,
Szymon Bryta

Prezes Zarzadu One More Level S.A.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
W 2024 R.

20,3 mln zt

-2,4 mln zt
w poréwnaniu do 2023 r.

SRODKI PIENIEZNE WRAZ Z LOKATAMI BANKOWYMI
NA 31.12.2024 R.

5,4 mln zt

+0,3 mln zt
w poréwnaniu do 31.12.2023 r.

*Znormalizowana EBITDA — wskazZnik EBITDA oczyszczony o

ZNORMALIZOWANA EBITDA
W 2024 R.*

10,6 mln zt

+7,7 mln zt
w poréwnaniu do 2023 r.

DtUG NETTO
NA 31.12.2024 R.

-4,0 mln zt

+0,9 mln zt
w poréwnaniu do 31.12.2023 r.

zdarzenia jednorazowe tf. w 2024 roku:

a) pozostate przychody uzyskane w formie odszkodowania (,termination fee”) z tytutu wypowiedzenia umowy

wydawniczej przez Take-Two Interative Software, Inc. w kwocie 1,5 min zt,

b) odpis z tytutu aktualizacji naleznosci od All in! Games S.A. (spdtka w restrukturyzacji) w kwocie 3,0 min z¢
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2. Podstawowe informacje o Spétce.

Firma: ONE MORE LEVEL S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Krakéw 31-476, Al. Gen. Tadeusza Bora-Komorowskiego 25D
Adres poczty elektroniczne;j: info@omlgames.com

Adres strony internetowej: https://www.omlgames.com/

KRS: 0000385650

_ Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Organ prowadzacy rejestr: , ,
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 340906616

NIP: 9671342264

Kapitat zaktadowy wynosi 5 651 644,00 zt i dzieli sie na 56 516 440 akcji wszystkich
emisji, tj. 5516 440 akgji serii Al zwyktych na okaziciela o wartosci nominalne;
0,10 PLN kazda, 48000000 akcji serii B zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda oraz 3 000 000 akcji serii C zwyktych na okaziciela o

Liczba akgji

wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Ticker OML

Rynek notowan Alternatywny system obrotu NewConnect

2.1. Profil dziatalnosci.

One More Level S.A. zajmuje sie produkcjg gier przeznaczonych na komputery osobiste i konsole. Studio
powstato w lipcu 2014 r. i od tego czasu nieustannie zwieksza swdj potencjat oraz podnosi jakos¢ swoich
produktdw, co przektada sie na ciggty wzrost zainteresowania Spoétka i jej produktami. Obecnie zespot
studia tworzy blisko 60 0sdb specjalizujacych sie w réznych dziedzinach produkcji gier, z doswiadczeniem
pracy w takich firmach jak CD Projekt Red, Techland, Epic Games, Ubisoft, Flying Wild Hog, Bloober
Team, Anshar Studios, Artifex Mund, EPIC Games i innych.

Spdétka ma na swoim koncie stworzenie takich gier jak ,Deadlings — Rotten Edition”, ,Warlocks vs
Shadows”, ,God's Trigger” czy ,Ghostrunner”, ktéry od premiery w pazdzierniku 2020 r. sprzedat sie w
ponad 2,5 mln kopii. Najnowsza gra studia, ,Ghostrunner 2", zostata wydata w pazdzierniku 2023 r.,
zdobywajac uznanie graczy oraz rynkowych ekspertdw. ,Ghostrunner 2" otrzymat nominacje w kategorii
.Najlepsza gra akcji" na rozdaniu corocznych nagréd The Game Awards oraz otrzymat ocene 9/10 od
serwisu IGN - amerykaniskiego serwisu informacyjnego, skupiajacego sie gtéwnie na grach
komputerowych.

Obecnie Spdtka koncentruje sie na realizacji gier wykorzystujacych silnik Unreal Engine, w tym jego
najnowsza wersje Unreal Engine 5, ktérego wszechstronnos¢ umozliwia produkcje gier na wiele platform
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jednoczesnie. Studio ma niezbedne kompetencje dla tworzenia gier przeznaczonych na komputery
osobiste, jak i najwazniejsze platformy konsolowe (PS4, PS5, Xbox One, Xbox Series).

2.2. Struktura akcjonariatu.

Kapitat podstawowy Spdtki wedtug stanu na dzieri 31.12.2024 r. wynosi 5.651.644,00 zt i dzieli sie na
56.516.440 akcji wszystkich emisji, tj.: 5.516.440 akcji serii Al zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda oraz 48.000.000 akcji serii B zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
oraz 3 000 000 akgji serii C zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Struktura akcjonariuszy Spétki na dziert 31 grudnia 2024 roku oraz na dzienl sporzadzenia niniejszego
raportu przedstawiata sie nastepujaco:

AKCIONARIUSZ ) Ilos¢ Udzi.at % , Ilos¢ Udziat %

akcji (szt.) w kapitale gtosow (szt.) w gtosach
Krzysztof Jakubowski 6 824180 12,07 6 824180 12,07
Michat Sokolski 6824180 12,07 6 824180 12,07
January Ciszewski * 4431432 7,84 4431432 7,84
Radostaw Ratusznik 2980 000 5,27 2980 000 5,27
Pozostali Akcjonariusze 35456 648 62,75 35456 648 62,75
SUMA 56 516 440 100,00 56 516 440 100,00

* bezposrednio oraz posrednio przez JRH ASI S.A. i Zielona Sp. z o.0.

2.3. Sktad organéw Spotki.

Zarzad:

W sktad Zarzadu Spétki na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

= Szymon Bryta
= Radostaw Ratusznik
= tukasz Gorski

Rada Nadzorcza:

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

*  Jakub Wdjcik

= Przemystaw Marmul
=  Tomasz Wykurz

* Adam Osinski

» Adrian Gorski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
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Walne Zgromadzenie

W okresie sprawozdawczym odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 21 czerwca
2024 r. oraz dwa nadzwyczajne Walne Zgromadzenia w dniach 28 lutego oraz 14 listopada 2024 r.

2.4. Grupa kapitatowa.

Na dziert 31 grudnia 2024 roku ani na dzieni publikacji niniejszego raportu ONE MORE LEVEL Spétka
Akcyjna nie tworzy grupy kapitatowe;j.

3. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje z rocznego sprawozdania finansowego.

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone na
euro) podsumowujace sytuacje finansowa Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku zostaty zaprezentowane w Tabeli 1.

Wymienione pozycje bilansu przeliczono wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski kursu
Sredniego euro na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2024 roku. Wymienione pozycje rachunku zyskdw i strat
oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono po kursie stanowigcym S$rednig arytmetyczna
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski srednich kurséw euro na dzieri konczacy kazdy miesigc roku.

Tabela 1: Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs EURO

Rok S Sredni kurs EURO
na dzien bilansowy

2024 4,2730 4,3042

2023 4,3480 4,5284

Tabela 2: Wybrane dane finansowe Spétki za 2024 r. i dane poréwnywalne za 2023 r.

2024 2023
(w EURO) (w EURO)
Przychody ze sprzedazy netto 20347 070,52 4727 259,54 22 793 453,40 5033 445,23
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 011 533,74 2 325 991,76 20729 105,09 4 577 578,19
Zysk/strata ze sprzedazy 10 335 536,78 2 401267,78 2 064 348,31 455 867,04
Pozostate przychody operacyjne 1485 452,16 345 116,90 6 687,25 1476,74
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Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziataln. operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne z dziat. oper.
Przeptywy pieniezne z dziat. inw.
Przeptywy pieniezne z dziat. finan.
Przeptywy pieniezne netto, razem
Aktywa/Pasywa razem

Aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Aktywa obrotowe

Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krétkoterminowe
Zobowigzania i rezerwy na zobow.
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

3003 626,36

8 817 362,58

246 710,79

184 855,76

8 879 217,61

7241879,37

1237 983,88

1857 012,39

-739 447,44

2 355 548,83

19 317 560,76

12 568 490,47

526 684,33

4 950,50

6749 070,29

1109 161,51

5422752,72

3838 450,55

402 805,67

3060 491,45

15479 110,21

5 651 644,00

697 836,15

2048 548,53

57 318,62

42 947,76

2062 919,38

1682 514,61

287 622,29

431 441,94

-171796,72

547 267,51

4520 842,68

2941373,85

123 258,68

1158,55

1579 468,83

259 574,42

1269 073,89

898 303,43

94 267,65

716 239,52

3622 539,25

1322 640,77

16 489 848,45

-14 418 812,89

112 767,20

693 396,26

-14 999 441,95

-12 559 860,03

106 794,58

-2724 992,58

-329 354,16

-2 947 552,16

17 696 409,35

3743 994,89

200 748,39

4 950,50

13 952 414,46

4 428 489,00

5081345,65

9 459 178,51

250 452,20

3164 537,98

8237 230,84

5 651 644,00

3641429,30

-3184 085,52

24 902,22

153121,69

-3 312 305,00

-2 773 575,66

23 583,29

-601756,16

-72 730,80

-650 903,67

4070 01,35

861084,38

46 170,28

1138,57

3208 926,97

1018 511,73

1168 662,75

2175 524,04

57 601,70

727 814,62

1894 487,31

1299 826,13
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4. Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez firme audytorska zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Sprawozdanie finansowe ONE MORE LEVEL S.A za rok obrotowy 2024 stanowi osobny zatgcznik
do niniejszego raportu rocznego.

5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ONE MORE LEVEL S.A w roku obrotowym 2024 stanowi osobny
zatacznik do niniejszego raportu rocznego.

6. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci i kompletnosci sprawozdania finansowego.

Oswiadczenie Zarzgdu
w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego za 2024 rok

Zarzad One More Level S.A. na podstawie § 5 pkt 6.1. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect" oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spodtke
i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowe;.

Os$wiadczamy takze, iz dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg One More Level S.A oraz jej wynik finansowy. Ponadto
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Szymon Bryta Radostaw Ratusznik tukasz Gorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

7. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznego sprawozdania
finansowego.
Oswiadczenie Zarzadu
w sprawie wyboru firmy audytorskiej

Zarzad One More Level S.A. na podstawie § 5 pkt 6.1. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect" oswiadcza, ze dokonat wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku zgodnie
z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz firma audytorska
oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
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i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Szymon Bryta Radostaw Ratusznik tukasz Gérski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

8. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024.

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 stanowi
osobny zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

9. Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect 2024".

Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na NewConnect 2024" jest czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2024 roku.

Krakdw, dn. 15 marca 2025 r.

Szymon Bryta Radostaw Ratusznik tukasz Gorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dokument Dokument

podpisany przez ’

Sz t Radostaw Artur fﬂgﬁ@' przez
ymon Bryta R . 2
2025-03-15 atusznik GORSKI
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