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Strategia Rozwoju MedTech Solutions w latach 2025-2027

1. Wprowadzenie

W dniu 6 marca 2025 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat zmiany statutu
Spotki przeprowadzonych na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 lutego 2025 roku. W zwigzku z rejestracja
wspominanych zmian w Statucie, zmieniona nazwa spotki na MedTech
Solutions. Dodatkowo, doszto tez do zmian w przedmiocie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad kierunkami
rozwoju o ktorych Spétka informowata raportem biezgcym nr 5/2025 z 22
stycznia 2025 gtéwnym obszarem dziatalnosci sg badania i rozwdj w segmencie
medycznym, dystrybucja wyrobdw medycznych oraz ustugi doradcze w sektorze
ochrony zdrowia. Ponizsza strategia jest rozwinieciem i uzupetnieniem
kierunkow rozwaj dziatalnosci.

2. Strategiczne obszary dziatalnosci.
2.1 Rozwdj wtasnych rozwigzan medycznych opartych o Al.
Giowne projekty

a) Budowa autorskiego systemu wsparcia kwalifikacji pacjentow do badar
klinicznych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci NLP w
analizie danych medycznych.

Rynek systeméw wspierajgcych kwalifikacje pacjentéw do badan klinicznych z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al), w tym przetwarzania jezyka
naturalnego (NLP), dynamicznie sie rozwija, odpowiadajgc na potrzebe
efektywniejszej rekrutacji uczestnikdw do badan klinicznych. Ten segment jest
czescig szerszego rynku badan klinicznych. Wedtug prognoz firmy Market Data
Forecast, wartos¢ europejskiego rynku badan klinicznych w 2024 roku ma
wynie$¢ 6,8 miliarda USD, z przewidywanym S$redniorocznym wzrostem na
poziomie 7%, co oznacza wzrost do 9,6 miliarda USD w 2029 roku.

Obserwacje zespotu Spotki wskazujg, ze tradycyjne metody rekrutacji sg
czasochtonne i kosztowne, co sktania do poszukiwania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Rozwigzania Al umozliwiajg analize duzych zbioréw danych
medycznych, takich jak elektroniczna dokumentacja medyczna (EHR), w celu
identyfikacji potencjalnych uczestnikdw badan klinicznych. Algorytmy Al mogg
szybko przetwarzac informacje o historii choroby, leczeniu czy wynikach badan
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diagnostycznych, co pozwala na precyzyjne dopasowanie pacjentéw do
odpowiednich badan.

W ocenie zespotu MedTech Solutions widoczne sg nastepujgce korzysci z
wdrozenia autorskiego systemu:

* Zwiekszenie efektywnosci rekrutacji: Automatyzacja procesu screeningu
pacjentow skroci czas potrzebny na identyfikacje odpowiednich
kandydatéw, co umozliwia terminowe ukonczenie badan klinicznych.

* Poprawa dokfadnosci: Algorytmy Al minimalizuja ryzyko btedéw ludzkich,
co prowadzi do lepszego dopasowania pacjentow do kryteriow badan.

* Zmniejszenie kosztéw: Redukcja naktadu pracy personelu medycznego i
badawczego przektada sie na nizsze koszty operacyjne.

Spotka widzi réwniez szereg korzysci natury spoteczno — systemowej.
Sprawniejsze procedury kwalifikacyjne pozwalajg pacjentom szybciej rozpoczgé
udziat w badaniu, co jest kluczowe w przypadku choréb onkologicznych lub
rzadkich. Usprawnienie kwalifikacji pozwala na rekrutacje wiekszej liczby
pacjentdw, co przyspiesza realizacje badan. Wiele badan klinicznych nie
dochodzi do skutku lub sie opdinia z powodu trudnosci w znalezieniu
odpowiednich uczestnikow. Dodatkowo, bardziej efektywny proces moze
pomdc w zwiekszeniu roznorodnosci uczestnikow badan (np. pod wzgledem
wieku, pfci, rasy czy stanu zdrowia). Zwieksza to wiarygodnos¢ wynikow badan i
ich skutecznos¢ dla réznych grup spotecznych.Spétka planuje ukonczyé prototyp
do 4 kwartatu 2026 r. Wdrozenie MVP do pilotazowego osrodka badan
klinicznych i przeprowadzenie testow w srodowisku zblizonym do rzeczywistego
zaplanowane jest na 2 kwartat 2027 r. Po udanych testach zaplanowane jest
szeroka komercjalizacja systemu zaréwno w kraju jak i na rynkach
miedzynarodowych.

W ramach prac nad systemem planowane jest nawigzanie wspoétpracy z
osrodkami naukowymi, zaréwno w kraju i za granica. Jednym z pierwszych
partneréw naukowych MedTech Solutions jest Wojskowa Akademia Techniczna,
z ktdérg spotka zawarta porozumienie o wspotpracy 11 marca 2025 .

b) Budowa autorskiego systemu wykrywania i zarzqdzania dziataniami
niepozqgdanymi z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci
NLP w analizie danych medycznych
Sledzenie zdarzen niepozadanych w szpitalach jest kluczowym elementem
zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem pacjentdéw. Procesy te sg regulowane



B\ \ Qe

przepisami prawa krajowego oraz miedzynarodowymi standardami, takimi jak
normy WHO, Joint Commission International (JCI) czy wytyczne Rady Europy.
Jak podaje grupa robocza ds. zdrowia OECD dziatania niepozgdane w opiece
podstawowej i ambulatoryjnej sg powszechne, stanowig znaczacy czesc
globalnego obcigzenia szkdd pacjenta, czesto prowadzg do zwiekszonego
zapotrzebowania na opieke lub hospitalizacji, a ich koszty siegajg 2,5%
catkowitych wydatkéw na zdrowie.

Zdarzenia niepozgdane to sytuacje, w ktdrych doszto do szkody u pacjenta w
wyniku procesu leczenia, a nie samej chorobym.in: btedy medyczne, zakazenia
szpitalne, wypadki pacjentow.

Obserwacje zespotu MedTech Solutions i potrzeby artykutowane przez
decydentéw w ochronie zdrowia wskazujg, ze pomimo postepédw w cyfryzacji
wielu procesdw medycznych, monitorowanie dziatan niepozgdanych nie dziata
optymalnie. Dzieje sie tak m.in.: przez obawy personelu medycznego przed
konsekwencjami dyscyplinarnymi, z powodu braku integracji systemoéw i
narzedzi pozwalajgcych efektywnie wykrywaé dziatania niepozgdane na
podstawie danych zbieranych przez placéwki medyczne, w wyniku braku analizy
i wdrazania dziatan naprawczych przy zidentyfikowanych problemach. sg

W ocenie zespotu MedTech Solutions widoczne sg nastepujgce korzysci z
wdrozenia autorskiego systemu wykrywania i zarzadzania dziataniami
niepozadanymi:

* Zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentéw: automatyczna analiza danych
medycznych umozliwia szybsze wykrywanie potencjalnych zdarzen
niepozadanych.

* Poprawa jakosci opieki medycznej: doktadna analiza zdarzen
niepozagdanych pozwala na identyfikacje obszarédw wymagajgcych
poprawy w procesach leczenia i opieki.

* Zmniejszenie kosztow: wczesne wykrywanie zdarzen niepozgdanych
pozwala na unikniecie kosztownych powikfan i przedtuzenia hospitalizacji.

Spotka widzi rowniez szereg korzysci natury spoteczno-systemowej.
Transparentny i efektywny system monitorowania zdarzen niepozgdanych moze
pomdc w zbudowaniu wiekszego zaufania pacjentéw do placéwek medycznych i
systemow ochrony zdrowia. Gromadzenie danych na duzg skale umozliwi z kolei
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analize przyczyn zdarzen niepozadanych i opracowywanie skutecznych strategii
zapobiegania im na poziomie krajowym.

Spodtka planuje ukonczyé prototyp do 2. kwartatu 2026 r. Wdrozenie MVP do
pilotazowego osrodka badan klinicznych i przeprowadzenie testow w
Srodowisku zblizonym do rzeczywistego zaplanowane jest na 3 kwartat 2026 .
Po udanych testach zaplanowane jest szeroka komercjalizacja systemu w kraju.

W ramach prac nad systemem planowane jest nawigzanie wspotpracy z
kilkunastoma polskimi szpitalami, ktére wyrazg chec¢ wspodtpracy nad systemem.
Szczegdtowa lista zaangazowanych osrodkow zostanie podana do wiadomosci
publicznej w Q3 2025.

2.2. Dystrybucja wyrobéw medycznych

Istotnym obszarem dziatalnosci spoétki jest segment dystrybucji wyrobow
medycznych. Wedtug szacunkéw rynkowych, wartos¢ rynku wyrobéw
medycznych w Polsce w 2024 roku przekroczyta 14 mld PLN, przy
Sredniorocznym tempie wzrostu (CAGR) na poziomie ok. 6—8%. Sektor wyrobdw
medycznych w Unii Europejskiej osiggnat w 2024 roku warto$¢ okoto 145 mlid
EUR, przy oczekiwanym wzroscie 5—-7% rocznie do 2028 roku.

Spotka zauwaza, ze wzrost liczby procedur ortopedycznych (m.in. endoprotez)
oraz starzejgce sie spofeczenstwo przektadajg sie na stabilny popyt na
nowoczesne implanty i urzgdzenia wspierajace leczenie. Gtéwnymi czynnikami
wzrostu rynku sg rozwdj innowacyjnych technologii, rosngce wydatki publiczne
na ochrone zdrowia oraz zwiekszajgce sie wymagania w zakresie
bezpieczenstwa i jakosci wyrobdw medycznych.

Kluczowym kanatem dystrybucji bedzie sprzedaz bezposrednia do szpitali i
placowek medycznych, z wykorzystaniem doswiadczen zespotu i partneréw
Spotki. W powyzszym zakresie MedTech Solutions stawia sobie nastepujace cele
biznesowe:

* Uruchomienie sprzedazy wyrobow medycznych i zrealizowanie pierwszej
operacji z ich uzyciem do Q3 2025. Spodziewany zwrot z inwestycji w
ciggu dwoch lat od startu dziatalnosci.

* Pozyskanie 10 szpitali publicznych i 5 szpitali prywatnych jako klientéw w
do Q2 2026. Zwiekszenie zasiegu dystrybucji do 30 szpitali w ciggu
kolejnych do Q4 2027.
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* Budowa pozycji jako wytagczny dystrybutor i importer konkurencyjnych
wyrobow medycznych.

* Ekspansja na rynki zagraniczne — priorytetowe rynki: Niemcy, Francja,
kraje skandynawskie.

* Utrzymanie wzrostu sprzedazy od drugiego roku dziatalnosci na poziomie
minimum 15% rocznie.

2.3. Rozwdj ustug consultingowych

Uzupetnieniem podstawowej dziatalnosci Spdtki bedzie rozwdj ustug
doradczych w obszarze nowoczesnych technologii medycznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem rozwigzan informatycznych.. Wartos¢ rynku ustug doradczych
w obszarze ochrony zdrowia w Europie przekracza 5 mld EUR rocznie, z
tendencja wzrostowg na poziomie 8-10% do 2028 r. W Polsce ros$nie
zapotrzebowanie na specjalistyczne konsultacje w zakresie cyfryzacji i
automatyzacji proceséw medycznych, co stwarza dodatkowe szanse rynkowe.
Zarzad MedTech Solutions dostrzega, ze efektywna implementacja rozwigzan z
zakresu Al i big data wymaga wsparcia ekspertdéw, co przektada sie na rosngce
zainteresowanie ustugami doradczymi w sektorze medycznym.

W ramach tej linii biznesowej MedTech Solutions bedzie oferowaé m.in.:

1. Doradztwo technologiczne w zakresie oprogramowania i rozwigzan Al w
ochronie zdrowia

Rozumiane jako ustugi doradcze w zakresie projektowania i wdrazania
nowoczesnych rozwigzan informatycznych dla sektora ochrony zdrowia.
Dziatania obejmg definiowanie wymagan funkcjonalnych i projektowych z
uwzglednieniem metod customer i product discovery oraz najlepszych praktyk
UX/UI, co pozwoli na skuteczne budowanie przewagi konkurencyjnej klientow
dzieki wdrozeniu technologii Al oraz integracji systemow opartych o Big Data.

2. Konsulting w obszarze badan i rozwoju wyrobéw medycznych bedacych
oprogramowaniem

Spotka bedzie $wiadczyé kompleksowe ustugi konsultingowe zwigzane z
planowaniem i realizacjg badan klinicznych oraz walidacjg kliniczna
oprogramowania stanowigcego wyréb medyczny. Zakres ustug obejmie
opracowanie planéw ewaluacji klinicznej, dokumentacji wymaganej regulacjami
MDR oraz FDA, a takze wsparcie w rekrutacji i monitorowaniu osrodkow
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badawczych, zapewniajgc efektywng i zgodng z przepisami Sciezke
wprowadzenia rozwigzan medycznych na rynek.

3. Strategiczne wsparcie cyfryzacji placowek medycznych, integracji
technologii oraz optymalizacji procesow

Obejmujgce oferte doradczg skierowang do placowek ochrony zdrowia poprzez
wsparcie w projektowaniu i wdrazaniu kompleksowych strategii cyfrowych oraz
integracji sprzetu i oprogramowania. Ustugi obejmg rowniez analize i
optymalizacje procesow operacyjnych, w tym automatyzacje kluczowych
dziatan za pomocg rozwigzan technologicznych, co pozwoli na znaczng poprawe
efektywnosci funkcjonowania klientéw oraz jakosci sSwiadczonych przez nich
ustug medycznych.

MedTech Solutions planuje uzyskaé pierwsze przychody z ustug
konsultingowych do Q1 2026 r. Pozyskanie 5 klientéw strategicznych,
zainteresowanych wdrozeniem innowacyjnych technologii medycznych,
przewidziane jest do Q4 2026 r. Docelowo, dzieki specjalistycznemu
charakterowi ustug, zaktadane sg marze na poziomie 25-30%, co umozliwi
dalszy rozwdj tego segmentu dziatalnosci zaréwno w Polsce, jak i za granica.

3. Narzedzia realizacji strategii we wszystkich obszarach dziatalnosci

* Pozyskanie finansowania zewnetrznego, w szczegdlnosci srodkéw z
Krajowego Planu Odbudowy na dziatalnos¢ badawczo — rozwojowg i
tworzenie innowacyjnych rozwigzan z obszaru oprogramowania
medycznego.

* Nawigzywanie strategicznych partnerstw z renomowanymi osrodkami
naukowymi, badawczymi oraz klinicznymi

* Budowa wyspecjalizowanego zespotu kliniczno-technologicznego

* Aktywne budowanie relacji biznesowych poprzez intensywny udziat w
kluczowych miedzynarodowych targach i kongresach branzowych, takich
jak MEDICA czy Arab Health. Rozbudowa sieci przedstawicielstw
zagranicznych

* Realizacja strategicznych przeje¢ podmiotéw o korzystnym profilu
inwestycyjnym w obszarze innowacyjnych technologii medycznych,
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szczegdlnie pod katem synergii produktowych oraz rozszerzenia
kompetencji technologicznych spétki.

4. Finansowanie

W zaleznosci od obszaru dziatalnosci i strategii spotka bedzie wykorzystywac
zroznicowane zrodta finansowania. W obszarze R&D jednym z najwazniejszych
strumieni inwestycyjnych bedzie finansowania grantowe, gdzie w duzej mierze
Spotka planuje wykorzysta¢ mozliwosci zwigzane z Krajowym Planem
Odbudowy. Zarzad MedTech Solutions dla realizacji celéw strategicznych, w
szczegoblnosci akwizycji firm technologicznych oraz realizacji kontraktow nie
wyklucza pozyskiwania finansowania na rynku kapitalowym poprzez emisje
instrumentow dtuznych badz emisje akcji skierowang do obecnych
akcjonariuszy lub podmiotéw zainteresowanych finansowaniem firmy.

Zarzad planuje rozpoczaé¢ w tym temacie rozmowy oraz dziatania w najblizszym
czasie.

5. Podsumowanie

Strategia MedTech Solutions polega na zbilansowaniu dziatan w zakresie R&D i
komercjalizacji wtasnych rozwigzan ze stabilnie rosngcymi przychodami
generowanymi w modelu dystrybucyjnym i doradczym. Powyzsze zatozenie
zmniejsza kapitatochtonnos¢ spotki w zakresie projektéw rozwojowych i
przyspiesza zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy. Zaktadane dziatania majg tez na
celu skalowanie biznesu nie tylko w Polsce, ale réwniez na zagranicznych
rynkach, co umozliwig doswiadczenia i relacje biznesowe zespotu MTS, a takze
partnerow Spofki.

Realizacja powyzszej strategii rozwoju pozwolg Spotce na szybkie generowanie
przychoddw oraz satysfakcjonujacych marz i jednoczesnie budowe
dtugoterminowe]j wartosci dla akcjonariuszy.



