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RAPORT BIEZACY 4/2025

Na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE, Zarzad Orange Polska S.A. (,Spotka”, ,Orange Polska”) informuje o nowym
planie strategicznym na lata 2025-2028.

Orange Polska prezentuje dzi§ nowy, ambitny plan strategiczny Lead the Future, ktéry odpowiada
na dynamicznie zmieniajgce si¢ wyzwania przysziosci, ksztattowanej przez cyfrowe technologie.
Przenosi on proces tworzenia wartosci przez firme na kolejny poziom.

the Future nastepuje po zrealizowanej z sukcesem strategii .Grow, ktéra wprowadzita Orange
Polska na Sciezke stabilnego, rentownego wzrostu, budowanego przez dziatalnos¢ komercyjna.
Realizujgc nowy plan, Orange Polska zamierza umocni¢ wiodaca pozycje na rynku, opierajac ja na
zaufaniu, najlepszej jakosci sieciach i ustugach telekomunikacyjnych, a takze zintegrowanych
rozwigzaniach cyfrowych.

Celem the Future jest dalszy rentowny wzrost oraz podniesienie efektywnosci. Pozwoli to
znacznie zwiekszyC przeptywy pieniezne i wygenerowac trwatg wartos¢ dla akcjonariuszy.
Odzwierciedleniem nowego planu strategicznego sg nowe, ambitne, Sredniookresowe cele
finansowe oraz polityka konsekwentnych wyptat dywidendy.

Aby osiggnac te cele, Orange Polska wzmocni sprawdzone juz strategie budowania wartosci oraz
podejmie nowe, istotne dziatania. Plan the Future opiera sie na czterech filarach:

Rentowny WZROST - intensyfikujac sprawdzone strategie budowania wartosci, Orange Polska
bedzie pozyskiwa¢ nowych klientéw odpowiadajgc na rosnacy popyt na rozwigzania cyfrowe.
To przetozy sie na wzorcowy wzrost.

Nowoczesna SIEC - Orange Polska bedzie wzmacniaé wysokiej jako$ci sieé i infrastrukture, by
efektywnie wspiera¢ wzrost komercyjny, a jednoczesnie zwigkszac jej monetyzacje.

TRANSFORMACJA i innowacje — poprzez kompleksowa transformacje sposobu dziatania,
Orange Polska chce zapewni¢ najlepsze doswiadczenia klientéw, a takze osiggnac¢ dalszy
wzrost efektywnosci i oszczednosci.

Silny ZESPOL — rozwéj nowych kompetenciji zespotu i kultury przedsigbiorczoéci beda wspieraé
realizacje nowego planu.



Dtugoterminowy program motywacyjny, scisle skorelowany ze wzrostem wartosci spotki, potaczy
dziatania zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej z interesem akcjonariuszy.

»Potrzeby klientow, otoczenie konkurencyjne oraz ksztaftujace nasza branze technologie stale sie
zmieniaja — i to w coraz szybszym tempie. Zdolnosc przewidywania, adaptacji i reagowania na
pojawiajace sie w zwigzku z tym wyzwania zdecyauje o naszych przysztych sukcesach.

Majac to na uwadze, przedstawiamy dzisiaj nowy plan strategiczny the Future, ktory wzmocni
nasza wiodaca pozycje rynkowa, dostosuje nasza dziafalnosc do przysztych wyzwari i przyczyni sie
do wzrostu naszych zyskow.”

Prognozy wskazuja, ze rynek ustug telekomunikacyjnych i informatycznych bedzie w najblizszych
latach rést. Wynika to z rosngcego zapotrzebowanie klientéw na coraz lepsza jakos¢ tych ustug.
Orange Polska jest doskonale przygotowany do tego, aby wykorzystac te trendy.

Konsumenci oczekuja wygodnego korzystania z ustug i chca czu¢ sie bezpiecznie w sieci. Orange
Polska jest liderem rynku w zakresie jakosci i komfortu ustug oraz cyberbezpieczenstwa. Firma
umocni swojg pozycje rynkowg rozszerzajgc oferte o ustugi zintegrowane, ktére odpowiadajg na
nowe potrzeby gospodarstw domowych. Bedzie przy tym korzysta¢ ze sprawdzonych strategii
konwergentnych skoncentrowanych na wartosci. Narzedzia oparte na sztucznej inteligencji oraz
nowe, spersonalizowane produkty i ustugi, pomoga pozyskaé¢ nowych klientow. Bedzie to baza dla
przysztego wzrostu w konwergenciji.

Biznes coraz czesciej poszukuje partnera technologicznego, popyt na ustugi IT i integracyjne rosnie.
Orange Polska wykorzysta swoje kompetencje na rynku duzych klientéw biznesowych, a
wprowadzany nowy, zintegrowany model operacyjny, pozwoli przynies¢ jeszcze wiekszg wartosc.
Takze mniejsze firmy - w miare zwiekszania sie ich potrzeb cyfrowych - beda coraz czegsciej
korzysta¢ z naszych zintegrowanych rozwigzan.

»Sztuczna inteligencja jest na ustach catego swiata. Dla Orange Polska to nie tylko modne hasfo,
ale stosowane juz dzisiaj narzedzie, ktore pomaga nam w petni odkrywac nasz potencjat biznesowy.
W koleinych latach, Al zrewolucjonizuje doswiadczenia klientow oraz nasza zdolnosc¢ do
identyfikowania, personalizacji i zaspokajania ich potrzeb. To przefoZy sie na wzrost przychodow.
Sztuczna inteligencia zmieni rownieZz sposob dziatania naszej sieci, prowadzenia biznesu,
poadnoszac jakosc ustug i efektywnosc.

Aby sprostac wyzwaniom przysztosci, budujemy kulture przedsiebiorczosci, skupiamy sie na
podnoszeniu | zdobywaniu przez pracownikow nowych kompetencji oraz pozyskiwaniu |
utrzymaniu najwiekszych talentow.

Zrownowazony rozwdyj to dla nas kluczowa wartosc, wbudowana w nasze DNA. Realizujac strategie
the Future, bedziemy sie kierowac jego zasadami w kazdym aspekcie naszych dziatar.

Chcemy byc najbardziej lubianym i darzonym najwiekszym zaufaniem dostawca ustug cyfrowych
w Polsce oraz preferowanym pracodawca. W ten sposob, bedziemy budowac wartosc dla
wszystkich interesariuszy.”

»Plan the Future wyznacza nowy etap wzrostu, opartego na solidnych podstawach. Bazujemy
na stworzonym juz modelu, ktory sprostat ogromnym wyzwaniom makroekonomicznym. W okresie
poprzedniej strategii zapewnif on akcjonariuszom faczny zwrot w wysokosci ponad 40%, na ktory
zlozytly sie dywidendly i wzrost kursu akcji. Wraz z planem the Future, wynosimy rentowny
wzrost na kolejny poziom, przykfadajac jeszcze wieksza wage do wskaznikow zwrotu, ktore buduja
wartosc dla akcjonariuszy.



Cele Prognoza na lata 2025-2028'

EBITDAaL Niski do sredniego jednocyfrowy wzrost (CAGR)
eCapex/przychody <14% jako sredni poziom w tym okresie
Organiczne przeptywy pieniezne Co najmniej 1,2 mid zt w 2028 roku

Dywidenda na akcje 0,53 zt jako poziom bazowy w latach 2025-2028

Bardziej niz kiedykolwiek skupiamy sie na generowaniu przeptywow pienieznych, co
uwzglednilismy w naszej prognozie. Postawilismy sobie nowy ambitny cel, aby w 2028 roku
0siggnac organiczne przeplywy pieniezne w wysokosci co najmniej 1,2 mid zt. Solidna generacja
gotowki jest podstawa do budowania wartosci dla akcjonariuszy.

Osigagniemy ten cel poprzez konsekwentny wzrost EBITDAaL, wsparty efektywnymi nakfadami
inwestycyjnymi, skoncentrowanymi na obszarach, ktore generuja najwyzsze zwroty.

Kluczem do uwolnienia wartosci bedzie wzrost komercyjny. To oznacza wykorzystanie naszych
gfownych motorow wzrostu, jakimi sa kluczowe ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi IT i integracyi,
oapowiadajace za wiekszosc naszych przychodow i zyskow.

Jednoczesnie, zintensyfikujemy dziatania na rzecz transformacyi i poprawy efektywnosci w celu
zmniegjszenia wskaznika kosztow posrednich i zwigkszenia marz. Kluczowym narzedziem w tym
procesie stanie sie sztuczna inteligencja, wspierajaca transformacje we wszystkich elementach
naszego modelu biznesowego.

W efekcie, w okresie objetym nowym planem, osiagniemy niski do sredniego jednocyfrowy CAGR
wskaznika EBITDAaL — szybszy od wzrostu przychodow.

Nasze plany inwestycyjne beda wymagac nakfadow w wysokosci porownywalnej do 2024 roku.
Priorytetem beda aktywa wsplerajagce wzrost komercyfny, a konkretnie siec 5G | siec
swiatfowodowa. W ten sposob, poprzez poprawe alokacfi nakiadow podniesiemy ich
produktywnosc, co znajdzie odzwierciedlenie w spadku wskaznika nakfadow inwestycyjnych do
przychodow. Wszystkie te dziatania — osiagniecie wyzszej EBITDAaL, poprawa alokacji nakfadow
inwestycyjnych i zwiekszenie przeptywow pienieznych — przyczynia sie do dalszego wzrostu stopy
zwrotu z zaangazowanego kapitatu dla Orange Polska.

Naszym ambitnym celom finansowym towarzyszy zobowigzanie do zapewnienia akcjonariuszom
trwaftego i progresywnego wynagrodzenia — proponowana dywidenda za rok finansowy 2024 w
wysokosci 0,563 zf na akcje zostala przyjeta jako poziom bazowy dla catego okresu objetego nowym
planem.”

»Plan strategiczny the Future o dla Orange Polska nowy, ekscytujacy etap na sciezce wzrostu
[ budowania wartosci.

Nasz biznes jest obecnie w doskonate/ kondycji, a dzieki wsparciu utalentowanych i pefnych pasji
zespolow, wejdziemy na koleiny etap rozwoju.

Dla klientow chcemy byc najlepsi. Bedziemy wyznaczac trendy w telekomunikacji i rozwigzaniach
cyfrowych i osiggac rentowny wzrost, wsplerany najlepszej jakosci ustugami. Kompleksowe
Qdziatania transformacyjne pomoga stworzy¢ model dziatalnosci gotowy na przysztosc,
wyznaczajacy standardy branzy pod wzgledem efektywnosci i rentownosci.

1 7 wylgczeniem istotnych nieorganicznych zmian w strukturze Orange Polska oraz ptatnosci z tytutu istotnych roszczen i spraw
sgdowych; CAGR wzgledem 2024 roku.



Dla Orange Polska, przyszfosc nie jest odlegta wizja, lecz rzeczywistoscia, ktora juz teraz kreujemy.
Chcemy byc liderem tej przysztosci — patrzac w kierunku 2028 i kolejnych lat.”

Orange Polska uznaje dywidende w wysokosci 0,53 zt na akcje jako poziom bazowy na lata 2025-
2028. Decyzje o wzroscie dywidendy beda podejmowane co roku, z uwzglednieniem
prognozowanych bazowych trendéw finansowych oraz kondyciji bilansu.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Ninigjsza informacja zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym miedzy innymi przewidywanych
przysztych zdarzeri i wynikow finansowych, w odniesieniu do dziafalnosci Grupy. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
charakteryzuja sie tym, Ze nie odnosza sie wytacznie do danych historycznych lub sytuacji bieZacej; zawieraja czgsto
nastepujace sftowa lub wyrazenia: ,sadzic”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”, ,szacowane”, ,projekt”, ,plan”,
~Skorygowane”,  ,zamierzac”,  ,przyszte”, a takZe czasowniki w czasie przysziym Jub  trybie
przypuszczajacym/warunkowym. Czynniki, ktore moga spowodowac, Ze wyniki rzeczywiste beda w istotny sposob
odbiegac od przewidywanych — opisane w Oswiadczeniu Rejestracyjnym dla Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd —
to miedzy innymi otoczenie konkurencyjne Grupy, zmiany sytuacji gospodarczej oraz zmiany na rynkach finansowych i
kapitatowych w Polsce i na swiecie. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odzwierciedlaja poglady Zarzadu na dzieri ich
sformufowania. Grupa nie zobowigzuje sie do aktualizowania jakichkolwiek stwierdzeri dotyczacych przysztosci w
zwigzku z wydarzeniami nastgpujacymi po tej dacie. Do stwierdzeri dotyczacych przysztosci nie mozna przykfadac
nadmiernej wagi przy podejmowaniu decyzji.



