SO re
mmmmmmmmm

Software Mansion S.A.

Raport roczny za 2024 rok




Spis tresci
o
List Prezesa Zarzadu
1. Wybrane dane finansowe
2. Informacje ogélne
2.1. Podstawowe informacje o Spétce
2.2. Organy spotki
2.21. Zarzad
2.2.2. Rada Nadzorcza
2.3. Zasady zmiany Statutu
2.4. Warto$¢ wynagrodzeh i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spétki
2.5. Struktura akcjonariatu i notowania akcji
2.6. Dywidenda
3. Opis dziatalnosci i rynku, na ktérym dziata Spétka
3.1. Dziatalno§¢ Spofki
3.2. Rynek, na ktérym dziata Spoétka
3.3. Konkurencja
4. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno§¢ w 2024 r.
4. Klienci
4.2. Personel
4.3. Wyniki finansowe
4.4. Kierunki rozwoju Spotki
4.5. Pozostate informacje
5. Czynniki ryzyka
5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoScia Spotki
5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosé
6. tad korporacyjny

7. OSwiadczenia Zarzadu

13

13

14

14

15

18

20

21

21

22

25

27

29

30

30

39

44



List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Z przyjemnoécig przekazuje Raport Roczny Software Mansion S.A. za rok 2024.

Jak Panstwo za chwile przeczytajg, rok 2024 byt dla Software Mansion rokiem
wyjatkowym pod wzgledem wynikow finansowych. OsiggneliSmy rekordowe
przychody w wysokoéci 99,7 min zt, co stanowi wzrost o 35% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Zysk netto wyniést 28,9 min zt, co oznacza wzrost 0 161% (!) w
poréwnaniu z rokiem 2023 i jest rbwniez zyskiem do tej pory rekordowym.
Wszystko wskazuje na to, ze w 2024 roku pozostawilismy kryzys w branzy IT
daleko za soba.

Rok 2024 byt rokiem bezprecedensowym nie tylko w liczbach, ale takze w tych
mniej kwantyfikowalnych aspektach rozwoju dziatalnoéci. Rok do roku
powiekszyliSmy zespdt o 27% — nie jest to wynik dla nas rekordowy, ale po raz
pierwszy w historii nasz wzrost oparlismy w réwnie duzym stopniu na osobach
doswiadczonych, jak i poczatkujacych. Przez miniony rok uruchomiliSmy tez
wiecej nowych inicjatyw w obszarze rozwoju produktéw wtasnych, niz w catych
poprzednich 11 latach historii — i zdecydowana wigkszo&¢€ z nich juz teraz dobrze
rokuje. Znaczaco tez — cho€ o tym cigezko zaSwiadczyé w raporcie rocznym —
ulepszyliSmy kulture pracy i procesy zwigzane z prowadzeniem projektébw
klienckich, dzieki czemu zaczeliSmy podejmowac sie projektébw coraz wigkszych i
coraz ambitniejszych.

Nie z liczb, ale wtasnie z tej jakoSciowej zmiany dumny jestem najbardziej. Czuje,
ze w rozpoczynajgcym sie roku jesteSmy prawdziwie gotowi na nowe wyzwania i
dawno nie patrzytem w przyszto§€ tak optymistycznie. Mamy nadziejg, ze w 2025
pozytywnie Panstwa zaskoczymy.

Czego mozecie si¢ Panstwo spodziewaé w 2025 roku po Software Mansion?
Przede wszystkim: wigcej tego samego. Dalej chcemy rosngé w podobnym
tempie, tj. o okoto 30-40% rocznie i na ten moment nie widzimy powoddw,
dlaczego miatoby tak sie nie sta€. Pokryzysowy rynek pracy wcigz nam sprzyja, a
jednoczesnie sytuacja sprzedazowa wraca do normy sprzed 2022 roku.



fswn )

Nadal chcemy tez posSwiecaé okoto 30% czasu na rozwdj produktéw
deweloperskich — ale w potaczeniu z ciggtym wzrostem liczby dostepnych rak do
pracy oznacza to, ze bedziemy podejmowac sig coraz to bardziej ambitnych
przedsiewzie¢. Osobiscie, najbardziej ekscytuje mnie nasze roshace
zaangazowanie w rozwoj jezyka programowania Elixir — jest to jezyk niszowy, ale w
pewnych sferach uwielbiany. W moim odczuciu mamy praktycznie wszystko, co
potrzebne, zeby w krotkim czasie stac sie jedna z najbardziej znanych na Swiecie
agencji zajmujacych sie tg technologia — a moze nawet numerem 1?

Zaczynamy tez budowa¢ mocne kompetencje zwigzane z digital marketingiem.
Digital marketing nie tylko wesprze sprzedaz ustug Spoétki komplementarnie do
naszej dotychczasowej strategii marketingu przez oprogramowanie open-source,
ale takze pomoze w rozwijaniu bazy uzytkownikéw produktéw wtasnych.

Ze spraw bardziej przyziemnych, ale jednak pewnie szczegdlnie waznych dla
czytajgcych niniejszy raport: w 2024 roku Spétka podjeta decyzje o wyptacie
dywidendy w wysokosci 0,97 zt na akcje, co daje taczng kwote 10,2 min zt. Nie
widzimy powodu, zeby nie wyptaci¢ dywidendy takze w 2025 roku!

W imieniu catego Zarzadu pragne podzigkowal catemu zespotowi Software
Mansion za ich zaangazowanie i ciezka prace, dzigki ktérej osiggneliSmy tak dobre
wyniki w 2024 roku. Dzigkuje réwniez naszym Akcjonariuszom oraz Partnerom za
zaufanie i wsparcie. Mam nadzieje, ze bedziemy takze razem ze sobg przez rok
2025.

Marcin Skotniczny
Prezes Zarzadu



1. Wybrane dane finansowe

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski, obowigzujacego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu §Sredniego euro bedacego $Srednig
arytmetyczng Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego zakoficzonego miesigca czterech kwartatéw roku. Kurs Sredni zostat
obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski.

Zastosowane kursy Euro:

Kurs na 31 grudnia | Kurs Srednioroczny
2023 4,3480 4,5284
2024 4,2730 4,3042

Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje rocznego
sprawozdania finansowego za 2024 rok:

Przychody netto EBITDA Zysk netto
120 000 35000 31648 35000
100 000 99754 30 000 30 000 28891
73911 25000 25000
50,000 62801 20 000 18175 20000 17 147
60000 15000 12425 15000 11062
40000 10 000 10 000
20 000 5000 5000
m 2024 2023 m2022 H2024 w2023 w2022 u 2024 2023 m2022
¢ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Dynamika r/r
[w tys.] PLN PLN EUR EUR [%]
Przychody netto ze
yehody 99754 73.910 23176 16.321 34,96%
sprzedazy
Koszty dziatalnosci
L 76.283 60.800 17.723 13.426 25,46%
operacyjnej
Zysk (strata) netto: 28.891 11.062 6.712 2.443 161,17%
EBITDA 31.648 12.425 7.353 2744 154,72%

pkt 1. Koszt wyceny
programu 1.816 5508 422 1.216 -
motywacyjnego
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pkt 2. Rezerwa na

. . 4.276 2.629 993 581 -
premig uznaniowa
Pkt. 3. Przychody z
tytutu sprzedazy 6.262 0 1.455 - -
tokendéw Starknet
Wptyw zdarzen jednorazowych i niezwigzanych z bezposrednig dziatalnoscig:
Pkt 1-3 razem 170 -8137 39 -1797 -
Zysk (strata) netto
bez wptywu 28.721 19.199 6.673 4.240 -
punktoéw 1-3:
EBITDA b t
ez wplywd 31478 20562 7.313 4.541 -
punktéw 1-3
*Metoda wyliczenia EBITDA = Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
¢ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 | Dynamika r/r
[wtys.] PLN PLN EUR EUR [%]
Aktywa trwate 11.865 9.435 2757 2.084 25,75%
Aktywa obrotowe 48.274 24999 1.216 5.520 93,10%
Kapitat wtasny 45.980 25.390 10.683 5.607 81,09%
Zobowigzania i
rezerwy na 14160 9.043 3.290 1.997 56,58%
zobowigzania
Zobowigzania
) ) 8.185 4.846 1.902 1070 68,90%
krétkoterminowe
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 3112.2023 | Dynamika r/r
PLN PLN EUR EUR [%]
Srodki pieniezne na
) 27.463 1314 6.381 2.896 109,41%
koniec okresu

ir.swmansion.com




2. Informacje ogélne

2.1. Podstawowe informacje o Spotce

Nazwa (firma)

Forma prawna

Kraj siedziby

Siedziba

Adres

Poczta elektroniczna

Strona internetowa

Numer KRS

Sad rejestrowy

REGON

NIP

Kapitat zaktadowy

Liczba pracownikéw

wspotpracownikéw

Software Mansion Spoétka Akcyjna (dalej jako: “Emitent”, “Spétka”, “Software
Mansion”)

Spétka Akcyjna

Polska

Krakéw

ul. Zabtocie 43B, 30-701 Krakéw
investors@swmansion.com
irswmansion.com

0000961952

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

364909814
6793131302

1.056.565,60 zt, dzielacy sie na 10.565.656 akcji o wartoSci nominalnej 0,10 zt
kazda, w tym:

A. 10.000.000 akcji serii A, z czego 1.380.000 akcji jest akcjami na okaziciela, a
8.620.000 akcji jest akcjami zwyktymi imiennymi,

178.775 akcji na okaziciela serii B,
100.000 akcji na okaziciela serii C,
87.045 akcji na okaziciela serii D,
49.995 akcji na okaziciela serii E,
49.929 akcji na okaziciela serii F,

49.932 akcji na okaziciela serii G,

I 9" Mmoo @

49.980 akcji na okaziciela serii H.

e 25 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace (w przeliczeniu na
petne etaty).
e 286 osbdb wspodtpracujacych na podstawie umoéw cywilnoprawnych.


http://ir.swmansion.com

e 2 osoby zatrudnione na podstawie powotania.

Razem: 313 o0s6b (stan na dzien 31 grudnia 2024 r.).

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia spoétki Software Mansion spétka z ograniczona
odpowiedzialnoécig spoétka komandytowa (KRS: 0000626804). Spoétka zostata wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw w dniu 1 kwietnia 2022 r.

Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony. Dziatalno§¢ prowadzona przez Spoétke nie
wymaga posiadania zezwolenia, licencji ani zgody. Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;j.

2.2. Organy spoftki

2.2.1. Zarzad

Na dzien przekazania niniejszego raportu w sktad zarzadu Spétki wchodzi troje cztonkow:
e Marcin Skotniczny — Prezes Zarzadu,
e Pawet Mtocek — Wiceprezes Zarzadu,
e Magdalena Retman — Rakoczy — Wiceprezes Zarzadu.

Po okresie sprawozdawczym, ze skutkiem na 28 lutego 2025 r, rezygnacje z petnienia funkciji
cztonka zarzadu ztozyta p. Katarzyna Polak.

Obecna, | kadencja zarzadu rozpoczeta swéj bieg w dniu 25 lutego 2022 r., na mocy uchwaty
o przeksztatceniu spotki komandytowej w spoétke akcyjna. Zgodnie ze statutem Spétki, kadencja
Zarzadu trwa 5 lat.

Mandaty cztonkéw zarzadu obecnej kadencji wygasna samoistnie z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spo6tki za 2027 rok.

Doswiadczenie cztonkéw zarzadu

Marcin Skotniczny — Prezes Zarzadu

Wspobtzatozyciel i prezes zarzadu Software Mansion. Swoje pierwsze doSwiadczenie zawodowe
zdobywat jako programista na stazach w Google i Facebooku. Po ukoficzeniu studiéw zaczat
budowal wtasne idealne miejsce pracy. W Software Mansion na co dzieh zajmuje sie przede
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wszystkim sprzedazg, kwestiami kadrowymi, kulturg firmy i strategiag rozwoju. Absolwent
informatyki na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki AGH w Krakowie.
Posiada tytut doktora nauk inzynieryjno-technicznych w dziedzinie informatyka techniczna i
telekomunikacja na AGH w Krakowie.

Pawet Mtocek — Wiceprezes Zarzadu

Wspbtzatozyciel i wiceprezes zarzadu Software Mansion. Doswiadczenie zawodowe jako
programista zdobywat w Sabre i Wind Mobile (obecny Ailleron). Obecnie w Software Mansion
zajmuje sig kierowaniem rozwoju projektéw w obszarze streamingu wideo, komunikacji w czasie
rzeczywistym oraz sztucznej inteligencji. Absolwent informatyki na Wydziale Elektrotechniki,
Automatyki, Informatyki i Elektroniki AGH w Krakowie.

Magdalena Retman-Rakoczy — Wiceprezeska Zarzadu

Swojg droge zawodowg zaczynata od stazu na uniwersytecie Lavala w Kanadzie. Po studiach
rozpoczeta prace w Instytucie Meteorologii i Gospodarki Wodnej, najpierw jako specjalistka
a nastgpnie zastepczyni kierownika jednego z dziatéw. W 2017 r. dotaczyta do Software Mansion
jako project manager. Odpowiedzialna za realizacje projektéw dla kluczowych klientéw spotki.
Skutecznie buduje relacje i zarzadza zespotami. W 2021 r. objeta stanowisko wiceprezesa zarzadu
Software Mansion i dodatkowo odpowiada za procesy administracyjne w firmie. Absolwentka
Wydziatu Finanséw na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz Wydziatu Geologii, Geofizyki
i Ochrony Srodowiska AGH w Krakowie.

Kompetencje zarzadu

Zarzad Software Mansion S.A. dziata przede wszystkim na podstawie Kodeksu spétek handlowych,
a takze na podstawie: statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu Software Mansion S.A.
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Prezes oraz Wiceprezesi Zarzadu uprawnieni sg do jednoosobowej reprezentaciji. Ponadto, do
reprezentacji uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub cztonek Zarzadu
dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, prowadzi jej sprawy, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spoétke na zewnatrz. Ponadto, do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy, ktére nie zostaty
zastrzezone na rzecz Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spétki. Cztonkowie Zarzadu
powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

2.2.2. Rada Nadzorcza

Na dzieh przekazania niniejszego raportu w sktad rady nadzorczej Spotki wechodzi pigciu cztonkdw:
e Krzysztof Magiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Miron Pawlik — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Krzysztof Koza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 17 czerwca 2024 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powotato p. Krzysztofa Koze
do petnienia funkciji cztonka rady nadzorcze;j.

W dniu 31 stycznia 2025 r. P. Tomasz Patys ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2025 .

Obecna, | kadencja rady nadzorczej rozpoczeta swoéj bieg w dniu 25 lutego 2022 r., na mocy
uchwaty o przeksztatceniu spotki komandytowej w spoétke akcyjnag. Zgodnie ze statutem Spofki,
kadencja Rady Nadzorczej trwa 4 lata.

Mandaty cztonkéw rady nadzorczej obecnej kadencji wygasna samoistnie z dniem odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2026 rok.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Krzysztof Magiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wspétzatozyciel i przewodniczgcy Rady Nadzorczej Software Mansion. DoSwiadczenie zawodowe
zdobywat poczatkowo pracujac nad systemami wbudowanymi, a pdzniej nad aplikacjami dla
urzadzeh mobilnych. W latach 2014 - 2015 jako cztonek zespotu infrastruktury mobilnej
w Facebooku wspéttworzyt technologie React Native. Obecnie swojg wiedza i doswiadczeniem
wspiera klientobw Software Mansion i wraz z zespotem Open Source nadal rozwija technologie
React Native. Zdobyt tytut doktora nauk technicznych w dziedzinie informatyki na AGH w
Krakowie.
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Miron Pawlik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pierwsze kroki w branzy IT stawiat jeszcze w liceum, realizujac mniejsze zlecenia jako freelancer.
Na studiach budowat i utrzymywat strony internetowe. Pdzniej jako programista pracowat
w branzy ubezpieczeniowej, a nastepnie w krakowskim oddziale ABB. W 2017 r. rozpoczat prace w
Software Mansion, gdzie od ponad pieciu lat zajmuje sie najwigkszym pod wzgledem zespotu
projektem klienckim. Absolwent informatyki na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki
i Elektroniki AGH w Krakowie.

Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorczej

Pierwsze kroki w finansach stawiat w polskiej firmie audytorskiej zajmujgc sie audytem oraz
wspoétpraca z organami Scigania przy sprawach gospodarczych. Od 2013 pracowat w dziale
audytu krakowskiego oddziatu Deloitte, w trakcie ktérych zdobyt uprawnienia biegtego rewidenta.
Od 2017 r. rozwija wtasna firme audytorska. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Twoérca popularnych serwiséw internetowych m.in. portalu rozrywkowego besty.pl czy platformy
edukacyjnej odrabiamy.pl, z ktérej codziennie korzystaja setki tysiecy polskich ucznidéw.
Wspobtwtasciciel najwiekszego w Krakowie centrum Auto Spa — Kuro Detailing. Uzyskat
absolutorium na Wydziale Fizyki i Informatyki Stosowanej AGH w Krakowie.

Krzysztof Koza - Cztonek Rady Nadzorczej

Wspbtzatozyciel i prezes zarzadu Finvest Group, hubu inwestycyjnego, ktéry zarzadza czotowymi
mediami finansowymi i inwestycyjnymi w Polsce oraz Swiadczy ustugi consultingowe dla
zagranicznych podmiotéw z branzy inwestycyjnej, ktére chcag wejs¢ na rynek polski.
Wspbtzatozyciel i dyrektor finansowy studia deweloperskiego i wydawcy gier Gameparic.
Przedsiebiorca i inwestor wielu startupow z rynku tradycyjnego oraz tzw. nowej ekonomii. Swoja
kariere zawodowa rozpoczynat od stanowiska tradera, a nastepnie analityka rynkéw finansowych.
Od 2015 roku zajmowat stanowisko zastepcy dyrektora polskiego oddziatu Admiral Markets oraz
zastepcy dyrektora regionalnego Admiral Markets, gdzie byt odpowiedzialny za nadz6r procesow
marketingowych oraz sprzedazowych na rynku polskim, czeskim, wegierskim oraz chorwackim.

Kompetencje rady nadzorczej

Rada Nadzorcza Software Mansion S.A. dziata przede wszystkim na podstawie Kodeksu spotek
handlowych, a takze na podstawie: statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej Software Mansion
S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoSci:

a. powotywanie i odwotywanie cztonkédw Zarzadu Spotki;

b. ocena sprawozdah finansowych Spéftki, sprawozdaf Zarzadu z dziatalnoSci Spoétki oraz
jego wnioskdébw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu dorocznych sprawozdanh z wynikéw tej oceny;
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rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia;

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynno§ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzgdu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz
trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogag sprawowal swoich
Czynnosci;

wybér biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki;
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgadu Spétki;

reprezentowanie Sp6tki w umowach i sporach miedzy Spétka a cztonkami Zarzadu, chyba,
ze Walne Zgromadzenie ustanowi w tym celu petnomocnika;

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i innych aktéw normatywnych nalezacych do
wtasciwosci Rady Nadzorczej;

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonkéw Zarzadu;
wyrazanie zgody na objecie lub nabycie akcji, udziatéw lub jakichkolwiek praw
udziatowych w spétkach prawa handlowego;

wyrazanie zgody na zbycie lub rozporzadzenie akcjami, udziatami lub prawami
udziatowymi w innej spétce prawa handlowego;

wyrazanie zgody na dokonanie procesu potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki;
udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomoS$ci, uzytkowania wieczystego albo
udziatu w nieruchomoséci czy uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenie w
szczegblnosci ograniczonym prawem rzeczowym.;

wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spotki zobowigzania w kwocie wigkszej niz
10% (dziesie¢ procent) zysku netto wykazanego w ostatnim zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniu finansowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie Spoétki.

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi,

przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

2

.3. Zasady zmiany Statutu

Do zmiany Statutu Spétki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 415 § 1

Kodeksu spétek handlowych, uchwata dot. zmiany statutu zapada wiekszoScia kwalifikowana %

gtosow.
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2.4. Wartos§¢ wynagrodzeh i nagrod z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach Spoétki

Informacje o wartoSci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spétki podano
w nocie nr 31 sprawozdania finansowego.

2.5. Struktura akcjonariatu i notowania akcji

Na dzien bilansowy, tj. na 31 grudnia 2024 r. struktura akcjonariatu Spétki byta nastepujaca:

) i Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach na
Akcjonariusz
zaktadowym na WZ wz
Marcin Skotniczny 4.493.237 42,53% 4.493.237 42,53%
Pawet Mtocek 2.674.615 25,31% 2.674.615 25,31%
Krzysztof Magiera 2.691.615 25,48% 2.691.615 25,48%
Pozostali 706.189 6,68% 706.189 6,68%
Razem 10.565.656* 100% 10.565.656 100%

*Liczba akcji uwzglednia akcje serii C i D, odpowiadajgce wyemitowanym uprzednio w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego warrantom subskrypcyjnym serii A i B, o tacznej wartosci nominalnej 4 729,40 z1,
ktére zostaty wpisane do KRS po dniu bilansowym.

Na dzien przekazania niniejszego raportu struktura akcjonariatu Spoétki nie ulegta zmianie.

Akcje Software Mansion S.A. zadebiutowaty na NewConnect 20 pazdziernika 2023 r. na poziomie
29,80 zt/akcje. W zwigzku z niskim wolumenem obrotu oraz niskim wskaznikiem free float,
pojedyncze transakcje na akcjach Spoétki moga mie€ znaczacy wptyw na kurs akcji w danym dniu.
Akcje Spotki oscylowaty wokét okoto 25 zt/akcje do maja 2024 roku, kiedy to nastgpit zauwazalny
wzrost ich cen do poziomu okoto 30-35 zi/akcje. Ostatnie dwa kwartaty 2024 r. Przyniosty
stabilizacje kursu w okolicach 30 zt/akcje.
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[wykres: kurs akcji Spétki na tle kursu NC Index w okresie 01012024 - 3112.2024]

2.6. Dywidenda

W 2024 r. Spotka podjeta decyzje o wyptacie dywidendy w kwocie 10.154.498,35 zt, a wigc na
poziomie 0,97 zt/akcje. Pozostata cze$¢ zysku w wysokoséci 907.592,68 zt zostata przeznaczona na
zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Zarzad planuje wyptaca¢ dywidende réwniez w przysztych latach.

3. Opis dziatalnosci i rynku, na
ktorym dziata Spotka

Software Mansion S.A. to spétka technologiczna Swiadczgca ustugi wytwarzania oprogramowania
dla klientéw z catego Swiata. Spétka specjalizuje sie w rozwigzaniach zwigzanych z tzw. Developer
Experience, czyli w szczegblnoSci w wytwarzaniu narzedzi wspierajacych prace programistow,
takich jak frameworki, biblioteki oraz platformy software’owe. Spoétka wspoétpracuje w tych
dziataniach z istotnymi graczami na rynku [T, takimi jak Meta, Amazon, czy Huawei, ale takze z
kilkoma mniejszymi o duzym znaczeniu w poszczegblnych niszach. Jednocze$nie Spotka posiada
synergizujace z ta dziatalnosScig portfolio klientéw, dla ktérych Spétka wytwarza réznego rodzaju
aplikacje i rozwigzania technologiczne w dziedzinach, w ktérych Spétka wytwarza narzedzia.
Portfolio to stanowi najistotniejsze zrédto przychodow Spofki.
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Software Mansion S.A. kontynuuje nieprzerwang dziatalnoS¢ rozpoczetg w ramach spétki Software
Mansion Sp. z o0.0. w 2012 roku. W tym czasie nieprzerwanie rost rozmiar zespotu Spoiki,
podwajajgc sie co okoto dwa lata. Spotka stawia duzy nacisk na skuteczne dziatania majgce na
celu pozyskanie najbardziej utalentowanych inzynierbw i utrzymanie ich w zespole
dtugoterminowo, zaktadajac utrzymanie stabilnej dynamiki wzrostu. Spétka buduje zespét przede
wszystkim lokalnie (Krakéw i okolice), opierajac sie o hybrydowy model pracy.

3.1. Dziatalnos¢ Spotki

Software Mansion S.A. Swiadczy ustugi wytwarzania oprogramowania w szerokim zakresie
domenowym. W 2024 roku dominujgcymi rodzajami Swiadczonych ustug byty:

e wytwarzanie narzedzi deweloperskich w réznych obszarach domenowych (najwazniejsze
obszary: aplikacje mobilne w technologii React Native, rozwigzania wideo i komunikacji na
zywo, aplikacje w jezyku Elixir, oraz blockchain);

e wytwarzanie aplikacji mobilnych, przede wszystkim z wykorzystaniem technologii React
Native;

e wytwarzanie oprogramowania serwerowego aplikacji mobilnych i webowych (tzw.
backend) — gtéwnie z wykorzystaniem jezykéw programowania: JavaScript (w tym
TypeScript), Python oraz Elixir;

e wytwarzanie aplikacji webowych (tzw. front-end), przede wszystkim z wykorzystaniem
technologii React.

Réwnie wazne obszary dla Spétki, ale ze wzgledu na swoj bardziej niszowy charakter wigzace sig z
mniejszym udziatem w przychodach, to:

e wytwarzanie oprogramowania i konfigurowanie infrastruktury do przetwarzania i
streamingu wideo;

e wytwarzanie oprogramowania wykorzystujacego blockchain (w tym smart kontrakty);

e wytwarzanie oprogramowania w niszowych jezykach programowania, w szczegdlnosci
Elixir i Rust;

e consulting i szkolenia w zakresie technologii, w ktérych specjalizuje sie Spoétka.

Ze wzgledu na mieszany i synergiczny charakter wigkszoSci prowadzonych projektow, nie jest
mozliwe precyzyjne okreslenie udziatu poszczegdélnych kategorii ustug w przychodach Spoéfki.

Spoétka Swiadczy takze ustugi komplementarne, ktére co do zasady sprzedawane sg w potgczeniu
z innymi ustugami. Gtéwne ustugi komplementarne to:

e projektowanie interfejsow (UI/UX);
e testowanie i zapewnienie jakosci (Quality Assurance);

e ustugi zwiagzane z infrastrukturg komputerowa i DevOps.
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Dodatkowo, Spotka organizuje konferencje i podobne wydarzenia, ktérych gtéwnym celem jest
promocja wtasnych ustug. Niektére z tych wydarzen stanowig dodatkowe Zzrédto przychodéw,

zarbwno ze sprzedazy biletéw, jak i od sponsoréw. W szczegblnoSci regularne wydarzenia

biletowane, ktore beda kontynuowane przez Spotke w przysztosci, to:

Konferencja App.js na temat React Native (czwarta edycja, zorganizowana w maju 2024 .,
uzyskata rentowno$¢);

Konferencja RTC.on zwigzana ze streamingiem wideo i rozwigzaniami do komunikaciji na
zywo (we wrzeéniu 2024 odbyta sie druga edycja).

Spoétka rozwija réwniez produkty technologiczne, ktére komercjalizuje lub planuje komercjalizowaé
w modelu subskrypcyjnym, w szczegdélnosci:

Radon IDE - zestaw narzedzi do edycji kodu aplikacji mobilnych tworzonych z
wykorzystaniem technologii React Native. Petna sprzedaz zostata uruchomiona w grudniu
2024 r.

Fishjam — platforma z infrastruktura i oprogramowaniem oferujgca ré6znego rodzaju ustugi
zwigzane ze strumieniowaniem i przetwarzaniem wideo do uzycia w aplikacjach klientéw.
Pilotazowe wdrozenia rozpoczety sie na przetomie Il i IV kwartatu ubiegtego roku, a
pierwsze wdrozenia komercyjne planowane sg na pierwszy/drugi kwartat 2025 roku.

Ponadto, Spétka rozwija narzedzia programistyczne, ktére przyczyniaja sie do sprzedazy innych
ustug oraz budujg rozpoznawalno$¢ marki, ale nie sa komercjalizowane wprost. Najwazniejsze z

nich to:

Biblioteki oprogramowania zwigzane z React Native rozwijane i utrzymywane pod wtasna
marka, m.in react-native-gesture-handler, react-native-reanimated, react-native-svg
i react-native-screens. Biblioteki te sg aktualnie uzywane przez praktycznie wszystkie
nowsze aplikacje mobilne w technologii React Native (React Native jest uzywane przez
okoto % wszystkich popularnych aplikacji mobilnych). Rozwéj tych bibliotek od wielu lat
skutecznie dziata jako Zrédto pozyskania klientow — zarbwno na ustugi zwiagzane
z wytwarzaniem aplikacji w React Native, jak i innych rodzajéow oprogramowania. Od 2019
rozwdj tych bibliotek jest cze§ciowo sponsorowany przez firme Shopify Inc., a od czasu do
czasu pojawiaja sie takze inni klienci, ktérzy zapewniaja Srodki na ich rozwdj. Biblioteki te
udostepniane sg na otwartych licencjach open-source. Nad rozwojem tej platformy
Spétka wspodtpracuje z inzynierami firm takich jak Meta czy Microsoft.

Membrane Framework — zestaw relatywnie niskopoziomowych narzedzi do budowania
oprogramowania do strumieniowania wideo rozwijany z wykorzystaniem jezyka Elixir od
2016 roku. Na przestrzeni lat przyniést Spétce wielu klientdw zaréwno bezposrednio na
wdrozenia zwigzane z Frameworkiem, ale takze na ustugi programowania w jezyku Elixir i
innych. Membrane Framework jest uzyty réwniez w platformie Fishjam. Membrane
Framework udostepniany jest w ramach otwartych licencji open-source.

Smelter (dawniej Live Compositor) — narzedzie do budowania wysokowydajnych aplikacji
zwigzanych z taczeniem, przetwarzaniem i modyfikowaniem na zywo strumieni i plikbw



fswn )

wideo. Narzedzie to jest rozwijane od poczatku 2023 roku, przede wszystkim w jezyku
Rust i jest jest jednym z najbardziej zaawansowanych narzedzi tego typu na Swiecie.
Poczagtkowo byto udostepniane na otwartych licencjach open-source, jednak w drugim
kwartale 2024 roku Spétka podjeta decyzje o ograniczeniu darmowego dostepu tylko do
pewnych zastosowah. W tym samym kwartale Spétka rozpoczeta pierwsze komercyjne
wdrozenie oprogramowania wytworzonego dla klienta, opartego na Smelterze. W dalszej
perspektywie czasowej Spoétka planuje udostepni¢ mozliwosci Smeltera w platformie
Fishjam do bezposredniej komercjalizaciji.

Elixir WebRTC — zestaw oprogramowania zawierajgcy implementacje najpopularniejszego
protokotu do strumieniowania wideo na zywo w aplikacjach webowych w jezyku Elixir,
wraz z kilkoma aplikacjami na tej implementacji opartymi. Spo6tka odnotowuje wzrost
zainteresowania tym narzedziem, w szczegblno§ci w ostatnim czasie Elixir WebRTC zaczat
by€ uzywany do broadcastingu wideo w sieci przez kilka organizaciji.

Poza powyzszymi rozwigzaniami, Spotka inkubuje wewnetrznie inne narzedzia deweloperskie o

potencjale marketingowym. Z najistotniejszych aktualnie obszaréw inkubacji warto wymieni¢:

ExecuTorch for React Native — ExecuTorch to narzedzie rozwijane we wspotpracy
koncernéw takich jak Meta, Arm, Apple i Qualcomm, stuzace do uruchamiania modeli Al na
urzadzeniach brzegowych, takich jak urzadzenia mobilne, wearables, mikrokontrolery i loT.
ExecuTorch jest budowany jako element technologii PyTorch, jednej z najpopularniejszych
platform do uruchamiania modeli Al na Swiecie. Spotka aktualnie tworzy biblioteke
integrujacag te technologie z React Native. Pierwsze wydanie narzedzia, zawierajgce
wsparcie dla modeli jezykowych miato miejsce w czwartym kwartale 2024.

TypeGPU - jest to narzedzie, ktérego zadaniem jest znaczace utatwienie tworzenia i
wykorzystywania shaderéw (czyli kawatkéw kodu wykorzystujgcych mozliwosci uktadéw
GPU) w aplikacjach webowych oraz opartych o React Native. Spétka zaktada, ze TypeGPU
stanie sie narzedziem wykorzystywanym przez wigkszo§¢ nowych aplikacji z shaderami w
przeciagu kilku lat.

ExVision — jest to biblioteka pozwalajgca na uruchamianie modeli sztucznej inteligencji do
przetwarzania obrazu w jezyku Elixir.

Boombox — jest to zestaw narzedzi open-source, opartych na produkcie Membrane
Framework. Prace nad tym narzedziem rozpoczety sie¢ w trzecim kwartale 2024 roku.
Celem tego projektu jest obnizenie progu wejscia do technologii Membrane Framework i
tym samym zwigkszenie grona jej uzytkownikow.

Live Debugger - jest to narzedzie wspomagajace programistow ekosystemu Elixir w
debugowaniu aplikacji webowych opartych o framework Phoenix oraz powigzanej z nim
technologii LiveView. Widzac rosngce zainteresowanie rozwigzaniami webowymi
dostepnymi natywnie w jezyku Elixir Spétka podjeta decyzje o pracach nad
LiveDebuggerem, ktory jest jedynym tego typu narzedziem dostgpnym na rynku.
Narzedzie zostato wydane w pierwszej wersji w czwartym kwartale 2024 i spotkato sig z
goracym przyjeciem ze strony uzytkownikéw.
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Dla kompletnosci obrazu nalezy tez zaznaczy¢, ze Spbtka rozwija dla klientdw na komercyjnych
zasadach (tj. za wynagrodzeniem) narzedzia deweloperskie, ktére maja albo moga w przysztosci
mie€ analogiczne dziatanie do powyzszych, tj. przyczyniajg si¢ albo moga przyczynia do
zwiekszenia rozpoznawalno$ci marki Software Mansion oraz zwigkszy¢ sprzedaz innych ustug. Sa
to m.in. projekty rozwijane dla nastepujacych klientow:

e Expo (https://expo.dev/) — w ramach wspétpracy z tym klientem trwajacej nieprzerwanie
od 2017 roku do dzi§, Spotka zbudowata wiele narzedzi uzywanych przez programistow
React Native. Pomogto to rozwinaé wizerunek marki w tym obszarze i do dzi§ wspotpraca
z Expo pozostaje jednym z istotnym zrédet pozyskiwania nowych klientébw — zaréwno
projektowych, ale czgsto tez zwigzanych z consultingiem technologicznym.

e Huawei — w ramach tej wspodtpracy Spotka przystosowuje technologie React Native do
dziatania na systemie operacyjnym OpenHarmony rozwijanym przez m.in. konsorcjum
Huawei. To zaangazowanie moze umozliwi¢ uzyskanie projektéw od klientéw z Chin oraz
wchodzacych na rynek chifiski, a takze szerzej na Swiecie, jezeli adopcja telefonéw z
systemem operacyjnym HarmonyOS bedzie rosnac.

e StarkWare i StarkNet Foundation — w ramach tej wspotpracy Spétka rozwija narzedzia
deweloperskie do blockchainowej platformy StarkNet, w tym m.in. jezyk Cairo stuzacy do
tworzenia smart contractéw i dApps. Dzieki temu, Spétka moze pozyskaé klientéw na
projekty z obszaru blockchain w zaleznosci od adopcji tej technologii.

Lista ta nie jest wyczerpujgca. W szczegdblnoéci Spétka prowadzi aktualnie inne projekty tego
typu, ktére tymczasowo objete sg umowami o zachowaniu poufnosci.

Ponadto Spétka w sposbéb ciaglty rozwija wtasne oprogramowanie do uzytku wewnetrznego,
wspierajgce zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz majgce na celu zwigkszenie produktywnosci i
zaangazowania zespotu. Aktualnie nie istniejg plany na komercjalizacje tych rozwigzan, ale Zarzad
nie wyklucza, ze niektére z wytworzonych rozwigzarn zostang skomercjalizowane w przysztosci.

3.2. Rynek, na ktorym dziata Spotka

Rynek miedzynarodowych ustug outsource’ingowych i consultingowych IT to dynamicznie
rozwijajgca sie branza, ktérej szczegblnie mocny wzrost w Polsce obserwujemy ze wzgledu na
wiele czynnikdw. Sposréd nich warto wymienié: wyjatkowo wysoki poziom edukacii
informatycznej, dobrg znajomoS¢ jezyka angielskiego przez polskich specjalistow, mate réznice
kulturowe w stosunku do reszty Europy i USA (stanowigcych znakomitg wiekszo§é rynku zbytu
tego typu ustug), malejgce, ale wciaz duze réznice w wynagrodzeniach, a takze pozycje
geograficzng i dogodng strefe czasowa. Jednocze$nie w Polsce nie majg siedziby prawie zadne
znane miedzynarodowe korporacje IT, wcigz nie rozwinagt sig mocny rynek Venture Capital i, w
przeciwienstwie do wielu innych krajéw, nie istnieje wysoko rozwiniete srodowisko startupowe,
dzigki czemu sektor outsource’ingu miedzynarodowego ma bardzo mocng pozycje na rynku
pracy w porébwnaniu z resztag IT.


https://expo.dev/
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W ramach tego szerokiego rynku Software Mansion S.A. mozna zakwalifikowa¢ jako tzw. Software
House. Pojecie to rozwingto sie w jezyku polskim na przestrzeni ostatnich dwéch dekad i

zazwyczaj oznacza firmy o nastepujacych cechach:

Zespbdt liczy od kilku do okoto 1000 osbéb, z czego znakomita wiekszo§¢ to programisci
oraz osoby pracujace na zblizonych rolach (testerzy, designerzy, administratorzy itp.);

Dominujgce zrédto przychodéw to tworzenie oprogramowania na zamoéwienie dla
poszczegdlnych klientéw, zazwyczaj z przekazaniem praw autorskich;

Brak lub maty udziat w przychodach sprzedazy produktéow wtasnych (choé niektére
Software House'y wytwarzajg swoje produkty i w pewnym momencie transformujag sig w
firme produktowa);

Zespo6t zazwyczaj zatrudniony jest na state, a nie do danego projektu; bardzo czesto
Software House'y utrzymujg tzw. faweczke, czyli pewna liczbe inzynieréw, ktorzy oczekuja
na projekt (zazwyczaj biernie);

Pracownicy zazwyczaj identyfikuja sie jako pracujacy w Software House'ie, a nie jako
cztonkowie zespotu klienta, jak to ma czesto miejsce w innych firmach
outsource’'ingowych (cho¢ czes¢ Software House'dw Swiadczy takze ustugi rekrutacji
stricte dla okreslonego klienta);

Klienci zlecaja wykonanie projektu lub wynajmuja zespét techniczny; bardzo rzadko
outsource’owane do Software House'dw sg cate procesy biznesowe;

Kultura organizacji zorientowana przede wszystkim na programowanie i umiejetnosci
techniczne, a nie procesy biznesowe; zatozyciele Software House'déw to czesto
inzynierowie;

Struktura organizacji jest zazwyczaj doS¢ ptaska; czesto Software House'y sg
przeciwstawiane konceptowi korporaciji;

Relatywnie duze marze w przeciwiefstwie do pozostatych form outsource’ingu personelu
w T,

tatwo zauwazyé, ze przychody Software House'éw sa wprost zalezne od mozliwosci

produkcyjnych, czyli rozmiaru zespotu technicznego. Co za tym idzie, Software House'y bardzo
mocno konkuruja o programistéw.

Na tle tego rynku Software Mansion S.A. wyrézniajg m.in. nastepujace cechy:

1.

Portfolio klientéw Spoétki to w duzej mierze firmy amerykanskie, ktére dysponuja zazwyczaj
wiekszymi budzetami na projekty niz klienci europejscy. Portfolio klientéw jest
zdywersyfikowane, nie ma w nim dominujgcego klienta ani branzy;

Produkty deweloperskie rozwijane przez Spotke przyczyniaja sie w wyjatkowo synergiczny
spos6b do wzrostu sprzedazy ustug consultingu i outsource’ingu, a jednoczesnie prace
dla klientdw napedzajg dalszy rozwdj produktow Spéiki. Przeciwstawia sie to czestemu
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modelowi, w ktérym Software House przeksztatca sie w firmg produktowg obstugujaca
specyficzna nisze kosztem obstugi projektéw outsource’ingowych;

3.  Rozmiar zespotu i obroty plasuja Spétke jako jedna z wiekszych organizacji tego typu.
Dzigki czemu Spétka posiada zasoby, zeby podejmowaé sie rozwoju bardziej ztozonych
narzedzi deweloperskich i zachodzi efekt skali;

4. Spotka moze bardzo ptynnie przenosi¢ inzynierbw miedzy projektami klientow a
produktami  wewnetrznymi. Dzieki temu, ze narzedzia deweloperskie Spoétki
wykorzystywane sg tez w projektach prowadzonych komercyjnie, koszty wdrozenia
personelu przy zmianie projektu sa bardzo niskie. Pozwala to na utrzymywanie praktycznie
zerowego rozmiaru taweczki;

5. Sprzedaz nowych projektow przez Spodtke w wigkszoSci opiera sie o rozwijane przez
Spoétke produkty open-source, dzigki czemu Spétka nie musi konkurowaé wprost o
projekty z konkurencyjnymi firmami. Pozwala to utrzymac¢ wysokie ceny, a jednocze$nie
bardzo ogranicza koszty prowadzenia sprzedazy i marketingu;

6. Spétka posiada bardzo mocny wizerunek na lokalnym (w szczegélnosci krakowskim) rynku
pracy, co przektada sig na duza tatwoS¢ w rekrutacji, a jednocze$nie osigga bardzo
wysokie wspbtczynniki retencji, co zapewnia stabilnos¢ zespotu;

7. Rozwinieta (cho¢ relatywnie ptaska) struktura organizacyjna, wraz z dojrzatym
middle-managementem, jest przygotowana na roczny wzrost zespotu na poziomie 40%
bez negatywnych efektéw ubocznych na kulture i efektywnos¢ pracy.

3.3. Konkurencja

Software Mansion zdobyto unikalng pozycje na rynku jako ekspert w wybranych niszach
technologicznych, tworzacy rozwigzania nie tylko dla uzytkownikdéw koncowych, ale takze dla
deweloperéw zajmujacych sie technologiami takimi jak React Native. W Polsce funkcjonuje tylko
jedno przedsiebiorstwo opierajagce swojg dziatalno§¢ na podobnych zatozeniach i o
porébwnywalnej skali dziatalnoSci. Jednakze ustugi oferowane przez Spdtke majg charakter
catkowicie globalny, wobec czego Spétka konkuruje z Software House'ami z catego Swiata.

Ostatnie lata pokazuja, ze nietypowa strategia Spétki, w ramach ktérej nie jest prowadzona
aktywna sprzedaz outbound, sprawdza si¢ bardzo dobrze. Kluczowym elementem strategii Spotki
jest odejsécie od tradycyjnych, agresywnych metod sprzedazy. Zamiast tego, Emitent koncentruje
sie na budowaniu silnych i zaangazowanych spotecznosci wokét technologii open-source.
Dziatania te obejmujg organizacje konferencji branzowych, aktywna obecnos¢ i budowanie relacji
w przestrzeni online, a takze tworzenie wysokiej jakosci oprogramowania, ktére jest udostepniane
na zasadach otwartego zrodta. Efektem tego podejScia jest generowanie zapytan od
potencjalnych klientéw, ktorzy trafiaja do Spoétki dzieki jej dziataniom marketingowym,
rekomendacjom innych klientéw lub dzieki obecnosci w spotecznosciach deweloperskich. Ten
model pozwala na efektywne pozyskiwanie klientow, ktérzy juz znajg i doceniajg ekspertyze Spotki
oraz jej unikalne podejscie do tworzenia oprogramowania.
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Emitent zdaje sobie sprawe, ze konkurencyjno$¢ na rynku dotyczy nie tylko pozyskiwania nowych
klientoéw, ale rowniez rekrutaciji i utrzymania najlepszych specjalistdw w branzy. W tym obszarze, w
lokalizacji, jaka jest Krakéw, gdzie Spéotka ma swojg siedzibg, Software Mansion nie ma
bezposredniej konkurencji wsréd innych software housedw o podobnej skali dziatalnosci.
Gtéwnymi konkurentami Spoétki w walce o utalentowanych deweloperéw sa globalne firmy
technologiczne, takie jak Google, ktére sg postrzegane jako prestizowe miejsca pracy i oferuja
konkurencyjne warunki zatrudnienia. Spétka rozpoznaje rowniez ryzyko tzw. "“poachingu” personelu
przez klientéw, ktérzy moga byé zainteresowani bezposrednim zatrudnianiem deweloperéw, z
ktorymi  wspotpracuja. Aby zminimalizowaé to ryzyko, Emitent stosuje odpowiednie
postanowienia umowne, zabezpieczajace Spétke przed przejmowaniem jej wspbtpracownikdw, a
takze oferuje konkurencyjne warunki finansowe, w tym atrakcyjne wynagrodzenia i mozliwoSci
rozwoju zawodowego. Wigcej szczegbtdw na ten temat zaprezentowano w sekcji 9.1.1.

4. Istotne zdarzenia wptywajace na
dziatalno§¢ w 2024 r.

W 2024 wciaz odczuwalny byt kryzys w branzy IT, ktéry na dobre zaczat by¢ widoczny w Polsce w
poprzednim roku. Wciaz wiele firm prowadzacych dziatalno$é¢ typu Software House w Polsce
przeprowadzato grupowe zwolnienia pracownikdéw, inne zamrozity lub ograniczyty rekrutacje.
Mocno ograniczone zostaty réwniez procesy podwyzkowe dla aktualnych pracownikéw. Byto to
konsekwencjag kryzysu w branzy zapoczatkowanego w Stanach Zjednoczonych, gdzie jednak
sytuacja zaczeta zauwazalnie poprawiac sie w 2. potowie 2023 roku.

Byto to czynnikiem majacym z jednej strony pozytywny wptyw na wzrost organiczny Spotki (z
uwagi na wyzsze niz przed kryzysem mozliwosci zatrudniania doswiadczonych specjalistow), za$ z
drugiej negatywny na generowane przychody i marzowo$¢, z uwagi na ograniczone finansowanie
VC dostepne dla potencjalnych klientow w USA. W ciagu 2024 roku Spétka obserwowata powolna
poprawe sytuacji i zwigkszanie sie zarbwno liczby zapytah sprzedazowych, jak i checi do
powigkszania budzetéw projektowych u istniejgcych klientéw. W Q4 2024 oraz po okresie
objetym raportowaniem, w Q1 2025, ten pozytywny trend przyspieszyt.

4.1. Klienci

Pomimo wciaz trudnej sytuacji w sektorze IT w poréwnaniu do roku 2022 i lat wczesniejszych,
charakteryzujacej sie bardziej zachowawczym wydatkowaniem na ustugi programistyczne wsréd
potencjalnych klientéw, Spétka w 2024 roku obserwowata stopniowa odwilz i rosnaca liczbe
zapytan o ustugi, co przektadato sie na wzrost liczby nowych projektow. Patrzac na IV kwartat
2024 r, rok do roku liczba klientéw (rozumianych jako niezalezne podmioty, ktérym spbtka
wystawita faktury na ustugi programistyczne lub pokrewne) wzrosta o 30%.

Rozktad przychodéw wg klientéw przedstawia ponizsza tabela:



fswn )

Kwartat IV Kwartat Il Kwartat IV Kwartat Il
Liczba klientow: 2024 2024 2023 2023
Przychody ponizej10 tys. |10 7 9 1
zt
Przychody powyzej 50 20 15 14 15
tys. zt
Przychody powyzej 250 15 14 12 10
tys. zt
Przychody powyzejimin. |7 6 5 4
zt
Razem klientéw 52 42 40 40
Liczba Klientow

65

55 e

45

35

25

Q1 Q2 Q3 Q4
2022 ==2023 ==——2024

4.2. Personel

W 2024 roku spoétka odnotowata znaczacy wzrost personelu technicznego i nietechnicznego,
osiggajac stan 313 pracownikéw i wspodtpracownikdédw na dzieh 31 grudnia 2024 roku, co stanowi
wzrost o 27,24% r/r. Rok ten charakteryzowat sie utrzymujagcym sie trendem utatwiajacym
pozyskiwanie doswiadczonych specjalistéw, z czego Spoétka aktywnie korzystata, wzmacniajac
swoj zesp6t o wysoce wykwalifikowanych cztonkéw zespotu. W poréwnaniu do lat ubiegtych
proporcja doswiadczonych deweloperéw do stazystéw i juniorbw znaczaco wzrosta.



Software Mansion S.A. — Raport roczny za 2024 rok @

Sytuacja na rynku pracy w 2024 roku pozostawata korzystna dla pracodawcow. Presja ptacowa,
ktéra dominowata w poprzednich latach, pozostawata réwnie ograniczona jak w 2023 roku, a
wsérod kandydatéw nadal widoczna byta zwigkszona liczba dosSwiadczonych programistow i
specjalistow. Trend ten utrzymywat sig¢ przez caty 2024 rok, co pozwolito Spétce na efektywne
pozyskiwanie talentéw. Kandydaci coraz czesciej priorytetowo traktowali stabilno$¢ zatrudnienia,
co wptyneto na zmniejszenie ich oczekiwan ptacowych w poréwnaniu z poprzednimi latami.

Wielkos¢ zespotu Software Mansion S.A.
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31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Dwa razy do roku Spétka organizuje nabdr na ptatne staze - edycje zimowe i letnie. Oferta
stazowa kierowana jest do utalentowanych, mtodych oséb bez lub z niewielkim do$wiadczeniem
zawodowym w branzy. StazySci kierowani sg zaréwno do projektéw klienckich, jak i do projektow
wewnetrznych. Dzieki temu Spétka moze rozwijaé kompetencje kadrowe w wybranych
technologiach, jednocze$nie wspomagajgc rozwoj kariery najmtodszych programistow.

Odpowiedzialnosé spoteczna w zakresie rozwoju kadry

Spoétka podejmuje starania majgce na celu rozwijanie umiejgetnosci twardych i migkkich swoich
pracownikéw i wspobtpracownikdw. W ramach zachecania ich do uczestnictwa w szkoleniach,
kursach i programach rozwojowych, Spétka umozliwia korzystanie ze specjalnego budzetu
przeznaczonego na te cele. W jego ramach, kazdy z pracownikéw i wspoétpracownikéw moze
wykorzysta¢ miedzy 4500 a 7.200 zt rocznie na udziat w konferencjach, szkoleniach, zakup
materiatdw szkoleniowych czy lekcje jezykéw obcych. Wysoko§€ budzetu przypisanego danej
osobie zalezna jest od sprawowanej funkcji.

ir.swmansion.com 23
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W 2024 roku z budzetu skorzystato 71,25% uprawnionych, a wykorzystane srodki wyniosty tacznie
580.353,47 zt, co stanowi 62,91% catkowitej puli. Wykorzystano 25% wiecej srodkéw, niz w roku
ubiegtym.

Co wiecej, kazdemu z pracownikéw i wspodtpracownikéw Spotki przystuguja 3 w petni ptatne dni
w roku do wykorzystania w ramach tzw. “Czasu R&D", a wigc na dziatania takie jak: organizowanie
warsztatow, tworzenie proof of concept, tworzenie prezentacji i dzielenie sie wiedza z innymi.
Zatozeniem tej inicjatywy jest stworzenie przyjaznego Srodowiska, w ramach ktérego owoce
kreatywnej pracy moga by¢ nie tylko korzyscig dla oséb bezposrednio wykorzystujacych ten
benefit, ktébre moga dzigki temu rozwijaé swoje pasje, ale rowniez dla samej Spotki. Nastepuje
bowiem generowanie i transfer nowego know-how pomiedzy cztonkami zespotu, a ponadto
istnieje szansa, ze niektére z powstatych pomystéw stanowi¢ beda zarodki przysztych produktow
rozwijanych w ramach dziatalnoSci Emitenta.

Dziatalno$¢ rozwojowa

W zwiagzku z tatwoScig rekrutacji, Spotka jest w stanie skutecznie prowadzi¢ prace rozwojowe
w zakresie witasnych rozwigzan. Spoétka kontynuuje dziatania badawczo-rozwojowe m. in. w
obszarach zwigzanych z technologig React Native oraz streamingu i komunikacji na zywo, a takze
prowadzi dziatania badawcze majace na celu zbudowanie kompetencji w obszarze Sztucznej
Inteligencji. Efekty tych dziatafi sa nastepnie wykorzystywane do uzupetniania oferty Spoétki o
gotowe rozwigzania w postaci produktow.

Co wiecej, dziatania badawczo-rozwojowe sg wykonywane réwniez w ramach realizacji projektéw
klienckich, w ktérych Spoétka opracowuje innowacyjne rozwigzania na koszt i zlecenie
kontrahentéw.

Wazne wydarzenia

e 1 kwietnia 2024 r. - uruchomienie kolejnej, lll transzy programu motywacyjnego. W ramach
tej transzy objeto 95.268 akcji Spofki.

e 10 kwietnia 2024 r. - otrzymanie zlecenia o wartosci 3,2 min zt od istotnego klienta w
ramach poszerzenia istniejgcej wspotpracy.

e 12 kwietnia 2024 r. - otrzymanie tokendéw STRK jako wynagrodzenie wynikajace z umowy
partnerstwa strategicznego z jednym z klientow. Jednorazowo Spoétka otrzymata tokeny
STRK, ze sprzedazy ktérych otrzymano 5,5 min zt. Otrzymane wéwczas tokeny stanowity
przy tym jedynie 50% catej puli tokendébw naleznych Spdétce - pozostate Spodtka bedzie
otrzymywac w réwnych transzach przez kolejne 24 miesigce. Spétka na biezaco sprzedaje
otrzymywane tokeny.

e 22-24 maja 2024 r. - czwarta edycja konferencji App.js organizowanej przez Spoétke.
Pierwszy raz konferencja uzyskata rentownosc¢.

e 11-13 wrzeénia 2024 r. - druga edycja konferencji RTC.ON poswieconej multimediom.
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e 30 wrzesnia 2024 r. - wyptata dywidendy w wysokosci ponad 10,1 min zt, czyli 0,97 zt na
akcje.

e 1 pazdziernika 2024 r. - uruchomienie kolejnej, IV transzy programu motywacyjnego. W
ramach tej transzy objeto 97.101 akcji Spotki.

e 5 listopada 2024 r. - otrzymanie dwodch zleceh o tacznej wartosci ok 4,6 min zt od
istotnego klienta w ramach poszerzenia istniejgcej wspotpracy.

4.3. Wyniki finansowe

Przychody

Rok 2024 okazat sie kolejnym rokiem sukceséw dla Spoéfki, ktéra zanotowata w tym okresie
znaczacy wzrost sprzedazy w poroéwnaniu do roku poprzedniego. Przychody Spétki osiggnety
poziom 99.754 tys PLN, co stanowi wzrost o 35% r/r. Taki wzrost przychodéw byt efektem
rosngcego zainteresowania ustugami oferowanymi przez Spétke, co mozna byto zaobserwowac¢ juz
od konca 2023 roku, a trend ten utrzymat sie takze w 2024 roku. Dzigki elastycznoSci w zakresie
zwiekszania personelu, Spétka mogta sprawnie obstugiwaé zaréwno wspbtprace z nowymi
klientami, jak i poszerzenia projektédw prowadzonych z klientami juz istniejgcymi.

Mimo ze przychody wyrazone w ztotdwkach wykazaty imponujacy wzrost, to jednak wptyw na te
wyniki miaty kursy walutowe. Sredni kurs dolara amerykanskiego (USD) i EURO wobec polskiego
ztotego (PLN) obnizyty sie rok do roku o ok. 53%. Spotka generuje znaczng cze$¢ swoich
przychoddéw w tych walutach zagranicznych, co sprawia, ze jest szczeg6lnie wrazliwa na zmiany w
kursach walutowych. Takie wahania kursowe moga wptyna¢ na ostateczne wartosci przychodow,
co jest istotnym elementem dla strategii finansowej Emitenta i wymaga ciagtej analizy oraz
zarzadzania ryzykiem walutowym.
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IP BOX — Innovation Box

Spoétka w trakcie roku sprawozdawczego trwajacego od 01.01.2024 r. do 3112.2024 r. prowadzita
dziatalno$¢ zakresie wytwarzania, rozwijania i ulepszania aplikacji. Spbtka w ramach dziatalnosci
gospodarczej, ktora podlega nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, Swiadczy dla podmiotéw ustugi programistyczne, a takze wytwarza,
rozwija lub ulepsza aplikacje i technologie na zasadach niekomercyjnych, ktérych komercjalizacja
bedzie nastgpowata w przysztosci poprzez udzielenie licencji lub przeniesienie autorskich praw
majatkowych lub na zasadach komercyjnych, w ramach ktérych Spoétka przekazuje petne
autorskie prawo majatkowe do utworu (programu komputerowego) na rzecz odbiorcy za

okreslona kwote w oparciu o umowe.

e Spobtka poczawszy od 2020 r. kontynuuje stosowane ulgi IP BOX w rozliczeniach rocznych,

na podstawie wydanych pozytywnych interpretacji podatkowych.

e W zakresie dziatalnosci IP BOX Spétka dokonata rozliczenia kwalifikowanych IP na dzieh
31.12.2024 r. w deklaracji podatkowej CIT-8. Spétka wytworzyta, ulepszyta lub rozwineta 71

kwalifikowanych IP, ktére stanowia 85,82% przychodoéw Spotki w 2024 r.
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Zysk

Spoétka odnotowata znaczacy wzrost zysku z dziatalnoSci operacyjnej, zwiekszajac go z 11.954 tys.
PLN na 30531 tys. PLN r/r. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszych przychodéw oraz ze
specyficznej wspodtpracy z klientem specjalizujgcym rozwijajagcym narzedzia blockchain. Ta
strategiczna wspédtpraca przetozyta sie na otrzymanie kryptowaluty od partnera, ktoéra
wygenerowata dodatkowy przychdéd z jej sprzedazy w wysokosci 6.262 tys. PLN. W 2024 roku
Spoétka kontynuowata réwniez program motywacyjny oparty na akcjach pracowniczych, cho¢ jego
wycena byta znacznie nizsza niz w poprzednich latach. Z drugiej strony, lepsze wyniki finansowe
pozwolity na zatozenie wyzszej rezerwy na premie uznaniowe dla personelu.

Koszt programu motywacyjnego

W 2024 r. istotny wptyw na wynik finansowy Spoétki miato takze ujecie kosztu ksiegowego wyceny
pracowniczego programu motywacyjnego. Warto§¢ catkowita pracowniczego programu
motywacyjnego zostata oszacowana dla uprawniehA przyznanych w catym okresie trwania
programu wedlug modelu Blacka—Scholesa—Mertona, przy zatozeniu petnego wypetnienia
warunkéw nabycia uprawnien innych niz warunki rynkowe i wyniosta 11178.353,75 zt (w rocznym
sprawozdaniu finansowym na dzien 3112.2024 r. Spétka ujeta kwote 1.816.269,60 zt tytutem
wyceny pracowniczego programu motywacyjnego). Wycena pracowniczego programu
motywacyjnego bedzie wptywaé na wynik finansowy Spétki do Il kwartatu 2026 r. i zgodnie
z obowigzujgcg na dzien publikacji niniejszego raportu wyceng, do tego okresu obcigzy wynik
finansowy o dalsza taczng kwote 608.311,88 zt.

Rezerwa celowa

Dodatkowo, Zarzad Spoétki 31 grudnia 2024 r. podjat uchwate w sprawie utworzenia rezerwy na
wyptate premii uznaniowej za 2024 rok w kwocie 4.287.99,99 zi. Rezerwa obcigzyta wynik
finansowy za IV kwartat 2024 r. Pula do wyptaty premii za 2024 rok jest kalkulowana m. in. na
podstawie zysku oraz marzowosci.

Najem przestrzeni biurowej

Koszty najmu powierzchni biurowej w 2024 r. wyniosty 4.825.505 zt. Spétka w okresie objetym
raportowaniem podnajmowata ok. 17% swojej powierzchni biurowej. Majac na uwadze
kontynuowany wzrost zespotu o okoto 30% rocznie, Spdtka planuje w najblizszym czasie
zabezpieczy¢ dodatkowa powierzchnie biurowa.

4.4. Kierunki rozwoju Spotki

Strategia Software Mansion jako punkt wyj$ciowy przyjmuje organiczny wzrost zatrudnienia na
poziomie okoto 30% r/r. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat §redni wzrost wynidst 38,15% r/r, z
najwyzszym przyrostem zatrudnienia w 2020 r. (57%), przy czym w ostatnich latach mozna
zaobserwowac ustabilizowanie wzrostu na poziomie okoto 30%. Taka proporcja nowych cztonkéw
personelu kazdego roku jest optymalna z punktu widzenia Spétki: z jednej strony zapewnia
znaczacy wzrost przychodéw (ktére w dziatalnosci software house’d6w uzaleznione sg czesto
wprost od rozmiaru zespotu, szczegdlnie deweloperéw), z drugiej zas, dzieki przemyslanej
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strukturze organizacyjnej z dojrzatym middle-managementem, nie generuje negatywnych efektéw
ubocznych na kulture i efektywnos¢ pracy.

Spoétka nie planuje pozyskiwa¢ finansowania z zewnatrz, gdyz rodzaj prowadzonej przez
nig dziatalnosci powoduje, ze wzrost nastepuje stopniowo i organicznie, wraz ze wzrostem zespotu
i przy zachowaniu odpowiedniego poziomu marzowoséci. Jednoczesnie Spdtka nie ma obecnie
celéw, na ktére mogtaby takie finansowanie pozyskiwa¢ - generowane w ramach biezacej
dziatalnoSci przychody z nawigzkg pokrywajg koszty, w tym koszty zatrudnienia i zapewnienia
nowej przestrzeni biurowej. To daje Spétce przestrzeh na regularne, coroczne wyptacanie
stosunkowo wysokich dywidend dla swoich akcjonariuszy, z zachowaniem znaczgcego wzrostu.

Spétka zamierza kontynuowac strategie w ramach ktérej jedynym miejscem prowadzonej
dziatalnosci jest Krakéw, gdyz jest to w ocenie Spoétki miasto dysponujace najatrakcyjniejszg baza
kandydatéw w branzy. Pozycja Krakowa na rynku IT pozostaje silna pomimo zmian, jakie wniosta
popularyzacja pracy zdalnej i hybrydowej w zwigzku z pandemia. Spoétka nie wyklucza jednak w
przysztoSci otwarcia biur w innych miastach.

Spoétka dopuszcza mozliwos¢ akwizycji innych spétek w przypadku dostrzezenia synergistycznego
potencjatu takiej transakcji, nie prowadzi jednak aktywnego poszukiwania targetéw. W przypadku
odnalezienia odpowiedniego targetu i finalizacji transakcji, rozliczenie moze nastgpi¢ w akcjach
Spoiki, gotébwee lub z wykorzystaniem finansowania dtuznego - lub w dowolnej ich kombinaciji.

Historycznie portfel przychodédw Spétki sktadat sie wytacznie z ustug programistycznych,
Swiadczonych w wiekszoéci na rzecz startupdw z siedzibg w USA. W ostatnich latach Spoétka
podejmuje jednak wysitki majace na celu dywersyfikacje zaréwno jesli chodzi o sposéb
generowania przychodu, jak i o portfolio kontrahentéw. Spoétka koncentruje réwniez swojg
dziatalno§¢ na budowaniu spotecznosci wokét rozwijanego przez siebie oprogramowania
open-source. W tym celu organizowane sg konferencje o zasiegu globalnym (np. App.js pod
koniec kwietnia), lub warsztaty branzowe skierowane do lokalnej spotecznoéci programistyczne;.

Rok 2024 byt znaczacy w kontekScie rozwoju produktow wtasnych Spotki i pilotazowego
rozpoczecia szerokiej sprzedazy niektérych z nich. Zarzad Spétki ma nadziejg, ze to pozwoli
wyksztatci¢ kompetencje zespotu w zakresie opracowywania wtasnych produktéw i pozwoli w
przysztych latach na dodanie sprzedazy produktéw jako znaczgcego elementu miksu przychodéw.

Zmienita sie takze struktura klientdw Spoétki. Coraz wiekszy udziat w przychodach majg duze
przedsigbiorstwa, w tym w szczegdlnosci globalni potentaci technologiczni. Spétka z jednej strony
staje sig¢ coraz bardziej wiarygodnym partnerem dzigki rozwijanym przez nig narzedziom
deweloperskim udostepnianym w modelu open-source, z drugiej za$, dzieki coraz wigkszemu
zespotowi ze zré6znicowanymi kompetencjami, ma mozliwos¢ realizacji coraz wiekszych projektow
i zlecen. Poprzez targetowanie duzych klientéw korporacyjnych, Spétka celuje w nawigzywanie
dtugoterminowych relacji w celu zapewnienia sobie trwatych strumieni przychodow.

4.5. Pozostate informacije

W okresie objetym raportem Spoétka w stosunku do kilku klientéw kontynuowata model
wspoétpracy polegajgcy na rozliczaniu czeSci naleznosci w formie papierdw wartosciowych
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danego klienta. Takie rozliczenie nie doprowadzi do posiadania przez Spoétke realnego wptywu na
klienta (nie dojdzie do przejecia kontroli ani nie powstanie grupa kapitatowa). Spotka bierze pod
uwage mozliwos¢ podpisania kolejnych uméw z klientami z uwzglednieniem podobnych warunkéw
rozliczania, ale aktualnie nie planuje istotnie poszerzac skali tego typu wspoétpracy. W 2024 roku
Spoétka rozliczata sie we wskazany powyzej sposdb z trzema klientami. Na dzieh przekazania
niniejszego raportu Spotka rozlicza sie w ten sposdb z dwoma klientami.

Spoétka ponosi ryzyka zwigzane ze zmiennoScig kursdw walut: koszty sg ponoszone przede
wszystkim w PLN, natomiast sprzedaz jest dokonywana w wigkszosci poza granicami kraju i jest
realizowana przede wszystkim w USD oraz w mniejszym stopniu w EUR lub GBP. Na skutek tego
w 2024 r. duzy wptyw na wynik finansowy miaty wahania kursu dolara amerykanskiego wzgledem
polskiej ztotéwki. Sredni kurs NBP USD/PLN w 2024 r. — 3,9848 USD/PLN byt o 4,72% nizszy od
Sredniego kursu dla 2023 r. — 41823 USD/PLN.

Od 2023 r. Spotka stosuje rozliczenie CIT-8 w oparciu o tzw. zaliczki uproszczone, wysokosé
zaliczki uproszczonej ustala na podstawie wysokoSci podatku wykazanego w zeznaniu rocznym
CIT-8 ztozonym w roku poprzedzajagcym dany rok podatkowy. W ocenie Spétki przyjety sposéb
rozliczania zaliczek w formie uproszczonej odzwierciedla rzeczywiste obcigzenie wyniku
finansowego w ujeciu kwartalnym oraz rocznym.



5. Czynnikiryzyka

Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej w znacznym stopniu opiera sig na efektywnym
zarzadzaniu ryzykiem, ktére — jesli jest realizowane z odpowiednia wprawa — moze sta sie
zrédtem szans rozwojowych dla przedsiebiorstwa. Software Mansion S.A. aktywnie identyfikuje i
kontroluje ryzyka, dazac do optymalizacji wewnetrznych proceséw biznesowych oraz
wzmochnienia pozycji firmy na rynku, przy jednoczesnym minimalizowaniu potencjalnych zagrozen
dla jej stabilnego funkcjonowania. Ryzyka sa podzielone na dwie gtbwne grupy: te zwigzane z
czynnikami zewnetrznymi oraz te wynikajace z wewnetrznych aspektéw dziatalnosci.
Prognozowanie trenddéw gospodarczych na nadchodzgce miesigce i lata, zarbwno w skali
globalnej, jak i lokalnej, wiaze sie z wysokim poziomem niepewnoSci.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosScia
Spoftki
5.11. Ryzyko zwigzane z personelem

Szeroko rozumiana branza IT tradycyjnie zmagata sie z niskg dostgpnoscig specjalistéw, w tym
przede wszystkim w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na rozwigzania IT oraz ograniczona
liczba odpowiednio wyksztatconych i posiadajacych odpowiednie dosSwiadczenie pracownikow.
Jednym z najistotniejszych czynnikéw ryzyka w dziatalnosci Spotki jest utrata kluczowej kadry
pracownikéw i wspotpracownikéw, a takze trudno$¢ w pozyskaniu nowej kadry o odpowiednim
poziomie umiejetnosci. Jednoczednie w zwigzku z rosngcag popularnoscia pracy zdalnej w branzy
IT, na rynku pracy Spétka konkuruje nie tylko z pracodawcami w Krakowie i Polsce, ale na catym
Swiecie.

W celu pokrycia brakéw w kadrze pracowniczej i utrzymania obecnego zespotu Spétki konieczne
moze by¢ zaproponowanie wyzszych wynagrodzen, w tym w formie zwigkszonych premii
okresowych lub uznaniowych, co moze wptywaé na wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci
(wzrost wynagrodzen i ustug obcych) a przez to na nizsze marze osiggane przez Spotke
z prowadzonych projektéw dla klientéw i na obnizenie wyniku finansowego Spotki.

Analizujac kwestie presji ptacowej w IT w Polsce 2024 roku, mozna zauwazy€, ze nastapity
nieznaczne zmiany w wynagrodzeniach w sektorze IT dla oséb na stanowiskach seniorskich, ktore
zawieraty umowy B2B. Mediana dolnego zakresu ptac wzrosta o prawie 3%, osiggajac 21,8 tys. zt
netto plus VAT. Natomiast mediana gérnego zakresu wynagrodzen spadta o 3,5%, ustalajac sie na
poziomie 27,5 tys. zt netto plus VAT. W przypadku uméw o prace ptace pozostaty bez zmian,
mieszczac sie w przedziale od 17 do 23 tys. zt brutto.

Jesli chodzi o stanowiska juniorskie, jedyna zmiang w poréwnaniu z 2023 rokiem byto obnizenie
goérnego zakresu wynagrodzefh na umowach B2B o okoto 4%. Srednie zarobki dla poczatkujgcych
wynosity odpowiednio 7-10,5 tys. zt netto plus VAT na kontraktach B2B oraz 6-9 tys. zt brutto na
umowach o prace.
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W przypadku os6b ze Srednim doswiadczeniem odnotowano wzrost mediany dolnego zakresu
wynagrodzen. Na umowach B2B wzrost ten wyniést 5%, co przetozyto sig na kwotg 16,8 tys. zt
netto plus VAT. W przypadku uméw o prace wzrost byt nieco mniejszy, wynoszac prawie 3,5%, co
dato kwote 12,4 tys. zt brutto. Mediana gbrnego zakresu wynagrodzef pozostata bez zmian,
wynoszac 22 tys. zt netto plus VAT na B2B oraz 18 tys. zt brutto na umowach o prace (dane za: No
Fluff Jobs).

Na 31 grudnia 2024 r. kadra Emitenta liczyta 313 oséb (w tym 270 os6b na stanowiskach
technicznych). Spétka dostosowuje sie w zakresie rodzaju umowy do preferencji poszczegdinych
cztonkéw zespotu. Srednia retencja w ostatnich latach wynosita powyzej 90%.

Zdecydowana wigkszo§¢ pracownikéw i wspotpracownikéw pracuje i Swiadczy ustugi z Krakowa
(pozostali to pracownicy i wspotpracownicy $wiadczacy ustugi zdalnie, gdyz aktualnie Spotka nie
posiada biur w innych miastach). Od 2021 r. Spoétka zintensyfikowata zewnetrzne dziatania
marketingowe majace na celu budowe marki pracodawcy (tzw. employer branding), a jednym z
dziatafi byta wspétpraca z Panem Robertem Maktowiczem. Celem tych dziatah jest przede
wszystkim zwiekszenie rozpoznawalnosci Spétki jako pracodawcy. Sredni wzrost zatrudnienia w
ostatnich latach wynosit miedzy 30 a 40% r/r. Zarzad Spdtki planuje zwiekszanie zatrudnienia w
kolejnych latach na podobnym poziomie.

W celu utrzymania kadry pracowniczej, Spétka wdrozyta trzy programy motywacyjne.
W programie dla kluczowych pracownikéw i wspotpracownikdw, uczestnicy sg uprawnieni do
otrzymania warrantéw subskrypcyjnych w zindywidualizowanej liczbie uprawniajgcych do objecia
akcji Spoétki. Analogiczny program motywacyjny wdrozony zostat dla cztonkéw zarzadu
niebedacych zatozycielami Spoétki. Trzeci z programéw motywacyjnych skierowany jest do
wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki spetniajacych kryterium pétrocznego stazu, a
liczba akcji, jakg moze objac po cenie nominalnej kazdy z uczestnikdw, jest taka sama dla kazdego
z nich. Oba dziatania maja na celu zapewnienie poréwnywalnych warunkédw pracy do
zagranicznych podmiotéw (w szczegblnoSci podmiotdéw z USA, dla ktérych Spotka i jego
pracownicy $wiadcza ustugi) i minimalizowanie ryzyka utraty pracownikéw i wspotpracownikéw
na rzecz podmiotéw z USA. Ponadto Spoétka oferuje pracownikom i wspétpracownikom réznego
rodzaju benefity, w szczegblnoSci budzet szkoleniowy, pakiety opieki medycznej, karty sportowe,
zajecia jogi. Co wiecej, Spotka ktadzie duzy nacisk na zapewnienie wysokiej jakoSci przestrzeni
biurowej — zaréwno pod wzgledem wykonhczenia, komfortu, benefitow takich jak napoje i
przekaski, jak i zapewnienia przestrzeni do odpoczynku.

Ponadto, w 2024 roku Spétka uruchomita kantyne pracowniczg, ktéra codziennie wydaje
przygotowywane na miejscu przez wykwalifikowang kadre positki, przede wszystkim $niadania.
Wszystkie te dziatania majg ma duzy wptyw na retencje, ktéra w opisywanym okresie wynosita
ponad 90% r/r.

W opinii Spétki nie wystepuje aktualnie ryzyko przerwania ciggtoSci dziatalnosci Spétki, czy
koniecznosci rezygnacji z prowadzonych projektéw w zwiazku z utrata czesSci kadry pracowniczej
lub wspotpracownikow. W opinii zarzgdu Sp6étki nie ma aktualnie takze ryzyka utraty zdolnosci do
pozyskiwania nowych projektéw w zwigzku z brakiem wykonawcéw. Wystapienie niniejszego
ryzyka moze wptywac€ na przyjecie mniejszej liczby projektdw i tym samym osigganiem nizszych
przychodow.
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IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednig. W przypadku jego materializacji skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢é umiarkowana.
Prawdopodobiefistwo materializacji powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednie.

5.1.2. Ryzyko utraty kluczowych klientow i
niepozyskania nowych klientéw

Spoétka $wiadczy ustugi przede wszystkim dla klientéw z USA (stanowili ponad 3/4 przychodéw
w 2024 r.). Pozostate przychody generuja klienci z catego $wiata, przyktadowo z Wielkiej Brytanii
czy Niderlandéw. Podmioty z Polski maja ograniczony udziat w portfolio klientéw Spotki,
wynoszacy okoto 6%. Wiekszos¢ klientow Spétki z USA to start—upy, z ktérymi wspodtpraca
rozpoczyna sie ha wczesnym etapie (najczesciej po pierwszych rundach finansowania). Jednakze
obserwujemy staty wzrost udziatu w przychodach Spétki klientébw korporacyjnych; juz teraz klienci
korporacyjni stanowig wigkszo§¢ w miksie przychodéw. Spétka stawia na budowanie
dtugotrwatych relacji z klientami, w ramach ktérej Swiadczone sg ustugi w réznych projektach.
Relacje z klientami trwajg zazwyczaj od kilku miesiecy do kilku lat. Najczestszym powodem
zakonczenia wspotpracy z klientami jest brak pozyskania finansowania w ramach kolejnych rund
lub podjecie decyzji przez osoby zarzadzajace o dyskontynuacji dziatalnosci.

Jednym z celéw zarzadu Spétki jest utrzymywanie znacznej dywersyfikacji przychodéw i brak
uzaleznienia sie od jednego klienta. W 2024 r. najwiekszy odbiorca ustug Spotki (podmiot z USA)
odpowiadat za okoto 13% przychodéw. Jednoczesnie 5 najwiekszych odbiorcéw, generujacych
jednostkowo ponad 5% przychodéw, odpowiadato tacznie za ok. 51% przychoddéw Spodtki.
Pozostate przychody byty generowane przez odbiorcéw, z ktérych kazdy odpowiadat za mniej niz
5% przychodu w tym okresie.

Spoétka utrzymuje takze zdywersyfikowane przychody w ramach réznych branz, w ktérych
funkcjonujg klienci Spoétki, przyktadowo FinTech, Healthcare, nieruchomosci, aplikacje
konsumenckie, e—commerce, blockchain.

Nawet w przypadku zakohczenia wspoétpracy z jednym lub kilkkoma klientami, Spdtka moze w
pewnym stopniu zastgpi€¢ ich innymi zleceniami na podobnym poziomie wynagrodzenia
godzinowego.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka. W przypadku jego materializacji skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢é znaczaca.
Prawdopodobiefistwo materializacji powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednie.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z emisjami dla pracownikéw

i wspotpracownikéw
Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z 23 sierpnia 2022 r. w Spdfce zostat wdrozony
powszechny program motywacyjny skierowany do wszystkich pracownikéw i wspoétpracownikéw

Spotki oparty o kryterium lojalnoSciowe. W ramach tego programu motywacyjnego w latach 2022
— 2025, moze zosta¢ wyemitowanych tgcznie 250.000 akcji Spotki w pieciu transzach.
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W dniu 23 sierpnia 2022 r. walne zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, ktéra w ramach programu
motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu Spoétki: Katarzyny Polak oraz Magdaleny Retman—Rakoczy,
przyznaje uprawnienie do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A, ktére uprawniaja do objecia
akcji serii C wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Warranty subskrypcyjne beda przyznawane w dwéch transzach rocznie od 2023 do 2025 pod
warunkiem pozostawania przez Katarzyne Polak i Magdaleng Retman—Rakoczy cztonkiem Zarzadu
Spotki, przy czym w kazdej transzy kazda z uprawnionych moze otrzymac¢ 12.500 warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia 12.500 akcji Spoétki, a tacznie obie uprawnione
w ramach catego programu — 150.000 akcji serii C. W zwigzku z rezygnacjg p. Katarzyny Polak z
petnienia funkcji cztonka Zarzadu z dniem 28 lutego 2025 r., przypadajaca jej cze$€ warrantdéw nie
zostanie przyznana i skonwertowana na akcje.

W dniu 23 sierpnia 2022 r. walne zgromadzenie Spotki podjeto takze uchwate w sprawie programu
motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspodtpracownikdéw Spétki. W ramach uchwaty
kluczowi pracownicy otrzymaja uprawnienie do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktore
uprawniajg do objecia akcji serii D wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Warranty beda przyznane kluczowym pracownikom i wspotpracownikom
pod warunkiem dalszego Swiadczenia przez nich pracy lub ustug na rzecz Spétki w ramach
siedmiu transz, przy czym fgcznie moze zosta¢ wyemitowanych maksymalnie 200.000 nowych
akcji serii D w latach 2023 — 2026.

tacznie w ramach przyjetych w Spétce programdédw motywacyjnych moze zosta¢ wyemitowanych
600.000 nowych akciji Spéfki, ktdre wptyng na zmniejszenie udziatu w Spotce przez Inwestoréw,
ktérzy obejma akcje oferowane. Przy aktualnej wysokoéci kapitatu zaktadowego Spoétki, wszystkie
emisje w ramach programu motywacyjnego nie przekroczg 6% w kapitale zaktadowym Spétki oraz
w gtosach na walnym zgromadzeniu, nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze czgS¢ akcji moze nie
zosta¢ zaoferowanych uprawnionym z programéw motywacyjnych w zwigzku z brakiem realizacji
kryterium lojalno$ciowego, czyli pozostania pracownikiem lub wspotpracownikiem Spétki. Ponadto
akcje w ramach programdéw motywacyjnych beda obejmowane po cenie emisyjnej réwnej
wartosci nominalnej akcji Spétki, czyli po cenie znacznie nizszej niz cena sprzedazy.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskg. W przypadku jego materializacji skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Emitenta bytaby niska. Prawdopodobienstwo
materializacji powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z polityka dywidendowa

Gtownym celem podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy jest budowanie akcjonariatu
pracowniczego, nastawionego na inwestycje dtugoterminowe.

Aktualnie Spoétka nie planuje prowadzenia akwizycji, jednak w przypadku konsolidowania sig
branzy, w interesie Spdtki moze by¢ przejecie innych podmiotéw, a tym samym obnizanie
zdolnosci dywidendowej Spétki. W przypadku planowanego przeprowadzenia akwizycji, Spotka
moze podjaé decyzje o wyptacie dywidendy w wysokosci nizszej lub moze catkiem zaniechaé
wyptaty dywidendy.
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Decyzje w sprawie wyptaty zaliczki na dywidende podejmuje zarzad Spoétki, natomiast decyzje
o wyptacie dywidendy podejmuje walne zgromadzenie.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niska. Brak formalnej polityki dywidendowej
pozostawia elastyczno$¢ w procesie decyzyjnym dotyczacym rekomendacji wyptaty i wysokoSci
dywidendy.

5.1.5. Ryzyko zwigzane z przyjetg preferencyjna
stawka podatku dochodowego (CIT) od
dochoddéw osiggnietych z kwalifikowanych
praw wtasnosci intelektualnej

W styczniu 2019 r. do polskiego prawa wprowadzono rozwigzanie przewidujgce preferencyjna
stawke podatku dochodowego w wysokosci 5% dla dochodéw osiggnietych z kwalifikowanych
praw wtasnoséci intelektualnej, tzw. IP Box (Innovation Box). Ulga dotyczy podatnikéw osiggajacych
przychody z komercjalizacji praw wtasnoSci intelektualnej powstatej w wyniku przeprowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej pochodzace z:

e zumowy licencyjnej,

e ze sprzedazy kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualnej,

e 2z kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualnej uwzglednionego w cenie sprzedazy
produktu lub wustugi, oraz z odszkodowania za naruszenie praw wynikajacych z
kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualne;.

Mimo funkcjonowania od 2019 r. ulga IP Box pozostaje niejednoznaczna i nieprzejrzysta
w aspektach prawnych i mechanizmie jej stosowania. O ile kwalifikowane prawa wtasnosci
intelektualnej objete ulgg sa enumeratywnie wskazane w ustawie o CIT, o tyle ustalenie czy dane
prawo zostato wytworzone w ramach dziatalnoSci badawczo-rozwojowej, przygotowanie
szczegbtowych zestawien kosztdébw zwigzanych z tworzonym I[P, okreSlenie kwalifikowanego
dochodu zwigzanego z komercjalizacja wytworzonego prawa, czy prowadzenie ewidenciji
w zwigzku z rozliczeniem (na biezaco czy na koniec roku) pozostaje do ustalenia przez podatnika.
Ustalenia takie moga zostaC zakwestionowane przez administracje skarbowa, co moze skutkowac
koniecznos$ciag zaptaty podatku w petnej wysokosci (w kwocie powiekszonej o odsetki), co istotnie
obnizy wyniki Emitenta.

Emitent wskazuje, ze objete ulga IP Box przychody stanowig ponad 86 % jego przychodow.
Emitent prezentuje ostroznosciowe podejécie do kwalifikowania ustug do ulgi i ich rozliczania, co
powinno zmniejszy¢ ryzyko negatywnych decyzji skarbowych.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka. W przypadku jego materializacji skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczaca.
Prawdopodobiefistwo materializacji powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednie.



5.1.6. Ryzyko walutowe

Spoétka ponosi ryzyka zwigzane ze zmiennoscig kurséw walut: koszty sg ponoszone przede
wszystkim w PLN, natomiast sprzedaz jest dokonywana w wiekszoSci poza granicami kraju i jest
realizowana przede wszystkim w USD oraz w mniejszym stopniu w EUR lub GBP. Wobec
powyzszego powstaje ryzyko zwigzane z niekorzystng zmiang kurséw walutowych. W przypadku
niekorzystnej zmiany kurséw walut, marza Spétki moze sie obnizy¢. Inwestorzy powinni bra¢ pod
uwage fakt, ze Spodtka nie stosuje zabezpieczeh przed ryzykiem walutowym, a umowy
z kontrahentami nie zawieraja klauzul zabezpieczajacych zmiennos¢ walut.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednie. Jego materializacja nastepuje w
wiekszym lub mniejszym stopniu w kazdym okresie sprawozdawczym, czasami na korzys¢, a
czasami na niekorzy§¢ Emitenta. USredniony wptyw na sytuacje finansowg Emitent ocenia jako
niski.

5.1.7. Ryzyko zawarcia kontraktu 2z nieuczciwym
klientem

Spoétka jest narazona na ryzyko zwiazane z potencjalnym niezrealizowaniem uméw przez jej
kontrahentéw. Pierwszym aspektem tego ryzyka jest ocena wiarygodnoéci kredytowej i dobrej
woli odbiorcéw, ktérym Spédtka dostarcza ustugi. Dziatania kontrolne w tym obszarze obejmuja
monitorowanie terminowosci przekazywanych ptatnosci oraz, w razie potrzeby, podejmowanie
dziatan w celu uzyskania naleznej zaptaty. W przypadku mniejszych klientéw korzystne moze byé
takze monitorowanie prasy branzowej, analiza wczeéniejszych doswiadczen oraz analiza
konkurencyjnych doswiadczen. Spétka ponadto zarzadza tym ryzykiem poprzez wprowadzenie
dla klientobw obowigzku wptaty depozytu, w wysokosci dostosowanej do przewidywanego
rozmiaru wspodtpracy, na etapie zawarcia umowy, celem zabezpieczenia zaptaty wynagrodzenia
naleznego Spétce.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Prawdopodobienstwo materializacji
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednie.

5.1.8. Ryzyko wycieku danych

W  wyniku celowego dziatania o0s6b trzecich, nieuczciwych pracownikéw, btedéw, lub
niefrasobliwosci pracownikéw, istnieje ryzyko nieuprawnionego ujawnienia poufnych danych
Spétki lub jej klientéw. Wystgpienie takiego zdarzenia moze niekorzystnie wptynaé na
postrzeganie Spotki przez klientdw i przyczyni¢ sig¢ do negatywnego wptywu na jej dziatalnoS¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Prawdopodobienstwo materializacji
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie.
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5.1.9. Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem przestrzeni
biurowej

Spétka nie posiada aktualnie wtasnosci zadnych nieruchomosci, zamiast tego stosujac
powszechny w branzy model najmu przestrzeni biurowej. Obecnie Spétka jako najemca
wynajmuje lokale w ramach umowy najmu na czas okreSlony, z mozliwoscig przedtuzenia na
dalszy okres. Majac na uwadze kontynuowany wzrost liczby zatrudnienia o okoto 30% rocznie,
Spoétka po okresie raportowania podjeta decyzje o zabezpieczeniu na przyszto§¢ dodatkowej
powierzchni biurowej, dzieki czemu dostepna przestrzen wzrosta o ok. 37,5%. Spoétka planuje
podnaja¢ nowag przestrzen na stosunkowo krotki okres celem minimalizacji kosztow i zaczgé
wykorzystywaé jg na wtasne potrzeby, kiedy dotychczasowe biura przestang wystarcza¢ na
pomieszczenie zespotu.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako &rednie. Prawdopodobiefistwo materializacji
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie, jednak jego wptyw na dziatalno$§¢ Emitenta
mogtaby by¢ znaczaca.



5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w
jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢

5.2.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczga w
Polsce i zagranica

Dziatalno§¢ Spotki obejmuje rynek Polski jak i rynki zagraniczne, a wiec sytuacja gospodarcza
w innych krajach takze bedzie miata wptyw na tempo rozwoju Spoétki. Jako gtowne wskazniki
makroekonomiczne ksztattujgce sytuacje gospodarczg wyrdznia sie: tempo wzrostu PKB, poziom
stdép procentowych, stopa bezrobocia, poziom inflacji, polityke fiskalng czy stopien zadtuzenia
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Stan koniunktury gospodarczej nie jest zalezny od Spétki, ale istnieje ryzyko, ze w przypadku
spadku wskaznikbw makroekonomicznych, sytuacja finansowa Spoétki moze takze ulec
pogorszeniu.

W 2022 r, w wielu spotkach technologicznych w USA (np. Tesla, Meta, Twitter, Amazon, Intel,
Microsoft i wiele innych) podejmowane byty dziatania majgce na celu obnizenie kosztéw
prowadzenia dziatalnosci, w tym prowadzone byty grupowe zwolnienia obejmujgce takze
pracownikéw dziatéw technologicznych. Trendy te zaczety by¢é odczuwalne na polskim rynku IT
dopiero w pierwszym kwartale 2023 r, kiedy to konkurencyjne wobec Spoétki firmy zaczety
masowo zwalnia¢ pracownikéw lub redukowaé rekrutacje. W drugiej potowie 2023 r. mozna byto
zaobserwowaé zapoczatkowanie zmiany sentymentu na rynku USA, czego efekty wida¢ aktualnie
- giganci technologiczni znoéw rekrutujg specjalistéow IT na duza skale. Spotka obserwuje efekty tej
zmiany od okoto potowy 2024 roku, kiedy wzrosta ilo§¢ zapytah sprzedazowych od klientéw ze
Stanoéw. Trend ten jeszcze mocniej widoczny jest w pierwszym kwartale 2025 roku.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako znaczgca. Prawdopodobiefistwo materializacji
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednie, a potencjalny wptyw na wyniki jako wysoki.

5.2.2. Ryzyko konkurencji

Rynek IT charakteryzuje sie bardzo dynamicznym rozwojem, co implikuje wzrost konkurenciji na
tym rynku. Wedtug nowego raportu firmy Gartner, Swiatowe wydatki na IT majg osiggnac
5,61 bilionéw dolaréw w 2025 r., co oznacza wzrost 0 12,2% w poréwnaniu z 2024 rokiem, podczas
gdy wydatki na zakup oprogramowania majg wzrosna¢ o 14,2% r/r, co stanowi dobry prognostyk
dla branzy, w ktérej operuje Spoétka. W branzy IT funkcjonuje szereg firm od matych
kilkkuosobowych zespotéw po duze grupy kapitatowe. W ostatnim czasie zauwazalny jest trend
konsolidacji w segmencie firm tworzacych oprogramowanie na zlecenie, gdzie mate firmy
wchtaniane sa przez wieksze podmioty. Ponadto na polskim rynku funkcjonuje wiele takich
podmiotdéw, na co wskazujg dane Clutch.co (serwis zawierajgcy baze developerow


http://clutch.co
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oprogramowania). W bazie tego serwisu znajduje sie ponad 13 tys. developeréw z Polski, a dla
poréwnania np. w Niemczech baza pokazuje ok. 650 firm. Nalezy wskaza¢, ze firmy typu software
house dziatajg globalnie, przede wszystkim sprzedajgc ustugi za granica.

Spobtka stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez aktywne dziatania marketingowe i sprzedazowe,
w szczegblnosSci poprzez wytwarzanie oprogramowania open—source oraz budowanie zwigzanych
z nim spotecznoséci w internecie oraz poprzez wydarzenia na zywo, takie jak konferencje
organizowane przez Spotke.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednie. Prawdopodobiefistwo materializaciji
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednie.

5.2.3. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

W Polsce przepisy prawne, ich interpretacje i praktyka prawna podlegajg czestym zmianom,
zwtaszcza w kontekécie dostosowywania do wymogéw Unii Europejskiej. Kluczowymi obszarami
prawnymi, mogacymi wptywaé zarébwno pozytywnie, jak i negatywnie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta sg: prawo podatkowe, prawo autorskie, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe, prawo migdzynarodowe oraz prawo regulujace publiczny obrét
papierami wartoSciowymi. Aby uniknaé potencjalnych watpliwoéci i niejasnosci w interpretacji
przepisdw prawnych, Spotka korzysta z ustug profesjonalnych doradcow i kancelarii prawnych,
§ledzac ciggle zmienno§¢ otoczenia prawnego.

IstotnoS¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Prawdopodobienstwo materializacji
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie.



6. tad korporacyjny

Software Mansion zadebiutowato na rynku NewConnect w 2023 r. i od poczatku przyktada duza
wage do poszanowania praw przystugujgcych akcjonariuszom. Jednym z aspektédw pozostawania
w obrocie publicznym jest podleganie szczegdlnemu rygorowi w zakresie przejrzystosci i
transparentnoéci sposobu prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, czego wyrazem jest
stosowanie si¢ do zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na
NewConnect 2024".

Stosowanie

Tresé zasady zasady TAK/NIE Komentarz Spotki

1. Oprécz realizowania obowigzkdéw informacyjnych okreSlonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spbtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

11. podstawowe informacje o spbfce, opis TAK
jej dziatalnoSci, a takze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnoSci;

12. krétki opis modelu biznesowego oraz TAK* *z wytgczeniem zakresu ESG
przyjetej strategii biznesowej, ) _ )

z uwzglednieniem zawartych w strategii Spotka  aktualnie  nie  podlega
obszaréw z zakresu ESG: obowigzkowi raportowania

niefinansowego, wobec czego w
modelu biznesowym nie uwzglednia
kwestii zwigzanych z ESG.

1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczedniejsze nazwy spoétki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

14. sktad zarzadu i rady nadzorczej spofki TAK
oraz zyciorysy zawodowe osbb wchodzacych
w sktad tych organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego TAK
z cztonkbw rady nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogodlnej




liczby gtosébw na walnym zgromadzeniu
spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spéfki;

TAK

17. udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane  dane  finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogblnej liczby gtoséw w spbtce;

TAK

110. dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty  bedace  podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1. raporty  biezgce i okresowe
opublikowane przez spotke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

112. kalendarium  publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

113. sekcje pytan zadawanych spobtce
zarbwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK

114. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spotka podpisata umowe
o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

115. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oS$wiadczenie o stosowaniu przez

TAK




spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

116. dane kontaktowe do  osbéb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnoSci zawodowej o0s6b
wchodzgcych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celdow strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch czionkéw rady
nadzorczej powinno  spetniaC  kryteria
niezaleznoSci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sig¢ brakiem rzeczywistych i
istotnych  powigzan z  akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogblnej liczby
gtoséw w spbtce.

TAK

4. Cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowe] lub  pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesbw lub wptywa¢ negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spofki.
O zaistniatym  konflikcie  interesébw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkédw witasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatlu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktoérej
w stosunku do jego osoby moze wystapié
konflikt interesow.

TAK
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5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczagcym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a
takze  funkcje audytu  wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spoétke w tym
zakresie powinny by¢é dostosowane do

wielkosci  sp6tki  oraz  rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego zjej

prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na wielkos¢ i skale
prowadzonej dziatalnosci, Spotka nie
posiada wydzielonej funkcji audytu
wewnetrznego, lecz przyjeta
rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
w  tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem  adekwatnie do  skali
prowadzonej dziatalnosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces
sporzadzania sprawozdah finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram
zzarzadem  spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do  badania  sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sig z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére maja by¢ przedstawione
przez spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na  podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy

TAK




zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad Ilub za
posrednictwem Srodkoéw dwustronnej
komunikaciji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK




7. OSwiadczenia Zarzadu

7.1. OSwiadczenie zarzadu Software Mansion
S.A. wsprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki Software Mansion S.A., na podstawie §5 ust. 7.1 pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect", oéwiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Emitenta i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej przyjetymi w UE i
majacymi zastosowanie. Oswiadczamy ponadto, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowag Emitenta
oraz jego wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia.

7.2. Oswiadczenie zarzadu Software Mansion
S.A. o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad Spotki Software Mansion S.A, na podstawie §5 ust. 7.1 pkt 6) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu “Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect’, oéwiadcza, ze wybér firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy zostat dokonany
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze
firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe.
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