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Sprawozdanie Zarzadu Spoétki SZAR S.A. _Sztlnm_

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera informacje:

l. Informacje podstawowe o spoétce

1. Dane podstawowe

Petna nazwa firmy: SZAR Spétka Akcyjna

Adres: 42-280 Czestochowa
ul. Druciana 1

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223
KRS: 0000309711
PKD: 23.992

BDO: 000052131

2. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spétka nie posiada oddziatéw. Prowadzi
dziatalnos¢ na terenie siedziby 42-280
Czestochowa ul Druciana 1 oraz w Staszowie
pod adresem 28-203 Staszéw bocznica kolejowa

LHS, przy ul Kolejowej 1

3. Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2024 r)

Krzysztof Lenart Przewodniczacy, kadencja do 31.12.2026r
Jarostaw Kozuch Wiceprzewodniczacy, kadencja do 31.12.2026r
Pawet Wasek Cztonek RN, kadencja do 31.12.2025r

Artur Grocholski Cztonek RN, kadencja do 31.12.2027r

Jerzy Zajdel Cztonek RN, kadencja do 31.12.2025r

4. Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2024 r)

Szymon Rurarz Prezes Zarzadu, kadencja do 31.12.2028r
Beata Rurarz — Grocholska Prokurent Zarzadu
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5. Akcjonariat (stan na 31.12.2024 r)

Kapitat akcyjny Emitenta

seria akcji Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
zaktadowym % liczbie gtosow %
A 40 000 000 40 80 000 000 72,73
B 20 000 000 20 20 000 000 18,18
C 10 000 000 10 10 000 000 9,09
D 40 000 000 40 0 0
SUMA 100% 110 000 000 100%

6. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczgce pakiety akcji wg stanu na dzien 31.12.2024r

Wartosé Wartosé Procentowy Procentowy
Akcjonariusz Liczba akcji 'nomir.1alnzi nominélna L.JdZiaf Rl
jednej akcji akcji posiadanych gtosach
w PLN w PLN akgji

*Szymon Rurarz 16 850 000 0,10 1 685 000,00 15,32% 26,32%
*Beata Rurarz-Grocholska 27 900 000 0,10 2 790 000,00 25,37% 50,73%
Pozostali 25 250 000 0,10 2 525 000,00 22,95% 22,95%

**Emisja serii D 40 000 000 0,10 4 000 000,00 36,36% 0%

Razem 110 000 000 11 000 000,00 100,00%

*Akcjonariusz Szymon Rurarz i Beata Rurarz-Grocholska s3 osobami spokrewnionymi.
**Emisja serii D nie zostata w petni optacona, nie przystuguja z niej akcje ani gtosy.

6. Historia Spétki SZAR S.A.
Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siegajg 1989 r.

SZAR Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spdtki Jawnej dziatajacej pod firmag
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna z siedziba
w Czestochowie, ul Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikéw Spotki Jawnej z dnia 04.06.2008r.
w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo Handlowego SZAR Sz. i A.
Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spdtke Akcyjng, zaprotokotowanej przez Notariusza Adama
Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/l. - Akt
Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia 04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spoétka Jawna powstata 27.11.2001r. w wyniku przeksztatcenia Spotki
Cywilnej dziatajacej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.

SZAR Spotka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzgdzonego w formie Aktu Notarialnego w
dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego
Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.
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Sprawozdanie Zarzadu Spoétki SZAR S.A. _sztlnm_

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sqgdowego
Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat przeksztatcenie
Spotek i wpisat SZAR Spétke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.

7. Podstawowe informacje o dziatalnosci spétki

SZAR S.A. specjalizuje sie w produkcji wysokiej jako$ci naweglaczy oraz spieniaczy zuzla dla
metalurgii. Oprécz materiatéw wsadowych oferta zawiera materiaty pomocnicze: zasypki,
mieszanki, fluoryt metalurgiczny oraz piasek chromitowy.

W ramach swojej dziatalnosci Spétka prowadzi rowniez:

e Handel wyrobami stalowymi

e Wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania szkta
oraz stolarki okiennej, kontenery i klatki do przewozu i magazynowania butli gazowych w
tym gazéw technicznych, kosze, stojaki, zadaszenia i wygrodzenia dedykowane liniom
produkcyjnym, wygrodzenia miejskie, balkony stalowe, ustugi spawania stali stopowych
wg zleconych projektow.

e Ustugi logistyczno-przetadunkowe w oparciu o terminal przetadunkowy potozony przy
szerokim i waskim torze LHS w Staszowie.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujgc stosowanie
dostarczanych materiatdéw przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w
najwazniejszych polskich hutach. Spétka pracuje w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig wg
normy EN ISO 9001:2008.

1. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2024r do 31.12.2024r SZAR SA odnotowata
spadek ze sprzedazy ustug, produktow oraz towaréw w wysokosci 3 659 016,67 PLN w stosunku
do osiggnietego w poprzednim okresie sprawozdawczym wyniku na poziomie 16 932 063,59 PLN.
Spoétka wygenerowata strate netto w wysokosci -1 769 150,70 PLN.

Zdecydowany wptyw na obnizenie przychodéw oraz ujemny wynik Spétki ma sytuacja
geopolityczna. Utrzymujaca sie trudna sytuacja na rynku hutniczym i stalowniczym borykajgcym
sie z wysokimi kosztami produkcji, niczym nie ograniczong konkurencjg importu produktéw z po
za Unii Europejskiej doprowadzita naszych gtéwnych kontrahentéw do znaczgcego ograniczenia
produkgcji. tatwo dostepny koks wypart w wielu w procesach dotychczas stosowany antracyt,
ktory obecnie ze wzgledu na koszty logistyki nie jest juz tak atrakcyjnym surowcem, czego
wynikiem byt nizszy wolumen sprzedazy, dodatkowo spadajgca cena surowca obnizyta wartos¢
obrotéw.

Branza budowlana i rolnictwo, bedace rynkiem tak dla lekkich konstrukcji jak i profili
stalowych produkowanych przez SZAR SA , pozostajgc w wyczekiwaniu na wzrosty, w minionym
roku znacznie ograniczyty zamowienia. Nalezy jednak zauwazy¢, ze Srodki stymulujgce wzrost
gospodarczy kraju pochodzgce z KPO w wiekszosci realnie trafig na rynek w Il kw. tego roku.
JesteSmy przekonani réwniez, ze potencjat wynikajgcy z dtugoletnich kontaktéw z rynkiem
ukrainskim i zasoby firmy umozliwiag nam pozyskanie nowych relacji na tym rynku, wraz z
oczekiwang stabilizacjg pokojowg w Ukrainie.
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I1l.  Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ spotki, ktore wystapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu.

- zaburzenie taiicucha dostaw

- inflacja,

- wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, koszty energii, wzrost ptac, wzrost podatkéw od
nhieruchomosci,

- zmiana struktury sprzedazy generujgca duzy udziat zakupu ustug zewnetrznych

- stabnacy popyt we wszystkich obszarach dziatalnosci,

- spadek przychoddéw przy jednoczesnym utrzymywaniu sie kosztow statych na niezmienionym
poziomie

- drastyczny spadek cen sprzedaz przy jednoczesnym wysokim koszcie wytworzenia

- niekorzystny punkt odniesienia do wynikow roku 2023 ktéry wskutek zagrozenia wojna
prowadzona na terenie Ukrainy powodowat ponadprzecietny wzrost cen i wolumenu sprzedazy.
Czego skutkiem byto stworzenie przez naszych odbiorcow zapaséw, co radykalnie spowodowato
zmniejszenie zapotrzebowania w 2024r.

V. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Zarzad upatruje mozliwos$¢é rozwoju produkcji metalowej, jak rowniez wraz ze stabilizacjg sytuacji
wojennej na Ukrainie wykorzystania potencjatu zasobdw, w tym terminala przetadunkowego,
doswiadczenia i branzowych kontaktéw z rynkiem Ukraifiskim.

V. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spétka nie prowadzita badan w badanym okresie

VI. Informacje dotyczgce nabycia akcji wtasnych w tym:

e przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie iwartosci nominalnej nabytych oraz zbytych wroku obrotowym akcji, aw
przypadku braku wartosci nominalnej — ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu
podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentujg,

e w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — réwnowartosci tych akcji,

e liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych i zatrzymanych, a w razie braku
wartosci nominalnej — wartosci ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu podstawowego,
ktdra te udziaty reprezentujg;

Spotka nie nabyta akcji wtasnych.
VII.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie
nadchodzgcego roku s3:

1. Czynnikiryzyka zewnetrznego — konflikt zbrojny Rosja — Ukraina

Wojna na Ukrainie ma nadal znaczgcy wptyw na globalng i lokalng gospodarke. Zidentyfikowane
na chwile obecng obszary ryzyka dla Spotki dotycza:
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a. Wazrostu cen materiatéw oraz surowcow

W wyniku ograniczonego poziomu sprzedazy dysponujemy zapasami wyrobow gotowych, w
przypadku zmiany cen istnieje ryzyko obnizenia rentownosci . Biezgce ceny sprzedazy wyrobow
sg ustalane na podstawie ofert od dostawcéw i dotyczg konkretnej partii surowca. Ceny zakupu
sg na biezgco sprawdzane i monitorowane. Ewentualny wzrost cen jest przenoszony na Klienta,
co nie wptywa na poziom rentownosci danej partii, ale w dalszej perspektywie moze wptyna¢ na
ilos¢ zamdwien. Poziom ryzyka — sredni.

b. Braku lub ograniczeniu dostepnosci materiatéw i surowcow

W celu zabezpieczenia ciggtosci produkcji Spotka utrzymuje minimalne zapasy surowcéw
strategicznych. Nowe zamowienia sg przyjmowane do realizacji jedynie po wczesniejszej
weryfikacji dostepnosci. Spétka wypracowata nowe kanaty dostaw i realizuje zakupy w oparciu
o kwalifikowanych dostawcéw. Poziom ryzyka - wysoki.

c. Wozrostu cen paliw

Samochodowe ustugi transportowe nie majg znaczgcego wptywu na koszt wyrobu. W dtuzszej
perspektywie czasu jest on przenoszony na Klienta. Mozliwy niewielki spadek rentownosci w
przypadku nagtych, nieprzewidzianych wzrostéw cen paliwa. Poziom ryzyka — niski.

d. Spadkiem wartosci ztotego

Spotka uwzglednia wahania na rynku walutowym, co jest sktadowg kalkulacji wyrobéw. Znaczne
odchylenia od zatozen mogg powodowacé obnizenie rentownosci. W dalszej perspektywie moga
wptynac na ilos¢ pozyskiwanych zamowien. Emitent nie zawierat i nie zawiera transakgji
pochodnych o charakterze spekulacyjnym. Poziom ryzyka — sredni.

e. Odptywu pracownikdéw ukrainskich
Pracownicy ukrainscy zatrudnieni w Spéfce stanowig maty procent zatogi pracowniczej. Na
dzien dzisiejszy nie deklaruje checi powrotu do Ukrainy. Poziom ryzyka zwigzany z
koniecznoscig ich powrotu do Ukrainy — niski.
2. Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztéw dziatalnosci
Istnieje duze ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci. Emitent spodziewa sie m. in. wzrostu cen
energii oraz kosztéw pracy. Wzrost kosztow dziatalnosci moze przyczyni¢ sie do spadku
rentownosci oraz utraty pozycji konkurencyjnej na rynku, co w dalszej perspektywie moze
przyczynic sie do spadku sprzedazy. Poziom ryzyka -duzy.

3. Ryzyko utraty ptynnosci

Zrédta finansowania dziatalno$ci SZAR S.A. oprécz $srodkéw wtasnych, stanowig przede wszystkim
kredyt bankowy i factoring wykorzystywany doraznie.
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Spétka stosuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spadek obrotéw wptywa negatywnie
na rachunek przeptywoéw, jednak nie notuje utraty ptynnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest bezposrednio z kondycjg partneréw handlowych poniewaz
odbiorcami sg duze podmioty narzucajgce dtugie terminy ptatnosci.

4. Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia wystapienia zaktécen w ciggtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spdtka SZAR narazona jest na zdarzenia o charakterze
losowym, sity wyzszej, ktdre mogg zaktdcic biezgcg prace przedsiebiorstwa. Zaistnienie tego typu
zdarzen moze negatywnie wptynaé na kondycje finansowga Emitenta.

W zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spoétka przeprowadza systematyczne przeglady
techniczne majatku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spétka ubezpiecza
swoj majatek od nagtych zdarzen losowych. W przypadku oddziatywania bezposrednich dziatan
wojennych skutki nie sg obecnie mozliwe do przewidzenia.

5. Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowg. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w tej
samej walucie obcej, ryzyko jest minimalizowane.

6. Ryzyko zwigzane z dostawcami

W zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko jest powigzane z sytuacjg geopolityczng. Emitent
rozlicza sie z dostawcami za towar dostarczony do Polski, ograniczajgc w ten sposob ryzyko. Nie
wyklucza to jednak sity wyzszej i ograniczen typu embargo lub innych rozporzadzen.

7. Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w kraju.
Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotow Spdtki. Innym
zagrozeniem jest struktura odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcéw w
strukturze przychodéw, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej,
szczegolnie w zakresie obnizania cen produktéw Emitenta.

8. Ryzyko czynnika zewnetrznego o charakterze sity wyzszej — pandemia koronawirusa SARS-
Ccov-2

Zasieg odziatywania pandemii wywotanej koronawirusem SARS-COV-2 i wyniktej choroby COVID-
19 jest powszechnie znany i rzecz jasna nieograniczony. Jednak jego obecny rozmiar nie
powoduje generowania zagrozen.

8|Strona www.szar.pl



Sprawozdanie Zarzadu Spoétki SZAR S.A.

—SZAR. _

VIII. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki -

I. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%) spos6b wyliczenia 2024 2023
Zyskownos¢ sprzedfaiy na poziomie wynik na sprze<.:laiy/ pr.zychod\l/ netto ze 11,34% 7.8%
operacyjnym sprzedazy prod. i towaréw
NMP Zyskownos¢ (rentownosé) wynik finansowy netto / przychody ze
. g i . -13,33% -9,6%
sprzedazy netto sprzedazy produktow i towaréw
R - Majatku netiglEeER wynik finansowy netto / suma aktywdw -13,36% -10,9%
zwrotu)
ROE Rentownos¢ netto kapitatow
wiasnych (stopa zwrotu) wynik finansowy netto / kapitat wtasny -16,17% -12,80%
Dzwignia finansowa ROE - ROA -2,81% -1,90%
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI sposob wyliczenia 2024 2023
. (majatek obrotowy = aktywa biezgce -
Blezacgl RMK) / zobowigzania biezace g 3,10
Szybkie] (majatek obrotpwy <.)go’r.er.n - zapasy) / 0,60 130
zobowigzania biezgce
Natychmiastowa $rodki pieniezne) / zobowigzania biezgce 0,10 0,20
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
Cykl inkasa naleznosci w dniach Dostaw x 365 / przychdd netto ze 34,00 49,05
sprzedazy produktéw i towaréw
(zapasy x 365) / (warto$¢ sprzed. tow. i
Cykl obrotu zapasami w dniach mat. + koszt. wytw. sprzedanych 92,0 87,4
produktow)
g . . (zobowigzania krétkoterminowe x 365) /
Cykl regulowania zobowigzan wobec i A i
i ) (wartosc zakupu materiatow, towardw i 61,6 30,18
dostawcow w dniach
ustug)
IIl. WSKAZNIKI WSPOMAGANIA sposob wyliczenia 2024 2023
GE e aiuzenia (zobowigzania i rezerwy na, zobowigzania) 17% 15%
/ suma aktywéw
Pokrycia majatku kapitatami wtasnymi kapitat wtasny / aktywa trwate 185% 209%
Relacja zobowigzan do kapitatow zobowigzania i rezerwy na zobowigzania /
- 21% 17%
wtasnych kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitat
skaZniSBEiE v VoW kapitaten Kapitat obrotowy / aktywa 23% 22%
obrotowym netto
Pokrycia zobowigzan nadwyzka nadwyzka finansowa (zysk + amortyzacja) /
) ) g -68% -66%
finansowa zobowigzania
kapitat wt i i
Trwatos¢ struktury finansowania (iR Y + zobowiazaniz 83% 85%

dtugoterminowe) / suma aktywow

9|Strona

www.szar.pl




Sprawozdanie Zarzadu Spoétki SZAR S.A.

—SZAR. _

IX. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego.

WIELKOSE PRODUKCII sposéb wyliczenia 2024 2023 Wzrost/spadek
Antracyt, naweglacze, Produkcja w tonach 1947 2 242,83 Spadek
spieniacze
Stojaki llos¢ wyprodukowanych sztuk 2688 2745,00 Spadek
Kotty llos¢ wyprodukowanych sztuk 0 31 Spadek
Fluoryt, mieszanki, Produkcja w tonach 59,24 947,36 Spadek
piaski
Profile Produkcja w tonach 793 1026,06 Spadek
ZATRUDNIENIE sposdb wyliczenia 2024 2023 Wozrost/spadek
Star s S——— Stan zatrudnienia na koniec
. roku bez wzgledu na rodzaj 25 28 Spadek
koniec roku
stosunku pracy
Wypadkowosé Liczba zgtoszonych wypadkow 1 0 oSt
w roku kalendarzowym
. Suma dni chorobowego
Absencja chorobowa A 321 305 wzrost
pracownikow
REKLAMACIE sposob wyliczenia 2024 2023 Wozrost/spadek
Produkcja / dostawy llos¢ uznanych reklamacji 2 5 Spadek
ZUZYCIE MEDIOW sposob wyliczenia 2024 2023 Wozrost/spadek
Energia elektryczna Zuzycie w KWh 195 588 236 609 Spadek
Woda Zuzycie w m3 724 637 Wzrost

Spotka nadzoruje i prowadzi regularne badania oddziatywania na srodowisko z punktu widzenia

hatasu i zapylenia.

W zakresie oddziatywania na srodowisko pod wzgledem hatasu Spétka

opracowata dtugofalowg polityke ograniczania hatasu i wdrozyta dziatania ograniczajace
negatywne skutki dla otoczenia.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje o pokrycie
straty za 2024r z kapitatu zapasowego Spotki, a pozostatag czesé z przysztych przychodow
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Sprawozdanie Zarzgdu Spotki SZAR S.A.
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