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1. JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU LETUS CAPITAL S.A. ORAZ GRUPY
KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2024

1.1. Informacje podstawowe o Spétce

NAZWA Letus Capital

FORMA PRAWNA Spotka akcyjna

ADRES 02-001 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 85/21
TELEFON +48 515 999 244

E-MAIL office@letuscap.com

STRONA INTERNETOWA letuscap.com

NIP 634-013-51-27

REGON 003442419

KRS 0000310902

1.2. Wtadze Spotki
IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA TERMIN UPLYWU KADENCJI
Tomasz Andrzejczak Prezes Zarzadu 3 sierpnia 2020 r. 3 sierpnia 2025 r.

Kadencja cztonka zarzadu trwa 5 lat, a w przypadku zarzadu wieloosobowego kadencja kazdego cztonka zarzadu jest niezalezna
od kadencji pozostatych cztonkdw.

Tabela Osoby nadzorujace Letus Capital S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r.

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA TERMIN UPLYWU KADENCJI
Tomasz Rawa Cztonek Rady Nadzorczej 31 maja 2022 r. 31 maja 2025 r.

Adam Mazurek Cztonek Rady Nadzorczej 31 maja 2022 r. 31 maja 2025 r.

Michat Olszewski Cztonek Rady Nadzorczej 18 sierpnia 2022 r. 18 sierpnia 2025 r.

Piotr Sieczko Cztonek Rady Nadzorczej 31 maja 2022 r. 31 maja 2025 r.

Mirostawa Nowak Cztonek Rady Nadzorczej 31 maja 2022 r. 31 maja 2025 r.

Kadencja cztonka rady nadzorczej trwa 3 lata, a kadencja kazdego cztonka rady nadzorczej jest niezalezna od kadencji
pozostatych cztonkow.

1.3. Struktura akcjonariatu

W tabeli przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% gtosow na WZ Emitenta. Struktura akcjonariatu zostata sporzadzona w oparciu o
zawiadomienia podane do publicznej wiadomosci w trybie art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Kapitat zaktadowy Letus Capital S.A. wynosi 6.360.413,20 zt (w petni optacony) i dzieli sie na 63.604.132 (szes¢dziesiat trzy
miliony szes¢set cztery tysigce sto trzydziesci dwie) akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

a) 889 000 (osiemset osiemdziesiat dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A1,
b) 889 000 (osiemset osiemdziesiat dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B1,
c) 61 826 132 (szescdziesiat jeden miliondw osiemset dwadziescia sze$c tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje zwykte na

okaziciela serii C1.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegotowym wykazem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki, na dzien bilansowy i na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tabela 1 Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy.

UDZIAL W KAPITALE

UDZIAL W LICZBIE

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI 7 AKLADOWYM LICZBA GLOSOW GLOSOW
Torus Investment sp. z 0.0. 12 353 800 19,42% 12 353 800 19,42%
PV Maker sp. z o.0. 6 680 270 10,50% 6 680 270 10,50%
Alina Orcholska 7 050 084 11,08% 7 050 084 11,08%
Pozostali 37519978 58,98% 37519978 59,00%
Razem 63 604 132 100,00% 63 604 132 100,00%

Zrodto: opracowanie wtasne.

1.4. Opis Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Spotka Letus Capital S.A. jako podmiot dominujacy oraz
nastepujace spotki zalezne:
1) CASA sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
) CASAS sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
) DAVINCI sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
) Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. - 70,55% udziatu w kapitale zaktadowym.

A w N

1.4.1. Casa Sp. z o.o.

FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

KRS 0000690055

REGON, NIP 367978804,956-232-66-16

SIEDZIBA Torun

ADRES ul. Podmurna 14, 87-100 Torun

email casa-office@protonmail.com

DATA POWOLANIA SPOLKI 19.07.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 1 062 000 PLN

UDZIAL EMITENITA W KAPITALE 100%

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Alina Orcholska - Prezes Zarzadu

METODA KONSOLIDACJI Petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz
wynajem  nieruchomosci. Spotka  jest  wtascicielem

nieruchomosci o pow. 188 m? w Toruniu przy ul. Podmurnej.
Budynek uzytkowy zlokalizowany jest na terenie zespotu
staromiejskiego, przeznaczony do wynajmu komercyjnego.

1.4.2. Casas Sp. z o.0.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
KRS 0000690588
REGON, NIP 367994418, 956-232-66-22
SIEDZIBA Torun
ADRES ul. Podmurna 14, 87-100 Torun
EMAIL casas-office@protonmail.com

DATA POWOLANIA SPOLKI 19.07.2017
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KAPITAL ZAKLADOWY 307 500 PLN

UDZIAL EMITENITA W KAPITALE 100%

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Alina Orcholska - Prezes Zarzadu

METODA KONSOLIDACJI Petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem

budynkow. Spotka jest wtascicielem 7 niezabudowanych dziatek
gruntowych o pow. 1000-1438 m? ok. 8 km od Torunia. Dziatki
znajduja sie na obszarze z przeznaczeniem pod budownictwo
mieszkaniowe jednorodzinne. Spédtka otrzymata pozwolenie na
budowe.

1.4.3. DAVINCI Sp. z o.o.

NAZWA FIRMY DAVINCI

FORMA PRAWNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS 0000677435

REGON, NIP 367271329, 879-269-20-63

SIEDZIBA Czernikowo

ADRES ul. Torunska 22, 87-640 Czernikowo
STRONA WWW hoteldavinci.pl

DATA POWOLANIA SPOLKI 05.04.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 505 000 PLN

UDZIAL EMITENITA w KAPITALE 100%

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Prezes Zarzadu - Michat Andrzej Wittke
METODA KONSOLIDACJI Petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Hotele i podobne obiekty zakwaterowania. Spotka jest

wtascicielem nieruchomosci hotelowej z restauracja. Hotel
dysponuje 9 pokojami na 27 osob, restauracja na ponad 200
gosci, petne zaplecze gastronomiczne, dwie sale konferencyjne,
ogrodek letni i parking na 50 samochoddéw. W zwiazku z
zaprzestaniem prowadzenia dziatalnosci hotelowej poszukiwany
jest nowy najemca na caty obiekt.

1.4.4. Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z o.0.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
KRS 0000126118
REGON, NIP 572081455, 764-237-71-12
SIEDZIBA Pita
ADRES ul. Przemystowa 23, 64-920 Pita
STRONA WWW www.nafta-trans.pl
DATA POWOLANIA SPOLKI 16.07.2002
KAPITAL ZAKLADOWY 2 247 000 PLN

UDZIAL EMITENTA w KAPITALE 70,55%; 2.863 udziaty
ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Piotr Zakrzewski - Prezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI Petna
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Na dzien bilansowy dziatalnos¢ operacyjna nie byta prowadzona.

Wczesniejsza dziatalnos¢ polegata na transporcie drogowym
towarow oraz na swiadczeniu ustug dzwigowych.
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1.5. Przewidywany rozwéj Spotki i grupy kapitatowej Emitenta

Spotka Letus Capital S.A. jest spotka holdingowa i w swojej grupie kapitatowej posiada 4 podmioty zalezne. Dziatalnos¢ Emitent
koncentruje sie na nadzorze, przygotowywaniu strategii oraz organizowaniu finansowania na rzecz spotek zaleznych. Emitent
prowadzi dziatalno$¢ handlowa i konsultingowa w ograniczonym zakresie w celu generowania przychodow na pokrycie kosztow
biezacych funkcjonowania, nie jest planowane zwiekszanie skali tej dziatalnosci. Wedtug strategii gtownym czynnikiem wzrostu
ma byc¢ innowacyjny projekt IFODrone.

Emitent w 2025 roku bedzie kontynuowat prace badawczo rozwojowe nad projektem drona pod nazwa IFO. Zarzad Emitenta
ocenia, ze szacunkowy koszt prac rozwojowych nad IFODrone (www.ifodrone.io) w okresie najblizszych 12 miesiecy bedzie
wynosit od 200.000 zt do 300.000 zt. Emitent planuje sfinansowac te prace ze srodkow pochodzacych z biezacych przychodow
Grupy Kapitatowej lub ze zbycia aktywdw np. nieruchomosci bedacych w posiadaniu Grupy Kapitatowej. Ponadto nie wykluczone
sa przy tym inne formy finansowania IFODrone. Do dalszych prac w perspektywie powyzej 12 miesiecy Spotka bedzie poszukiwata
zewnetrznych partneréw.

Demonstrator lotu IFODrone obecnie potrafi wzbi¢ sie w powietrze i odbyc¢ krotki lot. Prace dotyczace hardware IFODrone
najprawdopodobniej sa juz zakonczone. Obecnie trwaja prace nad system IT do kierowania lotem IFODrone. Obecnie trudno jest
okresli¢ termin zakonczenia prac nad systemem sterowania IFODronem.

Drugim projektem badawczo rozwojowym Emitenta jest projekt ETOS - ,,Emergency Turn off System” chroniony patentem
europejskim Pat.EP3943799. ETOS to modut elektroniczny z wtasnym oprogramowaniem, ktory montuje sie w listwach
zasilajacych 220V. Modut ETOS potrafi automatycznie odciaé¢ zasilanie na podstawie wzorca krzyku ludzkiego w sytuacji
zagrozenia. Celem stosowania modutu ETOS jest unikniecie porazenia pradem lub unikniecie obrazen mechanicznych, ktére moga
zosta¢ wyrzadzone przez urzadzenia elektryczne (np. mikser, brama garazowa, bieznia treningowa). Do czasu pozyskania
finansowania lub partnera branzowego Spotka nie planuje uruchamiaé prac nad projektem ETOS.

Podstawowym zrodtem przychodow Grupy jest najem powierzchni komercyjnej oraz dziatalnos¢ handlowa i konsultingowa.
W 2024 roku istotny wptyw na skonsolidowane przychody miata spotka CASA sp. z 0.0., ktora odnotowata przychody w wysokosci
72.476,25 zt, co stanowito 28,2 % ogotu przychodow Grupy. Przychody te byty uzyskiwane z wynajmu posiadanej przez te spotke
powierzchni komercyjnej. Spétka DaVinci sp. z 0.0. w roku 2024 nie uzyskiwata przychodéw. W roku 2025 planowane jest
podnajecie catego obiektu hotelowego na rzecz nowego operatora. W roku 2024 r. Przedsigebiorstwo Ustugowo-Handlowe "Nafta-
Trans" sp. z 0.0. nie prowadzito dziatalnosci operacyjnej, wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta podmiot ten nie wznowi dziatalnosci
operacyjnej w 2025 r. i tym samym nie bedzie miat wptywu na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

1.6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki i Grupy kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1.6.1. Opis dziatan Zarzqdu Spotki w roku 2024

Zarzad w 2024 roku realizowat strategie rozwoju Grupy Kapitatowej, w ktorej gtownym filarem jest rynek nieruchomosci w
zakresie najmu powierzchni komercyjnych i budownictwa mieszkaniowego oraz rynek nowych technologii w zakresie rozwoju
projektow badawczo rozwojowych IFO DRONE i ETOS. Ponadto kluczowym dziataniem Zarzadu Spotki w 2024 roku byt nadzor
oraz zarzadzanie spotkami zaleznymi w Grupie kapitatowej. W celu uproszczenia struktury Grupy Zarzad zaplanowat jej
reorganizacje w wyniku czego w dniu 4 stycznia 2024 roku zbyt wszystkie posiadane udziaty spotki Etos Sp. z 0.0. oraz spotki
iTechnologie Games Sp. z o0.0. Cena sprzedazy nie wptyneta istotnie na wyniki Emitenta a wartos¢ sprzedanych udziatow w
momencie sprzedazy byta wykazywana w bilansie w wysokosci 0 zt. Sprzedane spotki nie posiadaty zadnych aktywow o istotnej
wartosci dla dziatalnosci Emitenta.

Emitent prowadzi prace badawczo-rozwojowe nad projektem innowacyjnego drona IFO. Jest to dron nowej generacji
pozwalajacy na dowolne skalowanie konstrukcji przy zachowaniu norm bezpieczenstwa, co pozwoli na transport przedmiotow,
towarow lub osdb. Szczego6lng innowacja jest brak smigiet oraz zastosowanie ksztattu dysku, co pozwoli na zmniejszenie
zapotrzebowania na energie, zmniejszenie kosztow produkcji wraz z rownoczesnym zwigkszeniem bezpieczenstwa uzytkowania.
Ponadto Emitent posiada umowe licencyjna na korzystanie z patentu systemu zabezpieczen urzadzen elektrycznych ETOS
»Emergency turn off system”. Projekt ten byt realizowany w spotce zaleznej ETOS Sp. z 0.0., ktora zostat zbyta przez Emitenta
na poczatku 2024 roku. Sam projekt ETOS nadal pozostat w Grupie a Emitent planuje kontynuacje prac nad rozwojem tego
projektu.

W pierwszej potowie roku Emitent prowadzit dziatalnos¢ w obszarze rozwoju farm PV oraz biogazowni ale wstrzymat prowadzenie
tych projektéw ze wzgleddw na niekorzystne otoczenie administracyjno- prawne oraz brak finansowania.

Emitent nie uzyskiwat przychodéw za okres 2024 roku z tytutu dziatalnosci wynikajacej z przyjetej strategii rozwoju. Aby
generowac gotowke na biezace funkcjonowanie Emitent Swiadczyt ustugi konsultingowe, ktore polegaja na identyfikacji i
pozyskiwaniu podmiotow do wspdtpracy dla innych przedsiebiorstw, wspierajac ich rozwdj oraz ekspansje. W ramach tej
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dziatalnosci dokonuje szczegotowej analizy potencjalnych partneréow biznesowych, ze szczegolnym uwzglednieniem ich
wiarygodnosci finansowej oraz stabilnosci operacyjnej. Proces weryfikacji obejmuje analize sprawozdan finansowych, ocene
zdolnosci kredytowej oraz identyfikacje potencjalnych ryzyk zwiazanych z nawiazaniem wspotpracy.

Na koniec 2024 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujacego wartos¢ udziatow spotki zaleznej
Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe “Nafta-Trans" sp. z 0.0. Emitent posiadat 2.863 udziaty, ktére stanowity 70,55% udziatu w
kapitale zaktadowym tej spétki. Udziaty te w bilansie Emitenta byty wyceniane na 3.249.770,00 zt a po dokonaniu odpisu
wyceniane sa na 0,00 zt. Zarzad podejmowat dziatania naprawcze wobec tej spotki, ktore miaty na celu wznowienie dziatalnosci
operacyjnej jednakze nie przyniosty one oczekiwanych rezultatow biznesowych. Na dzien dokonania odpisu spotka ,,Nafta-Trans”
nie dysponowata aktywami niezbednymi do wznowienia dziatalnosci operacyjnej ani zadnymi innymi aktywami majacymi wartos¢
operacyjna dla realizacji strategii Grupy. Ponadto Emitent nie ma obecnie mozliwosci zweryfikowania prawidtowosci wyceny
aktywow i pasywow tej spotki.

1.6.2. Opis dziatan Grupy Kapitatowej w roku 2024

Sktad grupy kapitatowej to (1) Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,Nafta-Trans” Sp. z o0.0., (2) DAVINCI Sp. z o.0., (3) Casa
Sp. z 0.0., (4) Casas Sp. z 0.0.
Spoétka Letus Capital S.A. posiada:

1. 100% udziatow spotki Casas Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu. Spotka Casas Sp. z 0.0. jest spotka celowa, ktora jest
wtascicielem 7 dziatek gruntu. Dziatki maja powierzchnie od 1000 m2 do 1438 m2. Dziatki zlokalizowane sa ok 8 km od
granicy Torunia, zlokalizowane sa w sasiedztwie gminnej drogi asfaltowej. Dziatki sa niezabudowane, o regularnych
ksztattach zblizonych do kwadratu, o rownym uksztattowaniu terenu. Otoczenie stanowi zabudowa jednorodzinna oraz
pola uprawne. Z uwagi na lokalizacje oraz wielkos$¢ nalezy uzna¢ je jako bardzo atrakcyjne na rynku nieruchomosci.
Zgodnie ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy tysomice - przedmiotowe
dziatki znajduja sie na obszarze o funkcji pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, dla obszaru dziatek nie ma
sporzadzonego Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego. Wystapiono o warunki zabudowy dla jednej
(pilotazowej) dziatki, uzyskano je decyzja RRGPPIiR.1.6730.55.2017. Podpisano rowniez umowe przytaczeniowa z
dostawca energii elektrycznej. Otrzymano pozwolenie na budowe.

2. 100% udziatoéw spotki Casa Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu.

Spotka Casa Sp. z o0.0. jest spotka celowa, ktora jest wtascicielem nieruchomosci w Toruniu przy ulicy Podmurnej.
Budynek uzytkowy, dawne kino, znajduje sie na terenie zespotu staromiejskiego najwyzszych wartosci zabytkowych i
historycznych, uznanego za pomnik historii, wpisanego na liste swiatowego dziedzictwa kulturalnego UNESCO, jednakze sam
obiekt nie jest wpisany do rejestru zabytkow. Budynek oddalony jest o paredziesiat metrow od gtownego deptaku miasta,
ma powierzchnie 188 m2. Parter kamienicy w 2023 r. zostat wynajety na rzecz nowego najemcy, ktory prowadzi kawiarnie.
W raportowanym okresie Casa sp. z 0.0. osiggata regularne przychody z najmu tej powierzchni.

3. 100% udziatow spotki DAVINCI Sp. z 0.0. z siedziba w Czernikowie

Spotka DAVINCI Sp. z o.0. jest spotka celowa bedaca wtascicielem nieruchomosci w Czernikowe, ktora petnita funkcje
hotelu z restauracja. Zgodnie z operatem szacunkowym z dnia 1 lutego 2017 roku sama nieruchomos¢ jest wyceniona
na kwote 5.018.200 ztotych (1229,26 m2 powierzchni uzytkowej), w co nie jest wliczone wyposazenie oraz urzadzenia
hotelowo-restauracyjne. Hotel dysponuje 10 pokojami, z wtasnymi tazienkami, klimatyzacja, internetem oraz
telewizja, ktére umozliwiaja nocleg 30 osobom. Restauracja jest dostosowana do przyjmowania ponad 200 gosci na
raz, posiada petne zaplecze gastronomiczne. W budynku znajduja sie dwie sale konferencyjne, a w okresie letnim dziata
duzy ogrddek przy restauracji. Obiekt posiada parking na 50 samochoddw. Do sierpnia 2023 spétka zalezna prowadzita
dziatalnos¢ gospodarcza polegajaca na kwaterowaniu uchodzcéw z Ukrainy. Hotel byt w petni obtozony. Od sierpnia
2023 r. gmina wstrzymata finansowata noclegéow uchodzcow. Nastepnie spotka probowata wradci¢ do swiadczenia ustug
hotelarskich i okolicznosciowych jednak z powodu niskiego popytu oraz potrzeby dokonania prac remontowych
dziatalnos¢ zostata wstrzymana. W 2024 r. w obiekcie hotelowym rozpoczeto prace remontowe i porzadkowe w celu
jego ponownego uruchomienia. Spotka zalezna nie bedzie ponownie prowadzita samodzielnie dziatalnosci hotelowej.
Obiekt bedzie powierzony nowemu operatorowi, a spotka DAVINCI sp. z 0.0. ma uzyskiwac przychody z wynajmu catego
obiektu hotelowego.

4. 70,55% udziatow spotki Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. z siedziba w Pile. W 2023 r. spotka
zalezna zaprzestata prowadzic¢ dziatalnos¢ operacyjna.
PUH Nafta-Trans Sp. z o0.0. byta w przesztosci jednym z liderow branzy transportowej i dzwigowej w Potnocnej
Wielkopolsce. Posiadata zurawie, ciagniki samochodowe, naczepy niskopodwoziowe, wywrotki, a takze samochody
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dostawcze do 3,5 tony. Posiadata wtasna brygade budowlano-montazowa wyspecjalizowana w budowie drdg oraz placow
tymczasowych. Emitent wystapit do sadu rejestrowego PUH Nafta-Trans Sp. z 0.0. 0 zgode na zwotanie przez Letus
Capital S.A. zgromadzenia wspolnikow w celu ustanowienia nowego zarzadu. W sierpniu 2024 r. Emitent niniejsza zgode
otrzymat i planuje zwota¢ zgromadzenie wspdlnikow w celu powotania nowego zarzadu. Na koniec 2024 roku Zarzad
Emitenta podjat decyzje o odpisie aktualizujacym wartos¢ udziatow spotki zaleznej Przedsiebiorstwo Ustugowo-
Handlowe "Nafta-Trans" sp. z 0.0., co zostato szczegotowo opisane w rozdziale 1.6.1 poswieconym dziataniom Zarzadu
Emitenta.

1.6.3. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spotka zawarta umowy licencyjne na projekt IFODrone oraz ETOS.

Umowa dotyczaca projektu IFODrone dotyczy korzystania z wynalazku pt. ,,Sposob uzyskiwania sity nosnej i sity ciagu do lotu
poziomego maszyny latajacej pionowego startu i ladowania z zachowaniem poziomej stabilnosci lotu maszyny oraz maszyna do
realizacji tego sposobu” (,IFODrone”), chronionego patentem PL 243857. Ponadto w toku sa postepowania patentowe: w trybie
patentu europejskiego (EP4412902A1 - European Patent Office), w trybie miedzynarodowym w ramach zgtoszenia
WO02023059209A1 (WIPO - PCT), w Australia AU2022359219A1, Kanadzie CA3233959A1, USA US20240425178A1, Japonii
JP2024536455A, Izrael IL311958A oraz w Chinach CN118201847A.

Zostata zawarta rowniez druga umowa licencyjna dotyczaca korzystania z wynalazku pt. ,,Emergency turn off system” (,,ETOS”),
chronionego patentem europejskim Pat.EP3943799.

Licencje na projekty IFODrone oraz ETOS zostaty udzielone na czas nieokreslony i obejmuje prawo do komercjalizacji produktow
na catym $wiecie.

1.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Emitent na koniec 2024 r. odnotowat sume bilansowa w wysokosci 6.659.955,25 zt i jest to kwota o 3.299.59,20 zt mniejsza
w poréwnaniu do sumy bilansowej wykazanej na koniec roku 2023, ktora wynosita 9.959.014,45 zt. Najwiekszy wptyw na zmiane
wartosci aktywow miat odpis aktualizacyjny wartosci udziatow spétki ,,Nafta-Trans” przeprowadzony na koniec 2024 roku. W jego
wyniku pozycja bilansowa ,,Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powiazanych - udziaty lub akcje” zmniejszyta sie
z 9.732.770,00 zt wykazywanych na koniec 2023 roku do 6.483.000,00 zt wykazywanych na koniec 2024 roku. Szczegotowe
informacje o tym zdarzeniu opisano w rozdziale 1.6.1 poswieconemu opisowi dziatan Zarzadu w 2024 roku. Na koniec 2024 roku
w pozycji aktywow: Dtugoterminowe aktywa finansowe wykazana zostata kwota 6.483.000,00 zt, w ktdrej to sa prezentowane
wyceny wartosci udziatow spotek zaleznych: CASAS spotka z 0.0. 483.000,00 zt, CASA spétka z 0.0. 1.050.000,00 zt, oraz DAVINCI
sp. z 0.0. 4.950.000,00 zt.

Kapitaty wtasne Spotki na dzien bilansowy wynosza 6.268.900,61 zt i sa o 3.275.759,38 zt nizsze w porownaniu do kapitatow
wtasnych prezentowanych na koniec 2023 roku w wysokosci 9.544.659,99 zt. Zadtuzenie Emitenta na dzien bilansowy wynosi
391.054,64 zt i spadto 0 23.299,82 zt w poréwnaniu do 414.354,46 zt prezentowanego na koniec 2023 roku.

Na zadtuzenie sktadaja sie pozyczki od podmiotow powiazanych: pozyczka z terminem sptaty na dzien 31.12.2026 na taczna
kwote (kapitat + odsetki) 237.967,21 zt od akcjonariusza Spotki oraz pozyczka z terminem sptaty na dzien 31.12.2026 na taczna
kwote (kapitat + odsetki) 86.077,58 zt od spotki zaleznej CASA sp. z 0.0. Termin sptaty obu pozyczek wobec obu podmiotow
zostat wydtuzony z 31.12.2024 roku na 31.12.2026 roku na mocy anekséw z dnia 12 lutego 2025 roku do umoéw tych pozyczek.
Przychody ze sprzedazy w roku 2024 wyniosty 174.103,00 zt i byty o 18.126,09 zt wyzsze niz w roku 2023 kiedy to wynosity
155.976,91 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 211.840,32 zt i byty wyzsze o 62.633,92 zt w porownaniu do kosztow
operacyjnych w 2023 r. kiedy to wynosity 149.206,40 zt.

Emitent za 2024 rok odnotowat strate netto w wysokosci -3.275.759,38 zt w pordwnaniu do straty netto wykazanej za 2023 rok
w wysokosci -35.935,09 zt. Strata wykazana na koniec 2024 roku wynikata z odpisu aktualizacyjnego dokonanego na koniec 2024
roku wartosci udziatow spotki zaleznej PHU ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. z kwoty 3.249.770,00 zt do 0,00 zt. Szczegotowe informacje
dotyczace tego zdarzenia zostaty przedstawione w rozdziale 1.6.1.

Zarzad ocenia, Ze sytuacja finansowa Spotki jest stabilna i taka bedzie rowniez w 2025 r. Zarzad w roku 2025 r. nie spodziewa
sig istotnych zmian.

1.8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Skonsolidowany bilans roku 2024 prezentuje suma bilansowa 3.382.451,58 zt, z kolei na koniec roku 2023 byto to 6.063.049,62
zt. Spadek sumy bilansowej o 2.680.598,04 zt wynika z kilku jednorazowych zdarzen bilansowych. Na koniec 2024 roku Emitent
dokonat odpisu aktualizacyjnego wartosci udziatow PHU ,,Nafta-Trans” do 0,00 zt o czym szczego6towo opisane zostato w rozdziale
1.6.1. i co wykazane jest w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Spotka zalezna ,Nafta-Trans” posiadata udziaty w spotce
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Generator ,,MEW?”, ktore na koniec 2023 roku wykazywane byty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta w pozycji
Dtugoterminowa Aktywa Finansowe (w pozostatych jednostkach) w wysokosci 1.711.960,97 zt. Na skutek odpisu aktualizacyjnego
udziatow ,Nafta-Trans” do 0,00 zt w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostat uwzgledniony odpis udziatow spotki
»Generator ,,MEW” do wartosci 0,00 zt. Ponadto na spadek sumy bilansowej wptyw miat spadek w pozycji Aktywow Obrotowych
- Towary z 255.000,00 zt na koniec 2023 roku do 0,00 zt na koniec 2024 roku oraz spadek w pozycji Aktywow Obrotowych - srodki
pieniezne z 578.237,06 zt na koniec 2023 roku do 6.543,57 zt na koniec 2024 roku.

Skonsolidowane kapitaty wtasne na dzien bilansowy wynosza 7.444.965,63 zt w porownaniu do 10.472.708,05 zt na koniec 2023
roku. Skonsolidowane zobowiazania i rezerwy na zobowiazania na dzien bilansowy wynosza 545.985,95 zt w pordwnaniu
do 1.360.217,83 zt na koniec 2023 roku.

Grupa odnotowata spadek przychodow netto ze sprzedazy o 55,48 % z 553.895,84 zt za rok 2023 do 246.579,25 zt za rok 2024.
Przyczyna istotnego spadku przychodow ze sprzedazy jest wstrzymania dziatalnosci operacyjnej w spotkach zaleznych PUH Nafta
trans sp. z 0.0. i DaVinci sp. z 0.0. Skonsolidowana strata netto za 2024 rok wynosi -3.407.697,30 zt w poréwnaniu do straty za
2023 rok w wysokosci -226,39 zt. Skonsolidowana strata netto wynika ze zdarzenia jednorazowego uwzglednionego w Rachunku
Zyskow i Start w pozycji Koszty Finansowe (Inne), ktorym byta dokonana operacja odpisu aktualizacyjnego wartosci udziatow
PHU ,,Nafta-Trans”.

1.9. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej

Spotka i spétki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja finansowych wskaznikow efektywnosci.

1.10. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

1.11. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

1.12. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej w 2024 r. prowadzita prace rozwojowe zwigzane z projektem drona IFO. Prace nad projektem
sg w toku.

1.13. Czynniki ryzyka

1.13.1. Ryzyko zwiqzane z wynajmem nieruchomosci komercyjnych lub spadku cen najmu

Emitent i jego Grupa Kapitatowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci narazony jest na niepozyskanie odpowiedniej
liczby najemcow na nieruchomosci bedace w posiadaniu jego i podmiotow z grupy kapitatowej lub na warunkach mniej
korzystnych od zaktadanych pierwotnie warunkéw umoéw najmu. Ziszczenie sie tego ryzyka bedzie miato wptyw na nizsze od
zaktadanych przychodoéw z tego tytutu i bedzie niekorzystnie wptywato na wyniki finansowe Emitenta i grupy kapitatowej. W celu
minimalizacji tego ryzyka, Emitent na biezaco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara sie
przewidywac dtugoterminowe perspektywy popytu w rejonie, w ktérym posiada nieruchomosci.

1.13.2. Ryzyko zwiqgzane z koniunkturq gospodarczq w Polsce

Najwazniejszymi wskaznikami makroekonomicznymi majacymi wptyw na sytuacje ekonomiczng Emitenta sa: tempo wzrostu PKB,
stopa inflacji, polityka gospodarcza i fiskalna, poziom wynagrodzen i stopa bezrobocia. Wzrost gospodarczy powinien przektadac
sie na wzrost poziomu przychodéw Emitenta i podmiotow z grupy kapitatowej w zwiazku ze wzrostem popytu ze strony
najemcow. Jednak w przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej istnieje ryzyko ogélnego pogorszenia sytuacji
finansowej Emitenta. Czynniki te sa niezalezne od Emitenta i beda wptywacé w podobny sposdb na sytuacje firm konkurencyjnych.
Emitent w celu minimalizacji wptywu powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa Spoétki na biezaco bedzie sledzi¢ prognozy w
zakresie tych czynnikow i stara sie dostosowywac strategie rozwoju do przewidywanych zmian.
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1.13.3. Ryzyko zmian w przepisach prawnych lub ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalnos¢ Spotki i jej podmiotow zaleznych
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa zwiazanego z obrotem
gospodarczym, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy prawa zwiazanego z obrotem instrumentami finansowymi Emitenta.
Nalezy zauwazyc, iz przepisy polskiego prawa przechodza stale proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepisow
do przepisow unijnych. W przypadku wielu przepisow Unia Europejska pozostawia duza swobode w zakresie implementacji tych
przepisow poprzez poszczegolne kraje cztonkowskie. Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i
na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarzac problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktora obecnie
jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady wspodlnotowe.
Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow polskich musi pozostawac¢ w zgodnosci
z orzecznictwem wspolnotowym. Tymczasem niepetne, zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga
budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W gtdwnej mierze ryzyko
moze rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu
minimalizacji tego ryzyka Emitent korzysta z ustug kancelarii prawnych jednak otrzymane porady moga by¢ rozbiezne z
ostatecznym stanowiskiem organu wydajacego decyzje czy sadu co moze miec¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta
lub podmiotéw w ktorych Emitent posiada zaangazowanie kapitatowe.

1.13.4. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Brak stabilnosci i przejrzystosci polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i niespojnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian
przepisow podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie
wynikow finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta
przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta
do wystepujacych zmian.

1.13.5. Ryzyko zwiqzane z konkurencjq

Spotki z Grupy prowadza dziatalnos¢ w segmencie wynajmu powierzchni komercyjnych, ktoéry charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscia. Na rynku funkcjonuje wielu podmiotéw oferujacych zblizone ustugi, w tym zaréwno duze fundusze
inwestycyjne zarzadzajace rozbudowanymi portfelami nieruchomosci komercyjnych, jak i mniejsze podmioty lokalne,
dostosowujace oferte do specyfiki regionalnej. Nasilenie konkurencji moze skutkowac presja na poziom stawek czynszowych,
wydtuzeniem okresu komercjalizacji powierzchni oraz koniecznoscia ponoszenia dodatkowych naktaddéw na modernizacje i
dostosowanie nieruchomosci do oczekiwan najemcow. W przypadku pojawienia sie nowych inwestycji komercyjnych w
bezposrednim sasiedztwie nieruchomosci zarzadzanych przez spétki, moze wystapic ryzyko odptywu najemcéw lub renegocjacji
warunkow umow najmu na mniej korzystnych warunkach. Dodatkowo, rozwdj alternatywnych form wynajmu, takich jak
przestrzenie coworkingowe, elastyczne biura czy rosnaca popularnos¢ e-commerce ograniczajaca zapotrzebowanie na tradycyjne
lokale handlowe, moze negatywnie wptynac na popyt na oferowane przez spotki powierzchnie. Wzrost konkurencji, w potaczeniu
z czynnikami makroekonomicznymi i cyklicznoscia rynku nieruchomosci, moze wptynaé na poziom przychodoéw Grupy oraz jej
rentownos¢, a w konsekwencji na mozliwos¢ realizacji zatozonych celéw strategicznych. Zarzady spotek podejmuja dziatania
majace na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez optymalizacje oferty najmu i dostosowanie warunkéw umow do oczekiwan
rynkowych.

1.13.6. Ryzyko zwiqzane z niesptacalnosciq naleznosci od odbiorcow oraz kontrahentéw

Emitent i grupa kapitatowa prowadzi swoja dziatalno$¢ operacyjna gtownie w sektorze najmu nieruchomosci, handlu i
konsultingowym. W sektorze najmu komercyjnego oraz ustug konsultingowych istnieje wieksze ryzyko, ze niektorzy klienci nie
beda terminowo regulowac swoich ptatnosci lub zaprzestana catkowicie je regulowaé np. w przypadku ogtoszenia upadtosci. W
takiej sytuacji moze okazac sie, ze za pewien okres nie uda sie Emitentowi i podmiotom z grupy kapitatowej odzyskac zalegtych
faktur. Ponadto w takiej sytuacji nie zawsze mozna od razu znalez¢ nowego klienta, a takze trzeba realizowa¢ umowne prace -
w tym czasie ponoszone sa koszty state utrzymania sprzetu czy pracownikéw. Emitent i podmioty z grupy kapitatowej beda
staraty sie minimalizowad powyzsze ryzyko poprzez weryfikacje najemcow oraz kontrahentéow jako solidnego ptatnika przed
podpisaniem umowy oraz staty monitoring terminowej ptatnosci za faktury.
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1.13.7. Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy, jak zalanie czy inne zdarzenie powodujace
uniemozliwienie normalnego wykorzystywania sprzetu, lokalu, czy obiektu pod wynajem bedacego w posiadaniu Emitenta lub
podmiotu z grupy kapitatowej. W celu zminimalizowania ryzyka utraty wartosci posiadanych ruchomosci i nieruchomosci wraz z
wyposazeniem Emitent i podmioty z grupy kapitatowej podpisaty umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen
losowych. Wystapienie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez brak przychodow
z robot lub najmu oraz przewyzszenie kosztow przywrdcenia do stanu pierwotnego umozliwiajagcego ponowne oddanie go w
uzytek od kwot uzyskanych z tytutu odszkodowania z polis ubezpieczeniowych. W opinii Emitenta zawarte umowy
ubezpieczeniowe przez spotke i podmioty z grupy kapitatowej w wystarczajacym zakresie chronig przed powyzszym ryzykiem.
Nie mozna jednak z cata pewnoscia wykluczy¢, ze wysokos¢ szkod spowodowanych wystapieniem zdarzen objetych ochrong
ubezpieczeniowa moze przekroczy¢ limity ubezpieczenia, ktore zostaty objete polisa. Dodatkowo nie mozna wykluczyc
wystapienia zdarzenia, ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Emitenta i podmioty z grupy kapitatowej do
ponoszenia znacznych naktadow na pokrycie szkody. W celu minimalizacji wystapienia tego ryzyka Emitent wspotpracuje z
profesjonalng firma brokerska, ktéra stale analizuje poziom ryzyk i dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb
Emitenta.

1.13.8. Ryzyko nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc¢
Emitenta i grupy kapitatowej. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i
niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyk.

1.13.9. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej

Emitent narazony jest na typowe dla kazdego przedsiebiorcy ryzyko zwigzane z nietrafnoscia przyjetych zatozen strategicznych
m.in. wyboru niewtasciwych lokalizacji nabywanych obiektéw pod wynajem, co moze mie¢ wptyw na niezrealizowania
zaktadanych przychodéw i wynikow finansowych lub spowodowac poniesienie znacznych strat przez Emitenta lub spotki z Grupy
Kapitatowej. Ryzyko to jest o tyle wysokie, ze Emitent dopiero rozpoczyna dziatalnos¢ na rynku najmu nieruchomosci. Emitent
bedzie starat sie minimalizowac to ryzyko poprzez dokonywanie wnikliwej analizy rynku przy podejmowaniu decyzji o nabyciu
nowych nieruchomosci lub przejmowaniu podmiotow posiadajacych atrakcyjnie zlokalizowane nieruchomosci oraz korzystania z
ustug wyspecjalizowanych doradcow na ryku nieruchomosci.

1.13.10. Ryzyko nieuzyskania niezbednych zezwolen

Przy prowadzeniu dziatalnosci deweloperskiej konieczne moze okazac sie uzyskanie wymaganych decyzji administracyjnych
zwiazanych przede wszystkim ze zmiang warunkow zagospodarowania terenu. Ryzyko to jest o tyle istotne, iz w dziatalnosci
deweloperskiej brak jest powtarzalnosci. Kazdy projekt jest z natury rzeczy inny. Opracowanie niewtasciwej koncepcji dla danej
nieruchomosci moze doprowadzi¢ do trudnosci w pozniejszym odpowiedniemu wynajeciu lub zbyciu nieruchomosci z zyskiem.
Jesli nie udatoby sie uzyskaé decyzji zgodnej z oczekiwaniami przychody z inwestycji mogtyby sie okazac nizsze niz wstepnie
planowano. Emitent bedzie starat sie uniknaé takich sytuacji poprzez korzystanie z ekspertyz podmiotéow zewnetrznych, co
pozwoli na podjecie prawidtowej decyzji inwestycyjnej.

1.13.11. Ryzyko wyceny

Emitent bedzie koncertowat swoja dziatalnos¢ na rynku nieruchomosci pod wynajem nabywajac je samodzielnie lub przez
podmioty z grupy kapitatowej. Nieruchomosci wymagaja wyceny a wyceny nieruchomosci w przypadku zmian sytuacji rynkowej
moga podlegac znacznym zmianowym. Ewentualny btad wyceny lub zmiana rynkowa wartosci nieruchomosci moze by¢ przyczyna
zakupu nieruchomosci po cenie wyzszej od jej wartosci rynkowej lub sprzedazy po cenie nizszej od wartosci rynkowej. Takie
zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na efektywnos¢ finansowa realizowanych przez Emitenta przedsiewzie¢. Ponadto
stwarza to ryzyko wyceny podmiotow z grupy kapitatowej, co moze wptynac¢ na koniecznosc tworzenia odpisow aktualizacyjnych
i rezerw, ktore beda wptywaty negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. Emitent bedzie zachowywacd szczegdlna starannos¢ w
szacowaniu wartosci nieruchomosci i podmiotdw z grupy kapitatowej, przede wszystkim korzystajac z ustug rzeczoznawcéw i
doradcéw w tym zakresie.

1.13.12. Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i planéw rozwojowych Emitent i podmioty z grupy kapitatowej korzystaja i beda
korzysta¢ przy realizacji inwestycji z kapitatu zewnetrznego, dtuznego pozyskiwanego od bankéw i firm leasingowych. W
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zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M,
WIBOR 3M), powiekszonej o marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczyc, iz w celu zintensyfikowania rozwoju
Spotki oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciagnie nowe zobowiazania w tym z tytutu emisji
obligacji. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych Spotki zwiazanych
ze sptatg zaciagnietych zobowiazan, co moze wptynac na znaczace pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta i podmiotow z
grupy kapitatowej. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka w sposob ciagty monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu
najkorzystniejszych ofert pozyskania kapitatu dtuznego.

1.13.13. Ryzyko zwiqzane z rozwojem branzy nowych technologii w Polsce

Grupa kapitatowa rozwija projekty technologiczne, sa to system bezpieczenstwa ETOS oraz dron IFO. Emitent planuje prowadzi¢
rozwoj ww. projektow oraz ich komercjalizacje. Prowadzenie prac badawczo rozwojowych obarczone jest ryzykiem braku
osiagniecia zatozen. Prace nad nowymi produktami lub technologiami moga ulec znacznemu przedtuzeniu, a koszty moga okazac
sie wyzsze niz pierwotnie planowano. Nastepnie podczas komercjalizacji istnieje ryzyko zwiazane z brakiem popytu na nowy
produkt. Przy czym zrédtem braku moga byc: za wysoka cena produktu, cechy i funkcje produktu moga byc¢ inne niz oczekiwania
klientow, jakos¢ produktow moze by¢ niewystarczajaca lub na rynku pojawit sie inny konkurencyjny produkt o lepszych
parametrach. Emitent przewiduje konieczno$¢ poniesienia znacznych naktadow inwestycyjnych na wdrozenie projektéw do
wersji komercyjnej, co nie gwarantuje osiagniecia przychodow i rentownosci na zaktadanym poziomie. Istnieje wiec ryzyko, ze
pomimo wdrozenia produktow do sprzedazy spotka zalezna nie osiagnie przychodéw i rentownosci na zaktadanym poziomie, co
moze negatywnie wptynac na sytuacje finansowa Emitenta. Emitent w celu minimalizacji powyzszego ryzyka bedzie starat sie
analizowac mozliwa do osiagniecia rentownos¢ projektu na kazdym etapie jego realizacji.

1.14. Informacja o udziatach wtasnych

Emitent nie posiada udziatow wtasnych. Spotki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadaja udziatow wtasnych.

1.15. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach

Emitent nie posiada oddziatow. Spotki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadaja oddziatow.

1.16. Pozostate informacje

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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