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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
ZA ROK ZAKONCZONY 31.12.2024 ROK

Informacje ogélne

Mennica Skarbowa S.A. to najwigkszy w Polsce diler zlota inwestycyjnego, a takze innych metali
szlachetnych 1 diamentéw. Od lat wyznacza standardy w branzy, oferujac bezpieczne i profesjonalne
rozwigzania w zakresie zakupu, skupu oraz przechowywania metali szlachetnych. Spotka zapewnia
réwniez eksperckie doradztwo inwestycyjne, pomagajac klientom w skutecznej dywersyfikacji
portfela.

Wszystkie oferowane sztabki i monety pochodza wylacznie z renomowanych rafinerii zrzeszonych
w London Bullion Market Association (LBMA). Potwierdzeniem najwyzszych standardéow
dzialalnosci jest uzyskany w 2024 roku status cztonka stowarzyszonego LBMA, co czyni Mennice
Skarbowa jednym z kluczowych graczy na rynku metali szlachetnych w Europie.

Spotka dynamicznie rozwija swoja ogélnopolska sie¢ placowek, posiadajac obecnie 15 oddziatlow
stacjonarnych oraz punkt sprzedazy w Czestochowie. Rownolegle zarzadza rozbudowanym
ckosystemem serwiséw internetowych, zapewniajac klientom szeroki dostep do produktéw i ustug:

*  www.mennicaskarbowa.pl — sklep internetowy,

*  www.skup.zlota.pl — platforma skupu ztota,

*  www.skarbiec.mennicaskarbowa.pl — wynajem skrytek sejfowych,
*  www2.mennicaskarbowa.pl — serwis dla inwestoréw.

Notowana na NewConnect warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych od 2012 roku, Mennica
Skarbowa wyrdznia si¢ transparentnoscia 1 stabilnoscig finansowa. Dzialalnos¢ spotki jest
regulowana prawem dewizowym, a w 2011 roku zostala wpisana do rejestru dzialalnosci
kantorowej prowadzonego przez Narodowy Bank Polski (nr 9571/2011).

Potwierdzeniem silnej pozycji rynkowej sq liczne prestizowe nagrody, w tym Diamenty Forbesa,
Gazele Biznesu oraz Invest Cuffs. Kluczowym atutem spotki jest doswiadczony zespol ekspertow,
taczacy wiedze z zakresu finanséw, rynku kapitalowego i1 doradztwa inwestycyjnego, co czyni
Mennice Skarbowa zaufanym partnerem dla inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych.
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Sytuacja na rynku ztota w roku 2024

2024 rok byl rekordowy pod wzgledem wartosci jednostkowej zlota, osiagajac niewidziane
wezesniej poziomy. Cena ztota LBMA (PM) w ciagu roku az 40-krotnie bita rekordy. Srednio
wyniosta 2.386,20 USD/oz, co oznacza wzrost o 23% rok do roku. Maksymalny poziom notowan
wyni6st 2.785 USD/oz na koniec pazdziernika.

Sita dolara amerykanskiego w calym 2024 roku oznaczala, ze cena zlota byla jeszcze wyzsza, gdy
mierzono ja w innych walutach. Dzicki temu zloto zyskalo uwage na $wiatowych rynkach,
zapewniajac imponujace zwroty z inwestycji, a jednoczesnie wyraznie spelniajac swojq uznana role
zabezpieczenia walutowego.

Cena zlota w naszej walucie wzrosta z poziomu 8.000 PLN/oz na poczatku roku do 10.700
PLN/oz na jego zakoficzenie. Szczyt notowad przypad! u nas na koniec listopada, kiedy ztoto
zanotowato rekordowe 11.288 PLN/oz. Wzrost ceny w omawianym okresie przekroczyl tym
samym 40%.
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Wg World Gold Council (WGC) ubiegloroczny, globalny popyt na zlote sztabki i monety
bulionowe wolumenowo byl zblizony do poziomu z 2023 roku i wyniost 1186 ton. Wynik ten jest
weciaz wyzszy niz 10-letnia $rednia wynoszaca 1073 t. Co ciekawe, zmienila si¢ nieco jego struktura
- zwigkszyly si¢ zakupy sztabek, a spadlo zainteresowanie monetami.

Dwa najwigksze rynki konsumenckie, czyli Chiny i Indie, zaliczyly wolumenowy wzrost popytu
o ponad 20%. Tymczasem w USA zanotowano najnizszy roczny popyt na sztabki i monety od 2020
roku. Dotyczylo to zaréwno wolumenu, jak 1 wartosci popytu. Spowolnienie popytu w ciagu roku
mozna przypisa¢ polaczeniu nasycenia rynku i realizacji zyskéw z posiadanych przez konsumentow
2asobow.

Jednak najwazniejsza dla nas informacja jest sytuacja w Europie, gdzie 2024 rok przyniést najnizszy
poziom inwestycji od 17 lat. Popyt netto na naszym kontynencie spadt rok do roku o blisko polowe
(do zaledwie 66,6 t.), a juz w 2023 roku jego poziom byt relatywnie niski. Kluczowg role w spadku

odegraly Niemcy 1 Szwajcaria, poniewaz wysokie ceny zlota zachecaly do znacznej realizacji
zyskow, co zrownowazylo wceiaz zdrowy poziom §wiezego popytu inwestycyjnego. W Niemczech
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popyt netto w 2024 roku wyniost zaledwie 16,8 t., podczas gdy kraje klasyfikowane jako mniejsze
rynki europejskie (do ktérych WGC weigz jeszcze zalicza Polske) zakonczyly rok z wynikiem 23,1 t.
Trudne tlo gospodarcze w Europie sprawia, ze prawdopodobna jest kontynuacja scenariusza,

w ktorym nowym inwestycjom przeciwstawiaja si¢ znaczne likwidacje.

Omawiajac popyt na fizyczne zloto inwestycyjne w minionym roku koniecznie nalezy wspomnie¢
o zakupach kruszcu dokonywanych przez banki centralne. Ich roczne zakupy - po raz trzeci z rzedu
- przekroczyly 1000 ton, gwaltownie przyspieszajac w Q4.

W swoich analizach WGC zwraca uwage przede wszystkim na Narodowy Bank Polski, ktory okazal
si¢ najwi¢kszym nabywecg ztota w minionym roku, dodajac kolejne 90 ton do swoich rezerw. Prezes
banku, Adam Glapinski, gtos§no méwit o planach zwigkszenia udziatu ztota NBP do poziomu 20%
catkowitych rezerw. Polskie rezerwy zlota na koniec 2024 roku wyniosly 448 ton, co odpowiada
17% wartosci catkowitych rezerw walutowych. Znaczacych zakupow w regionie dokonaly takze
narodowe banki Czech 1 Wegier.
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Wazniejsze wydarzenia i inwestycje w Spoétce w roku 2024

W 2024 roku Spotka wygenerowala obrét na poziomie 926 mln z1. Przychody Spo6tki w minionym
roku byly zatem o 31% wyzsze niz w 2023 roku, co stanowito nie lada osiagnigcie, zwazywszy

na sytuacje rynkows.

Rok 2024 przyniést najnizszy poziom inwestycji w Europie od 17 lat. Jak to juz wyzej wspomniano,
popyt netto w Europie spadl rok do roku o blisko potowe (do zaledwie 66,6 t.), a juz w 2023 roku
jego poziom byl relatywnie niski. Niepokdj inwestorow zwigzany z wybuchem wojny na Ukrainie
znacznie zmalal, co przyczynilo si¢ do spadku popytu na ztoto. Jednoczesnie wysokie koszty Zycia
oznaczaly spadek iloéci wolnych srodkéw przeznaczonych na inwestycje, w tym zakupy kruszcu.
Dodatkowo rekordowo wysokie ceny zlota zachecaly przede wszystkim do odsprzedazy
zgromadzonych sztabek i monet. Zdarzenia te spowodowaly spadek popytu na zloto, a tym samym
spadek przychodéw wielu podmiotéw konkurencyjnych wobec Mennicy Skarbowej, zwlaszcza na
tle wysokich pozioméw sprzedazy z poprzednich lat. Nie dotyczylo to jednak potencjatu
sprzedazowego Emitenta, ktory zanotowal znaczacy wzrost sprzedazy /1.

Zarzad Spolki w pelni zdawal sobie sprawe, ze rekordowy popyt na ztoto jaki miat miejsce w latach
2020 — 2022 nie utrzyma si¢ w dluzszym okresie i w pewnym momencie nastapi odwrdcenie trendu.
Stad w minionych latach Spélka podjeta odpowiednie kroki w celu zapewnienia $rodkéw
zabezpieczajacych sytuacje Spotki w  przypadku spadku popytu, tj. zapewnienie Spoélce
odpowiedniego poziomu kapitatu (ograniczenie dywidendy), rozwoj i modernizacje sieci sprzedazy
offline 1 online czy inwestycje w systemy informatyczne. Chcac utrzymac dotychczasowych oraz
pozyska¢ nowych klientéw oraz utrzymac pozycje lidera rynku zlota w Polsce, w 2024 roku Spotka
dokonata znaczacych inwestycji, a w celu zminimalizowania negatywnych skutkéw spadku popytu
na rynku, Zarzad Spotki podjal dzialania zmierzajace do generowania jak najwickszej sprzedazy.

Dzialania te przyniosty zamierzony efekt, co przelozyto si¢ na wzrost przychodéw i zyskéw. Rok
2024 byt dla Mennicy Skarbowej czasem dynamicznego rozwoju, konsekwentnej realizacji
strategicznych celow oraz silnego umocnienia pozycji lidera rynku metali szlachetnych i inwestycji
alternatywnych w Polsce. Dzigki efektywnym dzialaniom marketingowym oraz odwaznym
decyzjom biznesowym, sp6tka nie tylko zwickszyla rozpoznawalno$¢ marki, lecz rowniez znaczaco
poszerzyla grono klientéw oraz potencjal wzrostu na kolejne lata.

Strategiczne partnerstwa i unikalna oferta

W minionym roku Mennica Skarbowa konsekwentnie dywersyfikowala swoja oferte, umacniajac
przewage konkurencyjna i odpowiadajac na potrzeby rynku. Szczegdlne znaczenie mialo
rozszerzenie wspolpracy z firma Monte Carlo Diam, dzigki ktéremu do sprzedazy trafily
wyjatkowe diamenty inwestycyjne. Oferta wzbogacila si¢ takze o miedz inwestycyjng i produkty
kolekcjonerskie we wspolpracy z Germania Mint oraz ekskluzywne produkty kolekcjonerskie
znanych §wiatowych marek, jak Royal Canadian Mint, Perth Mint, Disney czy Warner Bros. Te
nowe segmenty produktéw pozwolily spotce dotrze¢ do zupelnie nowych grup klientow.

Przetlomowym wydarzeniem okazalo si¢ uruchomienie innowacyjnej ustugi MS Trade - pierwszej
w Polsce sieci kantoréw, umozliwiajacej zakup zlota, srebra oraz diamentéow za kryptowaluty.
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Dzigki partnerstwu technologicznemu z firma Aril0 Mennica Skarbowa, w ramach spotki MS
Trade, uruchomila zaawansowang platforme¢ wymiany walut cyfrowych na metale szlachetne,
zdobywajac uznanie inwestorow nowoczesnych technologii oraz mtodego pokolenia klientow.

Nowoczesny wizernnek i silna marka

W 2024 roku Spoélka dokonala znaczacych inwestycji tj. rewitalizacja punktow sprzedazy
w Gdansku 1 Bialymstoku oraz przeniesienie ustug do nowego lokalu w Poznaniu. Spoétka
zrealizowala tez lifting identyfikacji wizualnej, od§wiezajac logo oraz ujednolicajac komunikacije
marki. Zmiany te, cho¢ subtelne, znaczaco wplynely na poprawe rozpoznawalnosci Mennicy
Skarbowej jako profesjonalnego i nowoczesnego partnera inwestycyjnego.

Aktywnosé rynkowa i ndzial w prestizowych wydarzeniach

Obecno$¢ Mennicy Skarbowej na kluczowych wydarzeniach inwestycyjnych i branzowych byta
waznym elementem strategii marketingowej w 2024 roku. Szczegélnie spektakularny byl udziat
w targach inwestycyjnych ForFin na PGE Narodowym w Warszawie, gdzie spotka, we wspotpracy
z Monte Carlo Diam, przeprowadzila wyjatkowa akcje rozdawania miniaturowych diamentéw
laboratoryjnych, przyciagajac rekordowsy liczbe odwiedzajacych 1 potencjalnych klientéw. Mennica
Skarbowa aktywnie uczestniczyla takze w World Money Fair w Berlinie oraz konferencji Invest
Cuffs w Krakowie, gdzie zdobyla prestizowe wyrdznienie — Srebrny Laur w kategorii Firma
Inwestycji Alternatywnych.

Szerokim echem odbila si¢ réwniez obecno$¢ Mennicy Skarbowej na corocznej, niezwykle waznej
dla rynku kapitalowego, konferencji inwestoréw indywidualnych Wall Street w Karpaczu, na ktorej
to zostal rozegrany mecz pitkarski, ktéry sedziowal nasz ambasador marki Migdzynarodowy Sedzia
Pitkarski p. Szymon Marciniak. Wydarzenie to pod auspicjami Mennicy Skarbowej byto najbardzie;
goracy atrakcjg konferencji.

Mennica Skarbowa przywigzywala duza wage do edukacji inwestycyjnej, biorac udzial w
popularnych inicjatywach takich jak gala ,,Magnolie Biznesu”, czy ,, Trampki na Gieldzie” — projekt
skierowany do mtodziezy majacy na celu budowanie §wiadomosci inwestycyjnej oraz promowanie
podstaw finansowych wsréd mlodego pokolenia. Eksperci spoétki aktywnie angazowali si¢ w
warsztaty edukacyjne oraz wydarzenia towarzyszace projektowi, ksztaltujac wizerunek Mennicy
Skarbowej jako firmy odpowiedzialnej spotecznie i dbajacej o przysztosé inwestycyjng kolejnych
pokolen, dodatkowo podkreslajac jej role jako eksperta i lidera opinii na rynku inwestycyjnym.

Innowacyjna komunikacia i kampanie edukacyjne

Mennica Skarbowa postawila réwniez na innowacyjne podejscie do komunikacji marketingowe;.
Po raz pierwszy w swojej historii wykorzystata autorskie formaty wideo w kampanii ,,Swieta petne
blasku”
1 bezpieczenstwo finansowe rodziny. Kampania ta znaczaco zwigkszyla zaangazowanie klientow

b

promujac metale szlachetne jako ponadczasowy sposéb na budowanie kapitalu

oraz swiadomos¢ inwestycyjna Polakéw. Dodatkowo wspdlpraca ze znanymi osobistosciami — jak
Izabela Janachowska oraz ambasador marki Szymon Marciniak — skutecznie zwigkszyla
rozpoznawalno$¢ i zaufanie do marki.
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Spoleczna odpowiedzialnosé bignesn

W minionym roku Mennica Skarbowa aktywnie zaangazowala si¢ w projekty spoleczne, ktére
istotnie wplynely na pozytywny wizerunek marki. Po raz pierwszy wsparta final Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy oraz lokalne inicjatywy charytatywne, takie jak ,,Festiwal Dobra — Glos Ulicy”.
Szczegolnie waznym wydarzeniem byl zorganizowany wspdlnie ze Stowarzyszeniem Inwestoréw
Indywidualnych, wspomniany wyzej pierwszy Charytatywny Mecz Inwestoréw, w ramach ktérego
zebrano ponad pél miliona zlotych na cele dobroczynne. Oprécz zaangazowania w inicjatywy
krajowe 1 lokalne, Emitent wspiera finansowo i organizacyjnie miedzynarodowe projekty
charytatywne, jak np. Wspoélnote Chemin Neuf, ktéra opiekuje si¢ m.in. dzie¢mi i mlodzieza
dotknietymi bezdomnoscia 1 ubéstwem w Manili na Filipinach.

Podsumomwanie i perspektywy na prgysztosé

Efektywnos¢ strategiczna, odwazne decyzje biznesowe oraz innowacyjne podejscie pozwolily
Mennicy Skarbowej umocni¢ pozycje rynkows 1 przyciagna¢ uwage szerokiego grona inwestorow.
Osiagnigcia minionego roku stworzyly solidne fundamenty do dalszego wzrostu oraz
wykorzystania nowych, pojawiajacych si¢ na rynku szans.

W 2024 roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosly 926 mln z1, byly zatem o 31% wyzsze niz
w 2023 roku. Marza brutto na sprzedazy towaréw i materiatow wyniosta 38,4 mln zt w 2024 roku
1 wzrosta w poréwnaniu do 2023 roku, marza procentowana wynosita odpowiednio 4,16% w 2024
roku 1 291 % w 2023 roku. W celu utrzymania pozycji lidera na rynku sprzedazy zlota
inwestycyjnego, w 2024 roku Spotka dokonala znacznych inwestycji tj. rewitalizacja punktow
sprzedazy w Gdansku i1 Bialymstoku oraz wyremontowanie nowego lokalu w Poznaniu. Spétka
poniosla tez wysokie koszty marketingowe 1 promocyjne oraz dzialania majace na celu rozszerzenie
1 vatrakcyjnienie kanaléw sprzedazy zarowno stacjonarnych jak i online. Spétka utrzymala takze
szeroka oferte produktéw ,,od reki”. Duza dostgpnos¢ towaréw bezposrednio w pigtnastu
oddziatach 1 online, a obecnie réwniez w punkcie sprzedazy w Czgstochowie, stanowi istotna
przewage konkurencyjng Spotki, jako ze klienci preferujg t¢ forme sprzedazy.

Dzialania te przyniosly zamierzony efekt, co przelozylo si¢ na wzrost przychodow 1 zyskow.
W 2024 roku Spotka wygenerowala 8,9 mln z1 zysku ze sprzedazy, oraz 7,9 mln zt zysku netto.
Mennica Skarbowa S.A. wkracza w rok 2025 jako dynamicznie rozwijajaca si¢ spotka z jasno
sprecyzowang strategia, gotowa nadal kreowaé¢ trendy na rynku inwestycji alternatywnych
1 dostarczaé wartos§¢ zaréwno obecnym, jak i przysztym inwestorom.
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Ryzyka zwiazane z prowadzong dziatalno$cia
Ryzyko zwiqzane 3 0gdinag koniunkturg gospodareza

Na sytuacje finansowa Spotki wplyw ma sytuacja makroekonomiczna oraz koniunktura
gospodarcza. W szczegélnosci nalezy wymienié: poziom nakladéw inwestycyjnych, dynamika
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, wysoko$¢ i prognozy dotyczace inflacji. Ze
wzgledu na fakt, iz dzialalno$¢ Spoétki skupia sie w gtdwnej mierze na sprzedazy produktéow
inwestycyjnych, istnieje ryzyko, ze dlugookresowa dekoniunktura na rynku krajowym moze mie¢
negatywny wplyw na wynik finansowy Spétki. Ograniczeniem ryzyka jest wzrost popytu na ztoto
1srebro inwestycyjne przez inwestorow, ktorzy cheg zdywersyfikowac swoj portfel inwestycyjny lub
zainwestowaé w bezpieczne aktywa.

Ryzyko zwiqzane e miang koniunktury na rynku metali i kamieni sglachetnych

Optymalna sytuacja dla Spotki 1 osiaganych przez nig wynikéw finansowych jest tendencija
wzrostowa na rynku metali i kamieni szlachetnych. Sytuacja, ktéra wystepuje na rynku zlotego
kruszcu od kilkunastu lat, $wiadczy o pozytywnym trendzie. Z doswiadczenn empirycznych
na rynkach kapitalowych oraz surowcowych wynika, ze dlugoletnia dobra koniunktura moze si¢
wigza¢ z okresem, w ktérym nastapi zalamanie cen surowcéw. Opisana sytuacja moze réwniez
wystapi¢ na rynku zlota, srebra i kamieni szlachetnych, co niekorzystnie wplynetoby na wynik
finansowy Spotki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze zmiang koniunktury, w wyniku

ktérej nastapi wyzsza podaz ztota, srebra i diamentow.

Ograniczeniem ryzyka jest wprowadzenie do modelu biznesowego skupu kruszcow i1 diamentéw,
ktory stanowi dodatkowy strumient przychodow. Dodatkowo Spétka wprowadzita do swojej oferty
inne produkty takie jak numizmaty oraz ustuge depozytu, ktére maja za zadanie zdywersyfikowac

powyzsze ryzyko.
Ryzyko konkurenci

Aktualnie na rynku funkcjonuja podmioty oferujace zloto inwestycyjne takie jak: Goldemark,
Tavex, Mennica Polska S.A., Mennica Apart Sp. z 0.0, Mennica Kapitalowa Sp. z o.0. i nowo
powstale mniejsze podmioty. Jednak przewaga konkurencyjng Spotki jest wysoki poziom zapasow,
ktéry umozliwia Klientom zakup ztota ,,od r¢ki” oraz dostawe w trybie 24 h. Dodatkowo Spotka
posiada dlugoletnia, ugruntowana pozycje na rynku, rozpoznawalnag marke i renome. Spolka
oferuje réznorodne produkty takie jak diamenty, bizuteria, numizmaty, a takze rozwija innowacyjne
ustugi, co réwniez wyrdznia ja na tle podmiotéw konkurencyjnych i pozwala na dominacje nad

nimi.
Ryzyko zwiqzane 3 wefsciem na rynek nowych gracgy

Spotka jest narazona na ryzyko zwiazane z wejSciem nowych podmiotéw, co moze wplynaé na
zwigkszong konkurencje, a w efekcie na obnizenie realizowanej marzy lub wzrost kosztow
zwigzanych z promocja. Ograniczeniem ryzyka jest rozwijanie technik sprzedazowych, oferowanie
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produktéw wysokomarzowych oraz inwestycja w stabilng i1 dobrze kojarzona marke, ktéra
powoduje, ze Klienci wola dokonywaé¢ zakupoéw u sprawdzonych, rzetelnych sprzedawcow,
pomimo czasami wyzszych kosztow zakupu.

Ryzyko utraty klucgowych zasobow ludzkich

Spotka, dbajac o najwyzszy poziom obstugi Klienta oraz zrealizowanie celéw sprzedazowych
zatrudnila 1 przeszkolita zespol, ktéry osiaga bardzo dobre wyniki. W przypadku odejscia
kluczowych o0séb zwiazanych ze Spoélka, poszukiwanie nowych pracownikow wigze si¢
z poniesieniem kosztéw alternatywnych w postaci spadku sprzedazy oraz utrata czasu,
przeznaczonego na szkolenie pracownikéw oraz wdrozenie ich w infrastrukture firmy. W Spolce,
aby ograniczy¢ prawdopodobienistwo wystapienia odejScia pracownikow, stosuje si¢ atrakcyjny
model zatrudnienia i wynagrodzenia, w tym system premiowy w postaci prowizji dla pracownikow
dzialu sprzedazy, co pozwala wysoko zmotywowac handlowcow. Takze skrupulatne przestrzeganie
praw pracownikéw oraz utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej buduje pozytywne stosunki
interpersonalne pomiedzy zarzadem i pracownikami.

Ryzyko zwiqzane 3 kradziesq produktiw imestycyjnych

Spotka, dzialajac w specyficznej branzy, jest narazona na kradziez produktéw inwestycyjnych
o wysokiej warto$ci. Niebezpieczenstwo w tym wypadku jest stosunkowo wysokie z uwagi na fakt,
iz produkty ze zlota, srebra 1 przede wszystkim diamenty sa relatywnie niewielkich rozmiaréw, ale
o wysokiej wartodci. Spétka w celu ograniczenia ryzyka kradziezy magazynuje warto§ciowe towary
w wynajetych skarbcach oraz we wlasnych sejfach objetych ochrona i monitoringiem. Ponadto
towary oraz przesylki sa ubezpieczone.

Ryzyko zwiqzane 3 utratq danych

Specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, ze znaczna cze$¢ przetwarzanych przez nia danych jest
przechowywana w formie elektronicznej za pomoca infrastruktury informatycznej. Zaréwno
proces przetwarzania, jak 1 samo przechowywanie informacji powoduje, iz kazda awaria tej
infrastruktury, a takze catkowita lub czeSciowa awaria kanaléw komunikacyjnych Spétki moze
niekorzystnie wplynaé na dziatalnos¢ operacyjna. W celu ograniczenia tego ryzyka do minimum
Spotka  posiada odpowiednie zabezpieczenia, zmniejszajace zagrozenie utraty danych
spowodowanych uszkodzeniem lub awariami sprzetu elektronicznego (tj. odpowiednie
oprogramowanie antywirusowe chronigce sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, staly
monitoring  dzialania systeméw  informatycznych, czy tworzenie kopii zapasowych
wykorzystywanych danych).

Ryzyko niegrealizowania lnb opdgnienia dostaw dla Klientdw

Model biznesowy Spolki jest zwigzany z zakupem niektérych produktéw inwestycyjnych
z zagranicy i ich sprzedaza na rynku polskim. Jak kazdy podmiot dziatajacy w branzy handlowe;j,
rowniez Spoltka jest narazona na opdznienia w dostawach, w skrajnych przypadkach réwniez
na niezrealizowanie dostawy, spowodowane nieprzewidywalnymi czynnikami. Taka sytuacja moze
bezposrednio wplynac na terminowos¢ realizacji dostaw do Klientow Spotki. Efektem tego moze
by¢ pogorszenie si¢ jakosci wspolpracy Spotki z jej odbiorcami, co w dluzszym terminie moze
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negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez wybor
renomowanych dostawcow, ktorzy majq ugruntowana pozycje na rynku, dywersyfikacje dostawcow
oraz nieustanng optymalizacje 1 poprawe proceséw logistycznych.

Ryzyko zwiqzane e skupem falszywych monet i s3tabek

Istotnym czynnikiem ryzyka, na jakie narazona jest Spotka jest ryzyko skupu falszywych zlotych
monet i sztabek z rynku. Do czynnikéw wplywajacych na obnizenie powyzszego ryzyka mozna
zaliczy¢ posiadanie urzadzen, ktére weryfikuja skupiony metal oraz szkolenia pracownikow z oceny,
wyceny i obrotu zlotem dewizowym realizowane przez profesjonalne firmy szkoleniowe, w trakcie
ktérych pracownicy ucza si¢ odrézniac falsyfikaty. Ograniczeniem ryzyka jest rowniez skup gléwnie
certyfikowanych sztabek, a takze gruntowna analiza skupowanych towaréw, co pozwala
zagwarantowa¢ bezpieczenstwo transakcji. Spotka inwestuje réwniez w odpowiedni sprzet
do rozpoznawania falsyfikatéw oraz niezbedne instrumenty weryfikacji stosowane w skupie metali
1 bizuterii.

Ryzyko kursowe

Dziatalnosé¢ Spotki wiaze si¢ z koniecznos$cia rozliczania transakcji w walutach zagranicznych.
Niekorzystne zmiany na rynku walutowym lub towarowym w istotnym stopniu moga wplynaé
na ponoszone przez Spotke koszty, realizowane marze czy zyski generowane z dzialalnosci. Spotka
zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup waluty, zlota, srebra i diamentéw z terminem
rozliczenia takim samym jak dzien sprzedazy produktow inwestycyjnych oraz poprzez transakcje
zabezpieczajace kursy walut oraz metali szlachetnych na rynkach finansowych.

Ryzyko zwiqzane 3 niekorgystnymi mianami w prepisach prawa

Spotka prowadzi swojq dzialalno$¢ w oparciu o polskie i migdzynarodowe akty prawne, tworzace
formalne ramy otoczenia biznesu Spotki. Wszelkie niekorzystne badZz niespodziewane zmiany
regulacji prawnych, moga wplyna¢ na dziatalno§¢ Spolki i generowang przez nia sprzedaz. Istotne
z punktu widzenia Spoétki sa w szczegdlnosci przepisy dotyczace Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. Kodeks spotek handlowych, Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe, akty wykonawcze
do ustawy - Prawo dewizowe, rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie ogolnych zezwolen
dewizowych oraz przepisy podatkowe, ktére odgrywaja szczegdlna role w odniesieniu do Spolki.
Spotka ogranicza ryzyko poprzez biezace monitorowanie zmian w przepisach prawa oraz Sciste
przestrzeganie przepisow 1 procedur prawnych, a takze permanentne ksztalcenie kadry
zarzadzajacej w zakresie regulacji prawnych istotnych dla Spotki.
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Organy Spotki
ZLarzad

Zarzad Spotki sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw powolywanych
1 odwolywanych uchwala Rady Nadzorczej.

W roku 2024 Zarzad Spoélki funkcjonowat w skladzie:

Jarostaw Zotedowski — Prezes Zarzadu,

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sklad Zarzadu
Spotki wehodzi Pan Jarostaw Zoledowski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzoreza

Rada Nadzorcza Spotki sklada si¢ z od 5 do 6 czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Od dnia 27 czerwca 2024 do 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Pawel Duda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ewa Zoledowska

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

3. Anna Zoledowska Czlonek Rady Nadzorczej,

4. Maciej Krasinski

Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Piotr Sliwisiski Czlonek Rady Nadzorczej.

Do dnia 27 czerwca 2024 roku sklad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Ewa Zoledowska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Anna Zoledowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Bartosz Ws6t — Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Maciej Krasinski — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Ponadto do dnia 9 maja 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej wechodzit réwniez Mirostaw Gilarski
— Czlonek Rady Nadzorczej.
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Prokurenci
Prokurenci Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikaciji Sprawozdania:

1. Adam Stroniawski,
2. Dawid Zotedowski,

3. Katarzyna Kwiatkowska.

Struktura kapitatowa oraz wlasnoséciowa

Kapital podstawowy Spolki na dzien 31.12.2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
wynosit 208.020,00 zt i dzielil si¢ na 1.040.100 akcji o wartosci nominalnej 0,20 z1 (kapital zostat
w pelni oplacony).

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2024 roku:

it Inei
- : . Udzalwkapitale Dozt w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji liczbie gtoséw na
zaktadowym
\\¥4
Bafago Sp. z 0.0.* 522 400 50,23% 50,23%
MS Fundacja Rodzinna** 173 531 16,68% 16,68%
Agnieszka Olewska 52 010 5,00% 5,00%
Pozostali 292159 28,09% 28,09%
Razem 1040 100 100,00% 100,00%

*Na dzien 31.12.2024 roku 500 udzialéw w spotce Bafago Sp. z o.0. (wpisanej do rejestru przedsi¢biorcow Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000466018), stanowiacych 50% udziatu w kapitale zakladowym Bafago Sp.
z 0.0. oraz 50% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikoéw Bafago Sp. z o.0. posiadal Pan Jarostaw
Zoledowski, ktéry pelni funkcje Prezesa Zarzadu Spélki. Ponadto drugie 500 udzialéw w spélce Bafago Sp. z o.0.,
stanowiacych 50% udzialu w kapitale zakladowym Bafago Sp. z o.0. oraz 50% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na
zgromadzeniu wspolnikéw Bafago Sp. z o.0. posiadala AMO Fundacja Rodzinna (fundatorem tej fundacji jest Pani
Agnieszka Olewska).

**TFundatorami MS Fundacja Rodzinna sa Pan Jarostaw Zotedowski — Prezes Zarzadu Spolki 1 Prezes Zarzadu
Fundacji oraz Pani Ewa Zoledowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Spélki i Wiceprezes Fundacii.
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W wyniku transakcji zawartych po zakonczeniu roku obrotowego, struktura akcjonariuszy spotki
Mennica Skarbowa S.A. ulegla zmianie. Na dzien przekazania niniejszego raportu struktura
akcjonariatu Spotki przedstawia si¢ nastgpujaco:

Bafago Sp. z 0.0.* 522 400 50,23% 50,23%
Fundacja Rodzinna AMO** 173 531 16,68% 16,68%
Agnieszka Olewska 52010 5,00% 5,00%
Pozostali 292 159 28,09% 28,09%
Razem 1040 100 100,00% 100,00%

*Bafago Sp. z o.0. (wpisana do rejestru przedsighiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000466018) jest podmiotem zaleznym od Pana Jaroslawa Zoledowskiego, ktéry petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
500 udzialéw w spélce Bafago Sp. z o.0., stanowiacych 50% udzialu w kapitale zaktadowym Bafago Sp. z o.0. oraz
50% udziatu w ogélnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw Bafago Sp. z o.0. posiada Jarostaw Zoledowski,
ktéry petni funkcje Prezesa Zarzadu Spélki. Ponadto drugie 500 udzialéw w spotce Bafago Sp. z o.0., stanowiacych
50% udziatu w kapitale zakladowym Bafago Sp. z o.0. oraz 50% udzialu w ogélnej liczbie gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Bafago Sp. z o.0. posiada MS Fundacja Rodzinna (podmiot zalezny od Pana Jaroslawa Zoledowskiego,
ktory pelni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki).

** Fundacja Rodzinna AMO jest podmiotem zaleznym od Pani Agnieszki Olewskiej.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapily w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

W dniu 18 czerwca 2024 roku Spoétka podpisata z bankiem PKO BP SA aneks nr 1 do umowy
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 12 wrzesnia 2023 roku, zgodnie z ktérym przedtuzono
okres kredytowania do dnia 30 czerwca 20251. oraz podwyzszono kwote limitu kredytu z kwoty 10
mln zt do 25 mln z1. Caloé¢ udzielonych §rodkéw finansowych Spotka przeznacza na zakupy zlota
inwestycyjnego i innych towaréw bedacych w ofercie spolki. Jednoczesnie Spoétka podpisala
z bankiem PKO BP SA aneks nr 2 do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 12 wrzesnia
2023 roku, zgodnie z ktérym skrécono okres kredytowania do dnia 21 czerwca 2024 roku.
W wyniku zawartych anekséw calosé srodkéw kredytowych udzielonych przez bank PKO BP SA
jest bez zmian 1 wynosi, po konsolidacji w jeden kredyt, kwote 25 mln z1.

W dniu 23 lipca 2024 roku Spétka zawarla aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia
31 marca 2017 roku z bankiem BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna ustalajacy termin splaty
kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 15 mln zt do dnia 30 czerwca 2025 roku. Ponadto
zgodnie z treScia podpisanego aneksu kwota kredytu moze by¢ warunkowo obnizana zgodnie
z harmonogramem w dniu 30 wrzesnia 2024 roku o kwote 5 mln z1, z zastrzezeniem, ze Bank ma
prawo zawieszenia przedmiotowego obnizenia po analizie sprawozdania finansowego za II kwartat
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2024 roku, w dniu 31 grudnia 2024 roku o kwote 5 mln zl, z zastrzezeniem, ze Bank ma prawo
zawieszenia przedmiotowego obnizenia po analizie sprawozdania finansowego za I1I kwartal 2024
roku, w dniu 30 kwietnia 2025 roku o kwote¢ 5 mln zl z zastrzezeniem, ze Bank ma prawo
zawieszenia przedmiotowego obnizenia po analizie sprawozdania finansowego za IV kwartat 2024
roku lub sprawozdania finansowego za 2024 rok. W pozostalym zakresie aneks nie wprowadzal
istotnych zmian w umowie kredytu. Calo§¢ udzielonych $rodkéw z kredytu Spotka aktualnie
przeznacza na finansowanie biezacej dziatalnosci.

W dniu 26 wrzesnia 2024 roku Spoétka uzyskala stowarzyszone czlonkostwo Affiliate Membership
w London Bullion Market Association LMBA. LBMA jest miedzynarodows instytucja, ktorej celem
jest utrzymanie integralnosci i przejrzystosci rynku metali szlachetnych. Promuje najlepsze praktyki
w produkgji zlota 1 srebra inwestycyjnego, w tym czysto$¢, pochodzenie 1 wage kruszcu, a takze
wspolpracuje z organami regulacyjnymi i innymi uczestnikami rynku, aby zapewni¢ uczciwe
1 wydajne funkcjonowanie sektora metali szlachetnych. Stowarzyszone cztonkostwo w LBMA
pozwoli Mennicy Skarbowej bra¢ udzial w ksztaltowaniu przyszlosci rynku, by¢ czescia inicjatyw
na rzecz jego przejrzystosci i promowac najlepsze praktyki.

W dniu 10 lutego 2025 roku uruchomiony zostal nowy punkt sprzedazy Spotki mieszczacy si¢ przy
ul. Olenki 10/16 w Czgstochowie, na terenie wystawy "Kaplica Sykstyfiska. Dziedzictwo", ktore;
Spotka jest mecenasem.. Uruchomienie kolejnego punktu ma na celu zwickszenie sprzedazy oraz
umocnienie pozycji Mennicy Skarbowej jako lidera rynku zlota inwestycyjnego w Polsce.

W dniu 13 lutego 2025 r. MS Fundacja Rodzinna, fundatorem ktérej sa Pan Jarostaw Zotedowski
— Prezes Zarzadu Spétki oraz Pani Ewa Zotedowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Spotki, zawarta z Fundacja Rodzinng AMO — podmiotem zaleznym od Pani Agnieszki Olewskiej,
umowe¢ sprzedazy, w wyniku ktorej nastapila zmiana struktury akcjonariatu Spotki. W wyniku
niniejszej transakcji Pan Jaroslaw Zoledowski posiada posrednio (za posrednictwem podmiotéw
od siebie zaleznych, tj. MS Fundacji Rodzinnej oraz Bafago Sp. z 0.0.) 522.400 akcji Spotki,
stanowiacych 50,226% udzialu w kapitale zakladowym Spotki, co oznacza 50,226% udzialu
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Jednoczes$nie Pani Agnieszka Olewska
posiada za posrednictwem podmiotu od siebie zaleznego tj. Fundacji Rodzinnej AMO 173 531
akcje Spolki, stanowiace 16,68% udzialu w kapitale zakladowym Spotki, co oznacza 16,68%
udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz bezposrednio 52 010 akeji
Spotki, stanowiace 5% udzialéw w kapitale zakladowym Spotki, co oznacza 5% udzialow
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Réwnoczesnie uzgodniono,
ze Agnieszka Olewska wycofa pozew o stwierdzenie niewaznosci ewentualnie o uchylenie uchwat
Walnego Zgromadzenia Spoétki z 30 czerwca 2022 r. oraz wycofa pozew o uchylenie uchwaly
Walnego Zgromadzenia Spotki z 28 lipca 2023 1.
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Przewidywany rozwoj jednostki

W kolejnych latach Spélka bedzie kontynuowala swoja obecng dziatalnos¢ w zakresie obrotu
(sprzedazy 1 skupu) oraz przechowywania towarow inwestycyjnych takich jak zloto, srebro i inne
metale oraz diamenty, a takze doradztwa w zakresie inwestycji alternatywnych. Zdaniem Zarzadu
Spotki dlugoterminowo wplynie to pozytywnie na wynik finansowy Spotki w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Mennica Skarbowa S.A. ze wzgledu na specyfike dzialalnosci nie posiada osiagnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa oraz majatkowa Spotki jest dobra i stabilna. Spotka posiada wysoki poziom
kapitalow wlasnych oraz kapital obrotowy pozwalajacy na prowadzenie dalszej dziatalnosci.
Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2025 roku jest pozytywna, Spétka powinna rozwijac
dzialalno$¢ operacyjna oraz kontynuowa¢ generowanie dobrych wynikéw finansowych.

Udzialy wtasne
Spotka nie posiada ani nie nabyla w 2024 roku udziatéw wlasnych.
Posiadane oddziaty

Na dzienr sporzadzenia raportu Spoétka posiada 15 oddziatéw w calej Polsce oraz punkt sprzedazy
w Czestochowie.

Instrumenty finansowe

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dzialalnosci Zarzad Spotki stosuje na biezaco zabezpieczenia
kursu oraz hedging w zakresie cen zlota i euro.

Prezes Zarzadu
Jarostaw Zotedowski

Warszawa, 20 marca 2025 roku
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