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I. List Zarzadu.
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Zarzadu Spotki, pragne przedstawi¢ Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Ice Code
Games S.A. i tworzonej przez tg spotke Grupy Kapitatowej za rok 2024, podkreslajgc kluczowe
wydarzenia, ktére miaty miejsce w tym okresie oraz nasze plany na przysztosé. Mam nadzieje,
ze jako nowo powotany Prezes Spotki, sprostam wyzwaniom zwigzanym z obecng trudng
sytuacjg rynkowa i przyczynie sie do dalszego rozwoju zaréwno firmy jak i catej Grupy.

Minione dwanascie miesiecy byto okresem wytezonej pracy, w ktorym odnotowaliSmy zaréwno
sukcesy, jak i wyzwania wymagajgce od nas aktualizacji strategii oraz podjecia dodatkowych
dziatan majgcych na celu stabilizacje kondycji finansowej Spoétki. Zarzad Spotki przeprowadzit
dogtebng analize aktualnej sytuacji w branzy oraz wlasnych mozliwosci, w wyniku czego
przyjeto nowg Strategie na lata 2025-2027.

Dla poprawy stabilnosci finansowej wprowadzono szereg inicjatyw: proby pozyskania kapitatu
poprzez emisje akcji serii J, przedtuzenie istniejacego oraz zdobycie nowego finansowania
dtuznego, a takze dziatania w kierunku uzyskania grantéw na produkcje gier. Rownolegle,
intensywnie poszukujemy wydawcy, ale aby nie uzaleznia¢ sie wylgcznie od tych poszukiwan,
przygotowujemy réwniez zupetnie nowg gre pt. Nightmare Frontier z myslg o ewentualnym
samodzielnym wydaniu w formule Early Access. Zarzad podjat ponadto istotne kroki w celu
obnizenia kosztéw produkcji gier — m.in. poprzez niemal dwukrotne przyspieszenie procesu
tworzenia tytutdw dzieki wykorzystaniu istniejgcej technologii i know-how oraz ograniczenie
biezgcych wydatkéw wytgcznie do tych niezbednych dla rozwoju gry w formule Early Access.

Gtéwnym osiggnieciem w roku 2024 byta premiera Rogue Waters na platformie PC, przyjeta
bardzo pozytywnie zaréwno przez media branzowe, jak i graczy. Wedtug agregatora Metacritic
gra uzyskata srednig ocen na poziomie 83, co jest bardzo dobrym wynikiem i potwierdza
umiejetnosci oraz ugruntowang pozycje lce Code Games w gatunku gier taktycznych.
Niestety, ze wzgledu na decyzje wydawcy, kampania marketingowa trwata zaledwie piec
tygodni (od ogtoszenia gry do jej wydania), co znaczgco ograniczyto zasieg dziatan
promocyjnych i nie pozwolito zbudowa¢ odpowiedniej Swiadomosci marki wsréd graczy oraz
mediow. W rezultacie, pomimo wysokiej jakosci samej gry, nie zdotaliSmy dotrze¢ do petnego
grona odbiorcéw, a uzyskane przychody okazaly sie nizsze od prognozowanych. W celu
dotarcia do szerszego grona odbiorcow, w porozumieniu z wydawcg postanowilismy
przygotowac wersje tej gry na platformy konsolowe. W konsekwenciji tego, 4 lutego br. tytut
zadebiutowat na konsolach Xbox i PlayStation, a 13 marca br. zostat wydany na Nintendo
Switch. Warto podkreslic, ze jest to nasz pierwszy projekt zrealizowany na konsole, a uzyskane
efekty jakosciowe i wysokie oceny na tych platformach napawajg nas szczegbélng duma.

Branza gier przechodzi obecnie gtebokie przeobrazenia. Z jednej strony obserwujemy rosngca
konkurencje, wzrost kosztow i utrudnione nawigzywanie wspoOtpracy z wydawcami
finansujgcymi produkcje, z drugiej jednak pojawiajg sie nowe mozliwosci — m.in. rosngca
popularnos$¢ formuty Early Access (EA). Naszg odpowiedzig na te wyzwania jest zaktuali-
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zowana strategia, zakladajgca m.in. czestsze premiery, wydawanie gier w formule Early
Access oraz stopniowe uniezaleznianie sie od wydawcow. Kluczowym elementem rozwoju
pozostaje rowniez wykorzystanie dotychczas stworzonych narzedzi i technologii oraz
wdrozenie modeli sztucznej inteligencji, ktére pomagajg przyspieszy¢ proces produkcji i
ogranicza¢ koszty. Pierwszym efektem nowego podejécia bedzie wilasnie wspomniana
wczesniej gra tworzona obecnie pod roboczym tytutem Nightmare Frontier — taktyczno-
strategiczna gra z elementami horroru i survivalu, ktérej premiera w formule Early Access
planowana jest na Il/lll kwartat 2025 r.

Niemniej jednak, odczuwamy juz konsekwencje ograniczen dotychczasowego modelu
biznesowego (opartego na Scistej wspoétpracy z wydawcami) oraz nizszych niz zaktadane
przychodow z dystrybucji gry Rogue Waters, co przetozyto sie na koniecznos¢ podjecia dziatan
naprawczych. W zwigzku z tym, Zarzad zdecydowat o dokonaniu odpisow aktualizujgcych
warto$¢ aktywow Spéiki, obejmujgcych m.in. odpis wartosci firmy oraz wartosci samej gry
Rogue Waters. W konsekwencji tych odpiséw, miniony rok zamkneliSmy stratg netto na
poziomie jednostkowym w wysokosci -12 269 817,34 zl, a na poziomie skonsolidowanym ....
Wierzymy jednak, ze takie dziatania pomogg w rzetelnym ukazaniu biezgcej kondycji
finansowej Spoiki.

W tym miejscu warto takze podsumowaé efekty publicznej oferty akcji serii J. Zgodnie z
uchwatg Walnego Zgromadzenia z 15 listopada 2024 r. prowadziliSmy subskrypcje do
42 359 343 nowych waloréw po cenie emisyjnej 0,10 zt. ZakonczyliSmy jg przydzieleniem
1833472 nowych akcji. Pozyskana kwota nie wystarcza na petne sfinansowanie dalszych
prac nad Nightmare Frontier, dlatego podejmujemy dalsze kroki w celu pozyskania
dodatkowych srodkow, w tym kapitatu dtuznego. Mimo to prace nad gra, jak dotad, przebiegajg
zgodnie z zatozonym planem.

Pomimo trudnej obecnie kondycji finansowej jesteSmy przekonani, ze efektywne wdrozenie
nowej strategii pozwoli nam sprosta¢ dynamicznym zmianom w branzy i budowac diugofalowg
wartos¢ dla Akcjonariuszy. Dziekuje catemu zespotowi Ice Code Games za nieustajgca
determinacje, a Panstwu — za dotychczasowe wsparcie. Wierze, ze nadchodzace miesigce
przyniosg kolejne innowacje, sukcesy komercyjne i wzrost wartosci Spotki.

Zapraszamy do lektury raportu rocznego i do obserwowania raportow biezgcych
publikowanych przez Spotke.

Z powazaniem
Mateusz Pilski
Prezes Zarzadu
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II. Wybrane skonsolidowane dane finansowe.

AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
w zfotych w euro’
Aktywa trwate 11300 172,18| 20 602 350,27 | 2 644 552,35| 4 738 351,03
Wartosci niematerialne i prawne 11 270 650,38 | 20572 828,47 | 2 637 643,43| 4 731 561,29
Rzeczowe aktywa trwate - - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Inwestycje dtlugoterminowe - - - -
Diugoterminowe rozliczenia 29 521,80 29 521,80 6 908,92 6 789,74
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 256 384,63 | 1491 736,29 60 001,08| 343 085,62
Zapasy 7 903,98 - 1 849,75 -
Naleznosci krétkoterminowe 198 056,65 305 263,84 46 350,73 70 207,87
Inwestycje krotkoterminowe 38 433,76 1092 398,90 8 994,56 251 241,70
Krétkoterminowe rozliczenia 11 990,24 94 073,55 2806,05| 21 636,05
miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat i i ) i
podstawowy
Udziaty (akcje) wlasne - - - -
Aktywa razem 11 556 556,81 | 22 094 086,56| 2 704 553,43 | 5 081 436,65

1 dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A),
obowigzujgcym odpowiednio w dniach 29.12.2023 r. oraz 31.12.2024 r..

-29.12.2023 r. — 4,3480 zf,
- 31.12.2024 r. — 4,2730 zt.
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PASYWA 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
w ztotych w euro!

Kapitat (fundusz) wtasny 1876 907,76 | 14 177 146,87| 439 248,25| 3 260 613,36

Kapitat (fundusz) podstawowy 12 707 802,70 | 12 707 802,70| 2973 976,76 | 2 922 677,71

Kapitat (fundusz) zapasowy 6 274 109,65| 8539058,82| 1468 314,92| 1963 904,97

- nadwyzka wartoSci sprzedazy

(warto$ci emisyjnej) nad wartoScig 4597 130,83| 6862 080,00 1075 855,57| 1578 215,27

nominalng udziatow (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -

- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej - - - -

Pozostate kapitaty (fundusze) i i i i

rezerwowe

- tworzone zgodnie z umowg i i ) i

(statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne - - - -

Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 804 765,48 | -4678547,13|-1 124 447,81 |-1 076 022,80

Zysk (strata) netto -12 300 239,11 | -2 391167,52|-2878595,63| -549 946,53

Odpisy z zysku netto i i i i

w ciggu roku obrotowego

Zobowiazania i rezerwy 9679 649,05 7916 939,69| 2265 305,18| 1 820 823,30

na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania 72 254,61 68 148,65 16 909,57 15 673,56

Zobowigzania dlugoterminowe 13 070,00 283 111,93 3 058,74 65 113,14

Zobowigzania krétkoterminowe 2772020,83| 1916183,09| 648729,42| 440704,48

Rozliczenia miedzyokresowe 6 822 303,61| 5649496,02| 1596 607,44 | 1299 332,11

Pasywa razem 11 556 556,81 | 22 094 086,56| 2 704 553,43 | 5081 436,65
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acHuNEK ZvsowisTRAT  SLOLEE 01012088 slove oLoLons
w zfotych W euro?

Przychody netto ze sprzedazy 7012 252,99| 4810480,03| 1629 165,23 | 1 062 291,32
Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 248 758,46| 5107 109,98| 3310431,31| 1127 795,69
Zysk (strata) ze sprzedazy -6 906 337,83 -296 629,95 | -1 604 557,83 -65 504,36
Pozostate przychody operacyjne 1302 316,09 218 843,92 302 568,67 48 326,99
Pozostate koszty operacyjne 5984 769,86| 2 065 659,33| 1390448,83| 456 156,55
Zysk (strata) z dziatalnosci 111918 959,24 | -2 143 445,36 | -2 769 146,24 | -473 333,93
operacyjnej

Przychody finansowe 49 205,08 36 504,66 11 431,88 8 061,27
Koszty finansowe 430 484,95 284 226,82 100 015,09 62 765,40
Zysk (strata) brutto -12 300 239,11 | -2391167,52|-2 857 729,45| -528 038,05
Zysk (strata) netto -12 300 239,11 | -2 391 167,52 |-2 857 729,45| -528 038,05

lll. Oswiadczenie w sprawie

rzetelnosci

kompletnosci

skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Dziatajgc w imieniu Ice Code Games spofki akcyjnej z siedzibg w Warszawie oswiadczamy,
ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Ice Code Games S.A. za rok obrotowy 2024 i dane porownywalne, sporzgdzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Ice Code Games S.A. lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg Grupy Kapitatowej Ice Code Games S.A. oraz
jej wynik finansowy. Ponadto oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Ice Code Games

2 dane z rachunku wynikéw zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego
(Tabela A), przyjetym jako $rednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzier miesigca odpowiednio roku
2023 oraz 2024:

- rok 2023 r. — 4,5284 zf,

- rok 2024 r. — 4,3042 zt.
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S.A. i Grupy Kapitatowej Ice Code Games S.A. za rok obrotowy 2024 zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Mateusz Pilski Pawet Wilk tukasz Gérski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

IV. Oswiadczenie w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dziatajgc w imieniu Ice Code Games spofki akcyjnej z siedzibg w Warszawie oswiadczamy,
ze wybodr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ice Code Games S.A. za rok obrotowy 2024
zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie
speftniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ice Code Games
S.A. za rok obrotowy 2024 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Mateusz Pilski Pawet Wilk tukasz Gorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

V. Opis organizacji Grupy Kapitatowej.

W dniu 24 stycznia 2023 r. Sad zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0001015123 spotke zalezng Emitenta, pod firmg Outstanding Move
Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Outstanding Move Games”). Kapitat zaktadowy
Outstanding Move Games wynosi 5.000,00 zti dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg wtasnoscig Emitenta. Tym samym wyniki finansowe
Outstanding Move Games sg konsolidowane z wynikami Emitenta poczgwszy od wynikéw za
pierwszy kwartat 2023 r. (konsolidacja metodg petng).

Podstawowe dane spodtki zaleznej:

Firma Outstanding Move Games
Forma prawna Spdtka z o.o.
Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

ul. Stefana Batorego 18/108,
02-591 Warszawa

Data rejestracji 24.01.2023r.
Kapitat zaktadowy 5 000,00 z

Adres

Liczba posiadanych udziatéw przez Spétke 100
Procent posiadanych udziatéw przez Spétke RIEZ

KRS 0001015123
REGON 524268665
NIP 5273038702
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Outstanding Move Games prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z doradztwem, tworzeniem
elementéw sktadowych i testowaniem oprogramowania i gier komputerowych.

VI. Sprawozdanie bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024.

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Ice Code Games S.A. za rok obrotowy 2024 stanowi osobny zatgcznik do
niniejszego raportu rocznego.

VIl. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ice Code Games S.A. za rok
obrotowy 2024 zbadane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi stanowi osobny zatgcznik do
niniejszego raportu rocznego.

VIIl. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2024, zawierajace sprawoz-
danie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych
na NewConnect 2024”.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Ice Code Games S.A. i Grupy Kapitatowej Ice Code
Games S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku stanowi osobny
zatgcznik do niniejszego raportu rocznego. Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024” jest czescig tego
Sprawozdania.

Warszawa, dn. 20 marca 2025 r.
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