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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok

. Informacje ogdine
1. Podstawowe dane Spétki

Femion Technology S.A. dawniej SMS Kredyt Holding S.A. (dalej: Spotka, Jednostka) powstata 29 grudnia 2010 roku, w wyniku
uchwalenia Statutu spotki w formie aktu notarialnego, Repertorium A nr 7488/2010 w Kancelarii Notarialnej Matgorzata
Lenart, llona Roczniak spétka cywilna we Wroctawiu, przy ul. Sw. Mikotaja 8-11. Zgodnie ze Statutem Spétka zostata zawigzana
na czas nieokreslony. Dnia 16 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie zmiany nazwy Spotki z SMS Kredyt Holding S.A. na Femion Technology S.A. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 9 czerwca 2021 roku. Od 11 lipca 2011 roku Spétka jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie na rynku NewConnect.

Femion Technology S.A.

ul. Pawta Wtodkowica 10/5
50-072 Wroctaw

tel.: 71778 92 00

email: kontakt@femion.pl
NIP: 8943016705

Spotka zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia - Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000377784.
Kapitat zaktadowy 13 790 199,00 PLN wptacony w catos$ci, na dzier 31.12.2024.

2. Informacja o dziatalnosci Spétki

Spoétka Femion Technology S.A. jest podmiotem dominujgcym w grupie kapitatowej, a jej dziatalnos¢ ma charakter spoétki
holdingowej. Jest odpowiedzialna za dziatania majace na celu pozyskiwanie finansowania dla rozwoju catej grupy kapitatowe;j.
Spotka uzyskuje takze przychody z tytutu licencji na korzystanie z systemu informatycznego zakupionego w listopadzie 2023
roku.

Podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ operacyjng w grupie kapitatowej tworzonej przez Spotke jest TryPay S.A., bedaca
krajowa instytucjg ptatniczg (wpis do rejestru KNF nr IP25/2014). TryPay S.A. $wiadczy aktualnie ustugi ptatnicze przekazu
pienieznego oraz ustugi dostepu do informacji z rachunku (AIS). Spdtka swiadczy ustugi poprzez punkty agencyjne, ktére
dziataja na rynku ptatnosci, a takze w modelu online. TryPay S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania o charakterze prawnym,
informatycznym, organizacyjnym, ktére pozwalajg na prowadzenie dziatalnosci w postaci punktéw przyjmujacych ptatnosci
masowe zgodnie z obowigzujacymi przepisami. W zwigzku z rozszerzeniem przez KNF zezwolenia na swiadczenie ustug
ptatniczych, TryPay S.A. swiadczy réwniez ustugi dostepu do informacji o rachunku bankowym (AIS) z wykorzystaniem
autorskiego oprogramowania.

W 2024 roku Spétki Kreos sp. z 0.0. oraz TryPay Later sp.z 0.0. zostaty zlikwidowane (wykreslenie z rejestru przedsiebiorcéw
nastgpito w 2025 roku) a Sad ogtosit upadtos¢ spotki Payment Technology sp. z 0.0.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:
e Nabywanie pakietéw akcji lub udziatéw w przedsiebiorstwach gospodarczych;
e Doradztwo i zarzadzanie spdtkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej,
e Pozyskiwanie finansowania dla spotek Grupy Kapitatowej,
e  Licencjonowanie systemu informatycznego.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

Sktad Zarzadu na dzier 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Zarzad Stanowisko

Jarostaw Olejarz Prezes Zarzadu

www.femion.pl
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z:

Rada Nadzorcza Stanowisko

Jakub Urbanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Skawinski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kaliciak Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Bajorek Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Peczkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 stycznia 2024 roku Spotka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od Pani Karoliny Lach-
Guziak.

Dnia 9 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu (o dokooptowaniu) do sktadu Rady Nadzorczej
jako jej cztonka Pana Jakuba Skawinskiego, a dnia 4 czerwca 2024 roku Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
powotaniu na wspdlng kadencje cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Jakuba Skawinskiego.

4. Akcjonariat Spotki

Tabela prezentuje strukture wtasnosci kapitatu zaktadowego spotki Femion Technology S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku:

” . Udziat w
llos¢ .. Kapitat i
. . Wartos¢ kapitale
Wyszczegodlnienie posiadanych . podstawowy na
.. L, nominalna X podstawowym
akcji / udziatéw koniec okresu )
na koniec okresu
szt. tys. PLN %
Przemystaw Kral 13 395 526 0,50 6 697,8 48,57%
JR Holding ASI S.A. 3 347 342 0,50 1673,7 12,14%
Millenials Venture Capital ASI S.A. 1926 203 0,50 963,1 6,98%
Bartosz Weyna 1785 898 0,50 892,9 6,47%
ICE RED 1 500 000 0,50 750,0 5,44%
Pozostali akcjonariusze 5625 429 0,50 2812,7 20,40%
Razem 27 580 398 13 790,2 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku pieciu akcjonariuszy posiadato co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Il. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
1. Aktualna sytuacja finansowa
Spoétka Femion Technology S.A. w omawianym okresie poniosta strate netto w wysokosci 512,5 tys. PLN.

Dziatalnos¢ Spétki ma charakter spdtki holdingowej. Spdtka jest wiascicielem 100% udziatéw w spdtkach zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz prowadzi na rzecz grupy dziatalno$¢ nadzorczg i doradcza. Spétka FEMION
Technology S.A. jest takze odpowiedzialna za dziatania majace na celu pozyskiwanie finansowania dla rozwoju podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Femion Technology S.A. uzyskuje réwniez przychody od spétki zaleznej z tytutu
licencji na uzywanie systemu informatycznego oraz z tytutu serwisowania tego oprogramowania. Gtéwnymi kosztami Spotki
byty koszty finansowe z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych od podmiotdw zaleznych oraz koszty wynagrodzen
i ustug obcych. Spétka w dalszym ciggu planuje prowadzi¢ dziatalnos¢ finansowg w zakresie pozyskiwania finansowania dla
rozwoju Grupy Kapitatowej oraz uzyskiwac przychody z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;j.

www.femion.pl



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok

Skrécony bilans i rachunek zyskow i strat przedstawiajg tabele ponizej:

31.12.2024 31.12.2023

A.
I

=T

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

urzadzenia techniczne i maszyny

Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dfugoterminowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesiecy
inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesiecy
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
inne

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

4 869,7
334,9
298,0

36,9
2,6
2,6
2,6

4506,7
4 506,7
4506,7
4 506,7
25,5
25,5
54,5
48,0
6,7

6,7

41,3

10,9

30,4
5,8
5,8
5,8
5,8
0,7

4924,2

femion

technology.

5032,4
356,0
322,2

33,8
6,3
6,3
6,3

4629,0

4629,0

4629,0

4629,0

41,1

41,1

4 862,6

4724,6

4617,6

17,6

4 600,0

107,0
0,1

76,5

30,4
122,1
122,1
122,1
122,1

15,9

9 895,0

www.femion.pl



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok

31.12.2024 31.12.2023

femion

technology.

A. Kapitat (fundusz) wtasny 2435,2 2947,7
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 13 790,2 13 790,2
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 15 162,6 15 162,6
i nadwyzka wartf)scll sprze(.JI.azy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag 12 166,9 12 166,9
nominalng udziatéw (akcji)
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -26 005,1 -23 665,8
VI. Zysk (strata) netto -512,5 -2 339,3
VL. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ i i
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2489,1 6 947,3
I.  Rezerwy na zobowigzania - -
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 1755,0 -
1. Wobec jednostek powigzanych 1755,0 -
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 696,1 6909,3
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 463,7 6 617,9
a) inne 463,7 6617,9
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 232,4 291,4
a) kredyty i pozyczki - 0,2
b) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy 22,0 31,8
0 z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 127 157
oraz innych tytutéw publiczno-prawnych ’ ’
d) ztytutu wynagrodzen 7,7 13,7
e) inne 190,0 230,0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 38,0 38,0
1. Inne rozliczenia miedzyokresowe 38,0 38,0
- kréotkoterminowe 38,0 38,0
Pasywa razem 4924,3 9 895,0
01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 432,7 14,3
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej -837,8 -704,0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -405,1 -689,7
D. Pozostate przychody operacyjne 150,5 448,4
E. Pozostate koszty operacyjne -1,4 -514,4
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -256,0 -755,7
G. Przychody finansowe 0,5 3111,3
H. Koszty finansowe -241,4 -4 692,3
.  Zysk (strata) brutto -496,9 -2 336,7
J.  Podatek dochodowy -15,6 -2,6
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
L. Zysk (strata) netto -512,5 -2 339,3

Dane poréwnawcze za 2023 rok zostaty przeksztatcone, szczegétowy opis znajduje sie w nocie 60 w zatgczniku nr 1 do

Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

www.femion.pl
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2. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka w dalszym ciggu bedzie skupiaé swojg dziatalnos$¢ na zapewnieniu finansowania dla Grupy Kapitatowej m. in. poprzez
pozyskiwanie srodkow finansowych w celu finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej, co moze obejmowacd zaréwno emisje
akcji, jak i emisje obligacji, uzyskiwanie innego rodzaju finansowania dtuznego. Spétka bedzie ponosita koszty finansowe
zwigzane z finansowaniem dziatalnosci spotki z Grupy Kapitatowej. Gtéwne przychody Spétki bedg pochodzi¢ z prowadzonej
przez nig dziatalnosci finansowe;j i inwestycyjnej oraz z tytutu licencjonowania systemu informatycznego. Gtowny wptyw na
wynik finansowy Spo6tki w 2024 roku miaty przychody z licencjonowania oraz przychody ze sprzedazy systemu
informatycznego do spotki zaleznej, a takze koszty wynagrodzen i ustug obcych. Spétka planuje, ze sytuacja ta powinna ulec
poprawie w najblizszych okresach, ze wzgledu na zwiekszone przychody z tytutu licencjonowania oraz znacznie obnizone
koszty. Zarzad nie wyklucza wyptaty dywidendy od spotki zalezne;j.

[ Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka planuje w dalszym ciggu zapewniac rozwigzania pozwalajgce na finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Bedzie
rowniez poszukiwac¢ nowych projektow mogacych wptynaé na jej rozwdj. Spotka planuje rozwijac¢ system informatyczny i
zwiekszac przychody z tytutu licencjonowania go.

V. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

W roku 2024 Spoétka nie posiadata oddziatow (zaktaddow).

V. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2024 roku Spoétka nie prowadzita dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

VI. Informacja dotyczaca nabycia akcji wiasnych

W 2024 roku spétka Femion Technology S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

VII. Instrumenty finansowe — ryzyka, cele i metody zarzadzania ryzykiem
Ryzyko zmiany ceny

Ryzyko cenowe jest zwigzane z niekorzystnymi zmianami cen zuzywanych materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze
wyrobdw i ustug przez nie sprzedawanych. Spétka nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z ustugami i wyrobami, ktére moga by¢
zabezpieczone instrumentem finansowym.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest ryzykiem poniesienia strat finansowych na skutek braku mozliwosci dokonania sptaty zobowigzan
przez kontrahentéw. Celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja utraty aktywdw finansowych.

Spétka ocenia to ryzyko jako niskie ze wzgledu na to, ze kontrahentem jest spétka powigzana kapitatowo w ramach Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z mozliwoscig zmiany wyniku finansowego wskutek zmiany stopy procentowe;j.
Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja kosztéw oprocentowania kapitatu obcego.

Spoétka Femion Technology S.A. posiada pozyczki o oprocentowaniu statym, wiec ryzyko zmiany stopy procentowej jej nie
dotyczy.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci polega na utracie lub ograniczeniu zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. W celu ograniczenia
przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco monitoruje stan srodkdw pienieznych oraz planuje przeptywy w taki sposéb, aby
zachowac ciggtosc finansowania prowadzonej dziatalnosci.

www.femion.pl
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Ponizsza tabela prezentuje stan obligacji wyemitowanych na 31 grudnia 2024 roku:

Seria Oprocentowanie Data przydziatu Data wykupu Kwota tys. PLN
1 Seria AO 9,0% 1 czerwca 2017 1 czerwca 2025 250,0

Obligacje serii AO posiada spotka zalezna TryPay S.A.

Na 31 grudnia 2024 roku Spétka posiada zobowigzania wobec jednostek powigzanych z tytutu:
e emisji dtuznych papieréw wartosciowych w kwocie 250,1 tys. PLN,
e pozyczki otrzymanej od spotki zaleznej w kwocie 1 967,2 tys. PLN.

Na 31 grudnia 2024 roku Spotka nie miata naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

Ponizej w tabeli zostaty przedstawione wskazniki warunkujace prawo do zgdania przymusowego przedterminowego wykupu
obligacji Femion Technology S.A. Przekroczenie wartosci 3,0 wskaznika zadtuzenia daje prawo obligatariuszom do zgdania
przymusowego przedterminowego wykupu obligacji.

Poza obligacjami serii AO objetych przez TryPay S.A. Emitent nie ma innych zobowigzan z tytutu emisji obligacji.

Wskaznik warunkujacy prawo do zgdania przymusowego przedterminowego

31.12.2024 31.12.2023

wykupu Obligacji
Wskaznik zadtuzenia -4,18 113,67

Wskaznik zadtuzenia dla obligacji: wskaznik relacji zobowigzan krétko i dtugoterminowych pomniejszonych o sume wartosci
srodkéw pienieznych spotek Grupy Kapitatowej Femion Technology S.A., wartosci lokat i kaucji ztozonych w bankach oraz
wartosci zobowigzan Krajowej Instytucji Pfatniczej TryPay S.A./kapitat wtasny na poziomie skonsolidowanym.

VIII.  Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2024 roku na dziatalnos¢ Spotki miaty istotny wptyw:

e Likwidacja spotek Kreos sp. z 0.0. oraz TryPay Later sp. z 0.0.
e Ogloszenie przez Sad upadtosci spotki zaleznej Payment Technology sp. z 0.0.

Zdarzenia po dacie bilansowej, ktéry miaty istotny wptyw:

o Wykreslenie z rejestru przedsiebiorcow spdétek Kreos sp. z 0.0. oraz TryPay Later sp. z 0.0.
. Pierwsze notowanie na rynku New Connect akcji zwyktych na okaziciela serii: D, E, G i czesciowo F.

IX. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen
e Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Femion Technology S.A. w swojej dziatalnosci oraz w ramach grupy kapitatowej wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng
wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie swoich pracownikéw. Utrata w krétkim okresie kilku kluczowych pracownikéw,
w tym przede wszystkim kadry menedzerskiej, mogtaby w istotny negatywny sposéb wptyna¢ na wyniki finansowe osiggane
przez Spotke oraz tworzong przez nig grupe kapitalowg w przysztosci.

e Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i polityczng w Polsce

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym i z tego tez wzgledu jest uzalezniona posrednio od czynnikdw zwigzanych
z 0g6Ing sytuacja makroekonomiczng Polski, miedzy innymi, takich jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego,
czy poziom inflacji. Perturbacje na miedzynarodowych rynkach finansowych, spadek tempa krajowego wzrostu
gospodarczego oraz wzrost stopy bezrobocia moga wptywaé na sytuacje finansowa Spoétki. Wszelkie przyszte niekorzystne
zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki i kryzys finanséow
publicznych, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spoétki.

e Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepisdéw prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnosé, brak jednolitej
interpretacji przepisow prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i
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ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spoétek i prawa regulujacego zasady funkcjonowania rynku
kapitatowego), mogg zmierza¢ w kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Spoétki. Zmiany
przepisdw prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu
gospodarczego moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgddéw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Powyzsze okolicznosci a w szczegdlnosci zmiany
przepiséw prawnych dotyczgcych udzielania pozyczek gotéwkowych dla osdéb fizycznych oraz ustug ptatniczych mogg miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spotki.

e Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania sg wcigz
niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest
harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do UE. Spétka nie moze wykluczy¢ w przysztosci zmian
w przepisach podatkowych mogacych miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

e Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy

Najistotniejszym czynnikiem zewnetrznym jest zagrozenie zwigzane z konfliktem zbrojnym, ktdry rozpoczat sie w lutym 2022
roku. Inwazja Rosji na terytorium Ukrainy moze negatywnie odbic sie na polskiej gospodarce poprzez takie czynniki jak
ostabienie kursu PLN, wzrost cen surowcow (prowadzgcy do dalszego zwiekszenia inflacji). Dodatkowo mogg nastepowacé
proby destabilizacji polskiego systemu bankowego oraz dziatania systemu SWIFT przez ataki hackerskie. W ramach
dziatalnosci Spotki moze to prowadzi¢ do dalszej presji na wzrost kosztéw dziatalnosci. Trudny do oceny jest fakt zmiany
wtadzy w Stanach Zjednoczonych oraz deklaracje nowego prezydenta odnosnie mozliwosci zakonczenia konfliktu.

e Ryzyko nieosiagniecia przez Spotke zatozonych celéw strategicznych

Realizacja plandw inwestycyjnych i strategii rozwoju Spétki uzalezniona jest od pozyskania na rynku finansowania
(kapitatowego badz dtuznego). W sytuacji wysokiej inflacji oraz wysokich stop procentowych Zarzad obserwuje odptyw
srodkow inwestycyjnych z rynkéw kapitatowych na rzecz bezpiecznych inwestycji (nieruchomosci, lokaty bankowe, obligacje
Skarbu Panstwa). Utrzymujaca sie tendencja moze spowodowaé brak mozliwosci pozyskania przez Spotke srodkéw na
realizacje zatozonych celéw.

Jarostaw Olejarz

Prezes Zarzgdu

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2024 rok sktada sie z 9 kolejno ponumerowanych stron.
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