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1. Podstawowe informacje dotyczace Spétki YetiForce S.A.

11. Dane rejestrowe oraz podstawowe informacje na temat Spoétki

Nazwa Spoiki: YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

Adres siedziby: al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa, Polska

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Oznaczenie Sadu: . i
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000940956

Numer REGON: 008163492

Numer NIP: 1180002425

Adres poczty elektronicznej: investors@yetiforce.com
Strona www: www.yetiforce.com

Niniejsze sprawozdanie za rok obrotowy 2024 zawiera sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci YetiForce S.A.,,
sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci
prezentujgce informacje o ktérych mowa w art. 49 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowosci. Roczne sprawozdanie
finansowe Spéiki zostato sporzgdzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Sprawozdanie Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu, ze Spétka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w
okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zgodnie z art. 397 Kodeksu Spétek Handlowych, w sytuacji gdy
skumulowane straty jednostki przekraczajg jedng trzecig sumy kapitatlu zaktadowego oraz pozostatych
kapitatow, Zarzgd zobowigzany jest do zwotania walnego zgromadzenia spétki. Zarzad nie pdzniej niz do 30
marca 2025 r. zwota Zwyczajne Walne Zgromadzenie z porzadkiem obrad obejmujgcym uchwate o dalszym
istnieniu Spotki. Jednoczesnie Zarzad podejmuje dziatania majgce na celu poprawe sytuacji finansowej, co
bedzie kluczowe dla przysztosci dziatalnosci spotki i jej grupy kapitatowe;j.

Spotka zostata utworzona i dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego. Spoétka zostata utworzona na
podstawie przepisow KSH i dziata zgodnie z przedmiotowg regulacjg, jak réwniez postanowieniami Statutu.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia YetiForce Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w
Warszawie w trybie art. 551 kodeksu spétek handlowych na podstawie Uchwaty z dnia 16 grudnia 2021 roku nr
3/X11/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow YetiForce Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
sprawie przeksztatcenia Spdtki w Spotke Akcyjng, obejmujgca m.in. zgode na tre$¢ Statutu Spofki.

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 23 grudnia 2021 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000940956.
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1.2. Kapitat podstawowy i struktura wlascicielska

Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze: (i) kapitat zaktadowy, (ii) kapitat zapasowy i (iii) kapitat
rezerwowy. Statut przewiduje ponadto, ze Spdtka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia inne
kapitaty na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw, na poczgtku i w trakcie roku obrotowego.

Struktura kapitatéw Spotki*

31.12.2024 31.12.2023

Kapitat wiasny 1341 126,19 6 650 181,83
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 890 450,00 7 861 800,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 3 052 456,57 3 052 456,57
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
Zyska (strata) z lat ubiegtych -4 264 074,74 - 245 684,66
Zyska (strata) netto -5 337 705,64 -4 018 390,08
Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosit 7.890.450 zt (stownie: siedem milionéw osiemset
dziewieédziesiat tysiecy czterysta piecdziesiat) i dzielit sie na:

e 76.618.000 (siedemdziesigt szes¢ miliondw szeséset osiemnascie tysiecy) akcji na okaziciela serii A, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

e 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja;

e 286.500 (dwiescie osiemdziesigt szes¢ tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii C, o wartosci nominalne;j
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Kapitat podstawowy jest wskazywany w bilansie w wysokosci wartosci nominalnej objetych
i zarejestrowanych akcji. Kapitat zaktadowy Spofki zostat optacony w catosci.

1.3. Przedmiot dziatalnosci

Spotka dziata na globalnym rynku w segmencie Customer Relationship Management (CRM). Przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug w zakresie wdrozenia oraz utrzymania oprogramowania Systemu
YetiForce, a z drugiej strony tworzenie wiasnych produktdow informatycznych do zarzadzania relacjami z
klientami oraz planowania zasobéw przedsiebiorstwa, pracujgcych w srodowisku Systemu YetiForce.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spétki zgodnie z KRS Spétki jest 62.01. Z Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem.

1.4. Informacje o strukturze wtascicielskiej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku akcjonariuszami Spotki posiadajacymi powyzej 5% byli:
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Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji Udziat

ALENAR Ltd. 46 672 636 59,15%
COSSFORT Ltd. 17 560 591 22,26%
POZOSTALI 14 671 273 18,59%
TOTAL 78 904 500 100,00%

Na dzien publikacji nieniniejszego raportu akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi powyzej 5% byli:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji
ALENAR Ltd. 20 658 350 26,18%
COSSFORT Ltd. 17 560 591 22,26%
POZOSTALI 40 685 559 51,56%
TOTAL 78 904 500 100,00%

1.5. Organy Spofki

Zarzad

Organem zarzgdzajgcym Spétki jest Zarzad. Zarzgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke we
wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spofki
niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzgdza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spotke na zewnagtrz przed sadami, organami wiadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylgcznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Zarzad, przed dokonaniem czynnosci objetej
obowigzkiem uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, zobowigzany jest uzyskac zgode,
odpowiednio, Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowazniony jest jedyny
cztonek Zarzagdu samodzielnie. W przypadku, gdy Zarzad Spotki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen
w imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie: (i) dwoch cztonkéw Zarzadu albo (i) jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Na dzien 31.12.2024 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki przedstawiat
sie nastepujaco:

Czlonkowie Zarzadu

Data rozpoczecia Data uplywu obecnej

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania

obecnej kadencji kadencji

Bartosz Hermann Prezes Zarzadu 15 listopada 2022 23 grudnia 2021 31 grudnia 2026

Zrédio: Spétka, odwiadczenia czionkéw Zarzgdu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie z §18 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) czionkdéw, powotywanych
i odwotywanych przez walne zgromadzenie, za wyjgtkiem Rady Nadzorczej pierwszej kadencji, powotane;j
uchwatg wspolnikéw przy przeksztatceniu Spotki YetiForce Sp. z 0.0. w Spodtke Akcyjng. Kadencja cztonkow
Rady Nadzorczej trwa 5 (pie¢) lat, zas mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zamkniecia
zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej
kadencji. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw; w przypadku rownosci glosow
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rozstrzygajgcy jest gtos przewodniczagcego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci — gtos
wiceprzewodniczgcego, ktéry wykonuje kompetencje przewodniczgcego.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzity nastepujgce osoby:

L. . i Data objecia funkciji Data uptywu obecnej
Imie i nazwisko Funkcja
w obecnej kadencji kadencji

Tomasz Miastkowski Przewodniczgcy RN 06 marca 2023 31 grudnia 2026
Robert Hostynski Cztonek RN 07 sierpnia 2023 31 grudnia 2026
Piotr Parzyszek Czionek RN 06 marca 2023 31 grudnia 2026
Benjamin Joseph Burg Cztonek RN 06 marca 2023 31 grudnia 2026
Maciej Swiderski Czionek RN 22 maja 2024 31 grudnia 2026

2. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ Spoéiki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W dniu 30.01.2024 Spdtka ztozyta pozew cywilny w postepowaniu przed Sgdem Arbitrazowym przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie, przeciwko bytemu Prezesowi Zarzgdu Spétki. Kwota fgczna roszczen Spofki
dochodzonych wobec bytego Prezesa Zarzgdu wynosi 900 000 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie.
Pozew dotyczy roszczeh przystugujgcych Spotce wobec bytego Prezesa Zarzagdu w zwigzku z zawartg
pomiedzy stronami umowsg i zastrzezonym w umowie odszkodowaniem umownym w postaci kar pienieznych.

W dniu 15.02.2024 Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego i emisji akc;ji
serii C w ramach kapitatu docelowego. Na podstawie uchwaty zostato przeprowadzone podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spotki z kwoty 7.861.800 zt o kwote 28.650 zt do kwoty 7.890.450 zt w drodze emisji 286.500
akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 0,10 zt kazda. W dniu 18 maja 2024 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
rejestracji zmiany Statutu Emitenta i tym samym rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
dokonanego poprzez emisje akcji serii C. Jednoczesnie z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nastgpita rejestracja zmiany Statutu Spétki. Zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiana Statutu
Spotki obejmuje § 8 ust. 1§ 2 Statutu Spétki.

W dniu 15 pazdziernika 2024 roku Zarzagd Spoftki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych,
dotyczagcych przysziosci Spdétki i mozliwych kierunkéw rozwoju. Rozwazany byt szereg mozliwych opciji
strategicznych, w tym pozyskanie inwestora strategicznego, czy tez dywersyfikacja dziatalnosci Spotki.
Przeprowadzenie przegladu byto istotnym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w dtugiej
perspektywie przez Spétke i jej grupe kapitatowe;.

Zdarzenia pod dniu bilansowym:

W dniu 14 stycznia 2025 roku Zarzad Spoftki podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych.
Celem przeglagdu byto zdefiniowanie mozliwych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki. Zarzad Spétki
przeprowadzit analize réznych opcji strategicznych, w tym pozyskania inwestora oraz rozszerzenia zakresu
dziatalnosci Spotki. W ramach procesu przegladu opcji strategicznych Zarzgd Spéitki przeanalizowat réwniez
mozliwos¢ przeprowadzenia akwizycji innego podmiotu. W wyniku przeprowadzonej analizy oraz weryfikacji
mozliwych scenariuszy biznesowych Zarzad Spotki zdecydowat o rozszerzeniu dziatalnosci operacyjnej Spofki
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0 dziatalno$¢ na rynku ochrony zdrowia oraz przeprowadzeniu transakcji akwizycji podmiotu z rynku badan
genetycznych. Zarzad Spotki uznat, iz najkorzystniejszym modelem dalszego rozwoju Spotki bedzie wejscie na
rynek ochrony zdrowia, w szczegdlnosci w rynek badan genetycznych i medycyny spersonalizowanej oraz
obszar zastosowania rozwigzan technologicznych, informatycznych i sztucznej inteligencji na tym rynku.

W wyniku przeprowadzonego przeglagdu Zarzadu Spoétki w dniu 12 marca 2025 r. zawart z ECS Investment sp.
Z 0.0. z siedzibg w Olsztynie oraz DNA Medical Group sp. z 0.0. z siedzibg w todzi umowe inwestycyjng
("Umowa"). Na mocy zawartej Umowy ECS oraz Spétka przeprowadzg transakcje, w wyniku ktorej:

- ECS Investment sp. z 0.0. przeniesie na rzecz Spétki udziaty w kapitale zakladowym DNA Medical Group Sp.
z 0.0., tj. 2.951 (stownie: dwa tysigce dziewiec¢set piecdziesigt jeden) udziatéw w kapitale zaktadowym DNA
Medical Group Sp. z 0.0, stanowigcych 2.951 gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw DNA ("Udziaty
Sprzedawane"), pod warunkiem rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego DNA, w wyniku ktérego kapitat
zaktadowy DNA bedzie réwny 1.500.000,00 PLN (stownie: jeden milion piec¢set tysiecy ztotych).

- ECS Investment sp. z 0.0. obejmie 90.000.000 (stownie: dziewiecdziesigt miliondw) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, w kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy)
kazda i o catkowitej wartosci nominalnej 9.000.000,00 PLN (stownie: dziewie¢ milionéw), stanowigcych po
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Emitenta 53,28% akcji w kapitale zakladowym Emitenta oraz 53,28%
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta ("Nowe Akcije").

ECS oraz Spoétka zobowigzaly sie zawrze¢ umowe w celu rozliczenia w drodze potrgcenia ceny sprzedazy za
Udziaty Sprzedawane i ceny emisyjnej za Nowe Akcje, tj. wzajemnych wierzytelno$ci wynikajgcych ze
sprzedazy Udziatéw Sprzedawanych oraz objecia Nowych Akgciji.

Ponadto Zarzad Spotki podjat decyzje o dokonaniu w sprawozdaniu finansowym Emitenta za 2024 rok odpisu
aktualizacyjnego. Zarzad zdecydowat sie na dokonanie odpisu o wartosci -1 700 611,51 zt, ktéry dotyczy
kosztow poniesionych w przeszto$ci na stworzenie wybranych dodatkéw do systemu, ktérych analiza
sprzedazowa pokazata, ze mozliwosci ich sprzedazy sg ograniczone, jak rowniez analiza produktu pod katem
jego rozwoju w latach 2025-2026 wykazata, ze czes¢ oferowanych dodatkéw w ramach produktu zostanie
wstrzymana.

W dniu 20.03.2025r. Spotka otrzymata zawiadomienie sporzgdzone w trybie art. 69 ust. 1 lub 2 ustawy o ofercie
sporzgdzone przez akcjonariusza, w sprawie zmiany bezposredniego udziatu w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spotki. Szczegdty na temat przeprowadzonej transakcji zostaty wskazane w zatgczniku do
raportu biezgcego nr 5/2025.

3. Przewidywany rozwaéj Spoftki

Zawarcie umowy inwestycyjnej z ECS Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie oraz DNA Medical Group
sp. z 0.0. z siedzibg w todzi stanowi nowy etap rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej Spoétki. Na mocy
przedmiotowej umowy ECS Investment sp. z 0.0. oraz Spétka przeprowadzg transakcje, w wyniku kitérej ECS
Investment sp. z 0.0. przeniesie na rzecz Spotki 2.951 (stownie: dwa tysigce dziewiec¢set piecdziesiat jeden)
udziatéw w kapitale zaktadowym DNA Medical Group Sp. z 0.0, stanowigcych 2.951 gtloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw DNA udzialy w kapitale zaktadowym DNA Medical Group sp. z o.0.

W zwigzku z przeprowadzonym przeglagdem opcji strategicznym oraz zawartg powyzej opisang umowg
inwestycyjng Spétka planuje w najblizszym czasie generowac przychody nie tylko z aktualnie prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej ale rowniez z dziatalno$ci prowadzonej na rynku ochrony zdrowia, a w szczegolnosci
z badan genetycznych. Zdaniem Zarzadu transformacja cyfrowa w branzy medycznej znacznie przyspieszyta
w ostatnich latach, wspétpraca z DNA Medical Group sp. z o0.0. otworzy nowe mozliwosci wykorzystania
systemu Spofki jak réwniez pozwoli Spétce wejs¢ w nowy obszar jakim jest rynek ochrony zdrowia, co przyczyni
sie do dywersyfikacji zrodet przychoddw Spéiki i jej grupy kapitatowe;..
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Poza opisang powyzej dziatalnos¢ Spoétka bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu wzrost przychodéw
ze sprzedazy wdrozen systemu YetiForce oraz zwigkszenie sprzedazy ustug dodatkowych jak infrastruktura
dla klienta czy maintenance systemu, w tym réwniez na rzecz placowek medycznych.

Celem tych dziatan jest wzrost wartosci Spofki dla akcjonariuszy, ktérego przejawem bedzie istotne zwiekszenie

generowanych wynikow finansowych.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2024 Spétka nie prowadzita prac w dziedzinie badan i rozwoju.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wyniki finansowe Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym, sporzgdzonym zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci.

AKTYWA Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2023 r.
Aktywa trwate 66 513,06 66 680,62
Aktywa obrotowe 1 459 334,96 7 165 851,06
Zapasy, w tym 1035 983,34 2 574 345,18
- pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
- produkty gotowe 1035 983,34 2566 215,10
- zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 8 130,08
Naleznosci kréotkoterminowe, w tym 137 103,80 211 863,81
- naleznosci od pozostatych jednostek w tym: 111 003,80 211 863,81
- z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy 65 841,47 115 317,64
e e 0 10229 7011
- inne 15 000,00 18 400,00
Inwestycje krétkoterminowe, w tym 274 213,82 4 365 958,22
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
- Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 274 213,82 3 365 054,12
- inne $rodki pieniezne 0,00 1000 904,10
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 034,00 13 683,85
AKTYWA RAZEM 1 525 848,02 7 232 531,68

PASYWA Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2023 r.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 184 721,83 582 349,85
Rezerwy na zobowigzania, w tym 0,00 0,00

- pozostate rezerwy krotkoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania diugoterminowe, w tym 0,00 73 594,93
- inne 0,00 73 594,93
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym 184 721,83 508 754,92
- z tytutu dostaw i ustug, w tym: 69 532,41 298 370,17
- do 12 miesiecy 69 532,41 298 370,17
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- z tytulu podatkoéw, cel, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutow 112 727,57 189 824,54

publicznoprawnych

- Z tytutu wynagrodzen 2 461,85 20 560,21
PASYWA RAZEM 1 525 848,02 7 232 531,68

Spotka w catym 2024 roku osiggneta tgczny przychéd netto ze sprzedazy w kwocie 1 707 117,91 zt, co stanowi
wynik wyzszy o ponad 5% od analogicznego okresu poprzedniego roku, w ktérym Spétka osiggneta przychody
w wysokosci 1614 451,57 zt. Po konsultacjach z biegtym rewidentem zostata zmieniona prezentacja
przychodow. Przychody zostaty skorygowane o ,zmiana stanu produktéow” w zwigzku z czym raportowany
przychdéd netto ze sprzedazy produktéw wynosi 1 877 497,67 co stanowi wynik wyzszy o ponad 34% od
analogicznego okresu poprzedniego roku.

W catym 2024 Spoétka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie 4 894 385,47 zt, co stanowi wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy warto$¢ ta wynosita 3 171 882,91 zt. Wzrost
prezentowanych kosztow wynikat przede wszystkim z dokonanej w 2023 roku zmiany sposobu alokaciji
poniesionych kosztéw na wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne i inne. Spétka wykazuje praktycznie
100% poniesionych kosztéw w ww. pozycjach rachunku zysku i start. W poréwnywanym okresie roku
poprzedniego we wspominanych pozycjach rachunku zysku i start, Spotka wykazata tylko cze$é poniesionych
kosztéw. Pozostata czes¢ miata swoje odzwierciedlenie w pozycjach bilansu jako produkty gotowe oraz
produkcja w toku. Znaczny wzrost kosztow w pozycji ustugi obce wynikat przede wszystkim z zatrudnienia
nowych oséb w Spofce na przestrzeni roku. Finalnie Spotka w 4Q2024 podjeta decyzje o rozpoczeciu przegladu
opcji strategicznych i dostosowaniu zatrudnienia odpowiadajgcemu zakontraktowanym pracom na rzecz
podmiotéw zewnetrznych. Ponadto w pozycji ustug obcych wykazanych w okresie 2024 roku pojawity sie m.in.
koszty ustug marketingowych. Spétka w 2024 roku wspétpracowata z podmiotami odpowiedzialnymi za
promocje oprogramowania YetiForce. Dziatania te miaty na celu zwiekszenie zasiegu rozpoznawalnosci
produktu. W ramach ustug obcych w okresie 2024 roku pojawity sie rowniez koszty zwigzane z obstugg prawna
Spotki w ramach prowadzonych spraw sgdowych.

Podobnie jak w 2023 roku na koniec 2024 roku Spétka dokonata rewizji swojego produktu, jak réwniez
oferowanych ustug. Na podstawie przeprowadzanej analizy sprzedazy Spétka zdecydowata sie na dokonanie
odpisu w kwocie —1 700 611,52 zt ktory dotyczyt kosztéw poniesionych w przesztosci na stworzenie wybranych
dodatkéw do systemu Emitenta, ktérych analiza pokazata, ze mozliwosci ich sprzedazy w przysziodci sg
ograniczone.

Spétka na koniec 2024 roku wykazata warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych na poziomie 184 721,83 zt.
W$&rdd zobowigzan krétkoterminowych wykazanych na koniec 2024 roku, 69 532,41 zt stanowity biezace
zobowigzania Spoftki z tytutu dostaw i ustug, ktére zgodnie z terminami zostaty uregulowane w styczniu 2025
roku. W okresie sprawozdawczym strata netto za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 wyniosta -5 337 705,64
zt. Tak jak zostato to wczesniej opisane znaczacy wptyw na taki wynik miat odpis wartosci produktu gotowego
w kwocie —1 700 611,52 zt. Na koniec 2024 roku aktywa obrotowe Spoétki wynosity 1 459 334,96 zt. Na dzien
31 grudnia 2024 r. kapitat wlasny Emitenta wynosit 1 341 126,19 zt, natomiast stan srodkéw pienieznych wynosit
274 213,82 zt.

6. Akcje wiasne

W 2024 roku Spétka nie nabywata akcji wkasnych.
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7. Posiadane oddzialy (zaktady)

W 2024 roku Spotka nie posiadata oddziatéw (zaktadow).

8. Instrumenty finansowe i ryzyka na jakie jest narazona Spétka

Zasady zarzgdzania ryzykiem przez Spétke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spétka jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
niego limitéw. W roku 2024 Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Dziatalnos¢ Spoiki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka.
Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spotki na ryzyko stopy procentowej wynika jedynie z okresowo posiadanych oprocentowanych
dtuznych instrumentéw finansowych stanowigcych lokaty wolnych s$rodkéw pienieznych. W okresie
sprawozdawczym instrumenty te obejmowaty jedynie krétkoterminowe lokaty bankowe o statym
oprocentowaniu. W zwigzku z powyzszym Spotka nie prowadzi aktywnej polityki zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej, w tym w szczegodlnosci nie wykorzystuje pochodnych instrumentéw finansowych.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe zwigzane jest z prowadzeniem przez Spétke dziatalnosci gospodarczej i powstajgce w
wyniku okreslonych decyzji dgzgcych do realizacji okreslonej strategii rozwoju firmy. Ryzyko to identyfikowane
jest kazdorazowo, na etapie rozmow z potencjalnymi odbiorcami.

Ryzyko kredytowe

Dtuzne instrumenty finansowe narazone na ryzyko kredytowe obejmujg w szczegdlnosci naleznosci handlowe,
srodki pieniezne i lokaty Srodkéw pienieznych w bankach. Spétka monitoruje zalegtosci klientdéw oraz wierzycieli
w regulowaniu pfatnosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas
aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe. Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Spotka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ze wzgledu na charakter
posiadanych instrumentéw dtuznych, w ocenie Zarzadu Spoétka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe.
Na dzien 31.12.2024 roku Spétka nie posiadata zadluzenia finansowego z tytutu kredytéw bankowych.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spdtke obowigzkow zwigzanych z
zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywdéw
finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym
stopniu, Spotka posiadata ptynno$¢ wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w
normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputaciji Spofki.
Polityka Spotki zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkéw pienieznych wystarczajgcych do
regulowania zobowigzan, utrzymywanie niezbednego poziomu kapitatlu obrotowego, a takze finansowania
biezacych potrzeb inwestycyjnych i rozwojowych. Spétka lokuje nadwyzki finanséw w instrumenty finansowe o
bardzo niskim ryzyku tzn. lokaty bankowe.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe tzn. zmiany kursu walut powstaje wéwczas, gdy przyszie transakcje handlowe, ujete aktywa
i zobowigzania wyrazone sg w innej walucie niz PLN. Spétka sledzi na biezgco kurs EUR i stara sie w miare
mozliwos$ci realizowa¢ wymiane walut przy korzystnym kursie PLN do EUR.
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Ryzyko sprzedazy

Jednym z ryzyk identyfikowanych przez Spotke jest brak, lub istotne ograniczenie sprzedazy na ustugi i produkty
Spétki w zwigzku z dynamiczng sytuacjag na rynku. Brak okreslonej sprzedazy moze wptywa¢ na prognozy
finansowe Spotki | w konsekwencji wynik finansowy. Spétka dgzy do wygenerowania jak najwyzszej sprzedazy
i w konsekwencji przychoddw i wyniku finansowego.

9. Dodatkowe informacje

Informacja o przecietnym zatrudnienia. Stan zatrudnienia w Spoétce na dzieh 31 grudnia 2024 r.: 8 oséb, z czego
7 oséb zatrudnionych jest na umowe o prace.

Podpisano przez/ Signed by:
BARTOSZ

HERMANN

Data/ Date: 21.03.2025 11:20

mSzafir

Bartosz Hermann — Prezes Zarzadu
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