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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. Informacje podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spotki Live Motion Games sp. z 0.0. w spotke Live
Motion Games S.A., ktére zostalo dokonane na podstawie uchwaty nr 6 Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Live Motion Games sp. z 0.0. z dnia 31 sierpnia 2020 r. w
sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng (Kancelaria

Notarialna w Warszawie, repertorium A nr 1689/2020).

Rejestracja przeksztatcenia spotki Live Motion Games S.A. miata miejsce na mocy postanowienia
sygn. WA XIII NS-REJ.KRS/43685/20/422 wydanego w dniu 15 pazdziernika 2020 r. przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéow KRS pod numerem: 0000862510.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks Spoétek Handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r.

(Dz. U. 22020 r., poz. 1526 z p6zn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.
Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony, zgodnie z trescig § 3 Statutu Spofki.

Podstawowe dane o Emitencie

Live Motion Games S.A.

Spotka Akeyjna

Warszawa

ul. Indiry Gandhi 23, 02-776 Warszawa

+48 530 280 462

ir@livemotiongames.com

www.livemotiongames.com

9512435941

367099511

0000862510
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1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki, wg klasyfikacji PKD 2007, obejmuije:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

PKD 58.21.Z Dziatalno§¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (przedmiot
przewazajgcej dziatalnosci),

PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

PKD 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 47.89.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona na straganach i
targowiskach,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,

PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysyikowej lub
internet,

10) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach.

1.1.3.Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zakladowy Emitenta na dzieh 31 grudnia 2024 r.:

Seria it sl || L o Udzial w kapitale Udzial w og()’lnej liczbie
zakladowym glosow
A 1337 500 1337 500 83,73% 83,73%
B 29 000 29 000 1,82% 1,82%
C 90 000 90 000 5,63% 5,63%
D 140 935 140 935 8,82% 8,82%
Suma 1597 435 1597 435 100,00% 100,00%

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Seria Liczba akcji | Liczba glosow Ud;;ﬁi:;:;g:;ale vdzal Wg(l)fsé(:;ej liczbie
A 1337 500 1337 500 77,40% 77,40%
B 29 000 29 000 1,68% 1,68%
© 90 000 90 000 5,21% 5,21%
D 271 529 271 529 15,71% 15,71%
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Suma 1728 029 1728 029 100,00% 100,00%
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Wyszczegodlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udzialu w kapitale
zakl m oraz w gk h na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2024 r.:

Udzial Udzial
w kapitale w ogolnej liczbie
zakladowym glosow

435 748 435748 27.28% 27.28%
186 752 186 752 11,69% 11,69%
974 935 974 935 61,03% 61,03%
1597435 1597435 100,00% 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym
mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Liczba
glosow

Akcjonariusz Liczba akcji

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% udzialu w kapitale
zakladowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

Udzial Udzial

w kapitale w ogoélnej liczbie
zakladowym glosow

400 748 400 748 23,19% 23,19%
186 752 186 752 10,81% 10,81%
1140529 1140529 66,00% 66,00%
1728029 1728029 100,00% 100,00%

*Liczba akcji ujawniona w zawiadomieniu o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gltoséw w Spdtce z dnia 17 stycznia
2025 r. (raport ESPI nr 2/2025).

Liczba

AKkcjonariusz Liczba akeji .
glosow

** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4
Regulaminu ASO.

Struktura wilasnosciowa Emitenta (udziat w Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w
kapital kiad i o | W2) kapital klad i gl | W2)
dzien 31 grudnia 2024 r.: dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
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Pozostali® _ WETD
61 03% WETD Pozostali* ManCo 5.3 |
' Manco 5.3 66,00% 10,E1%

r.l 11,69%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w
§7 ust. 4 Regulaminu ASO

1.1.4.Zarzad Spotki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzity nastepujgce osoby:

= Pani Dorota Osowska — Prezes Zarzadu.

W dniu 27 listopada 2024 r. Pani Dorota Osowska ztozyta rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki. Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 27 listopada 2024 r. podjeta uchwate w

sprawie powotania Pana Radostawa Kaskiewicza na Prezesa Zarzgdu Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad

Zarzadu jest nastepujacy:

= Pan Radostaw Kaskiewicz — Prezes Zarzadu.

1.1.5.Rada Nadzorcza Spofki

Od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
nie ulegt zmianie Spotki i jest nastepujacy:

e Pan Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Michat Matusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej,
e Pan Michat Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Pawet Rola — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jakub Lang — Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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1.2. Zakres dziatalnosci Spoétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja i wydawanie gier na komputery osobiste
sprzedawane za posrednictwem platformy Steam na rynki globalne. Emitent koncentruje sie na
produkcji symulatoréw, gier city-builder, survival oraz pozostatych. Wedlug zatozen przyjetego
modelu biznesowego Emitent zamierza produkowa¢ i wydawac¢ gry z segmentu $rednio
budzetowego (koszt produkcji pojedynczej gry w tym segmencie wynosi od 0,5 min do 2,5 min

zt), ktérych okres produkcji wynosi od roku do dwéch lat.

Kluczowymi zasobami Emitenta sg zespoly osob tworzgce poszczegdlne gry, tzw. zespoty
deweloperskie. Zespoly tworzg specjalisci z zakresu produkcji, game designu, programowania,

level designu, grafiki 3d, grafiki 2d, UX/UIl, animaciji, efektéw specjalnych, dzwiekow i muzyki.
1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

Aktualnie przeznaczona do sprzedazy jest gra Car Trader Simulator (data premiery 4 listopada
2020 r.), do ktorej Spotka posiada prawa majgtkowe i ktdra przynosi przychody ze sprzedazy.
Ponadto w sprzedazy sg gry, ktérych producentem byt Emitent, w tym Bakery Simulator (data
premiery 3 maja 2022 r.) oraz Chornobyl Liquidators (data premiery 6 czerwca 2024 r.),
w odniesieniu do ktoérych Emitent posiada prawo do udziatu w przychodach netto ze sprzedazy

po zwréceniu kosztow ich produkciji.
1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on
charakter orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po

analizie sytuacji rynkowej.

Planowane premiery gier

1. Nanzou: Builders of China PC II potrocze 2026 .
III kwartat 2026 r.
2. Corner Shop: Night Shift PC
(early access: IV kwartat 2025 r.)

* planowany termin wydania gry moze ulec zmianie

\ 4
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Nanzou: Builders of China to mieszajagca gatunki gra typu city builder osadzona w dynamicznym
Swiecie inspirowanym chifnskg mitologig. Jako wyjatkowa dusza wezwana przez cesarza
Boskiego Dworu, gracz bedzie moégt zarzadza¢ duszami, ktére bedg wykonywac boskie rozkazy

na mistycznej ptywajgcej wyspie Nanzou.

W Corner Shop: Night Shift gracz wcieli sie w postaé, ktéra uciekta do innego miasta, aby zacza¢
nowe zycie, bez grosza przy duszy znajduje prace na nocnej zmianie w sklepie, w ktérym dziejg
sie paranormalne rzeczy - co w potgczeniu z zatamaniem psychicznym postaci po bolesnym
rozwodzie i utracie dziecka doprowadza do rozdwojenia jazni. Gra polega na zajmowaniu sie
sklepem, do ktérego przychodzg uporczywi klienci, ktérzy bedg prébowali oszuka¢ oraz przekupié
posta¢. Zadaniem gracza jest balansowaé na granicy ztapania tak aby przetrwa¢ w trudnej

sytuacji w jakiej jest postac gry i potata¢ jej zycie.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE
NASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU,
DO DNIA ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Zdarzenia zwigzane z umowg inwestycyjng z dnia 2 marca 2023 r. i emisja obligacji

zamiennych na akcje:

W dniu 2 marca 2023 r., pomiedzy Emitentem a Global Tech Opportunities 20 z siedzibg na
Kajmanach oraz ABO Securities, zostata zawarta umowa na finansowanie dziatalnosci Spotki. Na
podstawie przedmiotowej umowy inwestycyjnej sg emitowane w transzach 12-miesieczne,
zerokuponowe obligacje zamienne na akcje Emitenta otgcznej wartosci nieprzekraczajgcej
5.000.000,00 zt. Szczegotowe informacje w niniejszym temacie zostaly przedstawione miedzy
innymi w raportach: ESPI nr 2/2023 z dnia 3 marca 2023 r. (T: Podpisanie umowy inwestycyjnej),
EBI nr 9/2023 z dnia 24 kwietnia 2023 r. (T: Emisja obligacji imiennych Spoétki zamiennych na
akcje, emisja warrantow subskrypcyjnych Spotki), ESPI nr 14/2023 (T: Przydziat obligacji serii
AT).

W dniu 18 grudnia 2023 r., na mocy Uchwaty nr 02/12/2023 Zarzadu Spétki, nastgpit przydziat
125 obligacji imiennych serii A1 o warto$ci nominalnej 5.000,00 zt kazda obligacja, zamiennych
na akcje zwykte na okaziciela serii D Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 zt. Wszystkie obligacje
serii A1 zostaty przydzielone Global Tech Opportunities 20. Inwestor ten dokonat wptaty catosci
ceny emisyjnej tytutem nabycia obligacji serii A1. Zgodnie z umowg inwestycyjng, Global Tech

Opportunities 20 objat rowniez 25.235 warrantow subskrypcyjnych serii A Emitenta, z ktdrych

kazdy uprawnia inwestora do objecia 1 akcji zwykiej na okaziciela serii E Spotki o wartosci




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI LIVE MOTION GAMES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2024

nominalnej 0,10 zt za cene emisyjng obliczong zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 kwietnia 2023 r.

W okresie od stycznia 2024 r. do czerwca 2024 r. do Spotki wplyneto od Global Tech
Opportunities 20 dziewie¢ oswiadczen o zamianie tgcznie 125 obligacji serii A1 Emitenta na
tacznie 140.935 akcji serii D Spodtki. Akcje serii D w liczbie 140.935 zostaly wprowadzone do

obrotu i sg notowane od dnia 16 pazdziernika 2024 r.

W dniu 7 listopada 2024 r. zostat zawarty aneks nr 1 do umowy inwestycyjnej z dnia 2 marca
2023 r., na mocy ktoérego zmieniono umowe inwestycyjng poprzez dodanie nowego punktu, ktory
wskazuje, ze w przypadku gdy ktérykolwiek z warunkéw wstepnych okreslonych w umowie
inwestycyjnej nie zostanie spetniony w odniesieniu do jakiejkolwiek z kolejnych transz, a inwestor
zdecyduje sie kontynuowac subskrypcje, ABO Securities bedzie miato prawo (ktére moze

wykonac¢ wedtug wlasnego uznania poprzez pisemne powiadomienie Emitenta), do:

(i) naliczenia opftaty za odstgpienie w wysokosci réwnej 10% kwoty gtéwnej odpowiedniej

transzy (ptatne w gotéwce) oraz

(i) Inwestor bedzie miat prawo do zmniejszenia wielkosci tej transzy maksymalnie o 50%

poprzez pisemne powiadomienie Emitenta.

W takim przypadku, w zakresie w jakim bedzie to konieczne, wyptata srodkdw zostanie uznana
za czesciowe wyptacenie transzy lub liczba transz zostanie dostosowana tak, aby odzwierciedli¢
zmniejszenie kwoty gtéwnej transzy, tak aby w kazdym przypadku catkowita kwota zobowigzania

pozostata niezmieniona.

Wspomniana optata za odstgpienie powinna zosta¢ zaptacona najpdzniej w trzecim dniu
roboczym po dokonaniu ptatnosci ceny subskrypcyjnej w odniesieniu do tej transzy, na rachunek

bankowy wskazany przez ABO Securities.

W zakresie w jakim wymagane bedzie nowe postanowienie wyrazone na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia Emitenta w celu dostosowania liczby transz w wyniku zmniejszenia wielkosci

transzy, Spotka zwota takie walne zgromadzenie w mozliwie najkrotszym terminie.

W dniu 22 listopada 2024 r., na mocy uchwaty nr 02/11/2024 Zarzadu Spofki, nastgpit przydziat
50 obligacji imiennych serii A2 o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazda obligacja, zamiennych na
akcje zwykte na okaziciela serii D Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 zi. Wszystkie obligacje
serii A2 zostaty przydzielone Global Tech Opportunities 20. Inwestor dokonat wptaty catosci ceny

emisyjnej tytutem nabycia obligacji serii A2. Inwestor, zgodnie z umowg inwestycyjng, objat

réwniez 38.461 warrantéw subskrypcyjnych serii A Emitenta, z ktérych kazdy uprawnia¢ bedzie
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inwestora do objecia 1 akcji zwyktej na okaziciela serii E Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt za
cene emisyjng obliczong zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spoftki z dnia 24 kwietnia 2023 r.

W dniach 18 grudnia 2024 r. i 14 stycznia 2025 r. do Spétki wptynety od Global Tech
Opportunities 20 dwa oswiadczenia o zamianie tgcznie 21 obligacji serii A2 na tgcznie 130.594
akcji serii D Spoétki. Zamiana obligacji jest dokonywana z chwilg zapisu akcji serii D na rachunku

inwestora.

Akcje serii D w liczbie 130.594 zostaty wprowadzone do obrotu i bedg notowane od dnia 24

marca 2025 .

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Global Tech Opportunities 20 posiada 29
obligacji serii A2 zamiennych na akcje serii D. W zwigzku z ww. zamiang obligacji na akcje
zobowigzania Spotki z tytutu emisji obligacji na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynoszg 145.000,00 zi.

Zdarzenia zwigzane z wydaniem gry Chornobyl Liquidators:

W dniu 8 lutego 2024 r. zostat podpisany aneks do umowy inwestycyjnej z Frozen Way S.A.,
dotyczgcej gry wideo pt. Chornobyl Liquidators, o ktérej Emitent informowat w raporcie ESPI nr
10/2023 z dnia 2 pazdziernika 2023 r., na podstawie ktérego Frozen Way S.A. zaangazowata
wiasny zespét projektowy do produkcji tytutu i tym samym zostata kodeweloperem gry, co zostato
uwzglednione w informacjach i materiatach dotyczacych tytutu (w szczegolnosci poprzez
wskazanie kodewelopera na dedykowanej grze karcie Steam). Jednoczesnie zarzad Spotki
podat, iz aktualne pozostajg warunki rozliczenia z 505 Games S. p. A. z siedzibg w Mediolanie, z
ktérg Emitent miat podpisang umowe wydawniczg, a ktéra to umowa zostata rozwigzana w dniu

21 czerwca 2023 r.

W dniu 2 kwietnia 2024 r. zostat zawarty aneks nr 2 do umowy inwestycyjnej zawartej z Frozen
Way S.A. z siedzibg w Krakowie, dotyczgcej gry wideo pt. Chornobyl Liquidators. Na podstawie
aneksu umowa otrzymata nowe brzmienie, Spotka zobowigzata sie do stworzenia i publikacji gry
oraz dodatku do gry pt. "Chornobyl Liquidators - Supporter Pack" na platformie Steam w
nieprzekraczalnym terminie do dnia 6 czerwca 2024 r. (przesuniecie z 26 kwietnia 2024 r.). W
celu realizacji powyzszego przedmiotu umowy Frozen Way S.A. zobowigzata sie do

wspoffinansowania produkcji i wsparcie popremierowe gry oraz dodatku o kwotg nie

przekraczajaca 1.800.000,00 zt netto (wzrost o0 300.000,00 zt netto), z czego:
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- 250.000,00 zt netto, jako pierwsza transza, bedzie stanowita bezwarunkowg wptate
inicjacyjna,
- 1.200.000,00 zt netto zostanie wyptaconych Spotce w kolejnych osmiu réwnych transzach, tj.

po 150.000,00 zt netto, po ukonczeniu poszczegodlnych etapéw produkcji gry i dodatku

okreslonych w umowie,

- 50.000,00 zt netto, jako dziesigta transza, zostanie wyptacona Emitentowi 6 czerwca 2024 r.,

o ile do tego momentu odbedzie sie premiera gry oraz dodatku na platformie Steam,

- 150.000,00 zt netto, jako jedenasta transza, zostanie wyptacone Spétce w ramach wsparcia
popremierowego najpdzniej w ostatnim dniu kalendarzowym czerwca 2024 r., o ile premiera
gry oraz dodatku na platformie Steam odbedzie sie w terminie wskazanym powyzej, a takze o
ile liczba sprzedanych egzemplarzy gry, w ciggu 72 godzin od premiery, przekroczy 15.000

sztuk netto (tj. po odjeciu zwrotow),

- 150.000,00 zt netto, jako ostatnia, dwunasta transza, zostanie wyptaconych Emitentowi w
ramach wsparcia popremierowego najpozniej w ostatnim dniu kalendarzowym lipca 2024 r., o
ile premiera gry oraz dodatku na platformie Steam odbedzie sie w terminie wskazanym
powyzej, a takze o ile liczba sprzedanych egzemplarzy, w ciggu 72 godzin od premiery, gry

przekroczy 20.000 sztuk netto (ij. po odjeciu zwrotow).

Ze wzgledu na brak spetnienia warunkow dla wyptaty 11. oraz 12. transzy, Spétka nie otrzymata

dalszych pfatnosci od Frozen Way S.A. z tytutu wspétfinansowania produkciji.

W dniu 19 kwietnia 2024 r., pomiedzy Spoétkg, 505 Games S.p.A. z siedzibg w Mediolanie oraz
Frozen Way S.A. zsiedzibg w Krakowie zostata podpisana trojstronna umowa cesji praw i
zobowigzan dotyczacych gry pt. Chornobyl Liquidators, dla ktérej Spoétka petni role producenta.
Na podstawie przedmiotowej umowy Frozen Way S.A. nabyta prawa wydawnicze do gry wraz z
dodatkami na dowolnych platformach sprzedazowych, w tym konsolowych, a takze uzyskata
zgode na mozliwos¢ wspotpracy z podmiotami trzecimi przy rozwoju gry. W zamian za uzyskane

prawa do gry Frozen Way S.A. zobowigzata sie do zaptaty na rzecz 505 Games S.p.A.:

1) 50.000,00 EUR (216.580,00 PLN wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego z
dnia 19 kwietnia 2024 r.), ptatne z gory do 30 kwietnia 2024 r. w formie jednorazowe;,

bezzwrotnej wptaty,

2) 25% zysku netto ze sprzedazy gry az do pokrycia catosci naktadoéw inwestycyjnych
poniesionych przez 505 Games S.p.A. na gre, ale nie mniej niz 25.000,00 EUR (108.290,00
PLN wedtug kursu wskazanego w pkt 1), ptatne do 30 wrzesnia 2024 r., i tgcznie nie wiecej niz
575.600,00 EUR (2.493.268,96 PLN wedtug kursu wskazanego w pkt 1).
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Spotka odpowiada solidarnie z Frozen Way S.A. za zaptate wszelkich zobowigzan wobec 505
Games S.p.A. wynikajgcych z umowy. W przypadku niesptacenia naktadéw inwestycyjnych
poniesionych przez 505 Games S.p.A. oraz niewywigzania sie Frozen Way S.A. ze zobowigzan
zawartych w umowie albo jednoczesnej niewyptacalnosci Emitenta i Frozen Way S.A. wszelkie
majatkowe prawa autorskie do gry zostang przeniesione na 505 Games S.p.A. Ponadto Frozen
Way S.A. zobowigzata sie do wsparcia marketingowego gry poprzez reklamy ptatne, publikacje
prasowe, sprzedaz pakietowa z innymi swoimi grami, posty na portalach spotecznosciowych oraz

wysyitke kluczy cyfrowych do gry do mediow i influencerdw.

W dniu 24 maja 2024 r., pomiedzy Emitentem, Frozen Way S.A. z siedzibg w Krakowie oraz
ConsoleWay S.A. z siedzibg w Warszawie, zostata zawarta umowa na wykonanie portéw gry
komputerowej pt. Chornobyl Liquidators na konsole PlayStation 5 oraz Xbox Series. Ponadto
przez okres jednego roku od daty wydania gry na konsole ConsoleWay S.A. zapewni wsparcie
techniczne gry poprzez tworzenie patchodw, aktualizacji graficznych oraz bedzie prowadzit
komunikacje ze spotecznoscig odbiorcow gry. Frozen Way S.A. odpowiedzialny jest za wydanie
gry na konsole, a takze za prowadzenie dziatan promocyjnych i sprzedazowych w odniesieniu do
gry. W celu realizacji tej umowy Emitent oraz Frozen Way S.A. udzielili ConsoleWay S.A.
odpowiednich licencji na zasadach okreslonych w umowie. Zgodnie z informacjg podang w
raporcie ESPI nr 3/2025 z dnia 14 marca 2025 r. Frozen Way S.A. w dniu 11 marca 2025 r.
rozpoczeta sie sprzedaz gry w wersji na konsole PlayStation 5 oraz Xbox Series. Po 72
godzinach od rozpoczecia sprzedazy liczba sprzedanych sztuk gry w wersji na konsole
przekroczyta 600.

W dniu 6 czerwca 2024 r. na platformach Steam, Genba Digital Limited oraz Humble Store miata
miejsce premiera petnej wersji gry pt. Chornobyl Liquidators. Gra posiada réwniez dodatek pt.
Chornobyl Liquidators - Supporter Pack. Cena jednostkowa gry wynosi 19,99 USD, natomiast
cena dodatku zostata okreslona na poziomie 7,99 USD. Emitent byt producentem tego tytutu, a
wydawcg gry byta Frozen Way S.A. Po 96 godzinach od momentu premiery gry sprzedaz brutto
to 5,6 tys. sztuk, a szacowane przychody brutto (przed uwzglednieniem podatkéw, prowizji i
zwrotéw) wyniosty 95,6 tys. USD. Na dzien 30 czerwca 2024 r. tagczna sprzedaz Chornobyl
Liquidators wyniosta 6.746 sztuk netto, a dodatku - 1.047 sztuk netto. W zwigzku z wydaniem gry
Chornobyl Liquidators oraz zawartg umowg cesji, hadwyzka poniesionych wydatkéw na jej
produkcje ponad wptywami z tytulu zawartych uméw wydawniczych zwiekszyta kwote

krotkoterminowych rozliczeh miedzyokresowych.

Zdarzenia zwigzane z nowymi projektami:
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W dniu 26 lutego 2024 r. zostat podpisany aneks do umowy o wspotpracy z Thule Island sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Na podstawie przedmiotowej umowy o wspotpracy Thule Island sp.
Z 0.0. zobowigzata sie do wspoffinansowania i wydania gry pt. Nanzou: The Divine (obecnie pod
nazwg: ,Nanzou: Builders of China”). W wyniku podpisanego aneksu zostaty wprowadzone
zmiany do umowy o wspotpracy. Zmniejszyta sie tgczna kwota inwestycji z 300.000,00 zt do
240.447,15 zt, ktorg Thule Island sp. z 0.0., w 7 transzach, wpfacita do Spotki na produkcje gry.
Budzet na produkcje gry zostat zwigkszony z 2.000.000,00 zt do 3.000.000,00 zt. Wynagrodzenie
Thule Island sp. z 0.0. w umowie o wspotpracy wynosito 5% udziatu z zysku ze sprzedazy tytutu,
natomiast aneks zmienit niniejsze wynagrodzenie na maksymalny udziat w przychodach ze
sprzedazy gry w wysokosci 8,01% w przypadku, gdy budzet na produkcje gry przekroczy
3.000.000,00 zt. Jezeli niniejszy budzet bedzie mniejszy niz ww. warto$¢ wtedy wynagrodzenie
Thule Island sp. z 0.0. bedzie proporcjonalne w odniesieniu wielkosci wartosci inwestycji Thule
Island sp. z o0.0. do catkowitego kohcowego budzetu netto (tj. bez uwzglednienia podatku VAT),
ktéry zostanie udokumentowany w ciggu 45 dni od daty przeznaczenia tytulu do sprzedazy.
Planowany termin wydania gry zostat przesuniety z 2024 r. na okres do 31 grudnia 2026 r., przy
czym Spoétka moze dokonaé jednokrotnej zmiany przedmiotowej daty premiery, jednak nie pozniej
niz na trzy miesigce przed pierwotnie wskazang datg, a zmieniona data planowanej premiery nie
moze by¢ podzniejsza niz 31 grudnia 2027 r. Emitent ma mozliwosé rozwigzania umowy o
wspotpracy przed wydaniem gry pod warunkiem zwrotu catosci otrzymanych od Thule Island sp.
z 0.0. Srodkow pienieznych powiekszonych o odsetki ustawowe liczone od dnia pfatnosci
poszczegolnych transz. Thule Island sp. z 0.0. ma mozliwos¢ wypowiedzenia umowy o
wspotpracy w przypadku, gdy Spétka nie wyda tytutu w terminie okreslonym powyzej, w zwigzku
z czym Emitent bedzie zobowigzany do zwrotu catosci otrzymanych od Inwestora srodkéw

pienieznych powiekszonych o odsetki ustawowe liczone od dnia ptatnosci poszczegodlnych transz.

W Il kwartale 2024 r. rozpoczety sie prace nad nowym tytutem Corner Shop: Night Shift, ktory
bedzie stworzony na zasadach gier symulatorowych z elementami narracyjnego horroru. Projekt
ma na celu nie tylko dostarczenie zabawnej rozrywki symulatora, ale réwniez ma dotykacé
narracyjnie probleméw lokalnych spotecznosci. Gra bedzie opiera¢ sie na silniku Unreal Engine
5. Zaplanowany budzet gry wynosi ok. 1 min zi. Aktualnie Spoétka zamierza wydaé¢ gre we
wiasnym zakresie. W ramach produkcji gry Night Shift do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania miaty miejsce nastepujgce kluczowe wydarzenia:

e Rozpoczecie prac nad nowg grg: Spoétka rozpoczeta produkcje tytutu Corner Shop: Night Shift,

ustanawiajgc fundamenty projektu i wyznaczajgc kluczowe cele.
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e Tworzenie scope projektu: Okreslono zakres projektu (scope), co obejmowato ustalenie
ogolnej wizji gry, kluczowych funkcji i mechanik, a takze docelowego czasu produkcji i
potrzebnych zasobow.

e Tworzenie petnej dokumentacji: Opracowano szczegdtowg dokumentacje projektowg, ktdra
obejmowata zatozenia fabularne, mechaniki gry, specyfikacje techniczng oraz cele projektowe.
Dokumentacja ta stuzyta jako przewodnik dla catego zespotu deweloperskiego.

e Tworzenie backlogu: Stworzono backlog projektu, czyli liste wszystkich zadan i funkcji, ktore
muszg zosta¢ wykonane. Zostat on uporzadkowany wedtug priorytetéw i bedzie stuzyt do
zarzgdzania pracami w kolejnych etapach produkc;ji.

e Prototypowanie mechanik oraz level designu: Rozpoczeto prace nad prototypowaniem
kluczowych mechanik rozgrywki oraz wstepnym projektem poziomoéw (level design). Prototypy
te miaty na celu przetestowanie podstawowych elementéw rozgrywki i oceni¢ ich dziatanie w

praktyce.

Na poczatek kwietnia br. zostata zaplanowana premiera cinematicka na platformie Steam.

W dniu 28 stycznia 2025 r. Emitent zawart umowe inwestycyjng z osobg fizyczng. Umowa
inwestycyjna zostata zawarta na czas nieoznaczony. Na mocy umowy inwestycyjnej strony
oswiadczyly, ze sg zainteresowane wspotpracg polegajgcg na inwestycji w realizacje projektu gry
(dot. Corner Shop: Night Shift). Strony oswiadczyty, ze projekt zostanie skomercjalizowany
spetniajgc okreslone przez Emitenta kryteria jakosciowe, pod warunkiem uzyskania pozytywnych
wynikow we wszystkich testach jakosciowych. Celem strony jest sprzedaz gry platformie Steam
oraz innych platformach dystrybucyjnych. Inwestor zobowigzat sie do wspoéifinansowania
realizacji i wydania projektu oraz wsparcia i wspotpracy Spotki w realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z umowy inwestycyjnej. Inwestor zobowigzat sie do wptaty bezzwrotnej kwoty w

wysokosci 1.000.000 ztotych netto na projekt. Wptata podzielona bedzie na cztery etapy.

Pierwszy wptata nastgpita w ciggu 7 dni od podpisania umowy inwestycyjnej, natomiast czwarta
bedzie ptatna w ciggu 7 po wydaniu wersji wczesnego dostepu (early access), na stworzenie
finalnej wersji gry (full release) oraz przeprowadzenie testéw kohcowych. Na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania, Emitent otrzymat dwie wptaty (tgcznie 500.000 zt netto).

Emitent moze przedstawi¢ do akceptacji inwestora informacje o koniecznosci podwyzszenia
budzetu i przyczynach, a strony mogg wowczas postanowi¢ o zwiekszeniu kwoty budzetu. W
przypadku zwiekszania kwoty budzetu, inwestor zobowigzuje sie do pokrycia nadwyzki kosztow
w formie jednorazowego rozliczenia na podstawie faktury VAT wystawionej przez Spotke. W

przypadku zwiekszenia budzetu na realizacje projektu gry, inwestor ma prawo do renegocjacji

warunkow umowy inwestycyjnej dotyczacych podziatu zyskoéw z projektu.
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Emitent zobowigzat sie, ze bez uprzedniej, pisemnej zgody inwestora, nie stworzy, nie
wyprodukuje, ani nie wyda zadnej gry komputerowej, ktéra bytaby podobna lub przypominata gre
w jakikolwiek istotny sposob. Emitent zobowigzat sie do zaptaty kary umownej w wysokosci
500.000 ziotych za kazdorazowe naruszenie, bez uszczerbku dla prawa inwestora do
dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego te kwote. Po premierze gry i rozpoczeciu
sprzedazy Spotka zobowigzuje sie do przekazywania inwestorowi 100% przychodéw ze
sprzedazy gry, az do momentu catkowitego zwrotu zainwestowanej przez niego kwoty 1.000.000
zt netto ("Recoup”). Po przekroczeniu kwoty Recoup, zysk netto ze sprzedazy projektu zostanie

podzielony wedtug proporcji okreslonych w umowie inwestycyjnej.
Pozostale zdarzenia:

W dniu 11 kwietnia 2024 r., w toku badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego
Spotki za 2023 r., podjgt decyzje o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego wartosci produkowanych
gier, ktéry wigze sie z utratg wartosci aktywéw Emitenta. Odpis aktualizacyjny obejmuje miedzy
innymi projekty z poczgtkowego okresu istnienia Spétki, dla ktérych budzety zostaty
przeszacowane i sg niewspoétmierne do potencjalnych przychodoéw ze sprzedazy, a na ktore
obecny Zarzad Spotki nie miat wplywu. Odpisy dotyczyty dwéch projektow gotowych, tj. "Car
Trader Simulator" (kwota odpisu wyniosta 162.286,48 zt) oraz "Bakery Simulator" (kwota odpisu
wyniosta 303.374,15 zl), a takze pietnastu projektow w toku, w tym miedzy innymi: "Uboat
Mechanic Simulator" (kwota odpisu wyniosta 189.192,34 zt), "Warzone Survival Simulator" (kwota
odpisu wyniosta 155.390,55 zl), "9/11" (kwota odpisu wyniosta 343.405,71 zl). Wiekszos¢
pozostatych projektéw objetych odpisem aktualizacyjnym znajdowato sie we wczesniejszym
stadium produkgciji, a ich fgczna kwota odpisu wyniosta 550.229,99 zt. Catkowita warto$¢ odpisu,
tji. 1.703.879,22 zt, zostata ujeta w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2023 w
pozycji "Pozostate koszty operacyjne”, a tym samym wplyneta na wysokos$¢ wykazanego wyniku
finansowego oraz wartosci zapasow. Szczegotowe informacje dotyczace sposobu ujawnienia ww.
odpisu zostaly przedstawione, zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta zasadami rachunkowosci, w

raporcie rocznym za rok obrotowy 2023, ktérego publikacja nastgpita w dniu 29 kwietnia 2024 r.

W dniu 30 kwietnia 2024 r., za porozumieniem stron, zostata rozwigzana umowa wydawnicza, o
ktérej mowa w raporcie ESPI Spétki nr 8/2022 z dnia 1 sierpnia 2022 r., podpisana z Frozen Way
S.A. z siedzibg w Krakowie, a dotyczaca gry pt. Millennials. Rozwigzanie umowy nastgpito z
dniem 30 kwietnia 2024 r., co zwigzane jest z faktem, iz Emitent, jako dotychczasowy producent
tej gry, nie byt w stanie jej wykona¢ w nieprzekraczalnym terminie do 30 kwietnia 2024 r. Spotka,

za prace nad grg wykonane w kwietniu 2024 r.,, otrzymata wynagrodzenie ryczattowe w

wysokosci 65.333,34 zt. Emitent, z dniem rozwigzania umowy, przeniost na Frozen Way S.A.
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cato$¢ majgtkowych praw autorskich do tej gry oraz utwordéw sktadajgcych sie na nig. Dalsze
prace zwigzane z produkcjg gry Spotka bedzie realizowac jako podwykonawca. Po rozwigzaniu
umowy 100% zysku netto ze sprzedazy gry, rozumianego jako przychody netto ze sprzedazy gry
pomniejszone o bezposrednie koszty dystrybucji (prowizje sklepdw cyfrowej dystrybucji gier) oraz
podatek u zrédia, bedzie przystugiwaé Frozen Way S.A. Nadwyzka poniesionych wydatkow na
gre Millennials nad uzyskanymi wptywami pokrywajgcymi produkcje tej gry zostata ujawniona w

pozycji inne koszty operacyjne.

W dniu 30 kwietnia 2024 r., pomiedzy Emitentem a Frozen Way S.A. z siedzibg w Krakowie,
zostata zawarta umowa ramowa o $wiadczenie ustug. Przedmiotowa umowa reguluje zasady
wspoétpracy pomiedzy ww. stronami, gdzie Spétka bedzie petnita role ustugodawcy, a
wykonywane ustugi bedg miaty charakter "Time & Materials", przy czym wynagrodzenie Spotki w
jednym miesigcu kalendarzowym nie moze przekroczy¢ kwoty 65.333,34 zi. Potwierdzenie
kolejnych etapow realizacji ustug bedzie dokonywane poprzez podpisanie przez Frozen Way S.A.
arkusza ustug. Frozen Way S.A., z momentem zaakceptowania arkusza ustug, nabywa wszelkie
autorskie prawa majgtkowe do powstatych w ramach realizacji ustug utworéw w rozumieniu
Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2022 r. poz.
2509, ze zm.). Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i weszta w zycie z dniem jej
podpisania. Strony umowy majg mozliwos¢ jej rozwigzania w kazdym czasie z zachowaniem

miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

W dniu 18 marca 2025 r. w toku badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego
Spotki za 2024 r., Zarzad Spotki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego wartosci
produkowanych gier, ktéry wigze sie z utratg wartosci aktywow Emitenta. Odpis aktualizacyjny
obejmuje miedzy innymi projekty z poprzednich okreséw sprawozdawczych, dla ktérych budzety
zostaly przeszacowane i sg niewspotmierne do potencjalnych przychoddéw ze sprzedazy, a na

ktére obecny Zarzad Spdtki nie miat wptywu. Odpisy dotyczg projekiéw gotowych, tj.:

»,Chornobyl Liquidators” kwota odpisu wyniosta 934.803,07 z,

»Gunslingers Zombies” kwota odpisu wyniosta 89 771,22 zi,

o}
o}
o ,Sapper - Defuse The Bomb Simulator” kwota odpisu wyniosta 314.264,03 zi,
o ,Bakery” kwota odpisu wyniosta 165.464,30 zi,

o}

"Rescue Medic" kwota odpisu wyniosta 29.970,28 zt.

Catkowita wartos¢ odpisu, w wysokosci 1.534.272,90 zt, zostata ujeta w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2024 w pozycji "Pozostate koszty operacyjne”, a tym

samym wptywa na wysokos¢ wykazanego wyniku finansowego oraz wartosci zapasow.
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3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Celem strategicznym Emitenta na najblizsze lata jest zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez
rozbudowe zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych oraz rozwoj
dziatalnosci produkcyjnej i wydawniczej gier na komputery osobiste oraz konsole w segmencie

Srednio-budzetowym.

W pierwszej czesci 2025 r. Spétka skoncentruje swoje dziatania na produkcji nowych gier,
finansowanych przede wszystkim ze srodkdéw zewnetrznych, ktore zostaty juz pozyskane. Zarzad
Spotki prowadzi rozmowy w celu pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych na kolejne
projekty. W marcu 2025 r. Spotka otrzymata niewigzacy list intencyjny od inwestora, z ktérym
zawarta uprzednio umowe inwestycyjng. W 2zwigzku =z dotychczasowg wspodtpracg oraz
zainteresowaniem dalszym rozwojem Emitenta, inwestor wyrazit intencje inwestycji do kwoty
700.000 zt w kolejny projekt. Intencja ta stanowi wyraz zainteresowania inwestora wsparciem
finansowym oraz strategicznym dla nowego projektu Spotki. Szczegoty dotyczace formy, zakresu
oraz warunkow inwestycji zostang okreslone w odrebnej umowie inwestycyjnej, po

przeprowadzeniu szczegotowych analiz oraz uzgodnien pomiedzy stronami.

Spoétka ma takze mozliwos¢ osiggniecia przychodéw z wczesniej wydanych tytutdéw, jednak ich
realizacja jest uzalezniona od wynikow sprzedazy tych gier oraz od przekroczenia ustalonych
progéw, po ktorych Spéice przystuguje udziat w generowanych przychodach. Ponadto,
potencjalne srodki finansowe uzyskane w zwigzku z zawartg umowa inwestycyjng z Global Tech

Opportunities 20, mogg wspoméc dynamike rozwoju obecnych i przyszitych projektow.

W drugiej czesci 2025 r. oczekiwane sg wptywy ze sprzedazy nowych produktow, w
szczegolnosci z gry Corner Store: Night Shift, ktérej udostepnienie planowane jest w formule
early access. Realizacja strategii wydawniczej oraz sukces nowych produkcji bedzie kluczowym
czynnikiem dla zapewnienia Spotce stabilnych przychoddéw operacyjnych oraz ograniczenia
zaleznosci od mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego w przysztosci. Spétka traktuje

te dziatania jako strategiczny cel rozwojowy na kolejne okresy dziatalnosci.

4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spétki, w okresie od stycznia do
grudnia 2024 r. wyniosta 1.213.565,83 zt, co, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023,

gdy warto$¢ niniejszych przychodéw wyniosta 4.872.836,25 zl, oznacza spadek o 75% r/r. Na

poziomie przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw Spoétka osiggneta przychody réwne
44.763,52 zt, czyli o 97,80% nizsze niz w 2023 r., ktére woéwczas wynosity 2.062.767,24 zt.
Pozostatg czes¢ przychoddéw Spétki w roku 2024, tj. kwote 1.168.802,31zt, stanowita dodatnia
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zmiana stanu produktéw. Strata ze sprzedazy Spoétki w 2024 r. wyniosta 1.030.127,55 zt, a w roku
poprzednim Spotka wykazata zysk w wysokosci 580.640,27 zt. W zwigzku z dokonanym odpisem
aktualizujgcym wartos¢ produkowanych przez Spoétke gier, o ktorym Emitent informowat w
raporcie biezgcym ESPI nr 4/2025 z dnia 18 marca 2025 r., strata netto Emitenta za 2024 r.
wyniosta 3.021.509,88 zt. W 2023 r. strata netto wynosita 784.232,83 zl.

Suma aktywoéw Spétki, wedtug bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 r., wynosi
2.696.580,98 zt i jest nizsza o 72,40% r/r od wartosci aktywow Spétki wykazanych na dzien 31
grudnia 2023 r., ktére wowczas uksztattowaty sie na poziomie 9.768.861,85 zt. Kapitaty wtasne
Spoétki na koniec 2024 r. wyniosty 192.034,85 zt, a tym samym byly nizsze o 92,60% r/r od
wartosci kapitatéw wtasnych, jakie Spétka wykazata na koniec 2023 r., tj. 2.588.544,73 zt. Spétka
na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata $rodki pieniezne w wysokosci 171.010,35 zt.

Zarzgd Spoétki dokonat oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci i stwierdzit istnienie
istotnej niepewnosci zwigzanej z przysztg sprzedazg gier oraz dostepem do finansowania. Na
dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2024 r.
Spdtka nie posiada stabilnych przychodoéw operacyjnych, a przyszte wptywy sg uzaleznione od
wynikéw sprzedazy gier, w szczegolnosci gry Bakery Simulator oraz gry Chernobyl Liquidators,
ktére moga generowacC przychody dla Spoétki w najblizszym okresie. Spoétka odnotowuje
jednoczesnie niewielkie przychody z gry Car Trader Simulator. Spétka nie posiada
dtugoterminowych przewidywanych wptywow gotéwkowych. Regulowanie biezgcych zobowigzan
jest aktualnie zalezne od pozyskanych s$rodkéw od inwestorow, a dopiero w przysztosci z

wydanych przez Spétke gier.

Emitent przewiduje, ze w roku obrotowym 2025 Zzrodtem kapitatu obrotowego beda s$rodki

pochodzgce z:

e umowy inwestycyjnej zawartej z osobg fizyczng, o ktérej Emitent informowat raportem ESPI
2/2025 z dnia 28 stycznia 2025 r. (dotychczas wyptacone zostaly dwie transze o wartosci
netto 500 tys. zt z tgcznie 1 min zt),

e umowy inwestycyjnej na finansowanie dziatalnosci z dnia 2 marca 2023 r. zawartej pomiedzy
Emitentem a Global Tech Opportunities 20 jako inwestorem oraz ABO Securities, na
podstawie ktérej zostang wyemitowane m.in.: 12-miesieczne, zerokuponowe obligacje
zamienne na akcje Emitenta o fgcznej wartosci do 5 min zt (obligacje sg emitowane w seriach
A1-A10, dotychczas zostato wyemitowanych i objetych 125 obligacji serii A1 oraz 50 obligacji
serii A2). Inwestor dokonat zamiany wszystkich obligacji serii A1 na akcje serii D Spotki oraz

dokonat zamiany 21 obligacji serii A2 na akcje serii D,

e Swiadczenia ustug o charakterze ,time & materials” na rzecz innych podmiotéw;
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e wplywow ze sprzedazy gier Bakery Simulator i Chornobyl Liquidators (w tym wersji na
konsole), przy czym trzeba mie¢ na uwadze, ze zasady podziatu zysku netto z tych gier
przewidujg, ze Spotka nie odnotuje wptywéw od pierwszego sprzedanego egzemplarza,

wobec czego istnieje ryzyko braku wygenerowania jakichkolwiek przychoddéw z tych gier.

Ponadto Spdétka prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami w celu pozyskania dodatkowego
kapitalu na dalszy rozwdj gier oraz stworzenie nowych tytutdw w celu dywersyfikacji wptywow
zgier w przysztoéci. Spoétka dokonata optymalizacji kosztéw, w tym redukcje kosztow
wynagrodzenia poprzez zmniejszenie zespotu. Pomimo zapewnionych srodkow na rozwdj i
brakow opoznien w produkcji, nalezy mie¢ na uwadze, ze stabilnos¢ finansowa Spotki pozostaje

uzalezniona od sukcesu komercyjnego wydanych i przysztych gier.

Zarzad Spotki ocenit, ze podjete dziatania mogg pozwoli¢ na poprawe sytuacji finansowe;j
w nadchodzacych miesigcach. Jednakze, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
istnieje istotna niepewnosé co do skutecznosci tych dziatan i zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci w dluzszym okresie. W konsekwencji, mogg zaistnie¢ okolicznosci wymagajace
podjecia dalszych dziatan restrukturyzacyjnych. Sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Niemniej jednak, istniejace okolicznosci
wskazujg na istotne ryzyko, ze zatozenie to moze nie by¢ zasadne w przypadku niepowodzenia

wdrazanych dziatan naprawczych.

Sytuacja finansowa Spotki w przysziych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania
sie do zmiennych warunkéw rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju.
Zarzad Live Motion Games S.A. dotozy wszelkich staran, aby poprawi¢ zdolnosci sprzedazowe

i rentownos¢ Spotki w kolejnych latach.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w ksiegach Live Motion Games S.A. wystepuje niezgodnos$¢ salda
zobowigzan z Games Republic sp. z 0.0. 0 kwote 479.884,94 zi. Zgodnie z umowg Games
Republic sp. z 0.0. przystuguje okreslony udziat z osiggnietego zysku z wydanej gry Builder
Simulator. Zysk zdefiniowany jest w umowie jako przychdéd z gry pomniejszony o bezposrednie
koszty zwigzane ze sprzedazg projektu. Games Republic sp. z 0.0. nie uznaje kosztu marketingu
(prowizja od sprzedazy) drugiego wydawcy i w zwigzku z tg sytuacjg wystawia co miesigc dwie
faktury — na kwote podstawowg oraz uzupetniajgcg. Niezgodnos¢ salda wynika z
nieprzyjmowania przez Emitenta faktur na kwoty uzupetniajgce (informujgc za kazdym razem
Games Republic sp. z 0.0.), ktore nie uwzgledniajg kosztéw generowanych przez drugiego

wydawce. Emitent podejmowat dziatania majgce na celu ugodowe rozwigzanie sporu, ale do dnia

niniejszego sprawozdania strony nie doszly do ugodowego rozwigzania. Na dzien sporzgdzenia
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niniejszego sprawozdania, ponad powyzsze, Games Republic sp. z 0.0. posiada wzgledem

Emitenta wierzytelnos¢ w tgcznej kwocie ok. 660 tys. zi, ktora jest wymagalna.

5. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spofki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére nie
stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich

wystgpienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.
5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Spétki
Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Gtéwnymi celami Emitenta jest m.in. doktadna i szeroko zakrojona weryfikacja wizji pomystéw na
gry poprzez precyzyjne i rozbudowane testy rynkowe, produkcja zweryfikowanych gier
sredniobudzetowych komputerowych najwyzszej jakosci, ich portowanie na rézne platformy
(zlecane na zewnagtrz), prowadzenie badan i analizy rynku, majgce na celu wypracowanie
nowatorskich rozwigzan w nowopowstajgcych grach, tworzenie oraz przejmowanie nowych
zespotow deweloperskich. Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Spéiki, szczegodlnie natury
prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Spotka moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celow i
wypetnianiem swojej strategii, bgdZz w ogole jej nie zrealizowaé. Nie mozna wykluczy¢, ze na
skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym (np. zmiana oczekiwan graczy, zmiana polityki
dystrybucyjnej i prowizyjnej platform dystrybucyjnych, nasilenie konkurencji w danym segmencie

gier) Spotka bedzie musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie.

Zasadniczym celem strategicznym Emitenta na najblizsze lata jest zwiekszenie skali dziatalnosci
poprzez kontynuacje budowy zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych
oraz rozwdj dziatalno$ci wydawniczej. Zarzgd Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran aby
Emitent zrealizowat najwazniejsze cele strategiczne w najblizszych latach. Niemniej jednak
Zarzad Emitenta nie moze zagwarantowac, ze wszystkie jego cele strategiczne zostang
osiggniete. Przyszia pozycja Emitenta na rynku gier komputerowych, majgca bezposredni wptyw
na przychody i zyski, uzalezniona jest od zdolnosci wypracowania i wdrozenia strategii rozwoju
skutecznej w diugim horyzoncie. Ryzyko podjecia nietrafionych decyzji wynikajgcych
z niewfasciwej oceny sytuacji badz niezdolnos¢ Emitenta do dostosowania sie do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych oznacza¢ moze pogorszenie jego wynikéw finansowych. Nadrzednym

celem strategicznym Emitenta jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez petne

wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z zasobow ludzkich, ktérymi dysponuje.
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Wskazane sytuacje moga negatywnie wplyng¢ na realizacje strategii Spoétki i skutkowaé
osiggnieciem mniejszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Wskazany czynnik ryzyka moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki

lub cene rynkowg akc;ji.

Nalezy wskazacC, ze czynnikiem zmniejszajacym przedmiotowe ryzyko jest m.in. wspotpraca i
mozliwos¢ korzystania z zasobow PlayWay S.A., poniewaz Emitent nalezy do grupy PlayWay

S.A. jako jednostka stowarzyszona.
Ryzyko zwigzane z umowg inwestycyjng z inwestorem

W dniu 2 marca 2023 r., pomiedzy Emitentem a Global Tech Opportunities 20 jako inwestorem
oraz ABO Securities jako menadzerem inwestycyjnym, zostata zawarta umowa inwestycyjna na
finansowanie dziatalnosci Spotki. Na podstawie tej umowy sg emitowane 12-miesieczne,
zerokuponowe obligacje zamienne na akcje Emitenta o tgcznej wartosci nieprzekraczajgcej
5.000.000,00 =zt (obligacje sg emitowane w seriach A1-A10, a na dzien sporzadzenia
sprawozdania zostato wyemitowanych i objetych 125 obligacji serii A1 oraz 50 obligacji serii A2).
Inwestor ma mozliwo$¢ zamiany obligacji na nowe bgdz istniejgce akcje Spoétki po cenie rownej
93% najnizszej wielkosci wskaznika VWAP, obliczanego poprzez podzielenie catkowitej wartosci
obrotu akcjami Emitenta przez catkowity wolumen, z ostatnich 10 dni sesyjnych bezposrednio
poprzedzajgcych zamiane obligacji na akcje przez inwestora. Zamienione obligacje na akcje,
jezeli bedg to akcje nowej emisji, zostang wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect. Na
dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania zostato wprowadzonych do obrotu 271.529 akcji
serii D. Kwota inwestycji zostanie wyptacona w 10 transzach, z czego pierwsza transza wynosita
625.000,00 zt (w zwigzku z objeciem obligacji serii A1, ta kwota zostata wptacona na rachunek

Spotki). Spotka wyemitowata dotychczas dwie transze obligacii.

Emitent zobowigzat sie rowniez do wyemitowania trzech poczgtkowych transzy obligacji na

zgdanie inwestora.

Przy okazji emisji kazdej transzy obligacji zostang wyemitowane warranty subskrypcyjne dajace

inwestorowi prawo do zakupu akcji Spoétki po preferencyjnej, ustalonej w umowie, cenie.

Obligatariusz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wykonat prawa z wszystkich (125)

obligaciji serii A1 oraz z 21 obligaciji serii A2 (z 50 objetych obligacji serii A2).

Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy od daty jej podpisania. Srodki pozyskane w wyniku

zawarcia umowy zostang przeznaczone na sptate biezgcych zobowigzan Emitenta, a w dalszej

kolejnosci na dziatalnos¢ operacyjng i rozwoj Spotki.
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Wynagrodzenie ABO Securities, ptatne przez Spétke, wyniesie 5% catkowitej wartosci inwestycji,
tj. 250.000,00 zt, z czego 125.000,00 zt zostato uregulowane po wypftacie pierwszej transzy,
a pozostate 125.000,00 zt bedzie sukcesywnie wyptacane po otrzymywaniu kolejnych transz
przez Emitenta (po objeciu drugiej transzy obligacji zostata sptacona cze$¢ wynagrodzenia).

Osobg petnigcg kontrole nad ABO Securities jest Pierre Vannineuse.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. zobowigzania Emitenta z tytutu emisji obligacji wynosity 225.000,00
zt. W zwigzku z zamiang obligacji, o ktérych Emitent informowat w raportach ESPI, na dzieh

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedmiotowe zobowigzanie wynosi 145.000,00 zt.
Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych czfonkéw zespofu

W dziatalnosci Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych
zespot pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze doswiadczenie kadry zarzgdzajacej i kadry
kierowniczej Spétki. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Spotke
wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie produkcji gier. Utrata cztonkéw zespotu pracujgcego nad
danym produktem moze negatywnie wptyng¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co
za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki. Ryzyko to minimalizowane
jest poprzez dbatos¢ o pracownikow Emitenta, zapewnianie konkurencyjnych warunkéw pracy, a

takze mozliwosc¢ statego rozwoju.

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. Emitent wspétpracowat z jedng osobg na umowe zlecenie i jedng
umowe O wspotpracy. Spotka przeprowadzita reorganizacje zespotu. Spotka skupia sie na
stworzeniu matego, ale wysoce efektywnego zespotu, ktéry bedzie dziata¢ w ramach modelu
revenue share (udziat pracownikow w zyskach z dystrybucji gier, po pokryciu przychodami
petnych naktadow i kosztow przypisanych danej grze). Dzigeki temu twoércy bedg bezposrednio
zaangazowani w sukcesy finansowe projektow, co zwiekszy ich motywacje i zainteresowanie
efektami pracy. Ze wzgledu na forme zatrudnienia, istnieje takze ryzyko braku stabilnej kadry
pracowniczej zatrudnionej w oparciu 0 umowe o prace. Zarzgd Emitenta, na podstawie analizy
rynku i spotek poréwnywalnych zauwaza, ze ustugodawcy prowadzacy dziatalno$¢ w branzy gier,
deklarujg preferowane zatrudnienie w oparciu 0 umowe o dzieto, umowe zlecenie lub w formie

B2B, a zatrudnienie w oparciu o0 umowe o prace traci na atrakcyjnosci.

Wiekszo$¢ szkdt wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji w kierunku zawoddéw zwigzanych z
tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze
Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu

wystarczajgcych do wspétpracy ze Spoétka.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na rynku gier na PC i konsole
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W dziatalnosci Emitenta wystepujg typowe dla prowadzenia dziatalnosci na rynku gier na PC
i konsole czynniki ryzyka. Emitent ponosi naktady (samodzielnie lub razem
z inwestorem/wydawcg) na produkcje, promocje i dystrybucje gier, ktére nastepnie przechodzg
etap certyfikacji. Roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikow testow
przeprowadzanych na roéznych grupach odbiorcow, dokonywania korekt zwigzanych ze
zmieniajgcyg sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace roznych
form rozrywki. W trakcie trwania cyklu produkcyjnego, Spotka (w tym w wyniku
niezadawalajgcych wynikéw testéw) moze podjgc¢ decyzje o rezygnaciji z danego projektu. Istnieje
takze ryzyko, ze gra nie otrzyma akceptacji systemu certyfikacji, otrzyma inng kategorie wiekowa,
promocja gry okaze sie nietrafiona albo jej budzet bedzie zbyt niski. Te czynniki, a takze
nieprzewidywalnos$¢ rynku gier komputerowych mogg mie¢ wptyw na nieosiggniecie przez gre
Spotki sukcesu rynkowego, a tym samym gra moze nie przynies¢ zwrotu kosztéw poniesionych
na jej produkcje i promocje. Powyzsze ryzyko wystepowato juz w historii Emitenta, m.in. do
projektéw zaniechanych przez Emitenta nalezg Waiter Simulator, Locksmith Simulator, Drunk
Santa Simulator, The Great Depression czy Sheriff Simulator. Ponadto czes$¢ gier
wyprodukowanych przez Emitenta nie przyniosto zwrotu pokrywajgcego poniesione naktady.

Powyzsze ryzyko moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Spéiki.

Ponadto Emitent w pierwszej kolejnosci dystrybuuje gry za posrednictwem platformy Steam,
ktéra jest najwiekszym dystrybutorem gier PC na swiecie. Spétka — podobnie jak inne podmioty
wydajgce gry na PC — jest uzalezniona od tej platformy, w tym mozliwosci promowania gier przez
tego dystrybutora w ramach platformy Steam. Cyfrowa dystrybucja gier wptywa takze na wyzsze

ryzyko nielegalnej dystrybucji gier Spotki.
Ryzyko zwigzane z istotnym poziomem dodatniej zmiany stanu produktow

Na dzien sporzadzenia sprawozdania istotny udziat w przychodach ze sprzedazy i zréwnanych
z nimi stanowi dodatnia zmiana stanu produktéw. W 2024 roku Spétka odnotowata zmiane stanu
produktéw na poziomie 1.168.802,31 zl, co oznacza, ze stanowita 96,31% przychodéw netto
i zrownanych z nimi w tym okresie. Nalezy wskazac, iz zmiana stanu produktéw wystepuje jako
pozycja przychoddéw, natomiast w rzeczywistosci stuzy korekcie kosztéw i stanowi ona réznice
pomiedzy stanem koncowym, a stanem poczatkowym pozycji: pétprodukty, produkcja w toku
i produkty gotowe. W zwigzku z tym, w rachunku zyskéw i strat, w wariancie poréwnawczym,
pozycja zmiana stanu produktéw umozliwia skorygowanie wartosci o stan wyrobow gotowych,
ktére Spotka wyprodukowata w danym okresie, ponoszac koszty zwigzane z ich produkcjg, ktére

nie zostaty sprzedane w tym samym okresie (fj. Spotka poniosta koszty, natomiast nie osiggneta

z tego tytutu przychodu). Minimalizacja przedmiotowego czynnika ryzyka bedzie nastepowac
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wraz z osigganiem coraz wyzszych przychodéw ze sprzedazy gier, przez co udziat zmiany stanu
produktéow bedzie coraz mniejszy. Ponadto nalezy wskazac, iz istotny poziom dodatniej zmiany
stanu produktow w przychodach ze sprzedazy i zrownanych z nimi to sytuacja typowa dla spotek
gamingowych, gdzie odbywa sie proces produkcyjny gier, a nie ma jeszcze ich sprzedazy lub jest
ona na poczagtkowym etapie. Zarzad Spotki ocenia, iz w kolejnych latach udziat zmiany stanu

produktéw w catosciowych przychodach Emitenta zmniejszy sie.
Ryzyko zwiagzane ze struktura przychodéw oraz wynikami finansowymi

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody
rosng wraz ze wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej
gry do obrotu. Przychody iwyniki Spétki mogg w poczgtkowym okresie wykazywaé znaczne
wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Produkcja i sprzedaz gier
sg czescig branzy rozrywkowej, ktéra charakteryzuje sie sezonowoscig. Wplyw na przychody ze
sprzedazy w szczegolnosci majg okresy wakacyjne i swigteczne. Ponadto przychody beda
pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcow (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy
od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10% przychodow ze sprzedazy w danym
okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowaé znaczne obnizenie przychodow w krétkim
terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okoliczno$ci moga mie¢

istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spofki.

Nalezy zwréci¢ takze uwage, ze w ksiegach Spotki na koniec 2023 r. jak i 2024 r. wystgpita
niezgodnos¢ salda zobowigzan z Games Republic sp. z 0.0. 0 kwote ok. 480 tys. zt (pozostaje
aktualna na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania). Zgodnie z umowg, spotce Games
Republic sp. z 0.0. przystuguje okreslony udziat w zysku wydanej gry Builder Simulator po
pomniejszeniu o bezposrednie koszty zwigzane ze sprzedazg projektu, w tym koszty marketingu.
Games Republic sp. z 0.0. nie uznaje prowizji drugiego wydawcy i w zwigzku z tg sytuacjg
wystawia co miesigc dwie faktury: na kwote podstawowg oraz uzupetniajgcg. Niezgodnos¢ salda
wynika z nieprzyjmowania przez Emitenta faktur na kwoty uzupetniajace (kazdorazowo
informujgc o tym Games Republic sp. z 0.0.), ktére nie uwzgledniajg drugiego wydawcy. Spotka
utrzymuje stanowisko, ze Games Republic sp. z 0.0. nie ma racji w sporze, poniewaz drugi
wydawca zajat sie strong marketingowa. Negatywne dla Spofki rozstrzygniecie tego sporu moze
mie¢ wptyw na osiggane wyniki finansowe przez Spotke. W zwigzku z powyzszym Spéika
wystosowata do Games Republic sp. z 0. 0. propozycje porozumienia, gdzie zaproponowano

sptate czesci faktur uzupetniajgcych. Na dziehn sporzadzenia niniejszego sprawozdania

przedmiotowa niezgodno$¢ nie zostata wyjasniona.
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Po gorszej niz oczekiwano premierze gry Chornobyl Liquidators Spétka podjeta decyzje
o koniecznosci dalszego obnizania wydatkéw oraz poszukiwania projektow, ktére bedg pozwalaty
na zwiekszenie przychodéw z innych zrédet w krotkim terminie. Spotka podjeta poszukiwania

rozwigzan, ktére zapewnig jej pozyskanie przychodow.

Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze wptywy z gry Chornobyl Liquidators, w pierwszej kolejnosci
pokrywajg zobowigzania wzgledem Frozen Way S.A. oraz 505 Games S.p.A. Do czasu gdy zysk
netto ze sprzedazy gry na wszystkich platformach sprzedazowych przynalezny Frozen Way S.A.
nie przekroczy 2.250.000,00 zt, Emitentowi nie przystuguje udziat w przychodach z gry, natomiast
po przekroczeniu tej kwoty, Emitent bedzie uprawniony do 10% zyskow netto ze sprzedazy gry.
Po 96 godzinach od rozpoczecia sprzedazy (premiera w dniu 6 czerwca 2024 r.), gra Chornobyl
Liquidators przyniosta ok. 100 tys. USD przychodu (fgcznie ze sprzedazg dodatku do gry). W dniu
11 marca 2025 r. miata miejsce premiera gry w wersji na konsole PlayStation 5 oraz Xbox Series,
gdzie po 72 godzinach od rozpoczecia sprzedazy przychod brutto ze sprzedazy gry w wersji na
ww. konsole przekroczyt 11,5 tys. USD. Niska sprzedaz gry Chornobyl Liquidators moze wptynac
na brak osiggniecia przychodéw albo przesuniecie w czasie ich generowania ze sprzedazy tej gry

przez Emitenta ze wzgledu na wyzej opisane zasady podziatu wptywow ze sprzedazy gry.
Ryzyko zwigzane z wysokosScig zobowigzan finansowych

Na koniec 2024 r. Spotka posiadata zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 2.175.377,35 zt.
Zobowigzania krotkoterminowe na dzieh 31 grudnia 2024 r., to przede wszystkim rozrachunki
budzetowe (m.in. sktadki ZUS - Emitent w dniu 17 stycznia 2024 r. podpisat umowe o roztozenie
na raty naleznosci z tytutu sktadek, PPK, PIT-4R), zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (w tym
miedzy innymi zobowigzanie wobec Games Republic sp. z 0.0. na ok. 660 tys. zt). Zarzad Spotki
wskazuje réwniez, iz na dzien 31 grudnia 2024 r. w dalszym ciggu pozostaje sytuacja
niezgodnosci salda zobowigzan ze spétkg Games Republic sp. z 0.0. (opisana w poprzednim
czynniku ryzyka). Brak sptaty zobowigzan moze prowadzi¢ do utraty ptynnosci przez Spotke, a
takze negatywnie wplywa¢ na wyniki finansowe w kolejnych okresach, w tym w zwigzku
Z poniesieniem kosztow sgdowych. Zamiarem zarzadu Spotki jest sptata zobowigzan przede

wszystkim z wptywow z emisji obligacji zamiennych na akcje Emitenta.

W zwigzku z zawarciem w dniu 19 kwietnia 2024 r. pomiedzy Spétka, 505 Games S.p.A. oraz
Frozen Way S.A umowy cesji praw i zobowigzah dotyczgcych gry Chornobyl Liquidators, Frozen
Way S.A. nabyt prawa wydawnicze do gry wraz z dodatkami na dowolnych platformach
sprzedazowych, w tym konsolowych, a takze uzyskat zgode na mozliwos¢ wspotpracy

z podmiotami trzecimi przy rozwoju gry. W zwigzku z zawartg umowg Frozen Way S.A. przejat

takze zobowigzanie do rozliczenia naktadéw na gre, ktére poniosta 505 Games S.p.A., a do
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zwrotu ktérych wczesniej wyltgcznie zobowigzanym byt Emitent, przy czym Spotka odpowiada
solidarnie za sptate tych zobowigzan (t.j. w sytuacji, w ktoérej Frozen Way S.A. nie bedzie
przekazywat na rzecz 505 Games S.p.A. 25% wptywow z gry Chornobyl Liquidators do tgcznej
kwoty poniesionych naktadow; przy czym dotychczas wszystkie zobowigzania wobec 505 Games
S.p.A. sg bezposrednio realizowane przez Frozen Way S.A.). Zawarta umowa cesji oraz wydanie
gry, a takze dokonane w Il kwartale 2024 r. i | kwartale 2025 r. odpisy aktualizacyjne wptynety na
zZnaczgce obnizenie zapaséw (zaréwno w pozycji ,produkty gotowe” jak i pozycji ,potprodukty i

produkty w toku”) co wptyneto na obnizenie aktywow do wartosci 2.696.580,98 zi.

Nalezy jednak wskazac¢, ze Global Tech Opportunities 20 bedacy inwestorem moze obejmowac
kolejne transze obligacji zamiennych na akcje, a srodki pozyskane przez Spoétke majg zostac

przeznaczone m.in. na zmniejszenie zadtuzenia.

Ryzyko zwigzane z utrata plynnosci finansowej i zdolnoscia do kontynuowania

dziatalnosci

Spotka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spdtka jest narazona na
ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych
wobec Spdtki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy
uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw
na ptynnos¢ Spdtki i powodowaé m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych
naleznoéci. Emitent, w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje
analizy struktury finansowania Spofki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw

pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych.

Zarzad Spotki dokonat oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci i stwierdzit istnienie
istotnej niepewnosci zwigzanej z przysztg sprzedazg gier oraz dostepem do finansowania, co
zostato opisane w pkt 4 niniejszego sprawozdania. Spotka w roku obrotowym 2024 poniosta
strate netto w wysokosci 3.021.509,88 zt. Regulowanie biezacych zobowigzan jest aktualnie
zalezne od pozyskanych srodkéw od inwestoréw, a dopiero w przysziosci z wydanych przez
Spotke gier. Obecnie zrédiem finansowania Spoétki sg zawarta umowa inwestycyjna z osobg
fizyczng na kwote do 1 min zt (wptacone zostaty dwie transze w tgcznej wysokosci 0,5 min zt, a
zarzad Spdiki liczy na optacenie kolejnych transzy do korica tego roku) oraz realizowana umowa
inwestycyjna z Global Tech Opportunities 20 na kwote do 5 min zt w transzach (aktualnie
wyptacone zostaly dwie transze na fgcznie 750 tys. zt), co pozwala na kontynuacje prac nad

nowymi tytutami bez opdznieh w produkcji. Ponadto Spoétka prowadzi rozmowy z potencjalnymi

inwestorami w celu pozyskania dodatkowego kapitatu na dalszy rozwdj gier oraz stworzenie
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nowych tytutdw w celu dywersyfikacji wptywdw z gier w przysziosci. Spoétka dokonata
optymalizacji kosztow, w tym redukcje kosztéw wynagrodzenia poprzez zmniejszenie zespotu.
Pomimo zapewnionych srodkéw na rozwdj i brakow opdznien w produkcji, nalezy mie¢ na
uwadze, ze stabilnos¢ finansowa Spodtki pozostaje uzalezniona od sukcesu komercyjnego
wydanych i przysztych gier. W IV kwartale 2025 r. Spétka planuje wydaé w formule early access
gre Corner Shop: Night Shift.

Sprawozdanie finansowe za 2024 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
Niemniej jednak, istniejgce okolicznosci wskazujg na istotne ryzyko, ze zatozenie to moze nie by¢
zasadne w przypadku niepowodzenia wdrazanych dziatan naprawczych. Zarzad Spétki bedzie na
biezaco monitorowat sytuacje finansowg Spdtki i podejmowat niezbedne decyzje majgce na celu

zapewnienie stabilnosci dziatalnosci operacyjne;j.
Ryzyko zwigzane z brakiem przychodoéw ze sprzedazy nowych gier

Zdolnos¢ Emitenta do generowania przychodoéw zalezy od powodzenia sprzedazy i sukcesu
rynkowego produkowanych przez Spoétke gier. Charakterystyka branzy gamingowej oraz
prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci wymaga naktadow kapitatowych w catym okresie
produkcji gier, ktéory moze trwa¢ od 12 do 36 miesiecy. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
Emitent ponosi naktady na produkcje 2 gier jednoczesnie tj. Nanzou: Builders of China oraz
Corner Shop: Night Shift, a takze zamierza dokonaé¢ preprodukcji nowych gier od trzeciego
kwartatu 2025 r. Nieosiggniecie przez Emitenta przychodow ze sprzedazy nowych gier lub
osiggniecie znaczgco nizszych przychoddw niz pierwotnie zaktadano moze mie¢ m.in. negatywny
wptyw na sytuacje Emitenta oraz wycene jego akcji, a inwestorzy, ktérzy objeli lub nabyli akcje
Emitenta moga ponies¢ straty i nie odzyska¢ zainwestowanych s$rodkéw. Jednoczesnie,
ewentualne niepowodzenie przy prébie pozyskania przez Spoétke kapitatu, w tym akcyjnego,
moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci. W celu minimalizaciji
przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada produkcje i dystrybucje kolejnych premier na PC, ktore
w dalszej kolejnosci planuje portowac¢ na rynek konsolowy, w tym na Nintendo Switch — minimum
jeden tytut rocznie, co w ocenie Zarzadu Spotki zwiekszy prawdopodobienstwo generowania

przychodéw ze sprzedazy z wielu zrédet, wptywajgc pozytywnie na sytuacje finansowg Emitenta.
Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapdéw pracy nad grg, ale takze od czynnikdéw technicznych oraz
wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkciji

mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko

opoOznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngc¢ na opdznienie w ukonczeniu
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catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie
premiery gry, co w krétkim terminie moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy

okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.
Ryzyko zwigzane z op6znieniami premier gier

Zgodnie z wiedzg Zarzgdu Spéitki, na sukces sprzedazowy danej gry, istotnie wplywa odpowiedni
termin jej premiery, dlatego Zarzgd Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki
warunkujgce optymalng date startu sprzedazy. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze
pomimo zakonczenia fazy produkcji gry, Spétka celowo dokona opdznienia premiery gry, co
pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie efektywniejszej kampanii marketingowe;j
czy tez zbudowanie wiekszej listy graczy oczekujgcych na jej premiere. W takim wypadku
opoOznienie premiery gry powinno wplyng¢ na wiekszg sprzedaz, co bedzie miato pozytywny

wplyw na sytuacje finansowg Emitenta.
Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko
wystgpienia opdznien poszczegolnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin
realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w
czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikéw testow przeprowadzanych na réznych
grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na okreslone
elementy tresci lub formy przekazu dotyczgce réznych form rozrywki). W trakcie roku obrotowego
Spodtka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgce od 12 do 36 miesiecy (terminy wynikajgce z
dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysziosci mogg one ulec zmianie). Spotka doktada
nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowa¢ nieregularnosci i opdznienia
w produkcji, wdrazajac szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w
pozniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier
nie przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opéznieniem w stosunku
do planu zatozonego przez Spédtke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogole
ukonczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie wplyng¢ na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Celem Spofki jest produkcja do kilku gier rocznie, a nastepnie ich wydanie w najoptymalniejszym
dla Spotki terminie. Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw na

produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie

otrzyma akceptacji jednego z systeméw certyfikacji, otrzyma inng niz zakladano kategorie

wiekowa, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet
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na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane
okoliczno$ci mogg miec¢ istotny, negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki

i sytuacje finansowg Spotki.
Ryzyko nieosiaggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Spotka wyszukuje nisze
rynkowe i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spoiki,
ze wzgledu na czynniki, ktérych Spotka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego,
ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy
nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to
jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki. W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka
Spoétka zaklada rozwoj dziatalnosci poprzez produkcje i dystrybucje sredniobudzetowych,
wysokomarzowych gier przez niewielki zespdt deweloperski. Dywersyfikacja produkcji i

dystrybuc;ji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta.
Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Na dzien sporzadzenia sprawozdania dystrybucja gier Emitenta odbywa sie przez jednego
z najwiekszych na $wiecie dystrybutoréw, tj. Valve Corporation — operatora platformy Steam.
Ewentualna rezygnacja Valve Corporation lub zmiana warunkéw wspétpracy na mniej korzystng
dla Emitenta moze mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki
finansowe Spofki. Istnieje réwniez ryzyko utracenia mozliwosci sprzedazy na skutek dziatan
algorytméw platformy oraz decyzji samego operatora platformy sprzedazowej (np. Steam,
PlayStation Store, Nintendo eShop, Microsoft Store), w wyniku na przykfad ztamania regulaminu
danej platformy przez Emitenta. Jednoczesnie nalezy wskazac, iz Spétka bedzie otrzymywata
przychody od wskazanej platformy dystrybucji, na ktérej odbiorcy kohcowi dokonajg zakupu
produktow Emitenta. Tym samym wystgpi koncentracja przychodoéw ze sprzedazy Emitenta w
ramach wspotpracy z platformg Steam. Utrata kluczowego odbiorcy moze istotnie wptyna¢ na
sytuacje finansowg Spotki. W przysziosci Emitent nie wyklucza rozpoczecia sprzedazy z
wykorzystaniem innych platform na PC (np. Epic Store) i konsole (np. Microsoft Store,
PlayStation Store, Nintendo Game Store), co powinno istotnie ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia od

jednego dystrybutora.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad Emitenta stale i na biezgco Sledzi
zmiany regulaminédw poszczegodlnych platform, stosuje sie do wytycznych i zasad
obowigzujgcych dla danej platformy, atakze rozwija i dba o dobre relacje z okreslonymi

platformami. Dodatkowo kazda gra na etapie koncepcyjnym oraz produkcyjnym przygotowywana

jest pod ewentualny przyszty proces portowania i sprzedazy na innych platformach.
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Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja
produktow przez dystrybutora gier, tj. platformy Steam. Jednoczes$nie Spdtka ma jedynie niewielki
wplyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen, kupondéw rabatowych oraz
znizek itp. poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozgdanych cech produktéw oraz
poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktérzy posiadajg ograniczong
mozliwos¢ wpltywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania
takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania okreslonym
produktem Spotki wsrdd konsumentéw, a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom

sprzedazy okreslonego produktu.
Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka prowadzi sprzedaz na terenie catego $wiata
w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych,
gtéwnie na platformie Steam. W sytuacji podjecia przez Spétke decyzji o zwiekszeniu udziatu
kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez

Emitenta wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy Emitenta.
Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spofiki

Na wizerunek Spoiki silny wptyw majg opinie konsumentéow, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczegodlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali
recenzujgcych gry. Gtéwnym sposobem dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku
z czym negatywne opinie mogg wptyng¢ na utrate zaufania klientéw i wspotpracownikéw Spotki
oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki przeznaczenia
dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych

opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spofki.
Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka nawigzuje wspotprace z poszczegdélnymi osobami poprzez kontrakty cywilnoprawne, tj.
umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spotke umowy posiadajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale rowniez przeniesienia autorskich
praw majgtkowych do wykonywanych dziet na Spétke czy postanowienia zobowigzujgce do
zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie

upublicznionych przez Spétke. Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez Spétke

zawierajgcych klauzule przenoszgcg prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania
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skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby

roszczen prawno-autorskich.
Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci
elektrycznych, zarébwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowac¢ zmniejszeniem
efektywnosci dziatalnosci Spotki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest
narazona na zmniejszenie przychodow lub poniesienie dodatkowych kosztow, a takze moze by¢
zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania bgdz nienalezytego wykonania

umowy z klientem.
Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspéipracujgce ze Spdtkg na
podstawie uméw cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co
rodzi niebezpieczehstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania bitedow
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania mogg mie¢ charakter
dziatan zamierzonych badz nieumys$inych i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie
produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do
pogorszenia wynikow finansowych Spotki. Spétka bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego
typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu zwiekszanie potencjatu zespotow

deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspétprace z osobami posiadajgcymi

odpowiednie doswiadczenie w produkciji gier.
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Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoly deweloperskie opiera sie w szczegodlnosci na prawidtowo
dziatajacym sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu,
ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, zespo6t deweloperski moze zostac
zmuszony do czasowego wstrzymania czesci swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria
sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa
w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze
spowodowac niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych uméw zawartych
przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéow Spotki, co moze niekorzystnie wptyngé

na wyniki finansowe Emitenta.
Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie
czesto z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania
pomiedzy Spoétkg a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo
pahnstwa zagranicznego. Spotka zawiera takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi
panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, Spoétka moze by¢ zmuszona do
prowadzenia procesu za granicg, co moze wigza¢ sie z dodatkowymi kosztami. Na dzien
sporzagdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong Zzadnego sporu, dla ktérego

prawem wiasciwym jest prawo panstwa zagranicznego.
Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespofu

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszo$¢ szkdt wyzszych w Polsce nie
przewiduje edukacji w kierunku zawodoéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek
pracownikow w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze Spodtka bedzie miata czasowe
problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarczajgcych do wspotpracy
ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spétka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych,
takich jak poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkéw gospodarstw domowych

oraz poziom wydatkéw konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé pod uwage, ze Spoétka nie ma

wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze

negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy Emitenta i jego wyniki finansowe.
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Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Istnieje ryzyko
pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spétki nie bedg sie
wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, Zze okreslony produkt Spodtki, np.
cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gust konsumentéw. Wskazane sytuacje

mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki.
Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek
nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego
monitorowania pojawiajgcych sie tendencji przez Spétke i szybkiego dostosowywania sie do
wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spoétki do zmieniajacych
sie warunkow technologicznych, co moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki

finansowe Spoiki.
Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko
0 podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad cigglym podwyzszaniem jakoSci
produktow, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematdéw gier, ktére mogtyby
zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcow. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co
istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz produktow

konkurenciji.
Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsréd podmiotow konkurencyjnych w stosunku do Spétki
mogg doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do
ostabienia pozycji Spotki na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg

zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.
Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja produktéw Spoftki

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko
zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spotki bez jej zgody i wiedzy.

Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéow Spotki w sposéb nielegalny moze negatywnie

wplyng¢ na poziom sprzedazy Spofki oraz jej wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spotke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie
walczgce z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce
zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej
popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzacC sie ze
zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spotki, a w konsekwencji negatywnie wplynaé¢ na jej

wyniki finansowe.
Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast czes¢ przychodow
jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kursow
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN
oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wkifad w strukture
przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy
powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spdtka nie stosuje zabezpieczeh przed ryzykiem walutowym,
niemniej na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent generuje jedynie niewielki

udziat przychodéw w walutach obcych.
Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada umoéw kredytowych
opartych na zmiennej stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzagd Emitenta podejmie decyzje
o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko
zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stép procentowych spowoduje wzrost kosztow
obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie zyskow.
Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stop procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztéw
finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskazaé, iz Spotka nie posiada realnego

wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.
Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnosé Spoiki
potencjalny negatywny wplyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy i ubezpieczeh spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na

biezgco przeprowadza badania na zgodnos$¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z

biezgcymi regulacjami prawnymi.
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Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisow
podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisdéw oraz wysokg czestotliwoscig
zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wykfadni, co moze powodowac¢ sytuacje odmiennej
ich interpretacji przez Spoétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad
skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare finansowag, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci
deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokos¢ zobowigzania podatkowego w ciggu
piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Spotka nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta
ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza tym Spétka zobowigzana jest ptacié¢
podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze
wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Emitenta,
jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spotki nalezy uznac za niewielki, jako ze

prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz
rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spodtka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogolng
sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wplyw na dziatalnosc
operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg mieé takie czynniki jak poziom bezrobocia,
tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze

negatywnie wptynaé na osiggang przez Spoétke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.
Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy

Spotka, w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfikowata czynnikow
ryzyka, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng Spéiki, a takze
wyniki finansowe ani sytuacje materialng Emitenta. Spétka nie jest strong uméw z podmiotami
biorgcymi udziat w niniejszym konflikcie zbrojnym, a sprzedaz produktéw Emitenta na terytorium
Ros;ji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek w catosci przychodow Spotki. Emitent posiada niewielkg
ilos¢ pracownikéw pochodzacych z Ukrainy, ktorym zapewnit niezbedng pomoc w momencie

wybuchu  konfliktu. Spdétka na biezaco monitoruje  potencjalny  wptyw  sytuacji

polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalnos¢ Emitenta w perspektywie kolejnych okresow.
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5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami Spétki
Ryzyko niedostatecznej plynnos$ci rynku i wahan cen akcji

Akcje Emitenta od 17 czerwca 2021 r. sg notowane na rynku NewConnect. Istnieje ryzyko, ze
obrét akcjami na niniejszym rynku bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscig. Tym samym
moga wystepowaé trudnosci w sprzedazy duzej liczby akcji w krétkim okresie, co moze
powodowa¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet

czasami brak mozliwosci sprzedazy akgji.

Ceny papierow wartosciowych, bedgcych przedmiotem obrotu na rynku zorganizowanym, moga
podlega¢ znaczacym wahaniom. Czynniki wptywajgce na podejmowanie przez poszczegolnych
inwestorow decyzji inwestycyjnych nierzadko nie maja zwigzku z dziatalnosciag Emitenta i
wynikami finansowymi generowanymi przez Spotke, a zalezg rowniez miedzy innymi od
czynnikbw makroekonomicznych, sytuacji na zagranicznych rynkach gietldowych i trudno

przewidywalnych zachowan inwestorow.

Cena rynkowa akcji Emitenta moze réwniez ulec zmianie m.in. w zwigzku z polepszeniem lub
pogorszeniem wynikéw dziatalnosci Emitenta, ze zbyciem akcji przez znacznych akcjonariuszy,
z wahaniami ptynnosci i oceng inwestoréw. Wobec ryzyka dotyczgcego kursu i ptynnosci akcji nie
mozna zapewni¢, iz osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym

terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

Nalezy takze uwzgledni¢, ze emisja obligacji zamiennych na akcje Spétki na rzecz Global Tech
Opportunities 20 bedzie wigzala sie z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatowego, a zamiarem Spotki jest ich wprowadzenie do obrotu
na NewConnect. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest znana doktadna liczba
akcji, ktéra zostanie w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wyemitowana,
a wptyw na liczbe nowych akcji bedzie miat przede wszystkim kurs akcji. Dodatkowa emisja akc;ji
moze takze wynika¢ z emisji akcji w ramach upowaznienia zarzgdu Spotki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. Zwiekszenie liczby akcji wprowadzonych
do notowania na rynku NewConnect moze wptyng¢ na zwiekszong podaz akcji, co moze mieé

takze wptyw na przyszie ksztattowanie sie kursu.

Ograniczona ptynnos¢ obrotu akcjami Emitenta moze przyczyni¢ sie do powstania problemow

polegajacych na braku mozliwosci sprzedazy akcji Emitenta przez inwestora po oczekiwanej

przez niego cenie w ograniczonym okresie.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI LIVE MOTION GAMES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2024

Ryzyko zwigzane z rozdrobnieniem akcjonariatu

Struktura wiasnosciowa Spotki charakteryzuje sie rozdrobnieniem. Na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania dwoéch akcjonariuszy posiada udziat w kapitale zaktadowym i gtosach
na walnym zgromadzeniu Spoétki powyzej 5% tj. PlayWay S.A., ktéra posiada 23,19% oraz
WGTO ManCo S.ar.l, ktéry posiada 10,81%.

Emisje kolejnych akcji Spotki, w tym w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz w ramach kapitatu docelowego, moze wptyngé na dalsze rozdrobnienie
akcjonariatu. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko powstania trudnosci dotyczgcych podjecia
decyzji w Spotce, a takze ryzyko mozliwosci przejecia Spotki oraz utraty kontroli przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego
Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu moze =zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub
interes jego uczestnikow lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym

systemie.

Zgodnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrot
instrumentami finansowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uplywu tego
terminu bedg zachodzity przestanki tzn. jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub
interes jego uczestnikow lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym

systemie.

Ponadto, zgodnie z § 11 ust. 2, w przypadkach okreslonych przepisami prawa, Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obroét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych

przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu

moga skutkowac dla akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Spotki.
Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu,

Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:
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* na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu

nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
+ jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
+ jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
* na skutek otwarcia likwidacji emitenta,

* na skutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego

Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:
«  w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

* w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie

akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

* w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
0 ogtoszeniu upadfosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad
wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie

wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,
+ jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,
* w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu

moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

mogg skutkowac¢ dla akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie Ustawy

o obrocie instrumentami finansowymi
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczehstwo obrotu w Alternatywnym

Systemie Obrotu Ilub jest =zagrozony interes inwestorow Organizator
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Alternatywnego Systemu Obrotu, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego,
wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
Alternatywnym Systemie Obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi

instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub naruszenia intereséw
inwestorow Komisja Nadzoru Finansowego moze zazgdac od firmy inwestycyjnej
organizujgcej Alternatywny System Obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami
finansowymi. W Zzadaniu, o ktorym mowa powyzej, Komisja Nadzoru
Finansowego moze wskazac¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w
dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia.
Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajgcg zadanie, w przypadku
gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie zachodzg przestanki zagrozenia
prawidlowego  funkcjonowania  Alternatywnego  Systemu  Obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub
naruszenia interesow inwestoréw. Komisja Nadzoru Finansowego podaje
niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z takim

zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto, zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie KNF,
Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w

tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjg¢ decyzje o
zawieszeniu lub wykluczeniu papierow wartosciowych Ilub instrumentow finansowych
niebedgcych papierami warto$ciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty
spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod warunkiem Ze nie spowoduje to znaczacego
naruszenia interesow inwestorow lub zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku.

Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu

instrumentow finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.
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Na podstawie art. 78 ust. 4d, w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO, na
podstawie ust. 4a lub 4c, Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych
podmiotéw prowadzacych ASO oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje
z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrot tymi samymi
instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z Zgdaniem
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane
jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informaciji
poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
akcji spofki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o
emitencie lub instrumencie finansowym, zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac¢ powazng

szkode dla interesow inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e, w przypadku otrzymania od wiasciwego organu nadzoru innego
pahnstwa cztonkowskiego, sprawujgcego w tym panstwie nadzér nad ASO, informacji o
wystgpieniu przez ten organ z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego
instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, Komisja wystepuje do
spotek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw prowadzgcych ASO, oraz podmiotow
systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi
instrumentami pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu
finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub
wykluczenie z obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym, zgodnie z
przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie z
obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesow inwestoréw lub prawidtowego

funkcjonowania rynku.
Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy, przed nabyciem akcji Emitenta na rynku NewConnect, powinni wzig¢ pod uwage, iz
ryzyko w tego typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez

jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢, jak bedzie

ksztattowat sie kurs akcji emitenta w krotkim i dlugim okresie. Kurs i ptynnos¢ akcji spotek
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notowanych na rynku NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci zleceh kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw majg wptyw rozmaite czynniki, takze
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg finansowa spodtki, takie jak ogdlna sytuacja

makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach swiatowych.

Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji
znajdujgcych sie w obrocie na rynku NewConnect, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajgca
akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢é w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Emitent
jednak jest spdtkg innowacyjng i dynamicznie sie rozwijajgcg, a majac na uwadze planowang
sprzedaz, stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze by¢ zatem bardzo satysfakcjonujgca

dla inwestorow.
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO, w przypadku nieprzestrzegania przez emitenta zasad lub
przepisow obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu, bagdz w przypadku
niewykonywania lub nienalezytego wykonania obowigzkéow okre$lonych w Rozdziale V
Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego

naruszenia lub uchybienia:
1) upomniec emitenta,
2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan
majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysziosci, w szczegolnosci moze
zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na

warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub, pomimo jej natozenia, nadal
nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu badz nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale lub tez nie
wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO,
Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara
ta, tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c¢ ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO, nie

moze przekracza¢ 50.000,00 zi.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO,

postanowienia § 17c ust. 2 Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.
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Zgodnie z § 17¢ ust. 10 Regulaminu ASO emitent jest zobowigzany wpfaci¢ pienigdze z tytutu
natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300),
dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie
wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promociji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej
wsréd spoteczenstwa, w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu
podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, emitent

zobowigzany jest niezwtocznie przekazaé¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci naftozenia kar administracyjnych przez KNF za

niewykonywanie obowigzkoéw wynikajgacych z przepiséw prawa

Emitent, jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
podlega obowigzkom wynikajgcym z Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy
o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar
administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie obowigzkéw wynikajgcych z
przepiséw prawa, a w szczegolnosci obowigzkéw wynikajgcych z ponizszych regulaciji.
Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, emitent jest zobowigzany w terminie 14
dni od dnia:

. przydziatu papierow wartosciowych bedgcych przedmiotem oferty publiczne;j,

. wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,
do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierow wartosciowych celem
dokonania wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W
przypadku gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek

Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie publicznej
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000,00 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podjg¢é decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym

Systemie Obrotu albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie
- do 1.000.000,00 z;

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zt;

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zt

albo kwoty stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim
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zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub
straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub
uniknietej straty lub zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie.
W decyzji o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu Komisja okresla
termin, nie krotszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papierow

wartosciowych z obrotu.

Ponadto, za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i Ustawy o
ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji
poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR Ilub
naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na wilasng odpowiedzialnosé publikacji informacji
poufnej, okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego
emitenta kare pieniezng w wysokos$ci do 10.346.000,00 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw -

kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknigtej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegolnosci pod uwage:

. wage naruszenia oraz czas jego trwania,

. przyczyny naruszenia,

. sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara,

. skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie

naruszenia, lub podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktory

dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustalic,

. straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te

straty ustali¢,

. gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg

podczas wyjasniania okoliczno$ci tego naruszenia,

. uprzednie naruszenia przepisdbw niniejszej Ustawy o ofercie, a takze

bezposrednio stosowanych aktow prawa Unii Europejskiej, regulujgcych
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funkcjonowanie rynku kapitalowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest

naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktéorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF
moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600,00 zt lub do kwoty
stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600,00 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym
powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare

pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzgdzenia MAR, w zakresie wskazanym
powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR), KNF moze nakaza¢ emitentowi, ktory dopuscit
sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go do
podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktdre majg zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w
przysztoéci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za
naruszenie obowigzkoéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. KNF,
nakfadajac sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31
ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto, zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o

obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie
utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze

mie¢ istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

6. POZOSTALE INFORMACJE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowos$ci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno
obejmowac istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej

zamieszczono nie oméwione wczesniej wymagane informacije.
Art. 4 2 pkt.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2024 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.
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Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢é nominalna
ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatlu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie

sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2024 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.
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Art. 49 ust 2 pkt. 6)

Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady).

Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw).
Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakiocen przeptywéow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na

jakie narazona jest jednostka

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spdétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywdw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej, na jakie jest ona narazona.
Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych

transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow

planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
Zatgczniku Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki
spotek notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu rocznego Spétki za rok obrotowy
2024, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

(wedtug stanu prawnego na dzien 1 stycznia 2024 r.).
Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie

z informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny

sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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7. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W 2024 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w zatgczniku do uchwaty nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.

.Dobre Praktyki spétek notowanych na NewConnect”.

Ponizej zostaty przedstawione informacje o aktualnym stanie stosowania zasad fadu

korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki

zasady TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;

TAK -

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z

uwzglednieniem zawartych w strategii TAK
obszaréw z zakresu ESG;

Z uwagi na rozmiar Spotki
zasady ESG nie sg
formalnie stosowane.

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

1.4.  skiad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe osob wchodzgcych TAK -
w skfad tych organodw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego
z cztonkow rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z TAK -
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK -

4
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1.7. udostepniane interesariuszom

materiaty informacyjne na temat spotki, TAK -

przyjetej strategii i jej realizacij;

1.8.  wybrane dane finansowe i Aktualnie Spotka nie

opublikowane prognozy; zamierza sporzgdzac
prognoz finansowych.
W przypadku, gdyby
Spoétka zdecydowata sie
sporzadzi¢

TAK i opublikowa¢ prognozy

finansowe, opinia
publiczna zostanie
poinformowane przez
Spotke, zgodnie
7z obowigzujgcymi
przepisami.

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co TAK )

najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spofki,

prospekty wraz z suplementami oraz inne

dokumenty bedgce podstawg oferty publicznej TAK -

akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego

systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe

opublikowane przez spotke w ciggu ostatnich 5 TAK -

lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow

finansowych, publicznie dostepnych spotkan z

inwestorami, analitykami i mediami oraz innych

wydarzen istotnych z punktu widzenia TAK -

inwestorow;
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1.13. sekcje pytan zadawanych spotce W ocenie Zarzgdu
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby Spotki wszystkie istotne
niebedgce akcjonariuszami, wraz z informacje na temat
odpowiedziami udzielonymi przez spotke; NIE dziatalnosci Emitenta

przekazywane sg
poprzez raporty biezgce
i okresowe Spoiki.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy; TAK -

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie

rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad fadu korporacyjnego zawartych w TAK -
niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do oséb

odpowiedzialnych w spotce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego TAK -
adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzgcych w sktad zarzgdu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spétkg oraz sprawowanie TAK -
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celow strategicznych i osigganych wynikéw.

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i TAK -
istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w spoétce.

\ 4
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwo$ci jego powstania TAK -
cztonek zarzadu lub rady nadzorcze;j
niezwtocznie informuje pozostatych czionkéw
wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusiji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczgcym sporzgdzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym TAK
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalno$ci, jak rowniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

Z uwagi na wielko$¢ Spotki
formalne rozwigzania w
niniejszym zakresie nie
zostaty wprowadzone.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
iej uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego TAK -
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spotki,
a takze utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia oraz
opiniuje materiaty, ktére majag by¢ TAK -
przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

\ 4
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8. Zarzad spofki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat TAK -
w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informaciji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK -

10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie TAK -
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji TAK -
zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzgd
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spofki,
zwracajgc uwage, aby interesy réoznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na TAK
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyziji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informaciji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora Spotka podkre$la, iz nieg
zadania udzielenia informacji na temat spotki, bedzie odpowiadata na
spoétka udziela odpowiedzi nie pozniej niz w pytania, ktére naruszajg
terminie 14 dni. tajemnice przedsiebiorstwa
TAK lub zwigzane CE] Z|

informacjami poufnymi

jeszcze nie podanymi do
wiadomosci publiczne;.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK -
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Prezes Zarzgdu
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