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1. Pismo zarzadu do Akcjonariuszy i Inwestoréw

Szanowni Panstwo,

w imieniu Starward Industries zapraszamy do zapoznania sie z
niniejszym raportem rocznym za rok 2024, zawierajacym miedzy
innymi: sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spodtki, sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2024, oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2024, w ktorym
przedstawiono najwazniejsze wydarzenia zwiazane z dziatalnoscia
Starward Industries w powyzszym okresie. Opublikowane dane maja
na celu rzetelnie i jasno przedstawi¢ informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki oraz zaprezentowac
dotychczasowe dokonania i perspektywy rozwoju naszego studia.

W minionym roku kluczowym procesem produkcyjnym byta praca
nad nowym tytutem studia o nazwie Dante's Ring oraz
kontynuowanie wsparcia dla The Invincible, ktérego srednie oceny na
Steam utrzymywaltly sie na poziomie 88-89% i ktoérego wysoka
wartos¢ kulturowa zostata nagrodzona Paszportami Polityki 2023 w
kategorii kultury cyfrowej, a takze nagroda Best Polish Game Audio
2023 w kategorii oprawy dzwiekowej. Zespot Spotki przy wspodtpracy z
innymi podmiotami na rynku gamedev (m.in. Ironwood Studios
odpowiedzialnym za Pacific Drive) opublikowat 5 aktualizacji gry na
przestrzeni 12 miesiecy. tacznie z promocjami na platformach Steam,
GOG, EGS i w sklepach konsolowych, a takze dzieki miesiecznej
umowie z Humble Bundle, Spodtka byta w stanie okresowo
wygenerowaé wiekszag sprzedaz gry i zapewni¢ sobie zastrzyk
finansowy na potrzeby rozwijania drugiego produktu, Dante's Ring.
Osiagniecie stabilizacji finansowej umozliwity réwniez pozyczki od
akcjonariuszy oraz zmniejszenie liczby pracownikow i

wspdtpracownikéw. Obecny zespdt Starward Industries pozwala na
dalszy rozwdj The Invincible oraz produkcje Dante’s Ring.

Zarzad rozwaza takze rdzne mozliwosci pozyskania dodatkowego
finansowania, prowadzac w szczegdlnosci rozmowy z potencjalnymi
partnerami biznesowymi, biorac pod uwage, ze ciekawa forma
wspotpracy mogtaby przyspieszy¢ rozwdj Spoétki i dac jej dodatkowe
zabezpieczenie. Taka wspodtpraca mogtaby pozwoli¢ na zmniejszenie
ryzyka ptynnosciowego w wypadku wystgpienia okresdw nizszej
sprzedazy The Invincible lub dalszego pogarszania kursu dolara, w
ktorej to walucie otrzymujemy przychody. Na tym etapie nie mozna
jeszcze mowi¢ o zadnych konkretnych decyzjach. Beda one
podejmowane po dokiadnej analizie dostepnych mozliwosci i z
uwzglednieniem najlepszego interesu Spotki, a wszystkie istotne
informacje w tym zakresie beda przekazywane do publicznej
wiadomosci zgodnie z obowigzujacymi Spotke przepisami.

Do konca 2024 roku Spodtce udato sie rozwing¢ druga produkcje
studia od szkicowego konceptu i wstepnych prototypdéw do poziomu
kluczowej funkcjonalnosci (MVP), a takze pokazac¢ pierwszy teaser
trailer Dante’s Ring na gali Golden Joysticks Awards w listopadzie i
uruchomic¢ karte gry na platformie Steam. tacznie ukorczono 8
milestone’dw produkcyjnych. Kluczowe etapy produkcji byty
ewaluowane przez zewnetrznych konsultantéw, doswiadczonych
designerow z branzy gamedey, a takze specjalistéw od marketingu
gier. Wraz z koncem 2024 roku tytut posiadat juz konstrukcje
fabularna rozbudowywana o dialogi i lore, wstepna oprawe audio,
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podstawowy crafting i wstepny konstrukt rundw z pierwszymi
narzedziami do gaszenia ognia i niszczenia przeszkdd. Obecnie
Spotka przygotowuje sie na rozszerzenie ewaluacji produktu na
zewnetrznych testeréw. Ukonczony zostat takze gameplay trailer gry
Dante's Ring, ktéry zostanie opublikowany w najblizszym czasie na
duzym wydarzeniu online. Wydanie gry w formule early access
planowane jest jeszcze na 2025 r.

Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, zatgczonym do niniejszego raportu.

Chcielibysmy podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane
dotychczas zaufanie oraz pragniemy zapewnic, iz zaréwno Zarzad
Spotki, jak i caly zespdt produkcyjny nie ustaja w pracach nad
dalszym rozwojem Starward Industries.

Z wyrazami szacunku

Podpisano przez/ Signed by:
MACIE)

DOBROWOLSKI

Data/ Date: 21.03.2025 16:28

mSzaofir

Maciej Dobrowolski
Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
ANDRZE]J

SZAFRANIEC

Data/ Date: 21.03.2025 16:22

mSzafir

Andrzej Szafraniec
Cztonek Zarzadu






2. Wybrane dane finansowe

Rachunek zyskow
i strat — wybrane dane

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2024 - 31.12.2024

EUR

01.01.2023 - 31.12.2023

EUR

Przychody netto

ze sprzedazy i zrobwnane z nimi,

w tym:

Przychody netto
ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw
Zysk (strata) ze sprzedazy
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

1794 429,19

2176 565,93

-382 136,74

-1287 468,57

-1123 575,26

-1085 692,26

3840 87790

3037 294,43

803 583,47

-2 313 360,05

-1923 164,09

-2199 539,32

416 901,91

505 684,20

-88 782,29

-299 119,13

-261 041,60

-252 240,20

848 175,49

670 721,32

177 454,17

-510 855,94

-424 689,53

-485 721,08



. 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Bilans — wybrane dane
PLN PLN EUR EUR
Aktywa trwate 553 474,49 818 128,38 129 528,32 188 162,00
Aktywa obrotowe 9 097 271,38 9 699 474,91 2129 012,73 2 230 790,00
Zapasy 8 567 054,03 8 949 190,77 2004 927,22 2 058 231,55
Naleznosci krotkoterminowe 209 328,65 190 340,47 48 988,68 43776,56
Inwestycje krétkoterminowe 91 532,74 318 061,23 2142119 7315116
Krotkoterminowe rozliczenia
. 229 355,96 241 882,44 53 675,63 55 630,74

miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 9 650 745,87 10 517 603,29 2 258 541,04 2 418 952,00
Kapital wlasny 8 074 126,86 9150 628,12 1889 568,65 2104 560,29
Zobowi iai

° ow.lqzan.|a | rezerwy na 1576 619,01 1366 975,17 368 972,39 314 391,71
zobowigzania razem
Rezerwy na zobowigzania 850 600,69 891109,35 199 064,05 204 946,95
Zobowigzania dtugoterminowe 155 978,69 0,00 36 503,32 0,00
Zobowiagzania kréotkoterminowe 570 039,63 475 865,82 133 405,02 109 444,76
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 9 650 745,87 10 517 603,29 2 258 541,04 2 418 952,00




Rachunek przeptywoéw
pienieznych — wybrane dane

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

PLN PLN EUR EUR

Przepiywy pienigzne netto -847 699,38 -5 637 51911 1196 947,02 124492516
z dziatalnosci operacyjnej
Przepiywy pienigzne netto. 1979,89 3502107,38 278330 773 365,29
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przepiywy pienigzne netto 609 191,00 0,00 141 534,08 0,00
z dziatalnosci finansowej
Przephywy pienies

rze W' leniezne ) ) 52 629,64 )
netto razem
sl 0 slan 206 52849 -2 135 41173 -52 629,64 _471 559,87
Srodkow pienieznych
srodki pienigzne na poczatek 218 06123 2 453 472,96 73 895,55 541796,87
okresu
srodki pienigzne na koniec 9153274 318 061,23 21 265,91 70 237,00

okresu

Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego przeliczono na walute euro wedtug kurséw srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans — wedtug kursu sredniego obowigzujgacego na ostatni dzierh odpowiedniego okresu:

- na dzien 31 grudnia 2024 r. sredni kurs wynosit 4,2730

- na dzien 31 grudnia 2023 r. sredni kurs wynosit 4,3480



b) Rachunek zyskdw i strat oraz rachunek przeptywdw pienieznych — wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna srednich kursow
EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wynosita 4,3042

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. wynosita 4,5284




3. Opis organizacji grupy kapitatowej

W 2024 r. oraz na date raportu Starward Industries S.A. odpowiednio nie tworzyta i
nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepisdw o
rachunkowosci. Jak rowniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatdw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.

4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward
Industries S.A. za rok 2024

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward Industries S.A. za rok 2024,
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez
firme audytorska, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego raportu.

5. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward
Industries S.A. w roku 2024

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward Industries S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., stanowi zatacznik nr 2
do niniejszego raportu.

6. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania

finansowego Starward Industries S.A. za rok 2024

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego Starward Industries
S.A. za rok 2024, stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.




7. Oswiadczenie zarzadu ws. sposobu sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Starward Industries S.A. za rok 2024

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spdtki oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Maciej Dobrowolski Andrzej Szafraniec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

8. Oswiadczenie zarzadu ws. wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Starward Industries S.A. za rok 2024

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczamy, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego spdtki zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Jednoczesnie oswiadczamy, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego spdtki zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Maciej Dobrowolski Andrzej Szafraniec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

n



9. Informacja na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Informacje na temat stosowania przez Starward Industries S.A. zasad ftadu korporacyjnego okreslonego w zbiorze ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect”, stanowiag zatacznik nr 4 do niniejszego raportu.

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Maciej Dobrowolski Andrzej Szafraniec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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