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Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Pyramid Games sp. z 0.0. w spétke Pyramid Games S.A., ktére
dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki Pyramid
Games sp. z 0.0. z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spoétke akeyjng (Repertorium A nr 1696/2019).

Rejestracja przeksztatcenia spétki Pyramid Games S.A. miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. LU.VI NS-
REJ.KRS/007976/19/087 wydanego w dniu 24 maja 2019 r. przez Sad Rejonowy Lublin-Wchdd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000787951.

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony, zgodnie z trescig § 3 Statutu Spoéfki.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 ., poz.

1526 ze zm.).
Firma: Pyramid Games S.A.
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: Lublin
Adres: Al. Krasnicka 35, 20-718 Lublin
Telefon: +48 81 307 00 10
Adres poczty elektronicznej: contact@pyramid.games
Adres strony internetowej: http://pyramid.games
NIP: 7123329787
REGON: 366481817
KRS: 0000787951

o Sad Rejonowy Lublin-Wchéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
rejestrowy:
adrel w Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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Przedmiot dziatalnosci Spétki wg klasyfikacji PKD obejmuje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)
10)

11)

12)
13)

14)

15)

PKD 58.21.Z — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

PKD 62.01.Z — Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

PKD 58.29.Z — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

PKD 32.40.Z — Produkcja gier i zabawek,

PKD 47.89.Z — Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw prowadzona na straganach i targowiskach,
PKD 18.20.Z — Reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji,

PKD 46.51.Z — Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 47.41.Z —Sprzedaz detaliczna komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.65.Z — Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.91.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet,

PKD 47.63.Z—Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 82.92.Z — Dziatalnos¢ zwigzana z pakowaniem,

PKD 77.40.Z — Dzierzawa wtfasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wyfaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

PKD 47.99.Z — Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami,

PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

Na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosit
129.562,00 zt i dzielit sie na 1.295.620 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

A 551 000 42,53 551 000 42,53
B 449 000 34,65 449 000 34,65
C 81000 6,25 81000 6,25
D 50 000 3,86 50000 3,86
E 100 000 7,72 100 000 7,72
F 40 000 3,09 40 000 3,09
G 24 620 1,90 24 620 1,90
Suma 1295 620 100,00% 1295 620 100,00%

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
PYRAMID GAMES S.A.
ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 Strona [ 4



A Pyramid

.GAMES Lublin, 21 marca 2025 r.

Wyszczegodlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

, : . - Udziat w ogdlnej : > Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji o - Liczba gtosow o >
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
PlayWay S.A. 551 000 42,53% 551 000 42,53%
Jacek Wyszynski 251 500 19,41% 251 500 19,41%
AMM Management Sp. z 0.0 130 500 10,07% 130 500 10,07 %
Pozostali* 362 620 27,99% 362 620 27,99%
Suma 1295 620 100,00% 1295 620 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzien 31 grudnia 2024 r.
i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

H PlayWay S.A.

()
42,53% B Jacek Wyszyniski
M Pozostali

W AMM Management Sp. z 0.0

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqgzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédfo: Emitent

1.1.4. Zarzad Spotki

W roku obrotowym 2024 w skfad Zarzgdu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

= Jacek Wyszynski — Prezes Zarzadu.
W trakcie 2024 roku obrotowego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzadu Spotki
nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spotki jest

nastepujacy:
= Jacek Wyszynski — Prezes Zarzadu.
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Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:
*  Paula Zurakowska-Wyszyriska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

=  Rafat Krzywda — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Elzbieta Milanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Henryk Wyszynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Robert Zurakowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2024 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfadzie Rady
Nadzorczej Spétki nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest

nastepujacy:
*  Paula Zurakowska-Wyszyrska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

=  Rafat Krzywda — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Elzbieta Milanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Henryk Wyszynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Robert Zurakowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ gospodarcza Emitenta realizowana jest
w nastepujacych obszarach:

Pyramid Games S.A. zajmuje sie produkcjg gier wtasnych, petnigc role twércy oraz wtasciciela praw
majatkowych do gry. Gry wiasne Spoétki sg autorskimi pomystami Emitenta i od poczatku sg
realizowane przez studio Pyramid Games. Na realizacje autorskich dziet Spdtka pozyskuje
finansowanie, ktdre przeznaczone jest na produkcje gry, w zamian za okreslony udziat inwestoréw w
przychodach ze sprzedazy danego produktu. Finansuje réwniez produkcje z wptywow z uprzednio
wydanych tytutéw.

Spoétka realizuje produkcje gier na zlecenie innych podmiotéw. W takim przypadku Emitent petni role
twércy gry i po jej ukonczeniu przekazuje prawa majatkowe na rzecz zamawiajacego podmiotu.

Ponizej przedstawiono tabele opisujaca produkty Spétki przeznaczone oraz planowane do przeznaczenia do
sprzedazy w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
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Wiasciciel praw

Gra Rodzaj gry . Platforma
majatkowych
Rover Mechanic
Simulator: Dodatek do gry .
. Emitent PC
Perseverance wiasnej
Rover DLC
Castle Flipper Gra na zlecenie Gaming Factory S.A. PC
. Gra wtasna —
Rover Mechanic . .
. porting Emitent Xbox
Simulator
podwykonawcy
Soyuz
Gra wtasna — .
Constructors Emitent PC
demo
(Demo)
Farming Life Gra na zlecenie Gaming Factory S.A. PC
. Gra wtasna —
Rover Mechanic ) . .
. porting Emitent PlayStation
Simulator
podwykonawcy
. Gra wiasna -
Rover Mechanic ) . . .
] porting Emitent Nintendo Switch
Simulator
podwykonawcy
Dinosaur Fossil )
Gra wtasna Emitent PC
Hunter
ZooKeeper Gra na zlecenie Gaming Factory S.A. PC
) Gra na zlecenie -
Castle Flipper . . .
porting Gaming Factory S.A. PlayStation
(Renovator)
podwykonawcy
Dinosaur Fossil
Dodatek do gry .
Hunter — ] Emitent PC
. wtasnej
Designer DLC
. Gra na zlecenie —
Castle Flipper . .
porting Gaming Factory S.A. Xbox
(Renovator)
podwykonawcy
Dinosaur Fossil
Dodatek do gry .
Hunter — . Emitent PC
wiasnej
Raptor DLC
Gra na zlecenie —
Farming Life porting Gaming Factory S.A. Nintendo Switch
podwykonawcy
Occupy Mars:
Colony Builder Gra wfasna Emitent Android /i0S

Mobile
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, Gra na zlecenie - .
Castle Flipper . Gaming Factory S.A. / ULG . .
porting Nintendo Switch
(Renovator) S.A.
podwykonawcy

Occupy Mars:
The Game Gra wtasna Emitent PC
(Early Access)

Urban Explorer

Gra wfasna Emitent PC
(Demo)
Gra na zlecenie -
ZooKeeper porting Gaming Factory S.A. XBOX
podwykonawcy
Gra na zlecenie -
ZooKeeper porting Gaming Factory S.A. Nintendo eShop
podwykonawcy
Dinosaur Fossil .
Gra witasna Emitent XBOX
Hunter
Gra na zlecenie —
Farming Life porting Gaming Factory S.A. XBOX
podwykonawcy
Dinosaur Fossil . .
Gra wfasna Emitent PlayStation
Hunter
Gra llo$¢ pobran* Od dnia
Occupy Mars: The Game (Steam) 91 300
Occupy Mars: The Game (total**) 100 900 10.05.2023
Occupy Mars: Supporter Pack 5000
Dinosaur Fossil Hunter (Steam) 54 600
04.05.2022
Dinosaur Fossil Hunter (total**) 75 000
Dinosaur Fossil Hunter — Designer DLC 13 600 16.11.2022
Dinosaur Fossil Hunter — Raptor DLC 14 400 20.12.2022
RMS: Perseverance DLC 12 900 18.02.2021
Rover Mechanic Simulator (Steam) 40 500
06.02.2020
Rover Mechanic Simulator (total**) 283 000
ZooKeeper ok 18.08.2022
Farming Life ok 18.10.2021
Castle Flipper ok 26.05.2021
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Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg planowany terminy zakornczenia prac nad grami, przy czym ma on
charakter orientacyjny i moze ulec zmianie. Terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowej.
Ponadto, Zarzad Spotki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie
wszystkie gry znajdujg sie w niniejszym planie.

Gra Rodzaj gry Wiasciciel Platforma
praw
majatkowych
Urban Explorer Gra wfasna Emitent PC
Occupy Mars: The Game Gra wfasna Emitent PC

(wersja petna)

Occupy Mars: The Game Gra wfasna Emitent Xbox
(wersja konsolowa)
Soyuz Constructors Gra wfasna Emitent PC
CEO Slayer Gra wfasna Emitent PC
Camper Renovator Gra wfasna Emitent PC
Overgrown Cleaner Gra wfasna Emitent PC
nieogtoszony projekt Gra wfasna Emitent PC
Gra Liczba graczy oczekujacych na zakup gry*
Occupy Mars: The Game 305 700
Dinosaur Fossil Hunter 106 900
Urban Explorer 48 200
Rover Mechanic Simulator 23 000
Soyuz Constructors 14 700
RV Renovation 17 500
Pozostate na koncie Steam Emitenta 52 500
tacznie na koncie Steam Emitenta** 598 800
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W dniu 14 sierpnia miata miejsce premiera gry Dinosaur Fossil Hunter w wersji na platforme Microsoft
Xbox. Emitent jest twdrcg oraz wiascicielem praw majatkowych zaréwno do gry jak i portu. Port na
platforme Xbox zostat wykonany w catosci samodzielnie przez Spétke. W ramach portu zostaty
wykonane 3 dedykowane buildy gry na urzagdzenia poszczegdlnych generacji: Xbox Series X|S, Xbox One
X|S oraz Microsoft Store PC. Cena gry na platformie Xbox zostata ustalona na 22.99 USD z premierowg
znizkg w wysokosci -20%. Nastepnie, premiera wersji gry na konsole Sony PlayStation 5, stworzonej w
kooperacji z ConsoleWay S.A. miata miejsce w dniu 5 grudnia 2024 r. W 2024 roku miaty takze miejsce
konsolowe premiery wczesniejszych gier ZooKeeper i Farming Life.

W catym 2024 r., Spo6tka kontynuowata prace nad produkcjg gier wtasnych, w tym aktualizacjami gier Occupy
Mars i Dinosaur Fossil Hunter, a takze nad niewydanymi jeszcze tytutami. Tytuty gier ogtoszonych sg
wymienione w harmonogramie premier, przedstawionym w punkcie 1.2.3 niniejszego raportu.

W dniu 11 pazdziernika 2024 roku Emitent otrzymat od AMM Management Spotka z o.0. z siedzibg w Gdyni
zawiadomienie o przekroczeniu przez Akcjonariusza progu 10% w ogdlne;j liczbie gtosow w Spodtce, przekazane
na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 roku.

Spétka kontynuowata prace wdrozeniowe wytworzonej w ubiegtych latach, autorskiej technologii w ramach
projektu pt.: ,Opracowanie innowacyjnego systemu OpenCoOp do tworzenia i dodawania trybu
kooperacyjnego online do symulatorowych gier singleplayer” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj Konkurs 4/1.2/2019 - GamelNN-IV finansowanego w ramach Dziatania 1.2 Sektorowe programy B+R,
na ktérego realizacje otrzymat dofinansowanie od Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Projekt zostat
zakonczony i rozliczony z NCBR w 2022 roku.

Spétka pracuje nad wersjg multiplayer gry Occupy Mars: The Game, ktérej kolejne iteracje sg testowane
wewnetrznie. Planowane sg wczesne, zamkniete testy dla graczy, by mozliwie jak najsprawniej wydac wersje
CoOp, rozpoczety sie juz zapisy na testowanie wersji beta. W 2025 roku Spétka planuje finalizacje wdrozenia
technologii OpenCoOp (zrealizowanej w latach ubiegtych w ramach projektu GamelINN) do gry Occupy Mars.

W 2024 r. zostat takze ztozony wniosek o dofinansowanie z UE (Dziatanie 1.3 B+R) na stworzenie innowacyjnej
technologii zwigzanej z tworzeniem nowych gier Spétki na silniku Unreal Engine 5 na lata 2025-2026 z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Projekt spétki zostat zaakceptowany, obecnie Spétka jest na etapie
weryfikacji dokumentéw, wymaganych do podpisania umowy. Projekt o nazwie kodowej ,AlCity” zostat
wybrany do dofinansowania w kwocie 1 039 176,71 zt (catkowita wartos¢ projektu: 1 458 023,55 zt) i Spoétka
jest obecnie na etapie przygotowywania zatgcznikow do umowy, jednakze ze wzgledu na wymagany przez
Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. odpis kosztéw czesci pre-produkcji nieukonczonych jeszcze gier w toku —
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wykazanie wymaganego w regulaminie dotacji wyniku przewyzszajacego konieczny do wykazania wktad wiasny
stanie sie niemozliwe, co znacznie utrudni lub uniemozliwi spétce podpisanie umowy na ten projekt.

Spotka ztozyta takze wniosek do CRPK o dofinansowanie do stworzenia prototypu nowej gry kosmicznej, ktéra
ma stanowi¢ nowg jako$¢ dzieki zastosowaniu Unreal Engine i by¢ kierowana do gtéwnej grupy docelowej
Spotki, jaka sg spotecznosci graczy gier Occupy Mars i Rover Mechanic Simulator. Wyniki naboru nie zostaty
jeszcze ogtoszone.

W 2024 r. Spotka otrzymata réwniez 2 pozytywne interpretacje podatkowe dotyczace ulg na innowacyjnych
pracownikow realizujgcych projekty badawczo-rozwojowe. W wyniku tych dziatan (w ktérych uwzgledniono
rowniez lata przeszte). Spétka uzyskata tacznie 7 614 686 zt , tarczy podatkowej” do wykorzystania w przysztosci
na zmniejszenie podatku dochodowego za pracownikéw jak réwniez do zmniejszenia podatku CIT, co
dtugofalowo ma znaczny pozytywny wptyw na cashflow w Spétce.

W 2024 r. Spotka kontynuowata wdrazanie programistow, grafikdw i level-designeréw w silnik Unreal Engine
5, zostata takze oficjalnym partnerem Unreal Engine w wojewddztwie lubelskim.

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zakfada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze
produkcji gier wiasnych oraz gier na zlecenie innych podmiotéw. Dziatania Spotki ewoluujg, zeby sprostac
potrzebom rynku. Konsekwentnie realizujemy pierwotne zatozenia, dywersyfikujac ryzyko i rozwijajac nasza
gtéwna produkcje.

Pierwszym krokiem do realizacji tego celu byto zdobycie pozycji najwiekszego studia w branzy gier
odbyty sie w ostatnich latach w Lublinie, m.in. wspétrealizacja projektow we wspotpracy z Urzedem
Miasta Lublin takich jak: Kreatywne Vouchery, Przedsiebiorcze Dzieciaki, ChecklT, GameDay, Pyramid
Games Academy, 10-lecie Lubelskiej Wyzyny IT, otwarcie Laboratorium Pyramid Games w Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji czy tez dotaczenie prezesa do Rady Przemystéw Kreatywnych
Prezydenta Miasta Lublina, a takze w roku 2023: otrzymanie przez Spdtke Nagrody Gospodarczej
Prezydenta Miasta Lublina, otrzymanie przez Prezesa tytutu Menadzera Roku Wojewddztwa
Lubelskiego, wspdtorganizacja Lubelskiej Konferencji dla twércéw gier LubGame wspélnie z Fundacja
Lublin Gamedev oraz wspétpraca z Urzedem Miasta Lublin przy organizacji wydarzen zwigzanych z
tytutem Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2023, pozwala ocenia¢, ze cel ten zostat juz osiggniety.
Nastepnie, za sprawa produkcji i dystrybucji kolejnych gier, Spétka zamierza znalez¢ sie w gronie
najlepszych swiatowych producentdw gier, ktéry to cel bedzie konsekwentnie realizowany.

Spétka tworzy mniejsze produkcje tak, aby zdywersyfikowa¢ ryzyko i potencjalne zrddta przychodéw,
zbadac rynek oraz zbudowac spotecznosci graczy. Skupia sie przy tym przede wszystkim na grach na
platforme PC, ktdre poczatkowo planuje wydac w trybie wczesnego dostepu (early access), a nastepnie
wspolnie ze spotecznoscig ustalac¢ dalszy kierunek rozwoju gier. Okoto roku — dwdch od premiery w
trybie wczesnego dostepu planowana jest premiera petnej wersji gry, potgczona z premierami na
innych platformach np. Nintendo Switch, Xbox oraz PlayStation. Spdtka nie wyklucza, ze w przysztosci
niektoére z jej produkcji pojawig sie rowniez w wersjach mobilnych. Pyramid Games S.A. przeportowata
juz pierwszy wtasny tytut oraz wspétpracuje z innymi podmiotami w celu portowania oraz certyfikacji
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gier na inne platformy. Spétka planuje w miare mozliwosci portowanie we wtasnym zakresie, jednak,
gdy przestanki ekonomiczne na to wskazujg — bedzie korzystac¢ z ustug zewnetrznych. Celem Spétki jest
tworzenie coraz wiekszych i ambitniejszych gier. Occupy Mars: The Game w Early Acces jest tym
pierwszym, wiekszym projektem, ktory ciggle udoskonalamy, dodajemy nowa zawartos¢ i rozwijamy.

Spotka ograniczyta zwiekszanie zespotéw deweloperskich, jednak w momencie, gdy sytuacja na rynku
bedzie korzystniejsza, Spdtka planuje nawigzywaé wspétprace z nowymi oraz rozbudowywaé obecne
zespoty deweloperskie. W realizacji tego celu pomoze realizowanie zleconych projektéw gier, a takze
produkcja zasobéw do tworzenia gier na zlecenie innych podmiotéw. Dodatkowo Spétka realizuje
projekt Pyramid Games Academy (ostatnia edycja odbyta sie w 2024 roku), w ramach ktérego szkoli
mtodych twoércéw gier, a dodatkowo tworzy nowe zespoty deweloperskie z wyrdznionymi osobami.

Spotka zawarta umowe dotyczacg dystrybucji gier na konsole Xbox i Playstation oraz umowe
dystrybucyjna na platforme Steam. Dzieki temu Emitent moze petnic role wydawcy.

Projekt zaktada poszukiwanie, a nastepnie szkolenie utalentowanych twoércéw oraz zespotéw
deweloperskich tworzacych gry na terenie woj. lubelskiego. Najciekawsze z produkcji zostang
dofinansowane oraz wydane przez Spoétke. Ostatnia edycja, ktéra miata miejsce w 2024 roku
poskutkowata rozpoczeciem pracy nad preprodukcjg projektu Overgrown z nowym zespotem.

Wartos$¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi Spétki w 2024 roku wyniosta 3 228 329,78 zt, co
w poréwnaniu z rokiem 2023, gdy ich warto$¢ wyniosta 3 213 542,44 zt oznacza wzrost 0 0,46% r/r. Na poziomie
przychoddéw netto ze sprzedazy produktow Spétka wypracowata wynik réwny 1 464 980,42 zt, czyli o0 66,81%
nizszy niz w 2023 r., ktéry wowczas wynidst 4 413 822,42 zt.

Na poziomie wyniku ze sprzedazy Spdtka notuje w 2024 r. zysk ze sprzedazy w wysokosci 478 683,94 zt, przy
stracie w 2023 r. wynoszacej -507 058,08 zt. Rok 2024 Spodtka koriczy zyskiem netto wynoszgcym 67 442,01 zt.
W 2023 r. Spoétka odnotowata strate netto w kwocie -620 263,47 zt. Suma aktywéw Spoétki wedtug bilansu
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 5 074 796,48 zt, co wzgledem 6 771 373,88 zt wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. wskazuje na spadek o 25,06%.

Kapitaty wtasne Spétki na koniec 2024 r. wyniosty 4 693 690,17 zt, tym samym byty 4,90% nizsze r/r od wartosci
kapitatéw wtasnych, jakie Spétka wykazata na koniec 2023 r., wéwczas byto to 4 935 309,18 zt.

Spotka na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 114 618,21 zt. Sytuacja finansowa
Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych warunkéw
rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju.

Spetnienie norm ostroznosciowych
Sytuacja finansowa Jednostki nie stanowi zagrozenia dla Jednostki. Spotka na dzien bilansowy spetniata wymogi
kapitatowe wynikajgce z art. 397 Kodeksu spotek handlowych.
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Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci
Na dzien sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci nie sg znane zdarzenia, ktére mogtyby zagrazaé
kontynuowaniu przez Spétke dziatalnosci w okresie najblizszych 12 miesiecy.

Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania sagdowe
toczace sie przeciwko Spoétce
W spotce nie stwierdzono naruszen prawa ani nie toczg sie postepowania sgdowe wobec Spétki.

W 2023 roku, wielu po latach pracy, wydalismy we wczesnym dostepie nasz flagowy produkt Occupy Mars: The
Game - naszg najwiekszg produkcje, ktora do dnia dzisiejszego sprzedata sie w ponad 100 000 egzemplarzy. Po
premierze Early Accessu produkcja byta rozwijana w ramach kolejnych etapdw. Po aktualizacjach gry
ukonczonych w 2023 roku (Occupy Mars: Exploration Update oraz mniejsze aktualizacje). W 2024 roku
opublikowalismy wiele aktualizacji, ktére pobudzaty sprzedaz. W drugiej potowie roku Spétka prowadzita
intensywne prace nad trybem kooperacji online.

W ogdlnym ujeciu sytuacja finansowa Spétki w przysztych latach uzalezniona bedzie od: poziomu sprzedazy
trybu online Occupy Mars, poziomu sprzedazy petnej wersji gry Occupy Mars na PC i konsolach — w ktérych
Spétka widzi ogromng szanse i potencjat, a takze od nadchodzacych premier nowych gier oraz zdolnosci do
adaptowania sie do zmiennych warunkdéw rynkowych, w tym wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji do
tworzenia gier w czasie krotszym i z wiekszg iloscig contentu niz byto to mozliwe do tej pory. Spétka bedzie
kontynuowac¢ adaptowanie sie do zmiennych warunkéw rynkowych w celu skutecznej realizacji przyjetej
strategii rozwoju. Zarzad Emitenta dotozy wszelkich staran, aby poprawic¢ zdolnosci sprzedazowe i poprawic
rentownos¢ Spoétki w kolejnych latach.

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spoétki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie
stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu
ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Pyramid Games S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci
w obszarze produkcji gier wtasnych oraz gier na zlecenie innych podmiotéw. Poczgwszy od 2020 r. celem Spétki
jest przeznaczanie do sprzedazy kilku gier rocznie. Zarzad Pyramid Games S.A. zaktada realizacje strategii
rozwoju poprzez: (i) zdobycie istotnej pozycji w segmencie gier wideo, (ii) dywersyfikacje portfolio gier, (iii)
dalszy rozwéj zespotéw deweloperskich, (iv) zawarcie uméw z platformami dystrybucyjnymi na konsole oraz
(v) realizacje projektu Pyramid Games Academy. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do
adaptacji warunkdéw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalnos$¢. Dziatania Emitenta, ktore okazg
sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkéw tego otoczenia, mogg miec niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje czynniki moggce mieé potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Pyramid Games S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania w tym zakresie. Przyktadem takiego dziatania jest reakcja Spotki na niesprzyjajagce warunki -
zmniejszenie zatrudnienia, zawieszenie niektérych projektow.
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Funkcjonalnos¢ niektérych gier Emitenta moze wykazywaé pewne podobierstwa w stosunku do gier
podmiotéw konkurencyjnych. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do zarzutéw ze strony konkurencji dotyczacych
naruszenia praw wtasnosci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub dopuszczenia sie czynu nieuczciwej
konkurencji i wszczecia postepowan w tym zakresie. Z drugiej strony, istnieje ryzyko wytwarzania przez
konkurencje gier podobnych do produktéw Emitenta. Na rynku krajowym obowiazujg przepisy Ustawy z dnia 4
lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994 nr 24 poz. 83). Przedmiotem prawa
autorskiego na gruncie tej ustawy jest utwdr, rozumiany jako kazdy przejaw dziatalnosci twérczej o
indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu
wyrazenia. Definicja utworu jest wiec spetniona w odniesieniu do gier tworzonych przez Emitenta, w
konsekwencji czego Emitent jest podmiotem posiadajgcym prawa autorskiego do tych gier. Na gruncie prawa
polskiego przystugiwa¢ mu wiec bedg s$rodki prawne przewidziane do ochrony praw autorskich oraz
zapobiegania ich naruszeniom. Istnieje jednak ryzyko, iz analogiczna ochrona nie jest zapewniona twdércom gier
w ustawodawstwach innych krajow, w ktérych oferowane sg produkty Emitenta. W szczegdlnosci, twércy gier
mogg nie by¢ uwazani w niektorych zagranicznych systemach prawa za podmioty praw autorskich. W zwigzku
z powyzszym, mozliwe jest dfugotrwate utrzymywanie sie stanu naruszed praw autorskich Emitenta,
wplywajgce na jego dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe. Emitent wskazuje, ze jest w posiadaniu petni
praw autorskich do produkowanych przez siebie tytutdw, a na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie jest strong
zadnego sporu w zakresie praw autorskich. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez szeroko zakrojone badania
rynku na etapie koncepcyjnym, majgce na celu jednoznaczne zidentyfikowanie elementéw gry $wiadczacych o
jej oryginalnosci.

W latach ubiegtych Emitent zawart umowe inwestycyjng z podmiotem inwestujgcym w branzy gamingowej, na
mocy, ktorej (i) Inwestor objat akcje w Spédtce oraz (ii) strony ustality zasady wspdfinansowania procesu
produkcji gier. Ponadto, strony umowy uzgodnity, ze w przeciggu trzech lat od jej podpisania wspdtpracowaty
przy 9 nowych preprodukcjach. Szczegdétowe zasady wspodtpracy, w tym ustalenie kwoty finansowania oraz
nalezny Inwestorowi procent ze sprzedazy gier, byty okreslane odrebnymi umowami. Wspétpraca Spétki z
Inwestorem odbywata sie w warunkach dazenia do wspdlnego celu, jakim jest osiggniecie jak najwyzszych
wynikow sprzedazowych. Wszelkie zobowigzania w ramach tej wspotpracy zostaty zrealizowane i sg rozliczane
na biezgco. Realizacja powyzszych umow powoduje, ze Spdtka moze by¢ zobowigzana do wypfaty czesci zysku
realizowanego z tytutu dystrybucji i udostepnienia gier, jesli projekt wspétfinansowany przez inwestora
zostanie doprowadzony do produktu koncowego, co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki
finansowe Spétki, jednak pozwala na wiekszg dywersyfikacje przy tworzeniu nowych projektéw. Emitent
zamierza finansowaé coraz wiecej projektow ze s$rodkéw wiasnych i ogranicza¢ liczbe projektow
wspotfinansowanych przez podmioty trzecie. Ponadto, w kazdym przypadku po stronie Spotki pozostaje decyzja
co do projektow, ktére zostang zaprezentowane inwestorowi oraz wspodlnie z inwestorem, decyzja o
przystgpieniu do etapu produkcji gry, po zakonczeniu procesu pre-produkcii.

Spoétka na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 114 618,21 zt. Istnieje ryzyko, ze
kwota ta moze by¢ nie wystarczajgca do sfinansowania naktadéw na planowane gry, jednak biezgce wptywy ze
sprzedazy gier pozwalajg na kontynuowanie dziatalnosci. Niewielka poduszka finansowa, moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej Emitent bedzie potrzebowat dodatkowych srodkéw finansowych na niezaktécone
prowadzenie dziatalnosci, w szczegdlnosci w przypadku braku realizacji zaktadanych przychodéow
z wprowadzanych narynek gier i koniecznosci finansowania kolejnych. Moze to oznaczac spowolnienie rozwoju
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Emitenta i pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym scenariuszu nawet koniecznos¢
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci.

Na dziatalno$¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how 0séb stanowigcych zespot pracujacy
nad okreslonym produktem, a takie kadre zarzadzajagcg i kadre kierowniczg Spétki. Odejscie osob
z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Spétke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie produkcji
gier. Utrata cztonkow zespotu pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wptynaé na jakos$é danej
gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spofki.
Ryzyko to minimalizowane jest rdwniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in. Pan
Jacek Wyszynski, bedacy Prezesem Zarzadu Spofki, sg jednoczesnie akcjonariuszami Spétki i deklarujg chec
dalszego zaangazowania w rozwdj Pyramid Games S.A., a takze ztozyli zobowigzania ograniczajace zbywanie
posiadanych akcji. Ponadto Spétka nie wyklucza zaproponowanie kolejnym kluczowym cztonkom zespotu
Emitenta objecia pakietu akcji w ramach programu motywacyjnego. W 2024 roku zaden z kluczowych cztonkéw
zespotu nie opuscit Spotki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka odnotowata lekkie skutki zwigzane z wptywem
rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie. Uzytkownicy z Rosji nie stanowig gtéwnych odbiorcow gier
produkowanych przez Spétke, ich udziat w ogdlnej liczbie uzytkownikdéw wynosi ok. 5-10%. W skali Swiatowej
Rosjanie stanowig 30% nabywcdéw gier. Z uwagi na utrudnienia w dokonywaniu transakcji ptatniczych oraz
ograniczenie dziatalnosci wiascicieli platform dystrybucji cyfrowej w Rosji mozna spodziewac sie spadku liczby
tych odbiorcéw.

Emitent rozlicza transakcje z platformami sprzedazowymi w euro lub dolarach amerykanskich, stgd spadek
wartosci rosyjskiego rubla badz ostabienie sie polskiego ztotego nie ma negatywnego wptywu na wyniki
finansowe Spotki.

Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajacg sie sytuacje nie mozna w sposob
jednoznaczny okresli¢ wptywu powyzszych czynnikdw na dziatalnos¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki. Nie mozna tez wykluczyé, ze polski rzad zdecyduje sie na wprowadzenie stanu wyjatkowego czy tez
innych ograniczen wynikajgcych z bliskosci strefy konfliktu.

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wplynac na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opdznienie premiery gry, co w krotkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni termin jej
premiery, dlatego Zarzagd Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng date
startu sprzedazy. W zwigzku z tym nie mozna wykluczyé, ze pomimo zakonczenia fazy produkcji gry, Spotka
celowo dokona opodznienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie
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efektywniejszej kampanii marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej liczby graczy oczekujacych na jej
premiere. W takim wypadku, opdznienie premiery gry powinno wptyna¢ na wiekszg sprzedaz co bedzie miato
wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opoznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testéw przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunktura na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczgce réznych
form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgce od 6 do 60 miesiecy (terminy
wynikajace z dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysztosci moga one ulec zmianie). Spoétka doktada
nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowa¢ nieregularnosci i opdznienia w produkcji, wdrazajac
szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowaé w pdzniejszym okresie. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddéw,
przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie
skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoriczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie wptyngc¢ na sytuacje
finansowa Spofki.

Celem Spoétki jest przeznaczanie do sprzedazy nowych produkcji lub znaczgcych aktualizacji, majgcych na celu
pobudzi¢ sprzedaz. Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje,
promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczyé ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji
jednego z systemoéw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie
nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy
od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci mogg mieé istotny, negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spdtka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spotka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztow
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wplynac na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalno$¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spoétka, zaktada réwnolegte prace nad kilkoma grami
oraz badanie rynku przez tworzenie preprodukcji. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych
zatozen modelu biznesowego Emitenta. Ponadto celem Spétki jest rozwijanie pozyskanych wczesniej
spotecznosci graczy poprzez tworzenie kontynuacji i dodatkow do wczesniej wydanych gier.

Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, na rynku gier PC wysoka
sprzedaz wystepuje zwykle w okresie premierowym oraz przy duzych aktualizacjach czy promocjach. Przychody
rosng réwniez wraz ze wzrostem popularnosci, na co sktada sie szereg dziatan promocyjnych.

Przychody i wyniki Spétki mogg w poczagtkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich
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odbiorcow (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10%
przychoddéw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowac znaczne obnizenie
przychoddw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zZrédet.

Opisane powyzej okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Spoftki.

Dystrybucja gier odbywa sie za posrednictwem platform dystrybucyjnych: Google Play i App Store dla gier
mobilnych oraz dedykowanej platformy dystrybucyjnej Steam, ktéra jest najwiekszym dystrybutorem gier PC
na Swiecie. Sprzedaz gier na PC odbywa sie rowniez poprzez platforme Steam, Humble Bundle Store, Genba,
EPIC, GoG, Microsoft Store. Niektore tytuty sa rowniez dostepne na konsolach Nintendo Switch, Xbox i
PlayStation. Spotka posiada podpisane umowy na dystrybucje gier na konsole Xbox i PlayStation.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja ktoregos z wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spotki
moze mieé znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe Emitenta. Szczegdlne
znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktéow Spétki ma platforma Steam, prowadzona przez Valve
Corporation.

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutorow gier - w tym w szczegdlnosci na platformie Steam. Jednoczesnie Spdtka ma jedynie
niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen, kupondw rabatowych oraz znizek
itp. poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie
relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktdrzy posiadaja ograniczong mozliwosé wptywania na procesy
decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spétki, co moze wptyngé
na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsréd konsumentdéw, a co za tym idzie, na
mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy okreslonego produktu.

Spoétka prowadzi sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji, gdyby Spotka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu
kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez Spoétke
wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptynac na wynik finansowy Spotki.

Na wizerunek Spotki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtéwnym
sposobem dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptynac na
utrate zaufania klientéw i wspodtpracownikéw Spétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja
wymagataby od Spoétki przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu
neutralizacje negatywnych opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spotki.
Spétka na biezgco Sledzi opinie i reaguje na recenzje graczy, zeby zminimalizowac to ryzyko.

Spotka, nawigzujgc wspodtprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: umow o Swiadczenie ustug czy umow o dzieto. Zawierane przez Spotke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
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majatkowych do wykonywanych dziet na Spétke czy postanowienia zobowigzujace do zachowania poufnosci
w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke.

Z uwagi na zawieranie przez Spétke uméw zawierajgcych klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby
roszczen prawno-autorskich.

Spotka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktorej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych klientdw z zobowigzah umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie
zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spoétki. Takie
zjawisko moze mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ Spétki i powodowaé m.in. koniecznos$¢ dokonywania
odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezacych.

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarowno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychoddw lub poniesienie
dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zapfaty kar umownych z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania umowy z klientem.

W dziatalnos¢ produkcyjng Spétki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spétkg na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz na podstawie umdéw o wspétpracy miedzy Spdtka a osobami prowadzgcymi dziatalnosci
gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedow
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania mogg miec charakter dziatan
zamierzonych badz nieumysinych i moga one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie
sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spétki.

Spétka bedac sSwiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu
zwiekszanie potencjatu zespotow deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powazinej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespét deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z
aktualnych uméw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktow Spotki, co moze
niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta. Spotka posiada jednak kopie zapasowe w 2 niezaleznych
od siebie serwerowniach.
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W ramach swojej dziatalnosdci Spdtka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotka a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spétka zawiera
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi parstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spotka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Coraz wiecej szkét wyzszych w Polsce wprowadza kierunki
zwigzane z branzg gier, jednak jest to w fazie rozwoju. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spdtka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspédtpracy ze Spétka.

W celu minimalizacji tego czynnika ryzyka Spétka bedzie dalej realizowa¢ projekt Pyramid Games Academy.
Projekt zaktada poszukiwanie, a nastepnie szkolenie utalentowanych twoércéw oraz zespotéw deweloperskich
tworzacych gry na terenie woj. lubelskiego. Spétka Scisle wspdtpracuje z niektérymi z lubelskich uczelni
wyzszych przy realizacji praktyk i programoéw stazowych, konsultacji planu nauczania, proponowania tematéw
prac dyplomowych.

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikow makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkow gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spétka nie ma wptywu na wskazane powyzej
czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy
Emitenta i jego wyniki finansowe.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spotki nie bedg sie wpisywaé. Niska przewidywalnos¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujgcy sie wysoka innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spoftki.

Na dziatalnos¢ Spétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos$¢ ciggtego monitorowania
pojawiajgcych sie tendencji przez Spétke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan.
Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spoétki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze
negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoétki.

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na
rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi
produktami Spotki na rzecz produktéw konkurencii.
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Procesy konsolidacyjne zachodzace wsrédd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki moga
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki
na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na
promaocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Emitent wspotpracuje z podmiotami powigzanymi, w tym z: PlayWay S.A., prowadzacymi dziatalno$¢ na rynku
gier wideo. PlayWay S.A. jest najwiekszym akcjonariuszem Spotki, pierwszym inwestorem Emitenta oraz
wydawca gier Emitenta.

Pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, wspotpraca Emitenta z ww. podmiotami uktada sie
bardzo dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo, wspédtpraca z
ww. podmiotami ulegnie pogorszeniu, co moze mie¢ w krdtkim terminie wptyw na osiggane wyniki finansowe
Spotki m.in. z tyt. dziatalnosci produkcji gier na zlecenie. W dtugim terminie brak wspdtpracy z ww. podmiotami
powigzanymi zostanie zastgpiona wspétpracg z innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktére licznie operujg na
rynku gier wideo. Ponadto nalezy wskazac, iz Emitent zawart z Valve Corporation bezposrednig umowe na
dystrybucje gier na platformie Steam oraz z Microsoft Corporation umowe na dystrybucje gier na platformie
XBox, dlatego moze by¢ réwniez wydawcga produkowanych przez siebie gier.

Pyramid Games S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., w ktérej obecnie jest kilkadziesigt
konkurujgcych jednostek podporzadkowanych. Tworzone przez PlayWay S.A. jednostki podporzadkowane,
konkuruja: (i) pomiedzy sobg oraz (ii) z PlayWay S.A. Zwigzane jest to z prowadzeniem dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowe] PlayWay S.A. na jednym rynku gier wideo, dlatego konkurowania pomiedzy jednostkami
podporzadkowanymi nie mozna unikng¢ i jest ono wpisane w specyfike podmiotéw. Z kolei ryzyko
konkurowania tworzonych jednostek podporzadkowanych z PlayWay S.A., ze wzgledu na powigzania
kapitatowe (jednostka podporzagdkowana jest spotka zalezng lub spdtkg stowarzyszong) jest wieksze. PlayWay
S.A. ze wzgledu na fakt posiadania istotnego udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu moze podejmowac
dziatania, ktére negatywnie wptyng na sytuacje gospodarczg, majgtkowa i finansowg jednostki
podporzadkowanej. Z drugiej strony na przykfadzie Emitenta nalezy wskaza¢, iz pomimo prowadzenia
dziatalnosci na tym samym rynku, z niektérymi podmiotami podporzagdkowanymi z Grupy Kapitatowej PlayWay
S.A. oraz samym PlayWay S.A. prowadzona jest wspotpraca, ktéra do dnia sporzgdzania sprawozdania uktada
sie bardzo dobrze i ma pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spofki.

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktow Spétki w sposdb nielegalny moze negatywnie wptynac na poziom sprzedazy Spotki oraz jej wyniki
finansowe.

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spotke gier stanowig ogodlnoswiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia.
Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji
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negatywnie wptynac¢ na jej wyniki finansowe. Spétka stara sie jednak tworzyé tytuty taczace rozrywke z nauka,
tak aby gracz, ktoéry spedza czas grajac w gry Spoétki korzystat réwniez z ich aspektu edukacyjnego.

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast cze$¢ przychododw jest i bedzie
realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdlne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
majg najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do
naleznosci. W 2024 roku Spétka korzystata z ustug profesjonalnego doradcy walutowego.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskdéw. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskazac, iz Spétka nie posiada realnego
wplywu na ksztattowanie sie stép procentowych.

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny
negatywny wptyw mogg mieé¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezgco przeprowadza badania na zgodnosc¢
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spoétke z biezagcymi regulacjami prawnymi.

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowa¢ sytuacje odmienne;j ich interpretacji
przez Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke
kare finansowg, ktéra moze miec¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe
majg mozliwo$¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosé zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec¢ istotny negatywny
wplyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spodtka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Spotki nalezy uznac za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome. Spotka w 2024 roku
uzyskata pozytywnga interpretacje podatkowg, dotyczacga ulgi B+R oraz zapoznaje sie ze zmianami w systemie
podatkowym na biezgco.
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Na dzieh sporzadzenia sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng
i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa Spétki moga
mie¢ takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynaé na osiggang przez Spétke rentownos¢ oraz dynamike
rozwoju.

Platformy sprzedazy gier online majq ogdlnie przyjete zasady, majgce zapobiegaé m.in. wystawianiu optaconych
recenzji, manipulowaniu nimi czy wptywaniu na sprzedaz gier w nieuczciwy sposéb. Ewentualne dziatania oséb
trzecich, odebrane jako niezgodne z regulaminem przez algorytmy tych platform mogg skutkowad
zablokowaniem konta wydawniczego Spotki, wiacznie z usunieciem ze sprzedazy wszystkich wczesniej
dostepnych tytutéw.

Spotka wobec swoich pracownikéw prowadzi jasng polityke, zakazujaca wystawiania ocen grom Spoétki na
platformach sprzedazowych. Spétka nigdy nie umieszcza fatszywych recenzji, nie kupuje recenzji, ocen, czy tez
followerséw w mediach spotecznosciowych ani dodan do list zyczen.

W celu minimalizacji ryzyka zablokowania stron sprzedazowych Spoétki, np. poprzez ataki botéw badz celowe
dziatania osob trzecich, badZz podmiotéow chcacych zaszkodzi¢ wiarygodnosci Spétki, Spdtka na biezgco
monitoruje pojawiajace sie recenzje, oraz w przypadku podejrzanych dziatan lub zgtoszen o podejrzanym
dziataniu, dgzy do wyjasnienia sprawy i niedopuszczenia do zablokowania konta.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Emitent ostroznie podchodzi do produkcji gier z wykorzystaniem tresci
generowanych przez Al, ze wzgledu na brak odpowiednich regulacji prawnych, nie wyklucza jednak stosowania
ich w przysztosci. Rynek gier moze zosta¢ zdominowany przez tworzone przez sztuczng inteligencje gry, ktérych
koszt produkcji bedzie znacznie nizszy. Przygladamy sie rozwojowi sytuacji i planujemy dziata¢ zwinnie, w
zaleznosci od sytuacji na rynku i uregulowan prawnych.

Istnieje ryzyko, ze obrét akcjami na rynku NewConnect bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscig. Tym
samym mogg wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co moze powodowacé
dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci
sprzedazy akcji.

Na podstawie §11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w
alternatywnym systemie. Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi moze okresli¢c termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg
zachodzity przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdéw lub
jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie. Ponadto zgodnie z §11 ust. 2 w
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przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.
Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga
skutkowad dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu,
Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z
ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie, — wskutek otwarcia
likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz
z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdélnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu

- w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania,

- jezeli zbywalnosc tych instrumentow stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowa¢é
dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Emitenta.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego
wstrzymuje wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku, gdy obroét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow
inwestorow, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazgdac od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny
system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zgdaniu, o ktérym mowa powyze;j,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
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moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki
stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajaca zadanie, w
przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do
publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zagdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na zgdanie KNF Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w
przypadku, gdy obrot nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu
Obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje
naruszenie interesow inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podja¢ decyzje o zawieszeniu
lub wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartos$ciowymi z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym
rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia interesdw inwestorow lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub
wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a
lub 4c Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzgcych ASO
oraz podmiotow systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami
pochodnymi, z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego
z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z
podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej lub
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci
publicznej Rozporzgdzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac
powazng szkode dla interesow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wtasciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego sprawujacego w tym panstwie nadzér nad ASO informacji o wystgpieniu przez ten organ z
zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego Komisja wystepuje do spdtek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw
prowadzgcych ASO, oraz podmiotéw systematycznie internalizujacych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z
nimi instrumentami pochodnymi, z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu
finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z
obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki
publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do
wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowad powazng szkode dla interesow inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad lub przepisow
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, bgdZz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
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wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w
zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnieé Emitenta,
2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczyé
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie
obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, bgdz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego
na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta
kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezna natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu
ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptacié¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promoc;ji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczeristwa w terminie 10 dni roboczych od dnia,
od ktdrego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wpfaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazaé Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Emitent, jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajgcym z Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja
Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
niewtasciwe wykonanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegélnosci obowigzkéw
wynikajgcych powyzszych regulacji. Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest
zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

* przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,
e wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierow wartosciowych celem dokonania wpisu
do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na
podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajgce z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzgdzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje
o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od
typu i wagi naruszenia):

o w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zt;

o w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;
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e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowaé wykluczenie z obrotu
oraz kare pieniezng facznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin,
nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na
wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze natozyé na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:
e wage haruszenia oraz czas jego trwania;

® przyczyny naruszenia;

¢ sytuacje finansowga podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

¢ skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w
ktorego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

e gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas wyjasniania
okolicznosci tego naruszenia;

¢ uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii
Europejskiej, regulujagcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest
naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza
ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej,
zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18
ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepisdow oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktore
majg zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie
wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktorych
mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.
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W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony bad?
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ istotny wptyw na
pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzigé pod uwage, iz ryzyko
inwestycji w tego typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji
Emitenta w krétkim i dtugim okresie. Kurs i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na rynku NewConnect zalezy od
liczby oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja
wptyw rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacja finansowg Spétki, takie jak ogdlna sytuacja
makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach swiatowych. Poniewaz Emitent nie jest w stanie
przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze
osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.
Emitent jednak jest spdtka innowacyjng i dynamicznie sie rozwijajaca, i majgc na uwadze planowang sprzedaz
stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze zatem by¢ bardzo satysfakcjonujaca dla inwestordow.

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowaé
istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omdwione
wczesdniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw witasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna ze wskazaniem,

jaka czesé kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.
W roku obrotowym 2024 Spétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywodw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 01.01.2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentdéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen
Spoétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
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Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego zasad zawartych w Zataczniku do
Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na
NewConnect 2024”, stanowi element raportu rocznego Spétki za 2024 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3
Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spoétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.

Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne. Signed by / Podpisano
przez:

Jacek Konrad Wyszynski

Date / Data: 2025-03-21
18:16

Jacek Wyszynski
Prezes Zarzqdu
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