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I. SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

Spotka OUTDOORZY S.A. zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr 0000460796 dnia 30 kwietnia 2013 r. w wyniku przeksztatcenia ze spotki
cywilnej.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest handel detaliczny i hurtowy w zakresie artykutow
sportowych.

Glownym profilem dziatalnosci Outdoorzy S.A. jest sprzedaz wysylkowa odziezy oraz
akcesoriow turystycznych. Spotka prowadzi dzialalno$¢ handlowa obejmujaca sprzedaz
odziezy oraz sprzetu sportowo-turystycznego w formie sklepu internetowego. Spotka w swojej
ofercie posiada najlepsze i najpopularniejsze marki, oferujace odziez, obuwie i akcesoria
outdoorowe.

Spotka jest jednym z lideréw rynku zwigzanego z branza outdoorowa w Polsce. W opinii
Zarzadu, sklep outdoorzy.pl pozycjonuje si¢ w czotowce sklepéw internetowych o takim
samym profilu. Gléwnym atutem sklepu outdoorzy.pl jest oferta, zawierajaca duza ilosc
specjalistycznego asortymentu trudno dostgpnego w zakupie w pojedynczym sklepie.

II. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE
Dane teleadresowe

Outdoorzy Spotka Akcyjna
adres siedziby ul. Legionow 26/28, 43-300 Bielsko-Biala
numer telefonu +48 33 486 91 72
numer faksu +48 33 486 91 73
adres poczty elektronicznej bok@outdoorzy.pl
adres strony internetowej www.outdoorzy.pl
wsqd rejestrowy  Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer krs 0000460796
regon 240863123
nip 5472086046

Organy Spolki

Zarzad:

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Zarzadu Spotki zaszly nastgpujace zmiany:

— wdniu 15 marca 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowila rozszerzy¢ sktad Zarzadu do
czterech 0sob i powota¢ z dniem 19 marca 2024 r. do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Pana Daniela Bebenka;

— w dniu 25 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita ograniczy¢ sktad Zarzadu
Spotki do jednej osoby i odwota¢ ze sktadu Zarzadu Panéw Pawta Miskiewicza, Lukasza
Golonke i Mateusza Gruszke ze skutkiem na koniec 25 lipca 2024 r.;

— wdniu 18 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita rozszerzy¢ sktad Zarzadu
do dwoch 0s6b i powotata do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pana Lukasza Gorskiego.

Tym samym na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Zarzadu Spotki przedstawial si¢ nastgpujaco:

Daniel Bebenek - Prezes Zarzqdu
Lukasz Gorski - Czlonek Zarzgdu
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Po dniu bilansowym, tj. 20 stycznia 2025 r. do Spotki wplyneta rezygnacja z pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu przez Pana Daniela Bgbenka, ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2025 r., godz.
11:00. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spotki na okres pigcioletniej
kadencji Panig Barbare Kaszuba-Adamek, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu.

Tym samym na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania skiad Zarzadu Spotki
przedstawia si¢ nastepujaco:

Barbara Kaszuba-Adamek - Prezes Zarzgdu
Lukasz Gorski - Czlonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza:

W dniu 6 marca 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito odwota¢ ze
sktadu Rady Nadzorczej Pania Mari¢ Domanska oraz powota¢ do Rady Nadzorczej Panig
Agnieszke Macure. Wobec powyzszych zmian, na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sklad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sig
nastgpujaco:

Michat Damek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Wiezik - Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Psikuta - Czionek Rady Nadzorczej
Agnieszka Macura - Czlonek Rady Nadzorczej
Natalia Zamojska - Czionek Rady Nadzorczej

Struktura wlasnosci

W dn. 20 czerwca 2024 r. Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 1
050 000,00 zt do kwoty 1 865 000,00 zt, dokonanego w drodze emisji 8 150 000 akcji serii D
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 1 865 000,00 zt i dzieli si¢ na 18 650 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

— 6000 000 akcji serii A,
— 2000 000 akcji serii B,
— 2500 000 akcji serii C,
— 8150 000 akcji serii D.

Zmiany w strukturze akcjonariuszy w okresie sprawozdawczym oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

W dniach 23 i 24 stycznia 2024 r. do Spotki wptynety zawiadomienia sporzadzone w trybie art.

69 ustawy o ofercie, sporzadzone przez:

— Pana Stawomira Jarosza dzialajacego w porozumieniu z Panig Beatg Jarosz - w sprawie
obnizenia facznego udziatu ponizej progu 5% w glosach na walnym zgromadzeniu Spotki,

— Pana Artura Gorskiego - w sprawie obnizenia udzialu ponizej progu 15% w glosach na
walnym zgromadzeniu Spoiki,

— Pana Januarego Ciszewskiego - w sprawie obnizenia udzialu ponizej progu 10% w gtosach
na walnym zgromadzeniu Spotki,

— Hegen Invest ASI sp. z 0.0. - w sprawie przekroczenia progu 10% w glosach na walnym
zgromadzeniu Spoiki,
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Pana Adama Bebenka - w sprawie przekroczenia posrednio poprzez spotke Hegen Invest
ASI sp. z 0.0., progu 10% w glosach na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniach 22 — 25 czerwca 2024 r. do Spotki wptynety zawiadomienia sporzadzone w trybie
art. 69 ustawy o ofercie, sporzadzone przez:

Pana Adama Bebenka - w sprawie przekroczenia posrednio poprzez spotke Hegen Invest
ASI sp. z 0.0., progu 50% w glosach na walnym zgromadzeniu Spotki.

Hegen Invest ASI sp. z 0.0. - w sprawie przekroczenia progu 50% w glosach na walnym
zgromadzeniu Spoiki,

ABS Investment ASI SA - w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 15% w glosach na
walnym zgromadzeniu Spoiki,

Pana Artura Gorskiego - w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 10% w glosach na
walnym zgromadzeniu Spoiki,

Imperio ASI SA - w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 10% w glosach na walnym
zgromadzeniu Spotki.

Pana Grzegorza Suchego - w sprawie obnizenia udziatu ponizej progu 5% w glosach na
walnym zgromadzeniu Spoiki.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w glosach na walnym zgromadzeniu
na dzien 31 grudnia 2024 r.:

Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udzial w kapitale Udzial w
akeji glosow zakladowym liczbie glosow
Adam Bgbenek wraz z
1. 9350 000 9350 000 50,13% 50,13%
Hegen Invest ASI sp. z o.0.
2. ABS Investment ASI S.A. 2 650 000 2 650 000 14,21% 14,21%
3. Artur Gorski 1 300 000 1 300 000 6,97% 6,97%
4.  Imperio ASI S.A. 1 100 000 1 100 000 5,90% 5,90%
5. January Ciszewski 1 039 381 1 039 381 5,57% 5,57%
Pozostali 3210619 3210619 17,22% 17,22%
suma 18 650 000 18 650 000 100% 100%

Zmiany w strukturze akcjonariuszy po okresie sprawozdawczym, do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania:

W dniu 24 lutego 2025 r. do Spotki wplyneto zawiadomienie sporzadzone w trybie art. 69
ustawy o ofercie, sporzadzone przez Pana Januarego Ciszewskiego - w sprawie obnizenia
udziatu ponizej progu 5% w glosach na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Wobec powyzszego, wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w glosach na
walnym zgromadzeniu na sporzadzenia niniejszego Sprawozdania przedstawia si¢

nastepujaco:
Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udzial w kapitale Udzial w
akeji glosow zakladowym liczbie glosow
Adam Bgbenek wraz z
L. 9350 000 9350 000 50,13% 50,13%
Hegen Invest ASI sp. z o.0.
2. ABS Investment ASI S.A. 2 650 000 2 650 000 14,21% 14,21%
3. Artur Gorski 1 300 000 1 300 000 6,97% 6,97%
4.  Imperio ASI S.A. 1 100 000 1 100 000 5,90% 5,90%
Pozostali 4250 000 4250 000 22,79% 22,79%
suma 18 650 000 18 650 000 100% 100%

II1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Outdoorzy S.A.
jest jednostka zalezng wobec Hegen Invest ASI sp. z 0.0., ktora posiada 9 350 000 akcji Spotki,
stanowiacych 50,13% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na walnym zgromadzeniu.
Spotka nie posiadata jednostek zaleznych od siebie.

IV.SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Stan i ruch zatrudnienia
Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. w Spotce zatrudnionych bylo 7 pracownikow.

V.SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki przedstawiajg ponizsze dane
finansowe z Rachunku zyskoéw i strat oraz Bilansu.

Rachunek zyskow i strat

01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
w zlotych

Przychody netto ze sprzedazy 11574 407,21 13 812 838,57
Koszty dziatalnosci operacyjnej 11934 138,35 13704 841,59
Zysk (strata) ze sprzedazy -359 731,14 107 996,98
Pozostate przychody operacyjne 90 192,17 362 163,28
Pozostate koszty operacyjne 217 482,06 273 824,18
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -487 021,03 196 336,08
Przychody finansowe - 31673,17
Koszty finansowe 12 456,93 59 445,94
Zysk (strata) brutto -499 477,96 168 553,31
Zysk (strata) netto -500 400,96 131 812,31
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Spotka w okresie 01 stycznia 2024 r. — 31 grudnia 2024 r. osiggneta przychody netto ze
sprzedazy w wysokosci 11 574 407,21 zi, co stanowi spadek o 16,2% w stosunku do
przychodow osiagnigtych w roku poprzednim. Powodem tego stanu rzeczy byta ogolna sytuacja
w branzy, a takze kwestie organizacyjne Spotki, w tym zmiana powierzchni magazynowej oraz
migracja na nowg platformg sklepu internetowego. W 2024 r. strata ze sprzedazy wyniosta
-359 731,14 zt (wzgledem zysku w 2023 r. w kwocie 107 996,98 zt), a strata netto wyniosta
-500 400,96 zt (wobec zysku w 2023 r. w kwocie 131 812,31 z}).

Bilans
31.12.2024 31.12.2023
w zlotych

Aktywa trwale 162 602,93 48 257,30
Wartosci niematerialne i prawne 160 792,93 48 257,30
Rzeczowe aktywa trwate - -
Naleznosci dlugoterminowe - B
Inwestycje dlugoterminowe - -
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 1 810,00 -
Aktywa obrotowe 5977 506,67 4162 935,64
Zapasy 4480 041,84 3390411,45
Naleznosci krotkoterminowe 1090 338,73 673 675,85
Inwestycje krotkoterminowe 381 900,91 84 515,19
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 25225,19 14 333,15
Nalezne wplaty na kapital podstawowy - -
Udzialy (akcje) wlasne - -
Aktywa razem 6 140 109,60 4211 192,94
Kapital (fundusz) wlasny 3543 967,53 2 111 868,49
Kapitatl (fundusz) podstawowy 1865 000,00 1050 000,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 1 679 368,49 930 056,18
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad - -
wartoscig nominalng udziatow (akcji)
Kapitatl (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej - -
Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 500 000,00 -
- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki - -
- na udzialy (akcje) wlasne 500 000,00 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych - -
Zysk (strata) netto -500 400,96 131 812,31
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego - -
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2596 142,07 2 099 324,45
Rezerwy na zobowigzania 2733,00 -
Zobowiazania dlugoterminowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 2579 027,14 2099 324,45
Rozliczenia miedzyokresowe 14 381,93 -

6 140 109,60 4211 192,94

Pasywa razem
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. suma bilansowa wynosita 6 140 109,60 zt.

Aktywa

Na koniec okresu sprawozdawczego majatek trwaty Spotki wyniost 162 602,93 zi, a
amortyzacja w ciagu catego roku wyniosta 36 620,37 zt. Glowna czg$¢ aktywow stanowit
majatek obrotowy w wysokosci 5 977 506,67 zt, na ktory skladaja sig:

— zapasy: 4 480 041,84 zi,

naleznosci krotkoterminowe: 1 090 338,73 zt,

— $rodki pieniezne: 381 900,91 zt,

krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 25 225,19 zt.

Gloéwna pozycje w zapasach stanowig towary handlowe w kwocie 4 445 798,99 zt. Z kolei w
pozycji naleznosci krotkoterminowe ujmowane sga naleznosci z tytulu dostaw i ustug w
wysokosci 878 885,77 zt, naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i
innych $wiadczen w wysokosci 133 867,46 zt oraz inne nalezno$ci wynoszace 77 585,50 zt.

Pasywa

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2024 r., wynosit 3 543 967,53 zl, wzgledem 2 111 868,49
ztna dzien 31 grudnia 2023 r. GIowng cze$¢ pasywow stanowig zobowigzania krotkoterminowe
W postaci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 2 493 361,86 zl, zobowigzania z tytutu
podatkéw i cet w kwocie 41 261,25 z1, z tytutu wynagrodzen w kwocie 39 544,70 zt oraz inne
4 859,33 zt. Ogoélem zobowigzania krotkoterminowe zamykajg si¢ kwotg 2 579 027,14 zi.
Spotka na dzien 31 grudnia 2024 r. nie posiadata zobowigzan dtugoterminowych.

Mozliwosci platnicze Spotki

W 2024 r. zrédtami finansowania podstawowej dzialalno$ci obrotowej byty biezace wplywy z
prowadzonej dziatalnosci, kredyt bankowy krotkoterminowy w wysokosci 850.000,00 zt (limit
w rachunku biezacym) oraz kredyt krotkoterminowy w rachunku biezagcym wynoszacy
30.000,00 EUR. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spotka nie posiadata kredytow.

Plynnos¢ finansowa w okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.

Wskazniki rentownosci 2024 2023
Marza zysku ze sprzedazy -3,11% 0,78%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -4,21% 1,42%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -4,32% 0,95%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -4,32% 1,22%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -8,15% 3,13%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -14,12% 6,24%

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskaznik biezacy 2,32 1,98

Wskazniki stanu zadluzenia

Wskaznik ogoélnego poziomu zadluzenia 0,42 0,50

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 0,73 0,99
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VI.ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC

W 1 kwartale 2024 r., mialy miejsce istotne wydarzenia w Spoice, o charakterze
korporacyjnym. Do grona Akcjonariuszy Outdoorzy S.A. dotaczyla spotka Hegen Invest ASI
sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie, ktéra zaangazowana jest juz kapitalowo w inne podmioty
z branzy sportowej. Ponadto, Akcjonariusze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki, ktore odbyto 6 marca 2024 r. podje¢li decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji 8 150 000 akcji serii D, po cenie emisyjnej 0,25 zt kazda, ktore nastepnie zostaty
w calosci objete rowniez przez Hegen Invest ASI sp. z 0.0. W konsekwencji powyzszego,
Hegen Invest ASI sp. z 0.0. posiada obecnie powyzej 50% akcji i glosow w Spolce. W opinii
Zarzadu, dotaczenie do grona wiascicieli spotki Hegen Invest ASI sp. z o.0., nie tylko — w
konsekwencji objecia akcji serii D - zapewni Spotce srodki finansowe na zintensyfikowanie
rozwoju, ale rowniez poprzez dostgp do know-how i zasobow tego podmiotu, pomoze Spolce
usprawni¢ procesy organizacyjne.

W I kwartale 2024 r. Spotka zakontraktowata kolejne partie towaru na sezon jesien/zima. Na
poczatku 2024 r. do oferty wprowadzone zostaty produkty marek Jack Wolfskin oraz Altra.

W obliczu rosngcego poziomu nadpodazy towaréw u dostawcow, konkurencji, jaki i we wiasne;j
ofercie, Spotka zobligowana zostata do rewizji wlasnych strategii magazynowania i sprzedazy.
Sytuacja ta byla dodatkowo zaostrzona przez masowe obnizki cen, inicjowane przez
konkurencj¢, co zmusito Spotke do przemyslenia podejscia cenowego w celu zachowania
konkurencyjnos$ci na rynku. Jednoczesnie, Spotka musiata stawi¢ czota wzrostowi cen i
kosztom ustug, co bezposrednio wptyneto na marze i rentownos¢. Wyzsze koszty reklamy oraz
zwigkszone wydatki na pozyskanie nowych klientow wymusity poszukiwanie bardziej
efektywnych metod marketingowych oraz skuteczniejszego wykorzystania budzetu
reklamowego.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, podjete zostaly dzialania w celu zwigkszenia efektywnosci
operacyjnej 1 skuteczniejszego zarzadzania nadwyzkami towarowymi. Wdrozona zostata
bardziej agresywna polityka promocji dla towarow lezakujacych okreslony przedziat czasu na
magazynie, majac przy tym na uwadze utrzymanie dopuszczalnej rentownos$ci sprzedazy.
Zastosowano rowniez szereg dziatan w zakresie optymalizacji kosztow operacyjnych, w tym
renegocjacje umow z dostawcami i ushugodawcami, co pozwolilo na czg$ciowe zrownowazenie
wzrostu cen i kosztow ustug.

W drugim kwartale 2024 r. rynek outdoorowy w Polsce odnotowal zmiany, ktore byly
wynikiem zréznicowanej dynamiki w r6znych segmentach. Ogolnie, mimo pewnych wyzwan,
rynek outdoorowy w Polsce wykazat stabilnos¢ i stopniowy wzrost w stosunku do poprzednich
miesiecy. W maju i czerwcu 2024 r. rynek ten odnotowal wzrost sprzedazy, szczegdlnie w
sektorze sprzetu turystycznego i odziezy outdoorowej. Jednak wzrost ten byl raczej
umiarkowany, co moglo by¢ zwiagzane z ogodlng sytuacja gospodarcza w kraju oraz z
niepewnoscig na rynku konsumenckim, w tym przede wszystkim zmiennoscig w preferencjach
konsumentéw. Podobnie jak w okresach poprzednich, w II kwartale 2024 r. dziatania
sprzedazowe podlegaty presji od strony popytowej na obnizanie cen.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto si¢ 16 kwietnia 2024 .
Akcjonariusze podjeli decyzjg w sprawie przeznaczenia czesci zysku netto Spotki za 2023 rok
obrotowy w kwocie 105 000,00 zt, na wyptate dywidendy. W dywidendzie uczestniczyto 10
500 000 akcji, a na kazda akcje¢ przystugiwata dywidenda w wysokosci 0,01 zt. Dzien
dywidendy ustalono na 29 kwietnia 2024 r., a jej wyplate zrealizowano 13 maja 2024 r.
Pozostata czgs¢ zysku netto w kwocie 26 812,31 zl przeznaczona zostala na kapital zapasowy
Spoiki.

W drugim kwartale 2024 r., Spotka prowadzita rozpocze¢te we wcezesniejszych miesigcach
dziatania zwigzane z rewizjg wlasnych strategii magazynowania i sprzedazy. Sytuacja ta byta
dodatkowo zaostrzona przez masowe obnizki cen, inicjowane przez konkurencje, co zmusito
Spotke do przemyslenia podejscia cenowego w celu zachowania konkurencyjnosci na rynku.
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Jednoczesnie, Spotka musiala stawi¢ czola wzrostowi cen i kosztom ustug, co bezposrednio
wplyneto na marze i rentowno$¢. Wyzsze koszty reklamy oraz zwigkszone wydatki na
pozyskanie nowych klientow, wymusity poszukiwanie bardziej efektywnych metod
marketingowych oraz skuteczniejszego wykorzystania budzetu reklamowego. Aby sprostaé
tym wyzwaniom, podjete zostaty dziatania w celu zwigkszenia efektywnosci operacyjnej i
skuteczniejszego zarzadzania nadwyzkami towarowymi. Wdrozona zostata bardziej agresywna
polityka promocji dla towaréw lezakujacych okreslony przedziat czasu na magazynie, majac
przy tym na uwadze utrzymanie dopuszczalnej rentownos$ci sprzedazy. Zastosowano rowniez
szereg dziatan w zakresie optymalizacji kosztow operacyjnych, co pozwolito na cze$ciowe
zrownowazenie wzrostu cen i kosztow ustug. W tym tez celu podjeta zostata decyzja o zmianie
lokalizacji magazynu.

W III kwartale 2024 r. mialy miejsce dalsze zmiany w Spotce, w tym o charakterze
korporacyjnym. Do Zarzadu Spoétki zostal powotany Pan Lukasz Gorski. W III kwartale 2024
r. Spotka osiagneta przychod ze sprzedazy na poziomie 1 895 095,90 zi, ktory byt znacznie
nizszy anizeli w analogicznym okresie, tj. trzeciego kwartatu 2023 r., kiedy wyniost 3 196
090,04 zt. Spadek przychodow spowodowany byt ogolng sytuacjg w branzy, a takze kwestiami
organizacyjnymi Spotki, w tym zmiang powierzchni magazynowej oraz migracja na nowa
platforme sklepu internetowego.

W tamtym okresie Zarzad kladt duzy nacisk na dalszy rozwdj procesow operacyjnych
magazynu oraz tancucha dostaw. Wszystko po to, aby zoptymalizowac zasoby i przygotowac
oraz zautomatyzowac procesy do tatwiejszego skalowania, gdy nastgpi ,,peak” zamowien. W
tym tez celu, w III kwartale 2024 r. nastgpita zmiana magazynu. W opinii Zarzadu, zmiana ta z
jednej strony miata na celu przyspieszenie procesoOw logistycznych, zwigzanych przede
wszystkim z realizacja dostaw towarow dla klientow, z drugiej strony pozwolita
zoptymalizowac¢ koszty dziatania magazynu. Dzieki zmianie przestrzeni magazynowej, Spotka
ma rowniez wigksza kontrolg nad skalowalnoscig magazynu. Celem optymalizacji proceséw
wewnatrzorganizacyjnych, Spotka wdrozyta rowniez nowe systemy informatyczne, w tym
zupetnie nowg platforme sklepu internetowego.

W IV kwartale 2024 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore w drodze
uchwaly wyrazilo zgod¢ na nabywanie przez Spotke akcji wlasnych oraz utworzenie kapitatu
rezerwowego na ten cel w wysokosci 500 tys. zt. Nabywanie akcji bgdzie nastegpowato po cenie
nie nizszej niz 0,10 z1 i nie wyzszej niz 2,00 zt za jedng akcje¢ w ilosci nie wigkszej niz 250.000
szt. Nabyte przez Spotke akcje wlasne mogg zosta¢, po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorczej,
przeznaczone w szczegdlnosci do dalszej odsprzedazy, bezposredniej lub posrednie;j,
umorzenia, do obstugi programu opcji menedzerskich, w przypadku jego uchwalenia, lub do
zamiany, albo w inny sposob zadysponowane przez Zarzad Spotki, z uwzglednieniem potrzeb
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
Spotka nie rozpoczeta realizacji skupu akcji wiasnych.

Wydarzenia majace miejsce po dniu bilansowym

W dniu 15 stycznia 2025 r. Spotka zawarta z BGGM Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisang na liste firm audytorskich pod nr 3489 umowe, umowe na przeprowadzenie badan
sprawozdan finansowych Spotki za lata obrotowe konczace si¢ 31 grudnia 2024 r. oraz 31
grudnia 2025 1.

W dniu 20 stycznia 2025 r. do Spotki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
przez Pana Daniela Bebenka, ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2025 r., godz. 11:00.
Jednoczesnie, Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spoétki Panig Barbare Kaszuba-Adamek,
powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu, na okres pigcioletniej kadencji.
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e W dniu 25 lutego 2025 r. Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat zmian Statutu, uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto si¢ 5 grudnia 2024 r.

VII. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Zarzad przewiduje dalszy rozwdj poprzez dzialania w nastepujacych kierunkach:

1. Zwigkszanie zasiegu sklepu internetowego outdoorzy.pl poprzez dziatania marketingowe
platne oraz bezplatne. Dziatania te polegaja na dalszym zwickszeniu budzetu na reklame
ptatng poprzez kierowanie kreacji produktowych do oséb potencjalnie zainteresowane;j
zakupem, jak rowniez reklam¢ wizerunkows, ktora bedzie pozwalala na zaistnienie w
$wiadomosci konsumenta marki outdoorzy.pl. W akcjach marketingowych bezptatnych,
ktadziony jest nacisk na dziatania z zakresu ,,Content Marketingu” czyli tworzenie tresci
produktéw oraz informacji i poradnikow w taki sposob, aby byly one wartosciowym
zrodtem informacji dla klientow. Dodatkowo, nieustannie zwigkszane sg dzialania w
mediach spotecznosciowych, tj. w serwisach Facebook oraz Instagram. Prowadzone sg
réwniez prace nad rozwojem firmowego Bloga.

2. Optymalizacja oferty poprzez dobranie odpowiedniego asortymentu oraz marek, ktore
umozliwig szybka rotacje sprzedawanych produktéw i skroca czas oczekiwania na
realizacj¢ zamowienia zlozonego on-line oraz jednoczesne zwigkszenie zapasow
magazynowych.

3. Poszukiwanie nowych narzgdzi wspomagajacych obstuge oraz sprzedaz w e-commerce,
ktore realnie wplywaja na wyniki sprzedazowe Spoiki.

Cele strategiczne:

— dalsze zwigkszanie stanow magazynowych,

—  skrocenie sredniego czasu wysytki zamowienia,

—  wprowadzenie produktow pod wltasnymi markami,

— optymalizacja procesow logistycznych, redukcja kosztow wysytek przy jednoczesnym
przyspieszeniu dostaw zamowien do klientow,

—  rozwoj sprzedazy do krajow UE,

— wdrozenie behawioralnych procesow pozycjonowania produktow,

—  zwigkszenie ilosci produktow oferowanych w opcji wysytki 24h.

— wdrozenie i rozwoj nowych technologii wspomagajqcych sprzedaz,
— optymalizacja oferty sklepu,

— optymalizacja marzy na wybranych produktach,

—  promocja wizerunku marki Outdoorzy,

—  budowa rozpoznawalnosci marki sklepu,

— budowa zasiegu oraz zwigkszanie bazy klientow powracajgcych,

— re-selekcja portfela marek oferowanych w sklepie.

VIII. OSTIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka nie prowadzila dziatan w zakresie badan i rozwoju.
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IX. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spotka nie posiada oddziatéw badz zaktadow.

X. POSIADANE AKCJE WLASNE

W dniu 5 grudnia 2024 r. odbylto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore w drodze
uchwaly wyrazilo zgod¢ na nabywanie przez Spotke akcji wlasnych oraz utworzenie kapitatu
rezerwowego na ten cel w wysokos$ci 500 tys. zt. Nabywanie akcji bedzie nastgpowato po cenie
nie nizszej niz 0,10 z1 1 nie wyzszej niz 2,00 zt za jedng akcje¢ w ilosci nie wigkszej niz 250.000
akcji. Nabyte przez Spoltke akcje wlasne moga zostaé, po zasiggnieciu opinii Rady Nadzorczej,
przeznaczone w szczegdlnosci do dalszej odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej,
umorzenia, do obstugi programu opcji menedzerskich, w przypadku jego uchwalenia, lub do
zamiany, albo w inny sposob zadysponowane przez Zarzad Spotki, z uwzglednieniem potrzeb
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Na dzien bilansowy Spotka nie posiada akcji wiasnych.

XI. RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko niedostatecznej plynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechuja si¢ znacznie wigkszym
ryzykiem niz inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych czy inwestycje w papiery warto$ciowe notowane na rynku regulowanym.

Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacji
pomiedzy popytem i podazg. Elementy te wynikaja przede wszystkim z osigganych przez
Emitenta wynikéw finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz innych
czynnikow. Nalezy zaznaczy¢, iz wiele czynnikow wywierajacych bezposredni wplyw na ceny
papierow wartosciowych, sg niezalezne od sytuacji i dzialan Emitenta.

Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegaja
znaczacym wahaniom cen oraz cechuja si¢ mniejszg ptynnoscia w stosunku do papieréw
wartosciowych notowanych na rynku regulowanym.

Tym samym moga wystgpowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co
moze powodowa¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a
nawet czasami brak mozliwos$ci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajaca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym
przez siebie terminie lub ilo$ci oraz po satysfakcjonujgcej cenie.

Istnieje rowniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikow, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena
emisyjna. Na tg sytuacje moga mie¢ wpltyw w szczegdlnosci:

— pogorszenie sytuacji na rynku,

— zmiany wynikow operacyjnych Emitenta,

— poziom inflacji,

— zmiany czynnikow ekonomicznych krajowych i migdzynarodowych,

— sytuacja na $wiatowych rynkach kapitalowych.

Ze wzgledu na specyfike rynku NewConnect, a w szczegélnosci stosunkowo niskie
kapitalizacje notowanych spotek i mniejsza niz w przypadku rynku regulowanego liczbe
aktywnych inwestorow, istnieje ryzyko, ze akcje Emitenta beda charakteryzowaty si¢ nizsza
plynnoscia, niz by to miato miejsce na rynku regulowanym.

Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentow finansowych Spotki, musi bra¢ pod
uwage ryzyko zwigzane z trudno$ciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie, co
moze powodowac dodatkowo obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu.
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Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentéw finansowych
Spélki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A, jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi:

— na wniosek emitenta,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub
jezeli w ocenie Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu zachodza uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust.
1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gielda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych
przepisow lub okreslony w decyzji wlasciwego organu.

Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufne;j,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby
spowodowa¢ powazng szkode dla interesow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania
rynku.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentow finansowych - z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelienia przez emitenta
dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale Iub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem polaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
— w przypadkach okres§lonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

e w przypadku udzielania przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogloszenie upadiosci akcji ze wzgledu na to, Ze jego majatek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztow,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,
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Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gielda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot
tymi instrumentami finansowymi

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gielda jako organizator alternatywnego systemu
wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu
z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji
na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze
takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowac powazng szkode dla interesow inwestorow
lub prawidlowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12a Gielda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentoéw finansowych z obrotu obowigzany jest ja uzasadnic, a jej kopi¢ wraz
z uzasadnieniem przekaza¢ niezwlocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Gieldzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje si¢ za
ztozony z chwila wplynigcia jego oryginatu do kancelarii Gieldy, jako organizatora
alternatywnego systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie (opatrzony kwalifikowanymi
popisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi), uznaje si¢ za zlozony z chwilg jego
dostarczenia na co najmniej jeden z dedykowanych adreséw e-mail. Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia,
po uprzednim zasiggnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, o$wiadczen lub dokumentow, bieg terminu do rozpoznania tego
wniosku, rozpoczyna si¢ od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy
zashuguje w calosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwale, bez
zasiggania opinii Rady Gieldy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem
5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w
przypadku jego ztozenia - z uplywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania
w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrot danymi instrumentami
finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w
alternatywnym systemie tych samych instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty dorgczenia uchwatly o ich wykluczeniu z obrotu,
aw przypadku zlozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie
12 miesiecy od daty dorgczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Przepis ten stosuje si¢ odpowiednio do innych instrumentoéw finansowych danego
emitenta.

Postanowien § 12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku
wykluczenia instrumentow finansowych z obrotu na wniosek emitenta w przypadku, gdy
wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na
rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych instrumentow finansowych, z
zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkéw, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostalo od spelienia
przez emitenta dodatkowych warunkow oraz w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt
1) - 4) Regulaminu ASO. Gielda przekazuje niezwtocznie Komisji Nadzoru Finansowego
informacj¢ o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentow
finansowych. Informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu
instrumentow finansowych z obrotu podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w
sposob okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.
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Zgodnie z § 17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie
Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkow informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Gieldg, jako organizatora alternatywnego
systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywaé przez okres co najmniej jednego roku od dnia
jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasnigcia umowy z Autoryzowanym Doradcg
przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego
systemu podjetej na podstawie § 17b ust. 1 (tre$¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do
zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradca w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywaé do
konca okresu wskazanego w decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu, z
zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktorym
emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktorej zawarcia
zobowigzany byl na podstawie decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu, o
ktorej mowa w § 17b ust. 1. W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie, o ktorym mowa w § 17b ust. 1, albo w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasnigcia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w § 17b
ust. 2, Gielda jako organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesigcy od rozpoczgcia zawieszenia nie
zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego
emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 1 § 12a Regulaminu ASO
stosuje si¢ odpowiednio.

Zgodnie z § 9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wylaczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentow
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat si¢ do wypeliania w stosunku do tych
instrumentow wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalne;j
warto$ci zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez dodatkowych warunkéw animowania -
okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktorym
mowa powyzej, w szczegolnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym
niz prowadzony przez Gielde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie
w takim przypadku Gielda, jako organizator alternatywnego systemu moze wezwa¢ emitenta
do spelienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli
uzna to za konieczne dla poprawy ptynnos$ci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.
W przypadku rozwigzania lub wygasni¢gcia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku
zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie,
instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwiazania lub
wygasnigcia wlasciwej umowy lub wygasnigcia tego prawa - o ile Gielda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W
przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow finansowych danego
emitenta w systemie notowan ciagtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy
z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert
notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okre$laniem kursu jednolitego -
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poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomos$ci uczestnikow obrotu
informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okre§laniem kursu jednolitego. Akcje, ktore przestaly byc
kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sa w systemie notowan ciggtych -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomos$ci uczestnikow obrotu
informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gielda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym Iub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy zmiana
systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu
decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w
zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestorow, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji
Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczgcie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrot
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych
na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestorow, Komisja Nadzoru Finansowego moze zada¢ od Gieldy, jako
organizatora alternatywnego systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W
zadaniu tym, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktorego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedluzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy,
ze w dniu jego uplywu begda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajacg zadanie, o ktorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy,
w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia
prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesOw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku, gdy
obrdt nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, albo
powoduje naruszenie interesOw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia kary upomnienia lub kary pieni¢znej

Zgodnie z § 17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegolnosci
obowigzki okreslone w § 15a i 15b lub w § 17 - 17b, Gielda jako organizator alternatywnego
systemu moze, w zaleznos$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— nalozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 z1.

Gielda, jako organizator alternatywnego systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pieni¢znej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczego6lnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
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okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu
badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu
ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 2
Regulaminu ASO, Gielda, jako organizator alternatywnego systemu moze nalozy¢ na emitenta
kare pieni¢zng, przy czym kara ta facznie z karg pieni¢zng nalozong na podstawie § 17c ust. 1
pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczac¢ 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o nalozeniu kary
pieni¢znej emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek
przekazany w formie papierowej, uznaje si¢ za ztozony z chwilg wplynigcia jego oryginatu do
kancelarii Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu, za§ wniosek przekazany
elektronicznie (opatrzony kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub podpisami
zaufanymi), uznaje si¢ za ztozony z chwilg jego dostarczenia na co najmniej jeden z
dedykowanych adreséw e-mail. Do czasu uptywu terminu do zlozenia tego wniosku, a w
przypadku ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pieni¢znej
nie podlega wykonaniu.

Gielda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych
od dnia jego zlozenia, po uprzednim zasiggnigciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy
konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, o$wiadczen lub dokumentow, bieg terminu
do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna si¢ od dnia przekazania wymaganych informacji.
Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze naktada¢ na emitenta kary pieni¢znej wyzszej niz
okreslona w decyzji, ktorej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gielda,
jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy
zashuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez
zasiggania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z § 17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany
jest wplacic pieniadze z tytutu natozonej kary pieni¢znej na wyodrebnione konto Fundacji GPW
(mumer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez t¢ fundacje
dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatlowego oraz promoc;ji i
upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa. Wplata powinna nastgpi¢ w
terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktorego decyzja o jej nalozeniu podlega wykonaniu.
Kopi¢ dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest
niezwlocznie przekazaé Gieldzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nakladania na Emitenta kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowiagzek w ciagu 14 dni
liczac od dnia:
- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,
- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu,
do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajacego z art. 10
ust. 4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysigcy
ztotych), naktadanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.
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Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne
za niewykonanie obowigzkow wynikajacych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej
oraz Ustawy o obrocie.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego posiada uprawnienia
do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych w
zwigzku m.in. z naruszeniami o ktorych mowa w art. 141 15, art. 16 ust. 112, art. 17 ust. 1, 2,
4,518, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1,2, 3,5, 6, 71 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia MAR
(wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku,
naduzycia na rynku, przekazywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy osob
majace dostgp do informacji poufnych, transakcje wykonywane przez osoby pehiace
obowigzki zarzgdcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykulu, panstwa czlonkowskie zapewniaja, zgodnie z prawem
krajowym, by w razie wystapienia naruszen, o ktorych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy
lit. a), wlasciwe organy mialy uprawnienia do naktadania m.in. nastgpujacych sankcji
administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienigznych w
wysokos$ci co najmniej:

(1). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5 000 000 EUR, a w panstwie czlonkowskim,
w ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien
2 lipca 2014 r,;

(i1). w przypadku naruszen art. 161 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztlonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.; oraz

(ii1). w przypadku naruszen art. 18, 19120 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim,
w ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien
2 lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pieni¢znych w
wysokos$ci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15000 000 EUR Iub 15 % calkowitych
rocznych obrotow osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.;

(i1). w przypadku naruszen art. 161 17 —2 500 000 EUR Iub 2 % catkowitych rocznych
obrotéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez
organ zarzadzajacy, a w panstwie czlonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro,
rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 1000000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rOwnowarto$¢ tej kwoty w walucie
krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej oraz z
Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje o wykluczeniu
akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci
od typu i wagi naruszenia):
- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. la oraz art. 96 ust. lc. Ustawy o ofercie
publicznej - do 1.000.000 zi;
- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie publicznej - do 5.000.000 zt;
- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o ofercie publicznej - do 5.000.000 zt
albo kwoty stanowiacej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
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sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwotg, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysSci osiagnigtej lub straty uniknigtej
przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknigtej straty albo
zastosowa¢ wykluczenie z obrotu oraz kare¢ pieni¢zng tacznie. W decyzji o wykluczeniu
papierow wartosciowych z obrotu Komisja okres$la termin, nie krotszy niz 14 dni, po
uptywie ktorego nastgpuje wycofanie papierow wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie si¢ z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. li. Ustawy
o ofercie publicznej, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowiazku niezwltocznego
przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opoOznienia na wlasng
odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia
MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze nalozy¢ na danego emitenta kar¢ pieni¢zna w
wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowiacej 2% catkowitego przychodu wykazanego w
ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwotg, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnictej lub straty
uniknigtej przez emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkow - kare pienigzng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiagnigtej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje Iub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR,
KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ karg pieniezna do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty
stanowiacej rownowarto$¢ 2% caltkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnigtej lub straty uniknigtej przez
emitenta w wyniku naruszen, o ktorych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym
powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, Komisja Nadzoru
Finansowego moze natozy¢ kar¢ pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknigtej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisOw
Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR)
Komisja Nadzoru Finansowego moze nakaza¢ emitentowi, ktory dopuscil si¢ naruszenia,
zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go do podjecia we
wskazanym terminie dziatan, ktére maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepisow w przysztosci.
Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie
obowigzkow, o ktorych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Komisja
Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie pemita funkcj¢ cztonka
zarzadu emitenta kare pieni¢zng do wysokosci 2 072 800 zt. Komisja Nadzoru Finansowego,
naktadajac sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia okoliczno$ci, o ktérych mowa w art.
31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy emitent
lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5 Ustawy
o obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kare¢ pieni¢zng do wysokosci 1 000
000 zt. W przypadku natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi emitenta moze
sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na emitenta przez
Komisja Nadzoru Finansowego moze mie¢ istotny wplyw na pogorszenie wyniku finansowego
za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Spoiki $cisle skorelowane sg z sytuacja gospodarcza Polski, na terenie
ktorej oferuje swoje towary i bedacej jednoczesnie glownym rejonem aktywnosci gospodarczej
jego klientow. Do gtownych czynnikow ksztaltujagcych jej sytuacje ekonomiczng nalezy
zaliczy¢: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadluzenia jednostek gospodarczych i
gospodarstw domowych.
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Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtownych zagregowanych wskaznikow
makroekonomicznych, w ktorych sktad wchodza: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnos¢ pracy, warto§¢ konsumpcji, warto$¢ inwestycji, warto$¢ oszczednosci, wartoscé
eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i warto$¢ stop procentowych.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsigbiorstw, zmniejszenie sktonnosci do wydatkowania srodkow oséb fizycznych, czy
wzrost zadluzenia jednostek gospodarczych lub 0sob fizycznych moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spotki, poprzez obnizenie popytu na oferowane towary,
co w konsekwencji moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie jego wynikoéw finansowych. Wskazane
czynniki, jak réwniez kierunek ich zmian maja wplyw na realizacj¢ zatozonej przez Spotke
strategii.

Niniejsze ryzyko dotyczy w szczegdlnosci obecnej sytuacji zwigzanej z wysoka inflacja, w $lad
Z tym zmniejszeniem sily nabywczej pienigdza oraz pogarszajacymi si¢ gltoéwnymi
wskaznikami makroekonomicznymi.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje sytuacje¢ gospodarczg w
Polsce, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do wystgpujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy

Dziatalno$¢ Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysziej koniunktury w
sektorze e-commerce, zwigzanym bezposrednio z branzami outdoorowg i turystyczng. W
branzach tych, w coraz szybszym tempie postepuje proces globalizacji. Jego przyspieszenie jest
wynikiem wzrostu pozycji przedsicbiorstw dziatajacych w skali ogodlno$wiatowej, przede
wszystkim z Europy Zachodniej oraz Standéw Zjednoczonych. Ta sytuacja w konsekwencji
moze wplynag¢ na ograniczenie portfela zamoéwien Spotki w przysztosci. W przypadku
zdynamizowania si¢ powyzszego procesu, zaistnialoby ryzyko, iz przyszte wyniki finansowe
oraz planowany przebieg rozwoju Spotki bytby mocno utrudniony.

Ryzyko zwiazane z kursami walut

Spotka w zwigzku z dokonywanymi procesami zakupowymi w walutach obcych, w
szczegdlnosci w walucie EURO, narazona jest na wahania kursow walut. Istnieje ryzyko, iz
negatywne dla Spotki wahania kurséw walut moga spowodowaé zmniejszenie marzy ze
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kursu EURO jest wigksze od ryzyka zwigzanego z jego
deprecjacja. Wynika to z faktu, iz wigksza cze$¢ sprzedazy produktow kupionych w walucie
EURO realizowana jest na rynku krajowym. Wzrost kursu EURO moze prowadzi¢ do
zmniejszenia konkurencyjnosci oferowanych przez Spotke towarow. Dodatkowo nalezy
wskazag, iz sprzedaz w walutach obcych stanowi niewielki odsetek catkowitej realizowanej
przez Spolke sprzedazy.

Zaistnienie tych czynnikow moze w konsekwencji spowodowac zmniegjszenie atrakcyjnosci
towaréw Spotki, ograniczenie zamowien badz konieczno$¢ obnizenia marzy sprzedazowej, co
w konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie si¢ wynikow finansowych Spotki.

Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem platformy sprzedazowej

Gléwnym profilem dziatalno$ci Spotki, jest sprzedaz towaréw za posrednictwem internetowe;j
platformy sprzedazowej www.outdoorzy.pl. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku awarii
platformy, badz jakiegokolwiek jej elementu zwigzanego z prawidlowym realizowaniem
sprzedazy, zardwno za sprawg problemow technicznych badz dzialania osob trzecich,
dziatalnos¢ Spolki zostanie czasowo ograniczona lub nawet zaniechana. W konsekwencji
wysokos$¢ osigganych wynikoéw sprzedazowych moze ulec zmniejszeniu.
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Dodatkowo, przywolana sytuacja moze narazi¢ Spotke na utrate reputacji wsrod klientow,
ktorych sytuacja bezposrednio dotkngta, badz tych, ktorzy weszli w posiadanie takiej
informacji, co dodatkowo moze wplyna¢ na wielkos$¢ sprzedazy. Ewentualne ziszczenie si¢
opisywanego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Powyzsze ryzyko ograniczane jest poprzez biezacy nadzor wyspecjalizowanych osob nad
sprawnym funkcjonowanie platformy, a w przypadku pojawienia si¢ jakiejkolwiek awarii lub

otrzymaniu sygnalu o biedach, podejmowanie natychmiastowej interwencji w celu
przywrocenia prawidtowej funkcjonalnos$ci platformy.

Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem systemow informatycznych

Gléwnymi narzedziami umozliwiajacymi sprawne funkcjonowanie Spotki sa sprzet
komputerowy oraz oprogramowanie stuzace do przyjmowania zamowien i przetwarzania
transakcji handlowych w procesie logistycznym. Istnieje ryzyko nieprawidlowego
funkcjonowania sprzgtu komputerowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia
pracy) do przetwarzania transakcji handlowych i zarzadzania bazami danych. Istnieje rowniez
ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia sprzgtu komputerowego
Spotki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze spowodowac wydtuzenie realizacji zaméwien
wobec klientow, a w nastepstwie tego, ich catkowitej rezygnacji lub w przysztosci brakiem
powrotu tych klientéw, a tym samym moze si¢ to odbi¢ negatywnie na efektywnosci finansowej
Spofki.

W celu zapobiezenia wplywowi powyzszych ryzyk na dziatalnos¢ Spolki, prowadzone sg
dziatania majace na celu funkcjonowanie w srodowisku informatycznym Spoétki odnawialnej
kopii bezpieczenstwa najwazniejszych elementow systemu, co pozwoli na szybkie wznowienie
pracy systemu i zmniejszenie ryzyka poniesienia straty finansowej. Spotka bedzie prowadzié
rowniez polityke bezpieczenstwa oparta na zakupie najnowoczesniejszych technologii
bezpieczenstwa danych oraz rozwijania wlasnych rozwigzan zwigzanych z funkcjonowaniem
wymiany i zarzadzania danymi oraz z rynkiem e-commerce.

Ryzyko zwiazane ze zmiana algorytmu wyszukiwania

Wielkos¢ dokonywanych zakupow w serwisach prowadzonych przez Spoétke, uzalezniona jest
od popularno$ci serwisow oraz przede wszystkim pozycji oferty Spotki w wyszukiwarkach. Z
uwagi na fakt, iz produkty oferowane przez Spotke zaindeksowane sg w wyszukiwarkach
internetowych, szczegolnie istotne jest ich pozycjonowanie, ktére uzaleznione jest od
algorytmu stosowanego przez wyszukiwarki. W przypadku zmiany algorytmu badz silnika
wyszukiwarki, istnieje ryzyko, iz towary oferowane przez Spolke nie bgda odpowiednio
wysoko pozycjonowane. Bedzie to mialo istotny wpltyw na ilo$¢ zapytan kierowanych do
serwisu Spoiki, a tym samym realizowang wielko$¢ sprzedazy i osiggane wyniki finansowe.

Spotka stara si¢ minimalizowa¢ niniejsze ryzyko, poprzez biezace $ledzenie pozycjonowania
swoich produktow oraz podejmowanie odpowiednich dziatan celem utrzymania wysokiej
pozycji swoich produktow w wynikach wyszukiwania. Spotka wspolpracuje réwniez z
przedsiebiorstwami oraz osobami profesjonalnie zajmujacymi si¢ pozycjonowaniem.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem przestepstw dokonywanych za poSrednictwem sieci
Internet

Spotka umozliwia swoim klientom dokonywanie platnosci poprzez Internet przelewami
bankowymi standardowymi i natychmiastowymi za posrednictwem firm zewnetrznych oraz
ptatnosciami przy wykorzystaniu kart ptatniczych, co potencjalnie moze naraza¢ klientdéw na
niebezpieczenstwa zwigzane z przestepstwami dokonywanymi przez Internet, w tym kradzieza
danych osobowych lub — w marginalnych przypadkach — $§rodkéw finansowych z ich
rachunkoéw bankowych. Banki oraz podmioty zajmujace si¢ rozliczaniem platno$ci kartami w
celu zapobiegania przestepstwom stosuja dodatkowg weryfikacje danych posiadacza karty lub
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rachunku, w postaci wykorzystania protokotu SSL, technologii 3D Secure i przy uzyciu tzw.
tokenow.

Spotka podejmuje dziatania majace zapewni¢ bezpieczenstwo zawierania transakcji poprzez
wspotprace z firmami autoryzujacymi karty kredytowe, tj. PayU, PayPal, co w znaczacy sposob
zmniejsza mozliwos¢ dokonywania nieuprawnionych transakcji przez Internet oraz przenosi
odpowiedzialno$¢ za tego typu nieprawidlowe transakcje na bank, ktéry wydat okreslong karte
platniczg.

Nalezy zaznaczy¢, iz platnosci przez Internet sa powszechnie stosowane i akceptowane, a
niniejsze ryzyko nie jest wyzsze anizeli w przypadku innych podmiotow dziatajacych na rynku
e-commerce.

Przylaczenie do sieci Internet systemow informatycznych Spotki stwarza réwniez ryzyko
zwigzane z przestgpstwami komputerowymi dokonywanymi przez sie¢ internetowa, takimi jak
wlamanie do systemu komputerowego, jego uszkodzenie, zablokowanie, a nawet zniszczenie.
Spotka w celu zminimalizowania tego ryzyka utrzymuje zespdt pracownikow
odpowiedzialnych za Dbezpieczenstwo oraz prawidlowe funkcjonowanie platformy
sprzedazowej oraz stosuje systemy zabezpieczajace, takie jak firewall oraz procedury
bezpieczenstwa.

Ryzyko zwiazane z podwykonawcami w zakresie ustug kurierskich

Spotka korzysta z ustug firm pocztowych oraz kurierskich w celu dostarczania towaréw do
klientow. Jako$¢ swiadczenia ustug przez firmy kurierskie ma znaczacy wptyw na postrzeganie
przez klientow jakosci ustlug $wiadczonych przez Spotke. Zasadnicze znaczenie ma
terminowos$¢ realizacji dostaw oraz kwestie zwigzane z uszkodzeniami towarow w drodze od
dostawcy do Spotki lub od Spoiki do klienta. Istnieje zatem ryzyko uzaleznienia opinii o Spotce
od jakosci pracy firm kurierskich, ktoére poprzez nieterminowg dostawe lub dostawe
uszkodzonych towarow wplywaja na obnizenie efektywnosci dziatan sprzedazowych Spotki.

Spotka zmniejsza ryzyko poprzez wypracowanie optymalnych rozwigzan logistycznych
opartych o kompleksowe ustugi, dostarczane przez wiodace podmioty dziatajace na rynku,
jednakze nie mozna wyeliminowa¢ czynnikow niezaleznych od Spoétki 1 firm kurierskich,
wplywajacych na terminowo$¢ dostaw np. utrudnienia komunikacyjne spowodowane
warunkami atmosferycznymi lub duzym natg¢zeniem ruchu na drogach.

Ryzyko zwiazane z dostawcami

Spotka dokonuje zakupow pdzniej sprzedawanych towarow w hurtowniach lub u generalnych
dystrybutoréw krajowych. W niektorych przypadkach, gdy towar kupowany jest bezposrednio
u dystrybutoréow krajowych nie mozna przewidzie¢, czy w przysztosci dystrybutor ten nie
zerwie umowy lub czy w ogole nie zaprzestanie sprowadzania okreslonych towarow do Polski.
Dodatkowym ryzykiem jest fakt, iz cze$¢ marek dystrybuowana jest na terenie polski wytacznie
przez jeden podmiot, posiadajacy wytacznos¢. Taka sytuacja moze negatywnie wplynaé na
ptynnos$¢ handlowa Spoiki, a zatem na wyniki finansowe, do czasu znalezienia nowej drogi
zaopatrzenia w okreslong grugy towarow. W przypadku, gdy dana grupa towarowa wystepuje
w kraju u kilku réznych dostawcow, Spotka stara sie¢ zdywersyfikowaé dostawy poprzez
nawigzanie wspoélpracy lub podpisanie stosownych umoéw z partnerami handlowymi
zapewniajacymi ciggtos¢ dostaw.

Jednoczesnie ryzyko zwigzane z dostawcami dotyczy sporow zwigzanych z jakosScig
dostarczanych towarow, a takze ptatnosciami za otrzymane towary. Obecnie Spotka nie jest
strong zadnego postgpowania sgdowego z dostawcami, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego
sporu w przyszlosci. Wystgpienie innych tego typu zdarzen oraz negatywne dla Spotki
rozstrzygnigcie spraw przed sadami, skutkowa¢ moze konieczno$cia wykonania wyrokow
sadowych oraz pokrycia kosztéw postepowan. Sytuacje takie, w zaleznosci od wartosci sporu
moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki.
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Ryzyko zwiazane z finansowaniem stan6w magazynowych

Towary sprzedawane przez Spotke sa dostarczane z magazynow Spotki do klienta finalnego
przez firme kurierskg. Cze$¢ klientow wybierajacych platnosci za pobraniem moze
zrezygnowaé z zamowionego towaru, co powoduje wzrost kosztéw magazynowych — towar
powraca na magazyn. Wzrost poziomoéw magazynowych zwigksza ryzyko dziatalnosci —
zwigksza koszty i zapotrzebowanie na kapital obrotowy i moze przy duzej skali zwrotow
znaczaco wptywac na efektywno$¢ dziatania Spotki. Ryzyko to nalezy odnosi¢ do towarow
niszowych, niepopularnych, ktore w przypadku odestania przez klienta, zalegaja na stanach
magazynowych Spoéiki. Ryzyko to nie dotyczy towarow popularnych, czgsto nabywanych,
ktorych wysokie zatowarowanie skraca termin dostawy do klientow, tym samym minimalizujac
mozliwo$¢ niezrealizowania transakcji z powodu dlugiego czasu oczekiwania na przesytke.

Ryzyko zwiazane z nowymi produktami

Pomimo ciaglego dostosowywania oferty Spotki do oczekiwan rynkowych, istnieje ryzyko
pogorszenia pozycji konkurencyjnej i w konsekwencji obnizenia rentownosci. Rynek, na
ktorym dziata Spotka, zmusza do konsekwentnego poszerzania oferty, poprzez rozbudowe
serwisu, zwickszajac zarowno zakres, jaki i atrakcyjno$¢ produktow kierowanych do
uzytkownikow Internetu, dostosowujac je tym samym do ich oczekiwan. Spotka zamierza nadal
kontynuowa¢ dzialania w zakresie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi oferujgcymi
wartosciowe produkty i $wiadczacymi atrakcyjne ustugi w celu optymalizacji wykorzystania
zasobow, celem zwigkszenia jakosci 1 zakresu oferty platformy sprzedazowej outdoorzy.pl.

Ryzyko zwiazane z glownymi dostawcami

Spotka korzysta z uslug wielu dostawcow. Obecnie z gtownymi dostawcami Spotka posiada
podpisane oficjalne umowy.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zakonczenia badz ograniczenia wspotpracy z gtownymi
dostawcami, Spotka zostanie narazona na znaczacy spadek przychodow.

W opinii Zarzadu Spoétki, prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jest niskie. W
przypadku zakonczenia badz ograniczenia wspotpracy z gtdéwnymi dostawcami, Spotka jest w
stanie do pewnego stopnia zastapi¢ badz uzupehi¢ oferte towarowa dostarczang przez te
podmioty podpisujac umowy z innymi dostawcami. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz w takim
przypadku, warunki wspotpracy z nowymi dostawcami mogag by¢ inne, co moze mie¢ wpltyw
na ceny oferowanych towarow, ich konkurencyjno$¢, wolumen sprzedazy, a w konsekwencji
osiggane marze sprzedazowe.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na wystapienie zdarzen losowych, do ktorych nalezy czynniki
pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki
srodowiskowe (np. epidemiologiczne). Wystapienie czynnikow losowych moze mie¢ wpltyw
na sytuacje Spotki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe zaré6wno od strony
popytu, jak rowniez zaktocenia tancucha dostaw czy tez dostepnosci towarow do sprzedazy.

Niniejsze ryzyko jest szczegolnie istotne obecnie w zwigzku z dzialaniami zbrojnymi
prowadzonymi na terytorium Ukrainy, ktoérych zarowno rozwoj jak rowniez wynikajace z nich
konsekwencje Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢, w szczegdlnosci w przypadku eskalacji
konfliktu.

Wydarzenia tego typu moga spowodowac¢ wzrost inflacji, co spowoduje presje na koszty
pracownicze, wzrost cen energii, gazu czy paliwa. W konsekwencji mozna spodziewac si¢
wigkszych kosztow dziatalnosci operacyjnej, w tym logistyki, a takze wzrost oprocentowania
kredytéw oraz kursu EUR, USD wobec PLN, co z kolei bedzie miato bezposredni wplyw na
ceny nabywanych przez Spotke towarow.
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XII. STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategi¢ biznesowsg, ktore powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
— w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniaé
kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna,
nalezyta komunikacj¢ z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spoiki,
jej dlugoterminowego rozwoju, osiaggania strategicznych celéw 1 uzyskiwania
satysfakcjonujacych wynikow. Majac na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie
zarzadzania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronno$ci i
roéznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztalcenia, specjalistyczne;j
wiedzy, do$wiadczenia zawodowego i pici, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej
powolywane byty osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i do§wiadczenie niezbedne do
prawidlowego wywigzywania si¢ przez te organy z ich obowigzkow i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i osadoéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej
powinni dziata¢ w interesie spotki. Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki 1 rodzaju oraz
skali prowadzonej dzialalno$ci rozwiagzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodno$ci dzialalno$ci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig
nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

Informacja o aktualnym stanie stosowania w 2024 r. zasad ladu Kkorporacyjnego
okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spolek Notowanych na NewConnect 2024

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz Spoélki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkoéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym
miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej dzialalnosci,
atakze informacj¢ na temat posiadanych spolek zaleznych i TAK
przedmiocie ich dziatalnos$ci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszarow TAK
z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (dat¢ debiutu) oraz
wszystkie wezesniejsze nazwy spolki, jezeli od daty debiutu firma
spotki ulegla zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i1 rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy

zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organows; TAK

L.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w Z uwagi na brak posiadania takich
tym o rzeczywistych i istotnych powiazaniach z akcjonariuszem NIE informacji. Spotka bedzie dazy¢ do
dysponujacym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% stosowania tej zasady.

ogoblnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu spoiki;

1.6. dokumenty korporacyjne spoitki;
ty Korporacyjne sp TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na

temat spolki, przyjetej strategii i jej realizacji; TAK
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1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte s3 w raportach
okresowych zamieszczanych na stronie
internetowej Spoiki.

1.9. aktualng struktur¢ akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow w spolce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spoiki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez spotke w
ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spolce zarowno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebgdace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktorym spotka podpisata
umowg¢ o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym o$wiadczenie
o stosowaniu przez spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescia
zamieszczonego na stronie internetowej
raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywno$ci zawodowej osob wchodzacych w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celow strategicznych i osiagganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywa¢ si¢ brakiem
rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w spoice.

NIE

Spotka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatow do Rady
Nadzorczej. Spotka bedzie dazyé do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac¢
podejmowania aktywno$ci zawodowej lub pozazawodowej, ktora
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub
wplywaé negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwlocznie
informuje pozostatych cztonkow wiasciwego organu spotki oraz
nie bierze udzialu w dyskusji i glosowaniu nad uchwala w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢
konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dzialalno$ci z prawem, a takze funkcj¢ audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzone;j
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka zwiazanego z jej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na plaska  strukturg
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spoice,
czynnosci te sprawujg osoby powotane do
organdow zarzadzajacych i nadzorczych
Spoltki, wspierajacy si¢ zewngtrznymi
doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W tym
celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem
prac_koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania finansowego

TAK
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zgodnie z obowiazujacymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spoltki, a takze utrzymuje komunikacje z bieglym
rewidentem wybranym do badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére maja by¢
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca iformy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych  jest zobowigzany w  zwiazku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie  rowniez ~w przypadku  zwolania  walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem
srodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w  skladzie umozliwiajacym  udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed =zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby
glosow w spolce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
si¢ do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcj¢. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spoltki, zwracajac uwage, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sa objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje¢ w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy  zpodmiotem  powigzanym  podejmuje  walne
zgromadzenie, przed podj¢ciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbgednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spolki, spotka udziela odpowiedzi nie p6zniej
niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien niezwlocznie
opublikowa¢, w trybie wlasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca
zaistnialg sytuacje.

TAK

Bielsko-Biala, dnia 20 marca 2025 r.

Podpisano przez/ Signed by:
Barbara

Kaszuba-Adamek

Data/ Date: 21.03.2025 15:20
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