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THE DUST S.A. — SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2024 R.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w imieniu Zarzqdu Grupy The Dust S.A. jako Prezes Zarzqdu, mam przyjemnosc¢ przedstawic¢ Parnstwu skonsolidowany raport roczny podsumowujqcy wyniki oraz
dziatania podejmowane przez Spotke The Dust w 2024 roku.

Rok 2024 na dfugo zapadnie nam wszystkim w pamiec, rok w ktdrym pierwsza jego potowa mineta pod znakiem wytezonej pracy, ekscytacji i nadziei, aby w drugiej
pofowie przyniesc niepewnosc, strach i troske o przysztosc kazdego studia w Grupie The Dust.

Rok 2024, tak jak przewidywalismy pod koniec 2023 roku, byt najtrudniejszym rokiem dla Grupy The Dust w cafej jego historii, natomiast w rok 2025 wchodzimy z
duzo wiekszym entuzjazmem i energig. Wierzymy, ze w najblizszych latach ciezkg pracq obronimy nasze pomysty i idee przyswiecajgce studiu.

Zanim jednak zarysuje przysztosc¢ Grupy The Dust i nasze plany na 2025 rok chciatbym sie odnies¢ do tego co wydarzyto sie w roku ubiegfym.

Jako Zarzqd zawsze bierzemy pod uwage rowniez scenariusze negatywne, a w naszych planach przewaza podejscie konserwatywne. W naszych gfowach i dyskusjach
wewnetrznych obecne sq plany B i C na zfe czasy oraz zestaw kot ratunkowych. Tym niemniej nasze najczarniejsze scenariusze nie zawieraty sytuacji, w ktorej Zle sie
dzieje na kazdym mozliwym froncie, w kazdym projekcie. A tak niestety potoczyty sie sprawy w 2024 roku: wypowiedzenie umowy wydawniczej w Two Horizons (gra
Airport Renovator), staba premiera w The Dust (Inkwizytor), staba premiera w Game Island (Serum), wypowiedzenie umowy przez wydawce w 4Knights. Pociggneto
to za sobq szereq dalszych negatywnych konsekwencji.

Z koricem 2023 roku, a de facto na poczgtku roku 2024, Two Horizons otrzymato informacje o zaprzestaniu realizacji i wypowiedzeniu umowy na Airport Renovator.
Nie odbyto sie to z winy studia, lecz w wyniku wewnetrznych decyzji wydawcy o zaprzestaniu finansowania matych projektow.

Premiera Inkwizytora zostata juz szeroko opisana w poprzednich raportach. Nie dos¢ podsumowac, ze jestesmy rozczarowani postawqg wydawcy ktdrego zadaniem
byta promocja naszej gry i zadbanie o jej rozpoznawalnosc. Cena zaproponowana przez wydawce nie byta uzgodniona ze studiem i okazata sie zbyt wysoka.

Premiera Inkwizytora nie spetnita naszych oczekiwan, ale data nam wszystkim tez sporo nauki i wiedzy jak zachowuje sie rynek, gracze, wydawcy. Drogiej nauki, ktdrqg
teraz w nadchodzqgcych latach chcemy wykorzystaé aby nie popetnic tych samych bteddw.

Premiera Early Access (wczesny dostep) gry Serum w studiu Game Island byta ogromnym zaskoczeniem. Niespetna miesiqgc przed premierg gry otrzymalismy od
wydawcy informacje o podsumowaniu playtestow i feedbacku ptyngcego z nich. W ramach playtestow rozdano kilkanascie tysiecy koddw dostepowych do gry.
Ponad 70% os0b ocenifo gre pozytywnie, a ocena pochodzita z ponad 1500 wypetnionych i przestanych do wydawcy ankiet. Odbior wersji demonstracyjnej zaprezen-
towanej na lutowym Steam Next Fest rdwniez byt bardzo dobry i entuzjastycznie pozwalat nam patrzec na tytut.
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Niska ocena gry oraz niski peak graczy po premierze Serum byty ogromnym zaskoczeniem zarowno dla studia Game Island, jak i wydawcy. Dalszy rozwdj gry podjety
przez studio polegat na dokoriczeniu wersji multiplayer oraz rozwoju kolejnego biomu. Niestety prace przebiegaty bez realistycznego dopasowania srodkdéw przeka-
zywanych przez wydawce do potrzeb kapitatowych, co zmusito studio do redukcji zespotu. W okrojonym sktadzie studio nie dafo rady dokoriczy¢ projektu, ktdrego
dalszy rozwdj jest obecnie w gestii wydawcy posiadajgcego petne prawa od IP Serum i na poczqtku roku 2025 ztozyc¢ wniosek o upadfosc.

Z kolei w spdfce 4Knights S.A. praca nad projektem Curb realizowanym z jednym z czotowych globalnych wydawcow przez caty rok przebiegata zgodnie z planem.

Wydawca nie zgfaszat podczas codwutygodniowych spotkan projektowych zadnych wiekszych uwag, az do 25 pazdziernika, gdy studio, bez wczesniejszego sygnatu
lub zgtoszenia usterek w projekcie, otrzymato informacje o wypowiedzeniu umowy. Cztery zdania feedbacku w emailu koriczq temat, tak wiasnie to czasami wyglgda.

W efekcie serii powyzszych wydarzen, z koricem 2024 roku w Grupie The Dust nie byfo juz zadnego zespotu projektowego, a z ponad 70 0séb rok wczesniej zostato
tylko kilka. Rozstania z tymi wszystkimi utalentowanymi osobami byty bardzo bolesne, zarowno dla zarzgdu The Dust, jak i dla zarzgdow pozostatych spofek. Dziekuje
Wam wszystkim za super robote, ktorq wykonywaliscie, za energie, ktorq poswiecaliscie na rozwdj projektow w Waszych zespotach i za niezliczone kreatywne pomy-
sty, ktore napedzaty nas wszystkich do dalszego wysitku.

Wiekszosc naszych studiow, wliczajgc w to The Dust, realizowata swoj pierwszy duzy projekt. Jego fiasko stawia studio w bardzo trudnej sytuacji, czesto zamykajgc
droge do sfinansowania kolejnego projektu. Wyjqtkiem jest studio Two Horizons, ktorego Hotel Renovator odnidst sukces sprzedazowy i studio ma realng perspektywe
uzyskiwania przychodow ze sprzedazy gry po odrobieniu recoup wydawcy w 2025 roku.

Stojgc w obliczu opisanych problemdw, przerwanych projektow i szerzej rozpatrywanego kryzysu branzy gamingowej, rozpoczelismy w The Dust szeroko zakrojone
dziatania w kontekscie trzech aspektow: rozstania sie z zespotami, ograniczenia wszystkich kosztow biezgcych do minimum oraz rozpoczecia procesu poszukiwania
srodkdw na wznowienie dziatalnosci produkcyjnej.

W Grupie The Dust w 2025 roku mamy przed sobgq perspektywe pozyskania srodkdw z emisji akcji oraz podpisanej juz umowy inwestycyjnej z funduszem ABO Secu-
rities, a takze osiqggniecia przychodow ze sprzedazy gry Hotel Renovator. Dzieki tym Zrédfom finansowania bedziemy mogli rozpoczqc kolejny projekt. Mamy petng
swiadomosc, ze wybdr projektu, zbudowanie zespotu oraz poprowadzenie go do udanej premiery bedzie niezmiernie wazne i pokaze ile faktycznie Zarzqd nauczyt sie
na premierach gier wtasnych w ostatnich dwdch latach oraz wyciqggngt wnioski z premier konkurencji na rynku polskim i zagranicznym.

Jakub Wolff

Prezes Zarzqdu
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

The Dust S.A. tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg Emitent oraz trzy spotki innym charakterze, grupie docelowej i budzecie. Celem powotania poszczegdlnych
zalezne: Two Horizons S.A. i 4Knights S.A. oraz Game Island S.A. ( w obecnej chwili spotek jest budowanie marek rozpoznawanych przez graczy i kojarzonych z ich naj-
spotka Game Island S.A. w upadtosci w ktdrej Emitent posiada 172.000 akcji Game Is- wazniejszymi produkcjami. Emitent nie posiada spotek stowarzyszonych, zaktaddw
land S.A. uprawniajgcych do oddania 344.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu tej oraz oddziatow. Spdtka The Dust S.A. i pozostate spotki zalezne zostaty utworzone na
spdtki (9,85% w kapitale zaktadowym oraz 15,31% w ogdlnej liczbie gtoséw), (,,spotki czas nieoznaczony.

zalezne”, ,jednostki zalezne”, ,studia zalezne”). Dziatalnos¢ wymienionych podmio-

tow skupiona jest na produkgji gier. Kazda ze spotek specjalizuje sie w produkcji gier o

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczqce The Dust S.A.

Nazwa (firma)

Forma prawna
Siedziba i kraj siedziby
Adres

Telefon

E-mail

Strona internetowa
Identyfikator PKD (dziatalno$¢ przewazajgca)
Przedmiot dziatalnosci
REGON

Kapitat zaktadowy
Numer KRS

Sad Rejestrowy

The Dust Spdtka Akcyjna

spotka akcyjna

Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

+48 503 740 261

office@thedust.pl

www.thedust.pl

58.21.7Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
produkcja i dystrybucja gier na urzadzenia elektroniczne stacjonarne
022411447

200.500,00 zt — w petni optacony

0000672621

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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Tabela 2. Podstawowe dane dotyczgce Two Horizons S.A.

Nazwa (firma) Two Horizons Spétka Akcyjna

Forma prawna spotka akeyjna

Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska

Adres ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

Telefon +48 607 332478

E-mail office@twohorizons.pl

Strona internetowa www.twohorizons.pl

Identyfikator PKD 58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

(dziatalnos¢ przewazajgca)

Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzagdzenia elektroniczne stacjonarne

REGON 387822647

Kapitat zaktadowy 171.129,80 zt — w petni optacony

Numer KRS 0000874925

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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Tabela 3. Podstawowe dane dotyczqce 4Knights S.A.

Nazwa (firma) 4Knights Spétka Akcyjna

Forma prawna spotka akeyjna

Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska

Adres ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

Telefon +48 503 740 261

E-mail office@4knights.pl

Strona internetowa www.4knights.pl

Identyfikator PKD 58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

(dziatalnos¢ przewazajgca)

Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzagdzenia elektroniczne stacjonarne

REGON 52021174

Kapitat zaktadowy 171.500,00 zt —w petni optacony

Numer KRS 0000926411

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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2. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE THE DUST S.A.

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w zto-

tych oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowa Grupy Kapita-
towej The Dust S.A. w okresie 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r. zostaty zaprezento-

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedacego

Srednig arytmetyczng Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank

Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca danego

wane w Tabeli 2 i Tabeli 3. Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego roku.
euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.
Tabela 1. Zastosowane kursy EUR/PLN
Kurs EUR na dzier bilansowy Sredni kurs EUR w okresie
(31.12) 0d 01.01 do 31.12
2024 4,2730 4,3065
2023 4,3480 4,5284

Zrédfo: NBP

Tabela 2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej The Dust S.A. za 2024 rok oraz dane poréwnywalne za 2023 rok (PLN)

. 2024 2023 2024 2023
Pozycja
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy produktow i zréwnane z nimi 11205112,33 14063 278,79 2601 906,96 310557345
Praychody ze sprzedazy produktow 12964 196,86 5004 117,25 3010378,93 110105194
Koszty operacyjne 4064 203,76 1472098581 943 737,09 325081393
Amortyzacja 591202,53 536 924,95 137 281,44 118 568,36
Zysk (strata) ze sprzedady 7140908,57 -657 707,02 1658 169,88 1145 240,49
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (1343 566,57) -896 885,65 (311985,74) -198 057,96
7ysk (strata) brutto (1472 124,41) -936 879,77 (341837,78) -206 889,80
Zysk (strata) netto nalezy akcjonariuszom jednostki dominujacej (1505731,34) -1446 365,10 (349 641,55) -319398,71
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12,2023
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Aktywa razem, w tym:

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Wartosci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zapasy
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci krétkoterminowe
Pasywa razem, w tym:

Kapitat wtasny

Kapitat mniejszosci

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe
Zrédfo: Spétka

PLN

3664 872,04
2514 166,60
1150705,44
2413 160,87
0,00

407 494,74
51174,03
692 036,67
3664 872,04
3120,06
2461023,98
1200 728,00
373 100,00
735078,92

92 549,08

PLN

22644 902,11
5256 116,81
17388 785,28
2463 199,38
2747036,82
14 376 964,21
750 380,23
1946 619,75
22644 902,11
273 168,00
241189751
19959 836,60
2384 941,00
2430675,84

15144 219,76

EUR

857 681,26
588 384,41
269 296,85
564 746,28
0,00

95 365,02
11976,14
161 955,69
857 681,26
730,18
575947,57
281003,51
87315,70
172 028,77

21659,04

EUR

5000 640,87
1160 700,65
3839940,22
543 944,74
606 624,15
3174 844,14
165 705,38
429 869,21
5000 640,87
60323,29
532615,83
4407 701,75
526 663,06
536 762,62

3344 276,07
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Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej The Dust S.A. za 2024 rok oraz dane porownywalne za 2023 rok (PLN)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto
Zrédito: Spétka

2024
PLN

(617 830,15)
10 000,00
(41 197,02)

(649 027,17)

2023
PLN

-669 045,56
24 396,02
463 560,00

-181 089,54
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024, sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme audytorska, stanowi
zatgcznik do niniejszego raportu.

4. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Sprawozdanie z dziatalnosci spdtki The Dust S.A. i jej grupy kapitatowej w roku obrotowym 2024 stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

5. OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, Jakub Wolff — Prezes Zarzadu, Krzysztof Wagner — Cztonek Zarzagdu, oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe spdtki The Dust S.A. (,Emitent”) i jej grupy kapitatowej za rok obrotowy 2023, i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta
oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziafalnosci
Emitenta i jego grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

My, nizej podpisani, Jakub Wolff — Prezes Zarzadu, Krzysztof Wagner — Cztonek Zarzadu, oswiadczamy, ze firma audytorka przeprowadzajgca badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki The Dust S.A. i jej grupy kapitatowej za rok obrotowy 2023 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocz-

nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Jakub Wolff — Prezes Zarzadu Krzysztof Wagner — Cztonek Zarzadu
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6. SPRAWOZDANIE FIRMY AUDYTORSKIEJ Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki i jej grupy kapitatowej za rok obrotowy 2024, sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2024 R.

W 2024 r. The Dust S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzgdu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,,Dobre praktyki
spdtek notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”., z zastrzezeniami opisanymi w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Dobre praktyki nie stosowane przez The Dust S.A. w roku 2024 wraz z wyjasnieniem ich niestosowania

Nr zasady

Tre$¢ zasady

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybko$é, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka, korzystajgc w jak najszerszym
stopniu z tych metod, powinna zapewnic¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami
i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiac¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzy-
staniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie inter-
netowe;.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spdtka, poza swojg strong korpo-
racyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwe-
storskich znajdujgcg na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

Zastrzezenie

Spotka stosuje zasade z pominieciem rejestrowania, transmisji i upublicznia-
nia obrad WZ, poniewaz naktady poniesione na realizacje powyzszego bytyby
niewspdtmiernie wysokie w stosunku do potencjalnych korzysci.

Spotka stosuje zasade poza aktywnym wykorzystywaniem serwisu
www.gpwinfostrefa.pl, ktory zostat wytgczony. Spdtka posiada profil w ser-
wisie www.infostrefa.com.
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Nr zasady

9.2

11

16

Tresc¢ zasady

Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje na temat wynagrodzenia Auto-

ryzowanego Doradcy otrzymywanego od Emitenta z tytutu S$wiadczenia wobec Emi-

tenta ustug w kazdym zakresie.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspoétpracy Autoryzowanego Doradcy, po-

winien organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i me-

diami.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzert w otoczeniu rynko-
wym emitenta, ktdre w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,
zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w try-
bie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w
czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mieé miejsce w nad-
chodzgcym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu widze-
nia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji raportow okre-
sowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan
z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

Zastrzezenie

Spotka nie stosuje zasady. Wynagrodzenie na rzecz Autoryzowanego Do-
radcy stanowi tajemnice handlowg, w zwigzku z czym nie jest ujawniane.
Emitent podkresla, ze wedtug jego najlepszej wiedzy wynagrodzenie Autory-
zowanego Doradcy nie odbiega od stawek rynkowych.

Spotka organizuje spotkania z inwestorami, analitykami i mediami wedtug
potrzeb. Czestotliwosc 2 razy w roku generowataby naktady niewspdtmierne
do korzysci. Spdtka istotne informacje przekazuje za posrednictwem syste-
mdw ESPI i EBI.

Zasada nie jest stosowana. WSszystkie istotne informacje odnoszgce sie
do Spdtki publikowane sq w postaci raportow biezgcych i okresowych, za po-
srednictwem systemow ESPI i EBI.
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