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Spotka QubicGames S.A. (dalej ,Spotka”, ,Emitent”) to wydawca i developer niezaleznych gier

Premium z 21-letnim doswiadczeniem. Spotka specjalizuje sie w tworzeniu, portowaniu i

wydawaniu gier na platforme Nintendo Switch. Jest skutecznym i globalnym wydawcg, ktory

wspotpracuje z developerami i wydawcami z ponad 10 krajow. Od wrzesnia 2016 roku akcje

QubicGames sg notowane na rynku NewConnect.

Firma:

Forma Prawna:
Siedziba:
Adres:

Telefon:

Faks:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:

NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

QubicGames S.A.

Spotka akeyjna

Siedlce

ul. Katedralna 16, 08-110 Siedlce

+ 48531242 300

+ 48 25 644 36 39

www.qubicgames.com

inwestor@gubicgames.com

8212515641

141229265

0000598476

Sgd Rejonowy Lublin = Wschod w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego

Na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu w sktad

organow spotki QubicGames S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Zarzqgd

Jakub Pieczykolan

Rada Nadzorcza
Andrzej Przewoznik
Grzegorz Siczek
Kamil Skutnik
Magdalena Kramer

Jerzy Tdofil

- Prezes Zarzgdu

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu

struktura kapitatu zaktadowego spotki QubicGames S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Seria akgji Liczba akcji Udziat % w kapitale Udziat % w glosach
(w szt.) zakladowym
1 Al 780.000 8,04% 14,89%
2 B 6.940.000 71,55% 66,22%
3 C 1.980.000 20,41% 18,89%
Razem 9.700.000 100,00% 100,00%

" Akcje serii A sq akcjami uprzywilejowanymi co do gfosu w ten sposdb, ze na kazdq akcje przypadac bedg dwa gfosy

Na dzien 31 grudnia 2024 r. struktura akcjonariatu spotki QubicGames S.A., ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawia

sie nastepujgco:

Akcjonariusz Seria llosé akcji Udziat % w Wartosé Udziat % w kapitale
liczbie gloséw  nominalna akcji zakladowym

Jakub Pieczykolan A 780.000 14,89% 78.000,00 8,04%

B/C 2.720.000 25,95% 272.000,00 28,04%

Jakub Pieczykolan 3.500.000 40,84% 350.000,00 36,08%
- razem

Pozostali <5% 6.200.000 59,16% 620.000,00 63,92%

RAZEM 9.700.000 100,00% 970.000,00 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu Spodtka nie otrzymata informacji o
zmianie struktury akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosdow na Walnym

Zgromadzeniu.
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Na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu w sktad
Grupy Kapitatowej QubicGames S.A. wchodzi Spotka jako Jednostka Dominujgca oraz spofki
Untold Tales S.A., naptime.games sp. z ©.0., Another Moon sp. z 0.0. oraz yabai.games sp. z 0.0.
joko Jednostki Zalezne. Dodatkowo, spdtka Untold Tales S.A. jest Jednostkg Dominujgcg
nizszego szczebla w stosunku do spotki Kautki Cave sp. z 0.0., w ktorej to posiada 66,5% udziatu

w kapitale zaktadowym.

Podstawowe informacje o Jednostkach Zaleznych, ich przedmiot dziatalnosci oraz udziat
Spotki w kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie gtosdow zostat opisany w punkcie 2.1 niniejszego

Sprawozdania.

Wszystkie Jednostki Zalezne podlegajg konsolidaciji metodqg petna.

Dnia 30 lipca 2020 r. Spotka zawigzata spotke Untold Tales S.A. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zaktadowy Untold Tales S.A. na dzien zawigzania spotki wynosit 1.000.000 zt i dzielit sie
na 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Spotka

objeta 100% akcji w kapitale zaktadowym Untold Tales S.A. Spotka Untold Tales S.A. zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 21 wrzesnia 2020 r.

Po emisji akgji serii B oraz akcji serii C w 2021 roku oraz podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

kapitat zaktadowy Untold Tales S.A. wynosi 1.350.000 zt i dzieli sie na 13.500.000 akcji zwyktych

na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Spotka Untold Tales S.A. prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg w zakresie gier wideo na

komputery PC oraz konsole, w tym konsole nowych generacii.
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Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzien 31 grudnia 2024 r. sq nastepujgce:

Firma: Untold Tales S.A.

Forma Prawna: Spotka akeyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa

Strona internetowa: www.untoldtales.games

Adres poczty elektronicznej: contact@untoldtales.games

NIP: 1182213801

Regon: 387084037

KRS: 0000860756

Sgd Rejestrowy: Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Jednostki Dominujgcej w 67,02%
kapitale zaktiadowym:
Udziat Jednostki Dominujgcej w 67,02%

ogodlnej liczbie gtosow:

Dnia 30 marca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Untold Tales S.A. podjeto uchwate
w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego | dla cztonkéw zarzgdu oraz kluczowych
pracownikéw i wspodtpracownikow spotki, zgodnie z ktorg wyemitowane miaty zostac warranty
subskrypcyjne serii A, uprawniajgce do objecia emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego akgji serii D Untold Tales, z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy spotki. Warranty subskrypcyjne serii A miaty by¢ przyznawane

uprawnionym osobom po spetnieniu okreslonych kryteriow.

Dnia 28 lipca 2023 r. Rada Nadzorcza Untold Tales podjeta uchwate stwierdzajgcq spetnienie
warunkéw  uruchomienia transz Programu Motywacyjnego |, uznajgc, ze osiggnieto cele
0golne oraz szczegotowe wyznaczone dla tego programu. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
wyrazita zgode na zaoferowanie warrantow subskrypcyjnych serii A w tgcznej liczbie 1.000.000
sztuk, skierowanych do pracownikéw, wspodtpracownikdw oraz cztonkow zarzgdu Untold Tales.
W dniach od 2 do 28 listopada 2023 r. zostaty zawarte umowy uczestnictwa w Programie

Motywacyjnym | ze wszystkimi siedmioma osobami objetymi programem.

Dnia 19 lutego 2024 r. Untold Tales ztozyta oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A
uprawnionym uczestnikom Programu. Wszyscy uczestnicy ztozyli oswiadczenia o objeciu

zaoferowanych warrantow.
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Dnia 6 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Untold Tales podjeta uchwate w sprawie
zaoferowania kolejnych 500.000 warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajgcych do

objecia akcji serii D w ramach Programu Motywacyjnego |.

Na dziern 31 grudnia 2024 r. w rejestrze akcjonariuszy spotki Untold Tales S.A. zostato
zarejestrowanych 1.065.000 akgji serii D, przeksztatconych z warrantow subskrypcyjnych serii

A Wpis podwyzszenia kapitatu zaktladowego, wynikajgey z objecia 1.065.000 akcji serii D,

zostat dokonany w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 12 lutego 2025 .

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu wszystkie akcje serii D w tgcznej ilosci
1.500.000, wynikajgce z wykonania warrantdw subskrypcyjnych serii A, zostaty wpisane w
rejestrze akcjonariuszy Untold Tales S.A. Jednak do dnia 21 marca 2025 r. nie zostat dokonany
w Krajowym Rejestrze Sgdowym wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajgey z
objecia dodatkowych 435.000 akgcji serii D. Stgd na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

Zarzgdu ilose akgiji serii D wpisanych do Krajowego Rejestru Sgdowego wynosi 1.065.000 akgji.

W czwartym kwartale 2024 roku Spotka zawarta umowy sprzedazy tgcznie 1.250.000 akgiji seri
A wyemitowanych przez Untold Tales S.A. po cenie 0,50 PLN za jedng akcje, czyli za tgczng
kwote w wysokosci 625.000 zt. Powyzsze umowy zostaty zawarte z cztonkami zarzgdu spofki

Untold Tales S.A. oraz jej kluczowymi wspotpracownikami.

Zgodnie z zawartymi umowami, prawo witasnosci akcji przechodzi na nabywcow z chwilg
dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze akcjonariuszy. Zaptata za akcje zostata
podzielona na transze ptatne do 31 grudnia 2026 r., w tym 200.000 zt do dnia 31 grudnia 2025
r. oraz 425.000 zt do 31 grudnia 2026 r.

Do dnia 31 grudnia 2024 r. sprzedaz powyzszych akcji nie zostata zarejestrowana w rejestrze

akcjonariuszy spotki Untold Tales S.A. prowadzonym przez Dom Maklerski Navigator S.A.
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Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

Zarzqdu sg nastepujgce:

Firma: Untold Tales S.A.

Forma Prawna: Spotka akeyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa

Strona internetowa: www.untoldtales.games

Adres poczty elektroniczne;j: contact@untoldtales.games

NIP: 182213801

Regon: 387084037

KRS: 0000860756

Sgd Rejestrowy: Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Jednostki Dominujgcej w 58,48% (*)
kapitale zaktladowym:
Udziat Jednostki Dominujgcej w 58,48% (*)

ogodlnej liczbie gtosow:

(*) Udziat Jednostki Dominujgcej policzony na podstawie iloéci akcji Untold Tales SA.
zarejestrowanych  w  Krajowym Rejestrze  Sgdowym na dzien publikacji  niniejszego

Sprawozdania Zarzgdu

Po zaregjestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sgdowym w catosci podwyzszenia kapitatu

zaktodowego wynikajgcego z opisanej wczesniej emisji akcji serii D, oraz zarejestrowaniu
sprzedazy akcji serii A w rejestrze akcjonariuszy spotki Untold Tales S.A. prowadzonym przez
Dom Maklerski Navigator S.A. udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym Untold

Tales S.A. wynosi¢ bedzie 51,98%.
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Dnia 26 listopada 2021 r. Untold Tales S.A. zawigzata spotke Kautki Cave spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu. Kapitat zaktadowy Kautki Cave sp. z 0.0. na
dzien zawigzania spotki wynosit 5.000 zt i dzielit sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50
zt kazdy. Untold Tales S.A. objeta 100% udziatow w kapitale zaktadowym Kautki Cave sp. z 0.0.
Spotka Kautki Cave sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu

@ grudnia 2021 r., natomiast swojg dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta w styczniu 2022 roku.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Kautki Cave sp. z 0.0. w 2022 i 2023 roku, kapitat
zaktadowy tej spdtki wynosi 78.950 zt i dzieli sie na 1.579 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt

kazdy.
Kautki Cave jest niezaleznym studiem deweloperskim skupiajgcym sie na produkcji gier indie.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej nizszego szczebla na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na

dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sqg nastepujgce:

Firma: Kautki Cave sp. z 0.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Jana Dtugosza 2-6, 51-162 Wroctaw

NIP: 8952236292

Regon: 52065271

KRS: 0000937771

Sqd Rejestrowy: Sqd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Untold Tales S.A. w kapitale 66,5%
zaktadowym (*)
Udziat Untold Tales S.A. w ogdlnej 66,5%

liczbie gtoséw (*)

() Spoétka na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
Zarzgdu posiada posrednig kontrole nad Kautki Cave sp. z 0.0., poprzez swojg jednostke
zalezng Untold Tales S.A., ktora posiada 66,5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej

liczbie gtosow Kautki Cave sp. z 0.0.
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Dnia 15 czerwca 2021 r. Spotka zawigzata spodtke naptime.games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie.

Kapitat zaktadowy naptime.games sp. z 0.0. na dzien zawigzania spotki wynosit 50.000 zt i
dzielit sie na 1.000 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka objeta 100% udziatow w
kapitale zaktadowym naptime.games sp. z 0.0. Spdtka naptime.games sp. z 0.0. zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 16 czerwca 2021 r.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego naptime.games w 20211 2022 roku, kapitat zaktadowy
tej spotki wynosi 1.050.000 zt i dzieli sie na 21.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
przy czym na moment rejestracji podwyzszenia udziat Spotki w kapitale zaktadowym oraz w

ogolnej liczbie gtosow wynosit 92,86%.

W dniu 30 lipca 2024 roku Spotka zawarta umowe nabycia 1.500 udziatow naptime.games sp.
z 0.0. 0 wartosci nominalnej 75.000 zt, stanowigcych 7,14% udziatu w kapitale zaktadowym tej

spotki, za tgczng cene w wysokosci 250.000 zt.

Wiasnos¢ udziatow zostata przeniesiona na Spotke z dniem zawarcia umowy, tym samym na
dzien 31 grudnia 2024 r. Spotka posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym spofki

naptime.games sp. z 0.0.

Naptime.games jest developerem i wydawcg gier z segmentu Family Friendly. W 2024 roku
spotka naptime.gams sp. z 0.0. byta przede wszystkim zaangazowana w portowanie gier
mobilnych na zlecenie QubicGames oraz przygotowywanie ptatnych dodatkow i rozszerzen

do wydanych juz przez QubicGames gier.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dziert 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikaciji

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujgce:

Firma: naptime.games sp. z 0.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
Strona internetowa: naptime.games

Adres poczty elektronicznej: contact@naptime.games

NIP: 182225253

Regon: 389226665
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KRS: 0000906884
Sqgd Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Jednostki Dominujgcej w 100%
kapitale zaktadowym:
Udziat Jednostki Dominujgcej w 100%

ogodlnej liczbie gtosow:
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Dnia 15 czerwca 2021 r. Spotka zawigzata Another Moon sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zaktadowy Another Moon sp. z 0.0. na dzier zawigzania spodtki wynosit 50.000 zt i dzielit
sie na 1.000 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka objeta 100% udziatdw w
kapitale zaktadowym Another Moon sp. z o.0. Spotka Another Moon sp. z o.0. zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 17 czerwca 2021 r.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Another Moon w 20211 2023 roku, kapitat zaktadowy

tej spotki wynosi 437.500 zt i dzieli sie na 8.750 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Another Moon prowadzi dziatalnos¢ work for hire w zakresie portowania, QA, co-
developmentu oraz petnego developmentu gier na konsole, komputery PC oraz urzgdzenia

mobilne.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujgce:

Firma: Another Moon sp. z 0.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa

Strona internetowa: anothermoon.games

Adres poczty elektronicznej: contact@anothermoon.games

NIP: 182225299

Regon: 389235598

KRS: 0000906945

Sqgd Rejestrowy: Sagd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego
Udziat Jednostki Dominujgcej w 80,00%
kapitale zaktadowym:
Udziat Jednostki Dominujgcej w 80,00%

ogodlnej liczbie gtosow:
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Dnia 8 kwietnia 2024 r. Spotka zawigzata yabai.games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zaktadowy yabai.games sp. z 0.0. wynosit 20.000 zt i dzielit sie na 400 udziatow o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka objeta 100% akcji w kapitale zaktadowym
yabai.games sp. z 0.0. Spotka yabai.games sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym

Rejestrze Sgdowym w dniu 10 kwietnia 2024 r.

Dnia 8 lipca 2024 r. podijeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki.
Kapitat zaktadowy yabai.games sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 20.000 zt do kwoty
100.000 zt, tj. o kwote 80.000 zt, poprzez utworzenie 1.600 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez Emitenta,
ktory pokryt je wktadem pienieznym w  wysokosci 80.000 zt. Podwyzszenie kapitatu

zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 29 lipca 2024 .

Spotka yabai.games zajmuje sie wydawaniem gier skierowanych dla dorostych graczy (przede
wszystkim gier o ratingu Mature) na komputery PC/Mac, konsole oraz urzgdzenia VR oraz

prowadzeniem dziatalnosci deweloperskiej w tym obszarze.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujqce:

Firma:

Forma Prawna:

Siedziba:

Adres:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:
NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

Udziat Emitenta w  kapitale
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

gtosow:

yabai.games sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Warszawa

al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
yabai.games

contact@yabai.games

182282245

528332532

0001099474

Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego
100,00%

100,00%
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Jak opisano powyzej, w kwietniu 2024 roku Jednostka Dominujgca powotata nowq jednostke
zalezng — yabai.games sp. z 0.0., wchodzgcg od tego momentu w sktad Grupy Kapitatowej
QubicGames S.A.

Konsolidacji metodg petng podlegajg nastepujgce spotki: QubicGames SA. (Jednostka
Dominujgcal), jednostki bezposrednio zalezne od Jednostki Dominujgcej: Untold Tales S.A,
naptime.games sp. z 0.0., Another Moon sp. z 0.0. | yabai.games sp. z 0.0. oraz jednostka

posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej — Kautki Cave sp. z 0.0.

W 2024 roku Spotka koncentrowata swoje dziatania przede wszystkim na portowaniu i
wydawaniu popularnych gier mobilnych na konsole Nintendo, Sony i Microsoft oraz komputery
PC/Mac (Steam, Microsoft Store). Kluczowym wydarzeniem w minionym roku byty obchody 20-
lecia istnienia marki QubicGames, ktore potgczono z szeroko zakrojonymi kampaniami

promocyjnymi oraz premierami nowych gier.

W catym 2024 roku Spotka znaczgco rozszerzyta swoje portfolio wydawnicze, wprowadzajgc
kilkadziesigt nowych tytutdéw opartych na licencjach popularnych gier mobilnych oraz
rozszerzajgc oferte o edycje specjalne i bundle. Dziatania te byty mozliwe dzieki kontynuaciji
wspotpracy z dotychczasowymi partnerami, takimi jok Voodoo, Crazy Labs., Homa Games,
Vivid Games oraz Zeptolab, jak rowniez w wyniku nawigzania nowych wspotprac m.in. z Tilting
Point, TapNation i Supersonic. Szczegdty dotyczgce poszczegolnych —projektow

przedstawione zostaty w dalszej czesci Sprawozdania Zarzgdu.

W maju 2024 roku Spotka przeprowadzita jedno z najwiekszych wydarzen wydawniczych w
swojej historii — jednoczesng premiere ponad 20 gier na platformie Steam. Wydarzenie to
stanowito czes¢ obchodow 20-lecia QubicGames i obejmowato rowniez szeroko zakrojone
dziatania promocyjne, takie jak jubileuszowa akcja ,20th Anniversary Sale”, obejmujgca nowo

wydane tytuty, ktéra byta eksponowana na stronie gtownej platformy Steam.
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W ramach obchodoéw jubileuszu, w maju 2024 roku, na platformie Nintendo Switch Spotka
wydata nowe tytuty, ktore zostaty dobrze przyjete przez graczy i osiggnety wysokie pozycje w
rankingach 7op 30, w szczegolnosci na kluczowym rynku amerykanskim. Jednoczesnie, dzieki
szerokiej kampanii promocyjnej, Spotka znaczgco zwiekszyta widocznose swojego portfolio na
konsolach Nintendo Switch. Warte podkreslenia jest, ze marka QubicGames jest obecna

nieprzerwanie na konsolach Nintendo od 18 lat.

Obecnie w sprzedazy znajduje sie ponad sto gier oraz blisko dwiescie ptatnych dodatkow na
konsole Nintendo Switch, a takze kilkadziesigt tytutdw wraz z dodatkami na kazdej z
pozostatych platform — Sony PlayStation, Microsoft Xbox, Steam oraz Microsoft Store. Spodtka

planuje dalsze wydania gier portowanych z wersji mobilnych oraz komputerow PC na konsole.

W 2024 roku Spotka, w ramach wspodtpracy z Tilting Point Media LLC, Spoétka opracowata i
wydata dwa tytuty oparte o znane IP - Star Trek Legends i MasterChef: Learn to Cook, ktore
ukazaty sie na platformach Nintendo Switch, PlayStation 4/5 oraz Xoox One/Series S/X w

czwartym kwartale 2024.

W 2025 roku Spotka planuje kontynuacje realizacji strategii rozwoju, w tym umacnianie
wspotpracy z dotychczasowymi partnerami, obejmujgcg wydania kolejnych kilkudziesieciu

gier na konsole i komputery PC oraz rozwdj najlepiej sprzedajgcych sie obecnie produkcii.
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Voodoo to jeden z najwiekszych wydawcow gier casual na urzqgdzenia mobilne, ktorego
produkcje zostaty pobrane przez uzytkownikdw na catym $wiecie ponad 7 miliardow razy
(dane z oficjalne] strony internetowej Voodoo). Wspdtpraca QubicGames z Voodoo

rozpoczeta sie w lipcu 2023 roku i byta sukcesywnie rozwijana na przestrzeni catego 2024 roku.

W ramach zawartej umowy ramowej Spotka pozyskata prawa do portowania i wydawania
kilkunastu gier Voodoo na platformach Nintendo Switch, PC (Steam i Microsoft Store), Sony
PlayStation 4 i 5 oraz Microsoft Xbox One i Series S/X. Pierwsze tytuty, w tym ,Hole.io” oraz
,Paper.io 2", miaty swojg premiere w maju 2023 roku na konsoli Nintendo Switch. W kolejnych
miesigcach Spotka rozszerzyta wspotprace, obejmujgc licencjami kolejne tytuty, takie jak m.in.

,Mob Control", ,Helix Jump", ,Golf Guys", ,Skyline Bowling”, ,Monster Survivors".

W drugiej potowie 2024 roku QubicGames pozyskata licencje do portowania i wydania
kolejnych gier na platformach Nintendo Switch, Nintendo Switch 2, PC (Steam i Microsoft
Store), Sony PlayStation 4/5 oraz Microsoft Xbox One/Series S/X - ,Bag Fight”, ,Cup Heroes’,
,Ball Blast” oraz ,Puff Up". Premiery tych tytutow planowane sg w drugim i trzecim kwartale
2025 roku.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem flagowymi tytutami Voodoo, Spoétka zdecydowata sie
rowniez na rozwoj dodatkowego contentu i edycji specjalnych, w szczegdlnosci do gry

JHole.io".
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Wspotpraca z Voodoo stanowi jeden z kluczowych filaréw dziatalnosci wydawniczej Spofki, a
pozyskane licencje na popularne gry mobilne pozwalajg QubicGames na dalsze wzmacnianie

pozycji w segmencie gier casualowych na konsole i komputery PC.

SLICING

Crazy Labs to uznany wydawca gier casual, specjalizujgcey sie w produkcjach mobilnych, ktore
cieszq sie duzg popularnoscig wsrod graczy na catym swiecie. Na podstawie zawartej w 2022
roku umowy ramowej Spotka pozyskata prawa do portowania i wydawania licznych tytutow
tego partnera na konsole Nintendo Switch, PlayStation 4/5, Xoox One/Series S/X oraz

komputery PC (Steam i Microsoft Store).

W 2024 roku QubicGames kontynuowata intensywne prace nad adaptacjg i wydawaniem
kolejnych gier z katalogu Crazy Labs. Do korica roku na platformie Nintendo Switch
dostepnych byto ponad 30 tytutdéw na licencji tego partnera, a na konsolach PlayStation 4
ponad 10 gier. Wsrod wydanych w 2024 roku produkgji znalazty sie m.in. ,Baking Time", ,Hair
Dye" oraz ,My Horse Stories” na Nintendo Switch, a takze ,Acrylic Nails”, ,ASMR Slicing”, ,DIY
Fashion Star”, ,Light-it Up" i ,Baking Time" na PS4.

Wspotpraca z Crazy Labs pozostaje jednym z kluczowych elementow strategii wydawniczej
QubicGames, znaczgco wzmachigjgc pozycje Spdtki w segmencie gier casualowych na

konsole i komputery PC.

Spotka obecnie rozwaza podpisanie kolejnych gier w ramach powyzszej wspotpracy, jak
rowniez przygotowuje do wydania na konsolach Microsoft i platformie Microsoft Store gry

wydane wczesniej na pozostatych platformach.
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TapNation to francuski wydawca gier mobilnych, specjalizujgcy sie w produkcjach typu hyper-
casual. Firma zyskata popularnose dzieki prostym, intuicyjnym mechanikom rozgrywki oraz

szerokiemu portfolio gier, ktére osiggnety miliony pobran na platformach mobilnych.

W 2024 roku QubicGames rozpoczeta wspodtprace z TapNation, pozyskujgce licencje na
portowanie i wydawanie pieciu tytutdw na konsole Nintendo Switch oraz inne platformy.
Wsrod nich znalazty sie: ,Thief Puzzle: to pass a level”, ,Parking Jam”, ,Doll Dress Up: Makeup

Games”, ,Giant Rush! = Fighting Games" oraz ,Color Water Sort Puzzle Games”.

Pierwszy z tytutow, ,Color Water Sort”, miat swojg premiere na platformie Nintendo Switch w
maju 2024 roku. Gra, dzieki swojej popularnosci, znalazta sie w rankingu Top 30 najlepiej
sprzedajgcych sie gier w sklepie Nintendo eShop w Ameryce Potnocnej, utrzymujqgc sie na liscie

przez ponad tydzien po premierze.

W drugiej potowie 2024 roku Spotka wprowadzita do sprzedazy kolejne dwa tytuty — ,Thief

Puzzle" oraz ,Parking Jam”, ktére miaty swoje premiery w sierpniu 2024 roku.

Wspotpraca z TapNation pozwala QubicGames na dalsze poszerzanie oferty gier
casualowych i hyper-casualowych na konsole, wpisujgc sie w strategie dywersyfikacji portfolio

produktowego Grupy Kapitatowej. Emitent jest obecnie w trakcie negocjacji rozszerzenia

umowy o kolejne tytuty.
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W czerwcu 2024 roku QubicGames rozpoczeta wspotprace z izraelskim wydawcg Supersonic

Studios, specjalizujgcym sie w grach hyper-casual. W ramach umowy ramowej Spotka
pozyskata prawa do portowania i wydawania pieciu popularnych tytutdw Supersonic na

konsole Nintendo Switch, PlayStation 4/5, Xbox One/Series S/X oraz komputery PC.

Kluczowym projektem w ramach tej wspotpracy byto Bridge Race, ktére zadebiutowato na
Nintendo Switch 15 listopada 2024 roku. To dynamiczna gra wyscigowa, w ktorej gracze
rywalizujg, budujgc mosty z kolorowych cegiet, jednoczesnie blokujgc przeciwnikow i zbierajgc
dodatkowe elementy do rozbudowy witasnego zamku. Dzieki prostej, ale wciggajgcej
mechanice oraz szerokim mozliwosciom personalizacji postaci i elementow gry, Bridge Race
stato sie jednym z wyrodzniajgcych sie tytutdow w segmencie gier hyper-casual dostepnych w

ofercie QubicGames.

W drugiej potowie 2024 roku Spotka wprowadzita na rynek rowniez Hide N Seek!, dynamiczng
gre inspirowang klasyczng zabawg w chowanego, oraz Car Cops, symulator pracy policjanta
drogowego z elementami akcji i inspekcji pojazdow. Premiery tych gier odbyty sie w
pazdzierniku i grudniu 2024 roku. 7 lutego 2025 roku odbyta sie premiera Stacky Dash,
kolorowej gry logiczno-zrecznosciowej, w ktorej gracze budujg $ciezki, omijajgc przeszkody i

pokonujgc kolejne poziomy.

Supersonic Studios to wazny partner QubicGames w rozwoju portfolio gier hyper-casual na

konsole i PC, a pozytywny odbidr wydanych tytutdw otwiera droge do dalszej wspotpracy przy
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kolejnych projektach. Emitent jest obecnie w trakcie negocjacji rozszerzenia umowy o kolejne

tytuty, zarowno hyper-casual jak i gry idle managment.

Zeptolab UK Ltd. to uznane na rynku miedzynarodowym studio deweloperskie i wydawca,
specjalizujgcy sie w produkcji gier mobilnych oraz tresci multimedialnych. ZeptolLab jest
tworcg globalnie rozpoznawalnej serii ,Cut the Rope” oraz postaci Om Nom, ktorej

popularnose przetozyta sie na liczne produkcje growe i animacje.

Wspotpraca QubicGames S.A. z ZeptoLab rozpoczeta sie w 2021 roku, wraz z zawarciem
umowy wydawniczej obejmujgcej portowanie i dystrybucje gier z portfolio ZeptolLab na
platformie Nintendo Switch: ,Om Nom Run” i ,Pudding Monsters”. Premiera gry ,Om Nom Run”
spotkata sie z pozytywnym odbiorem uzytkownikdw, co przetozyto sie na sukces komercyjny
tej wspotpracy.

W dniu 1 sierpnia 2024 roku QubicGames S.A. zawarta z Zeptolab UK Ltd. kolejng umowe
wydawniczg, na mocy ktorej Spotka uzyskata prawa do portowania oraz dystrybucji trzech
kolejnych gier tego partnera na konsole Nintendo Switch. Przedmiotem umowy sg produkcje
,Om Nom Run 2", ,Evo Pop" oraz ,Overcrowded: Tycoon”. Gra ,Om Nom Run 2" miata swojqg

premiere na konsoli Nintendo Switch w dniu 29 listopada 2024 roku.
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W 2024 roku QubicGames nawigzata wspotprace z Tilting Point Media LLC. W ramach

zawartych umow Spotka pozyskata licencje na portowanie i wydawanie trzech gier z portfolio

Tilting Point.

Pierwszym projektem wydanym we wspotpracy z Tilting Point jest gra ,MasterChef: Learn to
Cook", oparta na popularnej licencji telewizyjnego programu kulinarnego. Premiera gry na
konsolach Nintendo Switch, PlayStation oraz Xbox odbyta sie w grudniu 2024 roku. Port gry

zostat wykonany przez spotke zalezng naptime.games sp. z 0.0.

Kolejny tytut to ,Star Trek: Legends”, ktory rowniez zadebiutowat na wszystkich wymienionych
platformach konsolowych pod koniec 2024 roku. Produkcja, wczesniej dostepna w ramach
Apple Arcade i platformy Steam, zostata przeniesiona na konsole przez naptime.games |

spotkata sie z pozytywnym przyjeciem.

Trzecig grg wydang we wspotpracy z Tilting Point jest ,Leo’s Fortune”, klasyczna platforméwka
przygodowa, ktéra ukazata sie na konsoli Nintendo Switch w listopadzie 2024 roku. Gra, znana
wczeséniej z wersji mobilnych, wyrdznia sie recznie wykonanymi poziomami, zagadkami
opartymi na fizyce oraz charakterystyczng oprawg wizualng. Za przygotowanie portu na

Nintendo Switch odpowiedzialna byta spdtka Another Moon sp. z ©.0.

Wszystkie trzy tytuty zostaty wydane w modelu revenue share, a w przypadku gier Master Chef:

Learn to Cook i Leo's Fortune Partner w petni pokryt koszty portowania tychze gier.
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W grudniu 2024 roku QubicGames wydata na konsole Nintendo Switch gre Real Boxing 2
Remastered, bedqgcg odswiezong wersjg popularnej gry bokserskiej z serii Real Boxing. Za

portowanie tytutu odpowiadata spdtka zalezna Another Moon sp. z 0.0.

Wersja Remaster oferuje ulepszong oprawe graficzng, poprawione efekty wizualne oraz
zbalansowang rozgrywke, dostosowang do wymagan platformy Nintendo Switch. Gracze

rozwijajg swojego zawodnika oraz uczestniczg w trybie kariery.

Produkcja umozliwia petng personalizacje postaci — od wyglgdu zawodnika, przez stroj, az po
umiejetnosci, ktére mozna dopasowac do wiasnego stylu walki. W grze dostepne sq takze
minigry treningowe oraz unikalni przeciwnicy, tacy jak Clown, Santa czy kamienny golem,

ktorych pokonanie pozwala zdoby¢ wyjgtkowe elementy ekwipunku.

Premiera Real Boxing 2 Remastered wraz z czterema ptatnymi dodatkami do gry odbyta sie 6
grudnia 2024 roku i stanowi kontynuacje wspodtpracy QubicGames z Vivid Games przy serii

Real Boxing.

Dnia 24 stycznia 2025 roku Spotka rozszerzyta licencje na portowanie i wydanie gry Readl
Boxing 2 Remastered na kolejne platformy w tym konsole PlayStation, Microsoft i platforme
Steam. Zgodnie z planem wydawcq gry na konsolach bedzie Emitent, a na platformie Steam,

spotka zalezna Untold Tales.
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Dnia 2 kwietnia 2024 roku Emitent poinformowat o podjeciu decyzji o rozpoczeciu przeglgdu

opcji strategicznych dotyczqgcych spotki zaleznej Emitenta Untold Tales S.A.

Emitent rozwaza szereg mozliwych opcji strategicznych, ktére obejmowac mogqg pozyskanie
inwestora finansowego lub strategicznego dla spotki zaleznej Untold Tales, zbycie czesci lub
catosci posiadanych przez Emitenta akcji spotki Untold Tales bgdz przeprowadzenie innej

transakciji, ktora moze skutkowac zmiang struktury akcjonariatu Untold Tales.

Jednoczesnie dnia 2 grudnia 2024 Zarzgd Emitenta zawart umowy sprzedazy 1.250.000 akcji
spotki Untold Tales S.A. bedgcych w posiadaniu Emitenta z wybranymi  kluczowymi
wspotpracownikami tej spotki. Zawarcie powyzszych umow jest elementem strategii Emitenta
majgcej na celu wspieranie diugoterminowego rozwoju spotki zaleznej Untold Tales S.A. oraz
budowanie jej wartosci poprzez zwiekszenie zaangazowania jej  kluczowych

wspotpracownikow w realizacje celdow biznesowych spotki.

Na dzien sporzgdzenia ninigjszego Sprawozdania Zarzgdu Emitent pozostaje wiekszosciowym
akcjonariuszem spotki Untold Tales S.A, a Zarzgd Emitenta informuje, ze Zzadna decyzja

zwigzana z wyborem jakiejkolwiek opcji strategicznej nie zostata podjeta i nie ma pewnosci

czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta.

Dnia 17 kwietnia 2024 r. Zarzgd Spotki poinformowat o powzieciu informacji o zawarciu przez
spotke zalezng Emitenta - Untold Tales S.AA. umowy wydawniczej ze spotkg VARSAV Game
Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Partner”), dotyczgcq gier Bee Simulator oraz Bee

Simulator: Ultimate Edition.

Umowa zaktada rozpoczecie wspotpracy wydawniczej dotyczgcej Bee Simulator po
wypowiedzeniu umowy wydawniczej z obecnym wydawcg gry, spotkg Nacon SAS, ktérego
Partner moze dokonac¢ z dniem 1 listopada 2024 roku. W zakresie Bee Simulator: Ultimate
Edition umowa zawiera zobowigzanie Untold Tales do sfinansowania kosztéw produkcji,
portowania, certyfikacji oraz testowania gry na platformach PC, PS4, PS5, Xbox One, Xbox

Series X/S, Nintendo Switch oraz naktady na dziatania marketingowe zwigzane z premierg gry.

Planowane zaangazowanie finansowe Untold Tales wynikajgce z Umowy nie powinno

przekroczy¢ kwoty 610 tys. zt.
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Ustalone pomiedzy Stronami warunki finansowe Umowy uwzgledniajg dotychczasowe wyniki
sprzedazy Bee Simulator oraz ocene potencjatu rynkowego gry Bee Simulator i Bee Simulator:
Ultimate Edition.

Dnia 17 maja 2024 r. Zarzgd QubicGames S.A. poinformowat o powzieciu informacji o zawarciu
przez spotke zalezng Untold Tales S.A. umowy wydawniczej ze spotkg The Farm 51 Group S.A.,
na mocy ktoérej ustalono zasady wzajemnej wspotpracy w zakresie $wiadczenia przez Untold
Tales na rzecz The Farm 51 Group S.A. ustug wydawniczych, promocyjnych i marketingowych

oraz dystrybucyjnych dotyczgcych adaptacji gry ,Chernobylite Enhanced Edition” na

platforme Nintendo Switch.

Na mocy Umowy Untold Tales otrzymat od The Farm 51 Group S.A. ogdlnoswiatowq wytgczng
licencje na wydanie i dystrybucje gry ,Chernobylite Enhanced Edition” na platformie Nintendo

Switch (a takze demo gry i ewentualnych DLC).

Wynagrodzenie nalezne The Farm 51 Group S.A. bedzie stanowi¢ okreslony procent
przychoddéw netto uzyskanych przez Untold Tales ze sprzedazy gry Untold Tales bedzie
upowazniony do samodzielnego ustalania cen sprzedazy gry. Jednoczesnie Strony ustality, ze
poniesienie kosztow wszelkich dziatan zwigzanych z publikacjg, promocjg, marketingiem i

dystrybucjg Gry bedzie obowigzkiem Untold Tales z wiasnych srodkow.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 (pieciu) lat poczgwszy od ustalonej przez Untold
Tales daty wydania Gry na platforme konsolowg Nintendo Switch, przy czym umowa
przewiduje mozliwos¢ automatycznego przediuzenia czasu obowigzywania umowy, na

warunkach w niej wskazanych.

W dniach 9 - 24 kwietnia 2024 roku Spotka sprzedata na rynku NewConnect wszystkie
posiadane akcje spotki No Gravity Development S.A. za tgczng kwote 167.775,22 zt. Srednia
cena sprzedazy akcji wyniosta 195 ztotego za akcje. Emitent obejmowat akcje No Gravity
Development S.A. w ramach przeksztatcenia No Gravity Development w spotke akeyjng po

$redniej cenie jednostkowej 2,33 ztotego za sztuke.

W wyniku transakgcji sprzedazy Spoétka zanotowata w roku 2024 zrealizowang strate ze

sprzedazy aktywow finansowych w wysokosci 303,0 tys. zt w porownaniu do wyceny akcji No

Gravity Development S.A. do wartosci godziwej z dnia 31 grudnia 2023 roku.
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Biorgc pod uwage, iz Spotka obejmowata akcje No Gravity Development S.A. w ramach
przeksztatcenia No Gravity Development w spotke akcyjng po $redniej cenie jednostkowej 2,33
Ztotego za sztuke, rzeczywista strata, ktora zostata zrealizowana na opisywane) wyzej

transakcji wyniosta 33,0 tys. zt, porownujgc do pierwotne] ceny zakupu udziatow spoiki

przeksztatcanej w spotke akeyjng z 2018 roku.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu Spoétka nie posiada zadne] akcji No

Gravity Development. Inwestycja w akcje tego podmiotu zostata zakonczona.

W dniu @ maja 2024 Spétka podpisata list intencyjny z GamerSky Games (Hainan Xing Guang
Yong Sheng Technology Limited) ustalajgcy zakres wspotpracy przy sprzedazy gier
QubicGames na platformie Steam na rynku chinskim. Zarzgd Emitenta podjgt decyzje o
wydaniu 24 gier na platformie Steam w dniu 20 maja 2024 roku we wspotpracy ze spotkg

zalezng Untold Tales S.A. oraz GamerSky Games oraz przy wsparciu platformy Steam.
Lista gier, ktore zostaty wydane 20 maja na platformie Steam jest nastepujgca:

Hole io, Paper io 2, Mob Control, Golf Guys, Helix Jump, The Nom, Infantry Attack, Bucket
Crusher, Sausage Wars, Amaze, Dig Deep, Astro Miner, Run Sausage Run, ASMR Slicing, Light
It Up, Aquarium Land, Pocket Mini Golf, Pocket Mini Golf 2, Johnny Trigger, Johnny Trigger:
Sniper, DIY Fashion Star, My Bakery Empire, Eyes: The Horror Game, Eroblast: Waifu Dating Sim.

Wraz z wydaniem powyzszych gier zostanie wydanych ponad 50 ptatnych dodatkow do gier.

Obecnie Spotka ma podpisang umowe z GamerSky Games obejmujgcg wsparcie sprzedazy
gier Emitenta na platformie Steam na rynkach azjatyckich, w szczegolnosci w Chinach. Emitent

przygotowuje kolejne gry do wydania na platforme Steam.

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Zarzgd QubicGames S.A. w nawigzaniu do raportu ESPI nr
31/2019 z dnia 28 czerwca 2019 roku w sprawie zawarcia umowy inwestycyjnej pomiedzy
Emitentem a akcjonariuszem spoétki SQRT3 Games S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,SQRT3"),
na podstawie ktérej doszto do uregulowania zasad przystgpienia Emitenta do SQRT3 oraz ich
wzajemnej wspotpracy, a w wyniku ktoérej to umowy Emitent objgt 16% obecnych akcji SQRTS3,
poinformowat, iz doszto do zawarcia z trzema Akcjonariuszami SQRT3 posiadajgcymi tgcznie

76% akcji SQRT3 (Akcjonariuszami niepowigzanymi z Emitentem) listu intencyjnego.
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Zgodnie z trescig zawartego listu intencyjnego strony zgodnie zadeklarowaty chec¢, aby
SQRT3 zostata wigczona w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, tak aby Emitent docelowo
posiadat ponad 50% akcji SQRT3.

W dniu 31 pazdziernika 2024 r. spotka QubicGames S.A. poinformowata, o podjeciu decyzji o

rozwigzaniu listu intencyjnego.

Decyzja o rozwigzaniu listu intencyjnego zostata podjeta ze wzgledu na rozbieznosci

pomiedzy Emitentem, a gtdéwnym Akcjonariuszem SQRT3.

Na ten moment Emitent nie prowadzi negocjacji zwigzanych z zakupem czesci lub catosci akcji

SQRT3 lub zorganizowanej czesci SQRTA.

W lutym 2025 r. spodtka Untold Tales S.A. poinformowata o zawarciu umowy wydawniczej ze
spotkg Mooneaters S.A. z siedzibg w Olsztynie, na podstawie ktorej Untold Tales S.A. zajmie sie
portowaniem, ttumaczeniem, marketingiem oraz wydaniem gry ,Everdream Village" na

platformy PC oraz konsole.

,Everdream Village" to kontynuacja ,Everdream Valley” — znanej graczom gry przygodowej z
otwartym $wiatem, ktorej dotychczasowa sprzedaz przekroczyta 150 tysiecy kopii brutto,

osiggajgc wynik ponad 8 min ztotych Gross Revenue (,Przychodu brutto”).

W zamian za udzielenie licencji na wydanie gry, Mooneaters S.A. otrzyma od Untold Tales S.A.
wynagrodzenie w postaci Minimum Gwarancyjnego oraz Revenue Share (procentu od

przychodéw ze sprzedazy Gry). Premiera Gry jest planowana na 2025 rok.

Untold Tales S.A. prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg w zakresie gier wideo na komputery
PC/Mac oraz konsole, w tym konsole nowych generacji. W 2024 roku Untold Tales SA.
kontynuowata dynamiczny rozwdj jako wydawca gier wideo, zwiekszajgc swojg obecnosc¢ na
roznych platformach oraz konsekwentnie rozwijajgc katalog wydawniczy. Spotka wydata
szereg nowych tytutow oraz rozszerzen do juz istniejgcych gier, wzmacniajgc swojg pozycje

na rynku gier niezaleznych.

Od 1 stycznia 2024 r. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu, Untold Tales
wydata tgcznie ponad 20 gier i dodatkow na platformach Steam, Nintendo Switch, PlayStation

4/5 orazMicrosoft Xbox One/Series S/X. Do najwazniejszych premier nalezaty m.in.: , Tools Up!
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Ultimate Edition”, ,The Cub”, ,Bang-on Balls: Chronicles” (PS5, Xbox), ,Ready, Steady, Ship!”,
Backfirewall ", ,Arboria”, ,Otherwar”, ,Golf vs Zombies”, ,Son of a Gun”, ,Servonauts”, ,W.AN.D.
Project”, ,Bee Sim 1" oraz ,Chernobylite” w wersji na Nintendo Switch. Spdétka znaczgco
rozwineta rowniez oferte dodatkow i aktualizacji do istniejgcych tytutdw, m.in. ,Bang-on Balls:

Wild West DLC", ,Operation Polygon Storm: Chernobyl” oraz ,OPS Polar Express DLC".

kgczna sprzedaz gier wydanych przez Untold Tales w 2024 roku przekroczyta milion kopii na
wszystkich platformach. Dynamiczny rozwdj katalogu wydaowniczego oraz regularne
aktualizacje do popularnych tytutdw pozwolity na zwiekszenie zaangazowania spotecznosci

graczy oraz wzrost liczby zapisow na listach zyczen Steam.

W 2024 roku Untold Tales przejeta prawa wydawnicze do kolejnych tytutdw, umacniajgc swoje
portfolio. Na mocy porozumien zawartych w grudniu 2023 roku ze spotkg Hyperstrange S.A.,
Untold Tales stata sie wydawcqg takich gier jak: ,Frozenheim”, seria ,Strategic Mind", ,Golf vs
Zombies”, ,Loud”, ,Otherwar” oraz ,Trans Neuronica”. Przejete tytuty pozwolity na dalszg
dywersyfikacje oferty i zwiekszenie udziatu w segmencie gier strategicznych oraz

symulacyjnych.

W pierwszym kwartale 2024 roku spotka kontynuowata rozwoj wspotpracy co-wydawniczej ze
strategicznymi partnerami na rynkach azjatyckich. Umowy z Playco, CouchPlay Interactive
oraz GamerSky umozliwity zwiekszenie obecnosci gier Untold Tales na rynku chifskim oraz

intensyfikacje dziatan marketingowych w Azji. Wspodtpraca ta przetozyta sie na wzrost udziatu

sprzedazy na tych rynkach oraz dynamiczny rozwdj listy zyczen na platformie Steam.

W 2024 roku Untold Tales aktywnie uczestniczyto rowniez w globalnych akcjach promocyjnych
na platformach dystrybucyjnych, takich jok Steam, GOG oraz Nintendo eShop. Regularne
wyprzedaze oraz obecnos$¢ na najwiekszych wydarzeniach branzowych przyczynity sie do

zwiekszenia rozpoznawalnosci marki i sprzedazy gier z katalogu spotki.

Na koniec 2024 roku portfolio Untold Tales obejmowato niemal 50 tytutow dostepnych na
platformie Steam oraz okoto 30 gier na konsolach Nintendo Switch, Sony PlayStation oraz
Microsoft Xbox. Spotka systematycznie umacnia swojg pozycje jako wydawca premium indie,

ktadgc nacisk na roznorodnose oferty oraz wysokqg jakos¢ wydawanych gier.
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Zrecznosciowa gra kooperacyjna stworzona przez The Knights of Unity, wydana 5 stycznia

2024 roku na PC, Nintendo Switch, PlayStation i Xbox. Gracze wcielajqg sie w ekipe remontowd,
ktorej zadaniem jest wspdlna renowacja mieszkan — od malowania $cian po uktadanie
podtdg. Wymaga to scistej wspdtpracy i dobrej koordynacji, szczegolnie w trybie
wieloosobowym, ktéry umozliwia zabawe do czterech graczy. Ultimate Edition to kompletna
wersja gry, zawierajgca wszystkie dodatki DLC, nowe poziomy, wyzwania oraz opcje
personalizacji postaci. Dzieki dynamicznej rozgrywce i naciskowi na wspotprace, gra cieszy sie

duzqg popularnosciq wsrodd fanow gier imprezowych i rodzinnych.
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Platformowa gra przygodowa stworzona przez tworcow ,Golf Club Nostalgia”, wydana przez
Untold Tales na poczgtku 2024 roku. Tytut wyrdznia sie unikalnym stylem artystycznym
inspirowanym klasycznymi filmami animowanymi oraz klimatyczng sciezkg dzwiekowq. Gracze
wcielajg sie w tytutowego chtopca, przemierzajgcego postapokaliptyczny $wiat peten
zagadek srodowiskowych i wyzwan zrecznosciowych. Produkcja zostata pozytywnie oceniona

za oryginalng narracje, dopracowang oprawe graficzng oraz angazujgcg rozgrywke.
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Kooperacyjna gra zrecznosciowa stworzona przez Jollybits Games, wydana przez Untold
Tales w kwietniu 2024 roku na Nintendo Switch, PlayStation, PC/Mac oraz w maju na konsolach
Xbox. Gracze wcielajg sie w pracownikow centrum logistycznego, ktorych zadaniem jest
pakowanie i wysytanie paczek w coraz bardziej chaotycznych i petnych wyzwan warunkach.
Rozgrywka, inspirowana popularnymi tytutami kooperacyjnymi, takimi jak ,Overcooked”,
zostata doceniona za kreatywne projektowanie poziomow, dynamiczne tempo i roznorodne

mechaniki, ktére zapewnicjg Swieze | angazujgce doswiadczenie w trybie jedno- |

wieloosobowym.

OUT

NOW!

2 XBOX ONE

Dynamiczna gra akgcji inspirowana klasycznymi filmami z Hongkongu, stworzona przez studio
Vreski. Gracze wcielajg sie w bytego detektywa, ktory wyrusza na krwawq $ciezke zemsty
przeciwko triadom odpowiedzialnym za smier¢ jego partnera. Rozgrywka oferuje szybkie
strzelaniny, efektowne uniki i sekwencje w zwolnionym tempie, a takze interaktywne otoczenie
pozwalajgce na spektakularng eliminacje przeciwnikow. Wersja na konsole Xbox, wydana 7
czerwca 2024 roku przez Untold Tales, udostepnia te intensywng, filmowqg akcje nowej grupie

graczy.
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Nietypowa gra zrecznosciowa fgczgca elementy golfa z dynamiczng akcjg w

postapokaliptycznym $wiecie opanowanym przez zombie. Gracze wcielajg sie w ocalatych,
ktorzy za pomocg specjalnych kijow golfowych, pitek i wozow eksplorujg niebezpieczne tereny,
odpierajgc ataki nieumartych. Rozgrywka oferuje tryby dla jednego gracza oraz lokalng
kooperacje i rywalizacje dla maksymalnie czterech oséb. Elementy RPG, system ulepszen i
humorystyczne podejscie do tematu zapewniajg oryginalne doswiadczenie rozgrywki. Gra,
wydana przez Untold Tales, zadebiutowata na Nintendo Switch i PlayStation 26 lipca 2024

roku.
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Strategiczna gra taktyczna, w ktoérej gracze zarzgdzajg zasobami i podejmujg kluczowe
decyzje, odpierajgc kolejne fale przeciwnikow. Tytut oferuje wymagajgcqg rozgrywke,
skierowang do odbiorcow preferujgcych bardziej ztozone i intelektualne wyzwania niz w
tradycyjnych grach akgji. ,Otherwar”, wydane przez Untold Tales 2 sierpnia 2024 roku na
platformie Nintendo Switch, poszerzyto oferte spodtki o produkcje strategiczng, odpowiadajgc

na potrzeby graczy szukajgcych gtebszych doswiadczen taktycznych.

AYHTI
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Taktyczna gra wojskowa stworzona przez Toxic Studio i wydana przez Untold Tales w sierpniu
2024 roku. Tytut tgczy elementy strategii z dynamiczng rozgrywkg w czasie rzeczywistym,
stawiajgc na szybkie, 10-15 minutowe potyczki ez koniecznosci zarzgdzania zasobami.
Gracze komponujg witasne oddziaty, wykorzystujgc unikalne synergie i nagrody za serie, aby
zdoby¢ przewage na w petni destrukcyjnych polach bitew. Gra ukazata sie na PC (Steam,
GOG, Epic Games Store) 12 sierpnia 2024 roku, a na konsole Nintendo Switch, PlayStation i
Xobox 23 sierpnia 2024 roku.

W kolejnych miesigcach gra zostata rozszerzona o dodatki, ktore wzbogacity zawartose i

przyczynity sie do zwiekszenia zaangazowania spotecznosci graczy.

Dynamiczna gra akcji z elementami platformowymi, stworzona przez Exit Plan Games i
wydana przez Untold Tales. Gracze sterujg kulistymi bohaterami, eksplorujgc otwarte swiaty
inspirowane historiq i popkulturg, walczgc z przeciwnikami oraz zbierajgc przedmioty. Gra
wspiera tryb jednoosobowy, lokalny co-op oraz rozgrywke online dla maksymalnie czterech
graczy. Produkcja zostata pozytywnie oceniona za humor, zniszczalne otoczenie oraz

nostalgiczne nawigzania do klasycznych platforméwek.

W maju 2024 roku gra zostata rozszerzona o dodatek Wild West DLC, ktory przenosi graczy

na Dziki Zachod. Rozszerzenie wprowadza nowe misje, bronie, stroje oraz przeciwnikow
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stylizowanych na westerny, oferujgc takie aktywnosci jok napady na pociqgi, strzelaniny czy
poszukiwanie skarboéw. Dodatek wzlbogacit rozgrywke, dostarczajgc graczom dodatkowych

wyzwan i nowych mozliwosci zabawy w trybie jednoosobowym oraz kooperacyjnym.

Strategiczna gra bedgca potgczeniem roguelike'a i city-buildera, stworzona przez Irox Games

i wydana przez Untold Tales 30 wrzeénia 2024 roku na PC (Steam, GOG, Epic Games Store), a
7 listopada 2024 roku na Nintendo Switch. Gracze budujg wioske gnomow, jednoczesnie
wysytajgc zespoty do niebezpiecznych, zasobnych jaskin, gdzie eksploracja odbywa sie w
trybie turowym. Rozgrywka opiera sie na balansowaniu pomiedzy zarzgdzaniem zasobami a
ryzykownymi wyprawami, podczas ktorych gracze mierzg sie z coraz trudniejszymi
wyzwaniami. EcoGnomix oferuje bogate mechaniki strategiczne, takie jak specjalne
umiejetnosci jednostek, tworzenie synergii i system ulepszen, ktére wptywajg na przebieg

kazdej rozgrywki. Wersje na konsole Xbox i PlayStation planowane sq na 2025 rok.
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Unikalna gra logiczna stworzona przez polskiego dewelopera Evidently Cube, wydana na PC
22 pazdziernika 2024 roku wspolnie przez Untold Tales i Hyperstrange. Produkcja oparta jest
na koncepcji Numberlink, tgczgc klasyczne tamigtowki z narracjg poruszajgcg temat relacji
miedzy ludzmi a sztuczng inteligencjg. Gracze tgczg wezty, mierzgc sie z coraz bardziej
ztozonymi mechanikami i ograniczeniami. Gra oferuje rowniez walki z bossami oraz wybory
fabularne, ktore wptywajg na rozwdj historii i mozliwe zakonczenia. Trans Neuronica zostata

wzbogacona o szereg usprawnien i aktualizacji, ktore poprawiajg ptynnosc rozgrywki oraz

rozbudowujg kampanie.

Intensywna strzelanka typu twin-stick, stworzona przez Crank Goblin i wydana przez Untold

Tales w pazdzierniku 2024 roku. Gra osadzona jest w klimacie science fiction i inspirowana

Strona 35 z 62



@ UEAME!C

klasykami z lat 80-tych. Gracze wcielajg sie w intergalaktycznego najemnika z organizaciji
Sons of a Gun, walczgc z hordami wrogow, w tym owadami, robotami, potworami i duchami
kosmicznymi. Do dyspozycji oddano siedem klas broni oraz szesciu bohaterow, ktérych mozna
rozwija¢ w trakcie kampanii jednoosobowe]. Minimalistyczne podejscie do zarzgdzania
zasobami pozwala skupic¢ sie na dynamicznej akcji i taktyce, czynige tytut przystepnym dla

szerokiego grona graczy.

Kontynuacja psychologicznego horroru z 2020 roku, stworzona przez Eneida Games i wydana
przez Untold Tales 28 pazdziernika 2024 roku na PC (Steam i GOG). Gracze ponownie wcielajg
sie w Davida, ktory zmaga sie z traumatycznymi wspomnieniami z dziecinstwa, probujgc
przetrwac w mrocznym swiecie petnym zagadek i niebezpieczenstw. W trakcie gry odkrywamy
przerazajgce sekrety i podejmujemy decyzje wptywajgce na przebieg fabuty oraz dostepne
zakonczenia. Mroczny klimat i ztozona narracja budujg intensywne doswiadczenie dla fandw

horroru psychologicznego.
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Kompletna edycja uznanego survival horroru stworzona przez The Farm 51 PixelAnt Games,
wydana przez Untold Tales w grudniu 2024 roku na konsole Nintendo Switch. Premiera tej wersji
byta istotnym wydarzeniem w rozwoju spotki, potwierdzajgc jej zdolnos¢ do realizacji
ambitnych projektéw oraz zaawansowanych portow na platformy przenosne. Dzieki scistej
wspotpracy z PixelAnt Games, udato sie skutecznie zoptymalizowac gre pod kgtem wymagan
technicznych Nintendo Switch, zachowujgc kluczowe elementy oryginatu, takie jak klimat,

narracja oraz mechaniki rozgryweki.

Chernobylite Complete Edition przenosi graczy do mrocznej Strefy Wykluczenia, tgczqgc
elementy RPG, eksploracji oraz survival horroru. Tytut zostat pozytywnie przyjety zaréwno przez
dotychczasowych fanow serii, jak i nowych graczy, ktorzy po raz pierwszy mieli okazje zagrac
w te produkcje na konsoli przenosne). Recenzenci podkreslali, ze mimo ograniczen
sprzetowych Switcha, udato sie zachowac esencje gry i zapewnic¢ satysfakcjonujgce wrazenia

Z rozgrywki.

Wydanie gry na Nintendo Switch przyczynito sie do rozszerzenia zasiegu Chernobylite,
szczegolnie na rynku japonskim, gdzie konsola cieszy sie duzg popularnoscig. Dla Untold Tales
byta to réwniez okazja do wzmocnienia portfolio o rozpoznawalne IP z gatunku survival horror,
a takze umocnienia swojej pozycji jako wydawcy zdolnego do realizacji technicznie

wymagajgcych portow.
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Premiera Chernobylite Complete Edition na Switcha miata pozytywny, dtugofalowy wptyw na
reputacje spotki, pokazujgc, ze Untold Tales jest gotowe podejmowac sie ambitnych

projektow i rozwija¢ swojg obecnose na rynku konsol przenosnych.

W 2024 roku Untold Tales aktywnie wspierato promocje polskich gier na miedzynarodowych

platformach dystrybucyjnych, organizujgc kluczowe wydarzenia sprzedazowe, ktoére

przyczynity sie do zwiekszenia widocznosci rodzimych deweloperdw na globalnym rynku.

W sierpniu 2024 roku Untold Tales zorganizowato na platformie Steam wyprzedaz ,From
Poland with Love", ktérej celem byto wyrdznienie polskich deweloperdw i wydawcow gier. W
ramach akgji globalna spotecznos¢ graczy mogta skorzystac ze znaczgcych obnizek cen na
szerokg game polskich produkcji — od niezaleznych tytutow po gry segmentu AA. Wydarzenie
stanowito istotny wktad w rozwdj obecnosci polskiej branzy gier na arenie miedzynarodowej,

umozliwiajgc studiom zwigkszenie rozpoznawalnosci i dotarcie do nowych odbiorcow.

Rownolegle Untold Tales zainicjowato na platformie Nintendo specjalng promocje ,Nintendo
Polish Sale”, skupiajgcg sie na grach tworzonych przez polskich deweloperow. Akcja objeta
oferty od czotowych studiow, takich jak 11 bit studios, Techland, QubicGames, a takze wielu
niezaleznych tworcow. Promocja byta elementem szersze] strategii wsparcia polskich

producentow gier, umozliwiajgc im zwiekszenie sprzedazy i popularnosci na globalnym rynku
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konsolowym. Obecnosc rodzimych tytutow w cyklicznych wyprzedazach Nintendo przyczynita

sie do wzrostu ich widocznosci wérdd graczy na catym $wiecie.

Organizacja obu wydarzen podkreslita zaangazowanie Untold Tales w rozwdj i promocie
polskiej branzy gier wideo, wzmacniajgc jednoczesdnie pozycje spotki jako aktywnego

uczestnika miedzynarodowego rynku wydawniczego.
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W dniach 21-28 pazdziernika 2024 roku Untold Tales wzieto udziat w wydarzeniu ,Chase the
Horizon" na platformie Steam, organizowanym przez Funcom. Celem akcji byta promocja gier
oraz deweloperow, a takze zachecenie graczy do odkrywania nowych tytutow z réznych

gatunkow i segmentow rynku.

W ramach wydarzenia Untold Tales zaprezentowato petne portfolio swoich gier, oferujgc
atrakcyjne znizki na wybrane tytuty oraz uczestniczgc w aktywnosciach dodatkowych, takich

jak konkursy i wydarzenia na zywo skierowane do spotecznosci graczy.

Udziat w ,Chase the Horizon" umozliwit spdtce zwiekszenie widocznosci w serwisie Steam,
dotarcie do nowych odbiorcow oraz wzmocnienie pozycji swoich gier w ramach globalnych

dziatan promocyjnych.
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Na poczgtku listopada 2024 roku Untold Tales uczestniczyto w Scream Fest, corocznym
wydarzeniu Halloweenowym organizowanym na platformie Steam. Festiwal skupiat sie na
promocji gier z gatunku horroru i grozy, stanowigc doskonatq okazje dla deweloperdw i

wydawcow do zaprezentowania swoich tytutow szerokiemu gronu fanow gatunku.

W ramach wydarzenia Untold Tales promowato swoje produkcje, w tym najnowszg premiere
— Don't Be Afraid 2 — oferujgc znaczqgce znizki oraz atrakcyjne bundlowe oferty, umozliwiajgce
zakup obu czesci serii w obnizonej cenie. Udziat w Scream Fest pozwolit spodtce na zwiekszenie
widocznosci wsrod mitosnikow gier grozy oraz dotarcie do nowych odbiorcéw poszukujgcych

immersyjnych horroréw z silng warstwg narracyjng.

Wydarzenie nie tylko przyczynito sie do wzrostu zainteresowania tytutami Untold Tales, ale
rébwniez umocnito pozycje spotki jako wydawcy obecnego w segmencie psychologicznych

horrorow.

W 2024 roku spoétka naptime.games sp. z 0.0. koncentrowata swojg dziatalnose gtownie na
portowaniu gier mobilnych realizowanym na zlecenie podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowe] QubicGames SA., w tym w szczegdlnosci na zlecenie Jednostki Dominujgce;.
Dodatkowo firma zajmowata sie opracowywaniem ptatnych dodatkéw oraz rozszerzen do

tytutow, ktore zostaty juz wczesniej wydane.
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Nalezy podkresli¢, ze w zwigzku z decyzjg Emitenta o przeniesieniu produkcji i portowania
wiekszosci gier poza Grupe Kapitatowqg QubicGames S.A., na koniec 2024 roku naptime.games

zredukowat zespot produkeyjny do jednej osoby zatrudnionej na umowe o prace.

W trakcie 2024 roku spotka Another Moon $wiadczyta gtdwnie ustugi ‘work for hire' w zakresie
portowania i QA dla podmiotow zewnetrznych oraz spotek z Grupy Kapitatowej QubicGames
S.A., przy czym jej gtdwnym zrédtem przychodow byty kontrakty z podmiotami spoza Grupy
Kapitatowej QubicGames S.A.

W 2024 roku spotka realizowata nastepujgce projekty ‘work for hire’ dla podmiotow

zewnetrznych:

e portowanie dwoch gier dla podmiotu z Rumunii;

e portowanie gry ,Pan’orama” dla spotki AR Digital sp. z 0.0.;

e coprodukcja gry ,Project Mist” dla spotki AR Digital sp. z 0.0.;

e portowanie dwoch tytutdw dla RedDeer.Games sp. z 0.0.

e wsparcie gry MMO w ramach umowy o wspotprace z duzym podmiotem z siedzibg w

Niemczech.

W 2024 roku spodtka Another Moon kontynuowata wspotprace z duzym podmiotem z siedzibg
w Rumunii na podstawie umowy ramowej. W ramach tej umowy w trakcie 2024 roku spotka
udostepniata swoich pracownikéw do rozwijania i tworzenia mechanik oraz do portowania
gier. Dodatkowo Spétka zajmowata sie wsparciem (post release suport) gry MMO dla duzego

podmiotu z siedzibg w Niemczech.

Poza projektami realizowanymi dla podmiotow zewnetrznych, w 2024 spotka Another Moon
Swiadczyta ustugi dotyczgce gier wydawanych przez spotki z Grupy, w tym m.in. ustugi
portowania, QA i przygotowania do certyfikacji patcha gry ,Bang of Balls” na zlecenie Untold
Tales S.A.

W 2024 roku wzrosta ilos¢ projektédw wykonywanych na zlecenie Jednostki Dominujgce;.
Spoétka wykonata m.in. port gry ,Johnny Trigger Sniper”, ,Sculpt People”, ,Tie Dye”, ,Buffet
Boss”, ,Color Road”, ,City Takeover”, ,Thief Puzzle", ,Doll Dress Up" oraz ,Leo’s Fortune”. Spodtka

zajeta sie takze opracowaniem gry ,Real Boxing 2: Remastered”.
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W trakcie 2024 roku spotka yabai.games sp. z 0.0., jako nowo utworzony podmiot zalezny
QubicGames S.A., koncentrowata swojg dziatalnos¢ na przygotowaniach do wydawania gier

przeznaczonych dla dorostych odbiorcow.

Od momentu powstania yabai.games sp. z 0.0. rozwijata swojg oferte wydawniczg, skupiajgc
sie na grach o ratingu Mature, przeznaczonych gtéwnie na platformy PC/Mac i konsole. W
ramach realizowanej strategii yabai.games rozpoczeta wspdtprace z wybranymi studiami

zewnetrznymi, a takze podjeta dziatania zmierzajgce do przejecia obstugi i dystrybucji gier z

segmentu Mature, ktore dotychczas znajdowaty sie w ofercie QubicGames S.A.

Powotanie spotki yabai.games sp. z 0.0. jest odpowiedzig Grupy Kapitatowe] QubicGames S.A.

na rosngce zainteresowanie rynku grami dedykowanymi dojrzatym graczom.

Gralogiczna z elementami zrecznosciowymi wydana przez yabai.games sp. z 0.0. 12 lipca 2024

roku. Tytut przeznaczony jest dla dorostych graczy i skupia sie na odkrywaniu zmystowych
ilustracji w stylu anime. Podczas rozgrywki gracze muszg unika¢ przeszkdd i przeciwnikow,

jednoczesnie odstaniajgc ukryte obrazy.
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Gra oferuje ponad 30 ilustracji do odblokowania, sensualng oprawe muzyczng oraz prosty, d
jednoczesnie wciggajgcy system rozgrywki z poziomami o zréznicowanym stopniu trudnosci.

Ecchi Secrets to propozycja dla mitosnikow gier typu casual, szukajgcych lekkiej rozrywki

potgczonej z estetykg japonskiej animacii.

Gra logiczna typu memory wydana 23 sierpnia 2024 roku. Tytut skierowany jest do dorostych
graczy i oferuje lekkg, zmystowq rozgrywke, w ktorej zadaniem gracza jest dopasowywanie
kart w wyznaczonym czasie. Im lepiej poradzisz sobie z wyzwaniem, tym wiecej zobaczysz -
nagrodqg za dobrg pamiec sg odwazne ilustracje przedstawiajgce piekne dziewczyny w coraz

Smielszych odstonach.

Gra oferuje pie¢ bohaterek, sensualng sciezke dzwiekowq oraz prosty i przystepny system
rozgrywki, ktory w kolejnych poziomach stawia przed graczem coraz wieksze wyzwania. Ecchi
Memories to idealna propozycja dla fandw casualowych tytutdéw z elementami wizualnej
przyjemnosci, ktoérzy chcg sprawdzic swojg pamie¢ i przy okazji zdoby¢ kilka

niezapomnianych... ecchi wspomnien.
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Gra logiczna z elementami zrecznosciowymi, opracowana na zlecenie yabai.games sp. z 0.0,

ktora swojg premiere miata 1listopada 2024 roku. Tytut przeznaczony jest dla dorostych graczy
i opiera sie na prostym mechanizmie wyszukiwania ukrytych elementow w ilustracjach
przedstawiajgcych bohaterki w stylu anime. Gracz musi wykazac sie refleksem i precyzjg, aby

pomoc postaciom odnaleze ukryte symbole, co pozwala na odblokowanie kolejnych grafik.

Produkcja oferuje ponad 130 ilustracji, tryb lokalnej rozgrywki wieloosobowej, a takze oprawe
dzwiekowq utrzymang w lekkim, zmystowym tonie. Ecchi Oppai to idealna propozycja dla
fanow casualowych gier, ktorzy chcg sprawdzic swoj refleks cieszgc sie przy tym atrakcyjng

oprawg wizualng.
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Survivalowa gra z elementami roguelite, inspirowana gameplay'em gry Vampire Survivors.

CybeRage jest pierwszg produkcjg z planowanej serii gier, ktorej akcja toczy sie w
futurystycznym s$wiecie. Gtowng bohaterkg gry jest hakerka i najemniczka, ktéra realizuje
zlecenia na odizolowanej planecie, opanowanej przez insektoidalne organizmy. Gracz zmierzy
sie z falami zréznicowanych przeciwnikow, a kluczem do przetrwania bedg zarowno refleks,

jak i umiejetne dobieranie broni oraz rozwijanie zdolnosci postaci.

Gra zooferuje kilkadziesigt poziomow, na ktoérych czekajg unikalni wrogowie, kilkkanascie
rodzajow broni gtownej i alternatywnej, a takze rozbudowane mozliwosci rozwoju bohaterki.

CybeRage jest przeznaczona dla graczy powyzej 16. roku zycia.

Premiera planowana jest na 2 kwartat 2025 roku.
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Titi Tornado to platformowa gra 2D ktéra rozpocznie serie gier, w ktérym gtownym bohaterem

jest dwudziestoletni Titi pragnqgcy zrobic jak najlepsze wrazenie na pici przeciwnej wykonujgc
rézne zadania. W tej czesci, aby zyskac przychylnosc pewnej wyjgtkowej dziewczyny Titi musi

zebrac rozrzucone przez wiatr, po réznych krainach, czesci garderoby.

Gra bedzie zawierac¢ kilkadziesigt poziomoéw o zroznicowanym poziomie trudnosci.
Gracz bedzie musiat wykazac sie precyzjg i refleksem aby oming¢ pojawiajgce sie na jego

drodze przeszkody. Gra bedzie przeznaczona dla graczy ponizej 16 roku zycia.

Premiera planowana jest na przetom 2 i 3 kwartatu 2025 .

W 2025 roku Jednostka Dominujgca bedzie kontynuowac¢ dziatalnos¢ zwigzang z
portowaniem i wydawaniem popularnych gier z mobile na konsole Nintendo, Sony i Microsoft
oraz komputery PC/Mac. Zarzgd Jednostki Dominujgcej planuje przystosowanie w biezgcym
roku kilkudziesieciu tytutdéw z mobile na rézne platformy sprzetowe. W tym celu konieczne

bedzie rozszerzenie umow z obecnymi partnerami, jak i pozyskanie nowych licencji od

wydawcow gier mobile.

Jednoczesnie Emitent planuje produkcje kolejnych wtasnych gier casualowych.
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Warto podkresli¢, ze w zdecydowane] wiekszosci zarowno portowanie, jak i produkcja gier
odbywac¢ sie bedzie na zlecenie Emitenta w firmach trzecich, poza Grupg Kapitatowg

QubicGames S.A,, co jest znaczgcg zmiana w stosunku do lat ubiegtych.

Jednostka Dominujgca przygotowuje takze gry dostepne juz w sprzedazy na konsoli Nintendo
Switch do wydania na pozostate platformy, w szczegdlnosci konsole Microsoft oraz Microsoft

Store, oraz rozszerzenia do juz wydanych, najlepiej sprzedajgcych sie tytutow.

Spotka Untold Tales ma przed sobg wydania kolejnych 6 tytutdéw, majgcych bardzo duzy
potencjat sprzedazowy. Tytuty te znaczgco wzmocniqg i ustabilizujg baze przychodowg Untold

Tales oraz ugruntujg pozycje tej spotki jako wydawcy Premium na konsole i komputery PC.

Rownolegle do rozwoju portfolio spotka Untold Tales rozszerza wspotprace z najwigkszymi
korporacjami z branzy, zapewniajgc sobie staty rozwdj i zwiekszajgce pozycje na swiatowym
rynku wydawcow gier. Dodatkowo przedstawiciele spotki byli i bedq obecni na targach
DevGammw Gdansk, GDC w San Francisco, PAX East w Bostonie, Digital Dragons w Krakowie

oraz Gamescom w Kolonii.

Untold Tales prowadzi rowniez aktywnie rozmowy w deweloperami z catego swiata, ktdrych

celem jest pozyskanie kolejnych tytutow do portfolio wydawniczego.

W 2025 roku naptime.games skupi sie przede wszystkim na sprzedazy gier na konsoli Nintendo
Switch, w szczegolnosci obecnie posiadanego portfolio, oraz rozszerzeniu portfolio o kolejne

produkcje.

Spoétka Another Moon planuje w nadchodzgcych latach skoncentrowac sie na portowaniu gier
na konsole Nintendo Switch, PlayStation 4/5, Xbox One/Series S/X oraz PC i urzqdzenia
mobilne. Celem jest rozwoj dziatalnosci w modelu work for hire oraz budowanie
rozpoznawalnosci na rynku miedzynarodowym poprzez wspotprace z  zagranicznymi

partnerami.

Spotka yabai.games konsekwentnie zamierza rozwija¢ swoje portfolio o gry typu Ecchi
opierajgce sie o prosty gameplay i ilustracje w stylu anime. Ponadto w 2025 roku spotka bedzie

rozwija¢  dwie serie gier. Pierwszg o roboczej] nazwie Titi",  kierowang

do nastoletnich graczy ponizej 18. roku zycia, drugg dla starszego odbiorcy osadzong
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w $wiecie science fiction. Ponadto spodtka prowadzi prace nad rozszerzeniem swojego obszaru
wydawniczego na rynek azjatycki i kolejne platformy. Celem spotki jest zwiekszenie

rozpoznawalnosci i sprzedazy gier o okreslonym profilu.

W latach 2025-2026 Jednostka Dominujgca planuje dalszy rozwoj Grupy Kapitatowej
QubicGames S.A.,, co moze wigzac sie z inwestowaniem w inne podmioty z branzy gamedev.
W ocenie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej rynek gamedev w Polsce bedzie sie konsolidowac i

w zwigzku z obecng sytuacjg mogg pojawiac sie okazje inwestycyjne. Dlatego tez Zarzgd nie

wyklucza zaréwno inwestycji typu SEED, jak i akwizycji w celu wzmocnienia Grupy Kapitatowej

za gotowke i/lub za nowo emitowane akcje QubicGames S.A.

Celem ewentualnych inwestycji bedzie wzmacnianie Grupy Kapitatowe] QubicGames SA. i
uzupetnianie jej o brakujgce obszary dziatalnosci, wiedze eksperckg oraz pozyskanie nowych
IP.

Trzeba jednak zaznaczye, ze w obecnym momencie nie toczqg sie zadne otwarte rozmowy

zwigzane z nowymi inwestycjami Jednostki Dominujgce;.

Spotka obecnie pracuje nad kilkunastoma nowymi projektami oraz szeregiem rozszerzen do
obecnie sprzedawanych gier na konsoli Nintendo Switch. Przygotowuje takze wersje juz

wydanych gier na kolejne platformy.

Najwazniejsze tytuty planowane do wydania przez Spotke w roku 2025 sg nastepujgce:

Rodzaj Planowany
Gra Platforma Region
produktu termin wydania
. Xbox One Petna gra
Mars Survivor + Microsoft Store Global 2% DLC 28.03.2025
Uboat Attack Sony PlayStation 4 US, EUR Petna gra 28.03.2025
3xDLC
: : . Petna gra
Johnny Trigger Nintendo Switch JAP 6 xDLC 03.04.2025
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Light-It Up

MasterChef: Learn to

Cook!

Mob Control

West Escape

Attack Hole

AMAZE!

Monster Survivor

Eyes: The Horror Game

Helix Jump

Astro Miner

Sausage Wars

Paperio 2

Evo Pop

Puff Up

Ball Blast

Candivity

Xbox One
+ Microsoft Store

Nintendo Switch

Xbox One
+ Microsoft Store

Microsoft Xbox One,
PC (Steam, Microsoft
Store)

PC (Steam)

Nintendo Switch

Xbox One
+ Microsoft Store

Nintendo Switch

Microsoft Xbox One,
Sony PlayStation 4,
PC (Steam,
Microsoft Store)

Xbox One
+ Microsoft Store

Xbox One
+ Microsoft Store

Xbox One
+ Microsoft Store

Xbox One
+ Microsoft Store

Nintendo Switch

Nintendo Switch

Nintendo Switch,
Xbox One, Sony
PS4,

PC (Steam,
Microsoft Store)
Nintendo Switch,
Xbox One, Sony
PS4,

PC (Steam,
Microsoft Store)
Nintendo Switch

Xbox One, Sony PS4,
PC (Steam,
Microsoft Store)

Global

JAP

Global

Global

Global

JAP

Global

Global

Global

Global

Global

Global

JAP

Global

Global

Global

JAP

Global
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Petna gra
1xDLC

Petna gra
3xDLC

Petna gra
2xDLC

Petna gra
4xDLC

Petna gra
2xDLC

Petna gra
2xDLC

Petna gra
2xDLC

Petna gra

Petna gra
2xDLC

Petna gra
2xDLC

Petna gra
3xDLC

Petna gra
2xDLC

Petna gra

Petna gra

Petna gra

Petna gra
3xDLC

04.04.2025

10.04.2025

11.04.2025

11.04.2025

11.04.2025

25.04.2025

Q22025

Q3/Q4 2025

Q22025

Q2 2025

Q2 2025

Q22025

Q2/Q3 2025

Q2/Q3 2025

Q2/Q3 2025

Q2/Q3 2025

Q2/Q3 2025
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Bag Fight

Cup Heroes

Real Boxing 2:
Remastered

Bridge Race

Skyline Bowling

Overcrowded Tycoon

Fight For America

Nintendo Switch,
Xbox One, Sony
PS4,

PC (Steam,
Microsoft Store)
Nintendo Switch,
Xbox One, Sony
PS4,

PC (Steam,
Microsoft Store)

Xbox One, Sony PS4

Nintendo Switch
Xbox One, Sony PS4,
PC (Steam,
Microsoft Store)

Nintendo Switch
Xbox One, Sony PS4,
PC (Steam, Microsoft

Store)

Nintendo Switch
Nintendo Switch

Nintendo Switch,
Xbox One, Sony PS4,
PC (Steam, Microsoft

Store)

Global

Global

Global

JAP

Global

JAP

Global

JAP

Global

Global

Petna gra

Peftna gra

Petna gra
4xDLC

Peftna gra
2xDLC

Petna gra
2xDLC

Peftna gra

Petna gra

Q2/Q32025

Q2/Q3 2025

Q2/Q3 2025

Q32025

Q32025

Q3/Q4 2025

Q3/Q4 2025

Powyzsze daty premier sg datami orientacyjnymi, ktére mogg zmienic sie z powodu czynnikow

wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegdlnosci zwigzanych z procesem portowania i

certyfikacji poszczegolnych projektow oraz finalnymi decyzjami zwigzanymi z marketingiem

danej gry.

Gry w wersji Sony PS4 i Xbox One sg dostepne do kupienia takze dla uzytkownikow nowej

generacji konsol — Sony PS5 i Microsoft Xbox Series X/S.

Najwazniejsze tytuty planowane do wydania przez spodtke Untold Tales S.A. w 2025 roku sg

nastepujgce:

Gra

Bearnard

Lokalizacja studia: Litwa

Typ gry: Logiczna, 2D

Platformy (¥)

Nintendo Switch

Region

Global
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Pyromind Sony PS4, PS5
Lokalizacja studia: Litwa Xbox One Global Q2 2095 TBA
Typ gry: Logiczna, 2D Nintendo Switch
Void Prison PC
Lokalizacja studia: Litwa Global Q2 2095 TBA

Typ gry: Logiczna, 2D Nintendo Switch

Railroute
Lokalizacja studia: Litwa Nintendo Switch Global 09 2005 o
Typ gry: Logiczna, 2D
TBA
Lokalizacja studia: Polska PC (EA) —— _ .

Typ gry: Zombie Survival, 3D

) Sony PS4, PS5
Everdream Village
Lokalizacja studia: Litwa Xbox One Global TBA TBA

Typ gry: Sim, 3D Nintendo Switch

Sony PS4, PS5
Bee Simulator The Hive
Lokalizacja studia: Polska Xpbox One Global TBA TBA

Typ gry: Sim, 3D Nintendo Switch

Konkretne terytoria oraz planowane daty premier sg datami orientacyjnymi przekazanymi
przez Zarzgd Untold Tales S.A., ktore mogg zmieni¢ sie z powodu czynnikow wewnetrznych
i zewnetrznych, w szczegolnosci zwigzanych z procesem tworzenia, portowania i certyfikacji
poszczegolnych projektow oraz finalnymi decyzjami zwigzanymi z marketingiem danej gry, jak
i terminami premier istotnych tytutdw firm trzecich.

(*) Gry w wersji Sony PS4 i Xbox One sq dostepne do kupienia takze dla uzytkownikow nowej

generacji konsol — Sony PS5 i Microsoft Xbox Series X/S. Wersja PC oznacza mozliwosé

wydania gry na platformach Steam, Epic Games Store, GOG, Microsoft Store.

Nie dotyczy.

W 2024 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 32.426,0 tys. zt i wzrosty w
poréwnaniu do roku 2023 o 1.584,8 tys. zt, czyli o 5%. Gtownym zrodiem przychodow byty
przychody ze sprzedazy gier na platforme Nintendo Switch, ktore w 2024 roku wyniosty 61%
przychodoéw ze sprzedazy (66% w roku 2023).

Wzrost skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy wynikat gtownie ze wzrostu sprzedazy

Jednostki Dominujgcej, ktorej jednostkowe przychody ze sprzedazy w 2024 roku wzrosty o
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27842 tys. zt w stosunku do 2023 roku. Wzrost przychodow ze sprzedazy Jednostki
Dominujgcej w stosunku do roku ubiegtego wynikat z duzej ilosci premier, z czego wiekszose
stanowity gry na licencji Voodoo oraz Crazy Lalbs. kgczna sprzedaz wszystkich gier na licenciji
Voodoo oraz Crazy Labs w 2024 roku stanowita wartosciowo na konsoli Nintendo Switch 55%
sprzedazy Spotki, a na pozostatych konsolach i na PC — okoto 45%. Nadal bardzo dobre wyniki
sprzedazy osiggneta gra ,Hole.io” na licencji Voodoo. Sprzedaz tej gry w 2024 roku stanowita
wartosciowo na konsoli Nintendo Switch 18% sprzedazy Spoftki za caty 2024 rok, na konsoli PS4

— 21%, a na konsoli XBOX — 36%.

Nalezy zauwazyc¢, iz przychody ze sprzedazy spotki zaleznej Untold Tales S.A. pozostaty na
podobnym poziomie jak w 2023 roku (a nawet nieznacznie wzrosty). Jednak biorge pod uwage,
iz 2023 rok byt dla Untold Tales najlepszym rokiem jak do tej pory ze wzgledu na bardzo udang
premiere gry Everdream Valley, to nawet nieznaczny wzrost przychodow ze sprzedazy

$wiadczy o bardzo silnej pozycji tej spotki na rynku.

Opisany powyzej wzrost przychodow ze sprzedazy w spotkach QubicGames S.A. oraz Untold
Tales S.A. zostat czesciowo zniwelowany poprzez spadek przychodow z tytutu portowania gier
dla podmiotéw zewnetrznych w spodtce Another Moon sp. zo.0. oraz nizsze przychody z tytutu
sprzedazy gier osiggniete przez spotke naptime.games sp. z 0.0, ktéora w 2024 roku

koncentrowata sie gtéwnie na $wiadczeniu ustug portowania gier dla Jednostki Dominujgce;.

Wraz z rozwojem Grupy Kapitatowej, w szczegolnosci spotki zaleznej Untold Tales, coraz
wiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2024 roku miata sprzedaz gier na komputery
PC (gtéwnie za posrednictwem Steam), jak réwniez sprzedaz na konsole Sony PlayStation oraz
Microsoft Xbox. W 2024 roku tgczne przychody ze sprzedazy gier na komputery PC/Mac oraz
na pozostate konsole wyniosty 11.148,2 tys. zt, w poréwnaniu do 7.892,4 tys. zt w roku 2023.

W 2024 roku oprocz przychododw ze sprzedazy gier na konsolach i komputerach PC, Grupa
Kapitatowa osiggneta rowniez przychody z tytutu portowania gier na zlecenie w wysokosci
1150,8 tys. zt (2.418,5 tys. zt w roku 2023) oraz przychody z tytutu innych ustug w wysokosci 268,8
tys. zt.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2024 roku w poréwnaniu do 2023

roku przedstawia sie nastepujgco:
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Struktura sko idowanych przychodow ze sprzedazy w
2024 roku

OSprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Ameryka Pétnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Europa

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Azja

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Australia i Nowa Zelandia

B Sprzedaz gier na pozostatych
konsolach i PC

I Portowanie gier na zlecenie

B Pozostate ustugi

B g

Struktura skongglidowanych przychodow ze sprzedazy w

2023 roku

OSprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Ameryka Pétnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Europa

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Japonia

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Australia i Nowa Zelandia

W Sprzedaz gier na pozostatych
konsolach i PC

I Portowanie gier na zlecenie

B Pozostate ustugi

W 2024 roku tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowe] wyniosty 33.215,0 tys.
zt, w porownaniu do 29.293,2 tys. zt w roku 2023. Gtowng pozycje w kosztach dziatalnosci
operacyjnej stanowity koszty ustug olbcych, ktore wyniosty 24.888,1tys. zt. Wzrost kosztow ustug
obcych o 11% w stosunku do 2023 roku wigze sie ze wzrostem sprzedazy, gdyz gtowng czese
tych kosztow stanowiq koszty prowizji od sprzedazy ptaconej wiascicielowi platformy
Nintendo eShop, koszty royalties naleznych deweloperom sprzedawanych gier, jak i koszty

ustug obcych zwigzanych z dziatalnoscig wydawniczg.
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W 2024 roku Grupa Kapitatowa zanotowata strate ze sprzedazy w wysokosci 789,0 tys. zt, w
porownaniu do zysku w wysokosci 1.547,9 tys. zt w roku ubiegtym oraz osiggneta poziom EBITDA
w wysokosci 3.330,7 tys. zt, w porownaniu do 4.278,4 tys. zt w 2023 roku. Spadek zyskownosci
na poziomie Grupy Kapitatowej w 2024 roku wynikat ze wzrostu kosztow amortyzacji
autorskich praw majgtkowych oraz praw do wydawania gier, jak i ze zmniejszenia zysku
operacyjnego jednostki zaleznej Untold Tales wynikajgcego z wyzszych stawek royalties dla

developerow w porownaniu do 2023 roku (w szczegodlnosci dla gry Everdream Valley).

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1.016,8 tys. zt i byta o 227,8 tys. zt wyzsza niz strata
ze sprzedazy. Wynikato to gtownie ze spisania pobranego przez kontrahentdéw zagranicznych
w trakcie roku 2024 podatku u zrodta (gtownie Valve), ktorego jednostki z Grupy Kapitatowej
nie bedg w stanie rozliczy¢ z podstawqg opodatkowania. W 2023 roku kwota ta byta znacznie

mniejsza.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa zanotowata strate z tytutu rozchodu aktywow finansowych w
wysokosci 303,0 tys. zt, w porownaniu do straty w wysokosci 1,2 tys. zt w roku 2023. Strata ta
powigzana jest z zakonczeniem przez Jednostke Dominujgcqg inwestycji w spdtke No Gravity

Development, o czym napisano w czesci 3.1 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa rozpoznata réwniez strate z tytutu aktualizacji wartosci
aktywow finansowych w wysokosci 770 tys. zt, w poréwnaniu do 375 tys. zt w roku 2023. Jest to
niezrealizowana strata wynikajgca z wyceny posiadanych przez Jednostke Dominujgcg akcji
w pozostatych jednostkach. Grupa Kapitatowa wycenia aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wg wartosci godziwej, zas$ skutki przeszacowania zalicza odpowiednio do
przychodow lub kosztow finansowych okresu sprawozdawczego. Wzrost kosztow z tytutu
aktualizacji wartosci aktywow finansowych wynikat z nizszego poziomu mnoznika opartego
na EV/EBITDA, uzytego do wyceny aktywéw finansowych przy zastosowaniu metody

porownawczej do innych spoétek z branzy gamedev notowanych na rynku NewConnect.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. suma aktywow Grupy Kapitatowej wyniosta 17.558,9 tys. zt i zmalata
w porownaniu do 31 grudnia 2023 r. 0 1.266,3 tys. zt (7%).

Istotng pozycje w skonsolidowanym bilansie stanowig wartosci niematerialne i prawne, ktoére
na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosty 6.400,0 tys. zt i pozostaty na podobnym poziomie jak w
roku ubiegtym. W pozycji tej Grupa Kapitatowa wykazuje przede wszystkim autorskie prawa
majgtkowe zwigzane z produkowanymi i portowanymi grami. Z kolei prawa do dystrybucji gier,
w przypadku gdy Grupa Kapitatowa dziata jedynie joko wydawca gry, po dniu premiery

ujmowane sg w innych wartosciach niematerialnych i prawnych. Koszty prac dotyczgce
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dystrybuowanych gier komputerowych poniesionych przed ich premierqg uznawane sq zd

zaliczki na wartosci niematerialne i prawne.

Spadek sumy aktywow wynika przede wszystkim ze zmniejszenia sie poziomu inwestycji
dtugoterminowych w pozostatych jednostkach z 1.750,0 tys. zt na dzien 31 grudnia 2023 r. do
510,0 tys. zt na dzien 31 grudnia 2024 r, co byto zwigzane ze sprzedazg akcji spotki No Gravity
Development oraz przeszacowaniem wartosci pozostatych aktywow finansowych do wartosci

godziwej, jak opisano powyzej.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania krotkoterminowe z

tytutu kredytow i pozyczek w tgcznej wysokosci 869,5 tys. zt, z czego:

- 4292 tys. zt dotyczy pozyczki otrzymanej przez Kautki Cave sp. z 0.0. od Xsolla

Accelertor Fund LLC. Funduszowi Xsolla przystuguje prawo do konwersji udzielonego

finansowania dtuznego na udziaty w Kautki Cave;

- 189,0 tys. zt dotyczy pozyczek otrzymanych od udziatowcow jednostki zaleznej

Another Moon sp. z 0.0,

- 251,2 tys. zt to pozyczki zaciggniete w czwartym kwartale 2024 roku przez Jednostke
Dominujgcg, ktore czesciowo zostaty juz sptacone w styczniu 2025 roku (50,2 tys. zt),
natomiast pozostata czese tych pozyczek zostanie w catosci sptacona do 31 marca
2025r.

Dnia 13 lutego 2025 r. spotka Untold Tales S.A. podpisata dwuletnig umowe o kredyt w
rachunku biezgcym z mBank S.A. na tgczng kwote 1.200,0 tys. zt. Na dzien sporzgdzenia

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu spotka nie korzystata z powyzszego kredytu.

Zdaniem Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz w obecnej chwili ptynnos¢ Grupy

Kapitatowej nie jest zagrozona.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej w gtdéwnej mierze zalezy od sprzedazy
gier, zaréwno tych wtasnej produkgiji, jak i gier wydawanych przez Grupe Kapitatowg na licenciji
firm trzecich. Szczegdtowy harmonogram wydawniczy na rok 2024 oraz plany rozwoju Grupy

Kapitatowej zostaty przedstawione w czesci 4 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

Dnia 30 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
upowaznienia Zarzqgdu do nabycia akcji wiasnych Spdtki oraz utworzenia kapitatu

rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spoftki. Zgodnie z postanowieniami powyzszej
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uchwaty Spotka mogta nabyc¢ akcje witasne maksymalnie za kwote 1.100.000 zt, po cenie za
jedng akcje nie nizszej niz 1,00 zt i nie wyzszej niz 8,00 zt. W tym celu zostat utworzony kapitat

rezerwowy w wysokosci 1.100.000 zt. Uchwata weszta w zycie 1lipca 2022 r.

Dnia 17 sierpnia 2022 r. Spotka podpisata umowe wspotpracy z Domem Maklerskim BDM S.A. w

zakresie przeprowadzenia skupu akcji wiasnych Spotki. Skup akcji wiasnych rozpoczagt sie dnia
18 sierpnia 2022 r.

Dnia 27 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki podjeto uchwate, ktora

przedtuzyta wczesniejszy termin na skup akcji wiasnych do dnia 30 czerwca 2024 r.

Dnia 11 czerwca 2024 r. Spotka poinformowata o zakonczeniu programu skupu akcji wiasnych.
Spotka nabyta tgcznie 120.000 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
stanowigcych 1,22% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz 113% udziatu w ogodle gtosow

na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie
umorzenia nabytych przez Spotke akcji wiasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego i zwigzanej
z tym zmiany w Statucie Spotki. Wobec umorzenia akcji wiasnych, kapitat zaktadowy Spofki
zostat obnizony z kwoty 982.000,00 zt do kwoty 970.000,00 z, tj. o kwote wartosci nominalnej

umarzanych akcji wiasnych.

Umorzenie akcji wiasnych nastgpito z chwilg rejestracji przez Sgd Rejonowy Lublin-Wschod w
Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, ktére nastgpito dnia 6 sierpnia 2024 .

W zwigzku z umorzeniem akcji witasnych Spotka wykorzystata utworzony w tym celu z latach
ubiegtych kapitat rezerwowy w wysokosci 225.010,53 zt, a niewykorzystang czesc¢ kapitatu

rezerwowego w wysokosci 874.989,47 zt przeniosta na kapitat zapasowy.
Spotki wehodzgcee w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatdw.

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Grupy Kapitatowej, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami
ryzyka, ktére jednak nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposodb postrzegane.
Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla

prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.
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Dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe] duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how osdb
stanowigcych zespodt pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzgdzajgcej i

kadry kierowniczej Grupy Kapitatowe.

Odejscie poszczegolnych cztonkow zespotu moze skutkowac opdznieniem w realizacji
poszczegolnych projektow lub opdznieniem w ich wprowadzeniu na rynek. Nalezy jednak
zaznaczye, ze odejscie pojedynczych osdb z zespotu nie powinno mie¢ duzego ani trwatego
wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej, a duza czesc¢ obecnej dziatalnosci operacyjnej
realizowana jest z udziatem podmiotoéw zewnetrznych i moze byc¢ tatwo delegowana do

innych podmiotow.

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie
satysfakcjonujgcych systemow ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i
poziomu kwalifikacji oséb oraz poprzez system wiedzy rozproszonej — w kazdej istotnej
dziedzinie przynajmniej dwie osoby posiadajg wiedze i kompetencje do wykonywania

okreslonych dziatan.

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapodw pracy nad grg, ale takze od czynnikow technicznych
oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Nigjednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu
produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym

ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngc na opdznienie w

ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy

okreslonego produktu oraz sytuacje finansowqg Grupy Kapitatowe).

W roku 2024 zardwno portowanie gier, jak i produkcja nowych gier, w tym witasnych IP
realizowana byta przez podmioty zewnetrzne na zasadzie odbiorow kolejnych etapow
produkcji zgodnie z okreslonym terminarzem. Daje to mozliwose sprawnego reagowania na
ewentualne opdznienia projektu lub nie dostarczenie kolejnych etapow projektu, do

mozliwosci zmiany firmy realizujgcej dany projekt.

Jak wspomniano wyzej, produkcja gier komputerowych, jak i ich portowanie, jest procesem
wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdznien w poszczegolnych

jego fazach. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu, a
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nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny
wymaga uwzglednienia wynikow testow przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcow,
dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgcg sie koniunkturg na okreslone elementy tresci
lub formy przekazu dotyczqce roznych form rozrywki). Powyzsze ryzyko moze wptyngé na

sytuacje finansowqg Grupy Kapitatowe;.

Prowadzgc dziatalnos¢ wydawniczg Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko opdznienia
w projekcie lub niedostarczenia projektu przez developera gry w przypadku, gdy to developer
odpowiada za stworzenie finalne] wersji do wydania. Grupa Kapitatowa coraz mocniej
angazuje sie, takze finansowo, w procesy tworzenia gier przez developerow takze na etapie
ich  produkcji. W przypadku niedostarczenia gry lub jej dostarczenia w jakosci
uniemozliwiajgcej jej wydanie Grupa Kapitatowa narazona jest na strate zwigzong z
zaangazowaniem finansowym i osobowym w produkcje gry, a w przypadku opodznien

koniecznoscig zwiekszenia budzetu gry.

W przypadku wiekszego zaangazowania Grupa Kapitatowa zabezpiecza sie poprzez wyptate
Srodkédw na tworzenie/portowanie gier w transzach wraz z postepowaniem prac nad
projektem, monitorowaniem i ewaluacjg projektu na poszczegdlnych etapach oraz

odpowiednimi zapisami w umowach.

Grupa Kapitatowa planuje wprowadzanie do dystrybucji na rynku miedzynarodowym okoto
70 gier rocznie. Wprowadzenie takich produktow wigze sie z poniesieniem naktadow na
produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra
nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie
wiekowq, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu, czy tez
budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku.
Opisane okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowqg Grupy Kapitatowej. Ryzyko jest to minimalizowane poprzez

wydawanie duzej ilosci dos¢ roznorodnych gier w réznych kategoriach cenowych.

Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz gier na terenie catego $wiata w modelu dystrybuciji
cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. Ewentualna

rezygnacja ktoregos z kluczowych dystrybutorow z oferowania gier Grupy Kapitatowe] moze
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mie¢ znaczqgcy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Szczegdlne znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktow Grupy Kapitatowej
ma platforma Nintendo eShop, prowadzona przez Nintendo Co, Ltd. oraz platforma Steam,

prowadzona przez Valve.

Na wizerunek Grupy Kapitatowej silny wptyw majg opinie konsumentéow, w tym przede
wszystkim  opinie  publikowane w  Internecie, szczegodlnie za  posrednictwem
wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtownym sposobem dystrybucji produktow sg
kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogqg wptyng¢ na utrate zaufania
klientow i wspotpracownikow Grupy Kapitatowej oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka
sytuacja wymagataby od Grupy Kapitatowe] przeznaczenia dodatkowych srodkéow na
kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych opini o Grupie

Kapitatowej, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe.

Grupa Kapitatowa wydaje gry na podstawie licencji uzyskanych od poszczegolnych

developerow gier lub, w przypadku witasnych produkcji nawigzujgc wspodtprace z
poszczegolnymi osobami readlizuje prace w wiekszoséci poprzez kontrakty cywilnoprawne:
umowy o swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Grupe Kapitatowg umowy
zawierajg odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale rowniez
przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych dziet na Grupe Kapitatowaq.
Zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest doktadne wskazanie pol eksploataciji, ktorych to przeniesienie dotyczy, przy
czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogolng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie

znane pola eksploatacji”.

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowac ryzyko poprzez sprawdzanie kluczowych projektow
wydawniczych wraz z developerem danej gry, w szczegodlnosci ankiet zwigzanych z
pochodzeniem poszczegolnych elementow gry. Jednakze, istnigje ryzyko wprowadzenia w
btgd lub niedostatecznej wiedzy developera oraz ze wzgledu na skomplikowang nature praw
autorskich nieswiadomego naruszenia tychze praw przez developera gry. Ewentualne
roszczenia prawne zwigzane z naruszeniem praw przez developera gry w przypadku wydania
jej przez Grupe Kapitatowg, mogg byc¢ skierowane takze do Grupy Kapitatowej i moze wigzac
sie to z koniecznoscig wstrzymania dystrybucji danej gry oraz ewentualnym procesem o

naruszenie praw autorskich.
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Z uwagi na duzqg liczbe umow zawieranych przez Grupe Kapitatowqg zawierajgcych klauzule
przenoszgcg prawa autorskie, istnieje takze ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych
praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczer prawno-

autorskich.

W  ramach swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa zawiera umowy z podmiotami
zagranicznymi, co wigze sie czesto z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykciji. Istnieje
zatem ryzyko powstania pomiedzy spotkg z Grupy Kapitatowej, a jej kontrahentem sporu, dla
ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo innego panstwa. Grupa Kapitatowa zawarta takze
umowy, z ktorych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania
takiego sporu, Grupa Kapitatowa moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg,

CO moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Grupa Kapitatowa moze by¢ narazona na sytuacije, w ktorej nie bedzie w stanie realizowac
swoich zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Grupa Kapitatowa
jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientow ze
zobowigzan umownych wobec Grupy Kapitatowej, w tym nieterminowe regulowanie
zobowiqgzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sq produkty
Grupy Kapitatowe]. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnose finansowg Grupy
Kapitatowej i powodowac¢ m.in. konieczno$¢ dokonywania odpisow aktualizujgcych

naleznosci.

Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje
analizy struktury finansowania Grupy Kapitatowej, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego
poziomu s$rodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan

biezgcych.

Grupa Kapitatowa jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie
(np. sieci elektrycznych, zarbwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w
tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, pandemie i inne. Mogg one skutkowac
zmniejszeniem  efektywnosci  dziatalnosci  Grupy Kapitatowe] albo jej catkowitym
zaprzestaniem. W takie] sytuacji Grupa Kapitatowa jest narazona na zmniejszenie
przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do

zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania bgdz nienalezytego wykonania umow.
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Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych,
takich jak poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodow i wydatkow gospodarstw domowych
oraz poziom wydatkow konsumpcyjnych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim i
globalnym rynku moze wptyng¢ na zmniejszenie wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw
domowych, w szczegdlnosci zmnigjszenie popytu na ustugi i produkty dedykowane rynkowi
tzw. domowej rozrywki. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze wynikac¢ takze z
nieprzewidywalnych zdarzen, takich jok kataklizmy czy konflikty zbrojne. Inwestorzy powinni
wzig¢ pod uwage, ze Grupa Kapitatowa nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngc na poziom

sprzedazy Grupy Kapitatowej i jej wyniki finansowe.

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sq liczne produkty,
nierzadko o podobne] tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym
podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw
gier, ktére mogtyby zaciekawic¢ szerokg grupe odbiorcow. Na rynku stale pojawiajg sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Grupy

Kapitatowej na rzecz produktow konkurencii.

Na skutek trwajgcej od lutego 2022 roku wojny w Ukrainie, Grupa Kapitatowa zaktada
spowolnienie gospodarcze na rynku polskim i globalnym. Eskalacja konfliktu spowodowata i
moze w najblizszej przysztosci wptywac na wahania kursow walut, wzrost cen oraz inflacji, jak
rowniez niepokodj na rynkach finansowych i spadek kursow spotek notowanych na gietdach w

Polsce i na $wiecie.

W zwigzku z niepewnq sytuacjq geopolityczng, Zarzgd Jednostki Dominujgcej podtrzymuje na
rok 2025 realizacje w pierwszej kolejnosci projektéw krotkoterminowych (czas realizacji do 12
miesiecy od rozpoczecia prac), niskobudzetowych (do 100k EUR za gre lub 200k EUR za serie

gier), mieszczgcych sie w jednym z wymienionych ponizej olbszarow dziatalnosci:

a) portowanie i wydawanie popularnych gier z mobile na konsole i komputery PC/Mac;
b) tworzenie nowych gier w oparciu o znane IP, w wersji na konsole, komputery PC/Mac i
mobile;

c) wiasne IP z potencjatem Nintendo Switch, PC oraz mobile.
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z

posiadania instrumentow finansowych:

- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Zarzgd ponosi odpowiedzialnos$¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem przez
Spotke, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktéore Grupa Kapitatowa jest narazona,
okreslenie odpowiednich ich limitow i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do limitow. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg regularnym
przeglgdom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy

Kapitatowe).

Podstawowe informacje odnosnie ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi

przedstawiono w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Jednostke Dominujgcg zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Zarzgdu Gietdy Papierow
Wartoéciowych w Warszawie S.A. nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia
"Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect 2024" oraz zmiany Zatgcznika Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, stanowi element raportu rocznego Jednostki
Dominujgcej za 2024 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu.

Siedlce, 21 marca 2025 roku
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